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9.1     โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 30 มิถุนายน 255518 กรกฎาคม 2554) 

ฝายบัญชีและการเงิน ฝายการตลาด ฝายโครงการ ฝายพัฒนาธุรกิจ ฝายซอมบํารุง ฝายปฏิบัติการ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

นายสมพล  ฤกษวิบูลยศรี

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร

นางสาวสกณุา  บายเจริญ

เลขานุการบริษัท

นางสาวกัญญาวีร ช่ืนอัจฉริยะ

เจาหนาท่ีบริหารสายงานบัญชีและการเงิน

นางสาวแสงอรุณ  โตศาสตร

ฝายทรัพยากรบุคคล ฝายจัดซื้อ ฝาย MIS

เจาหนาท่ีบริหารสายงานปฏิบัติการ

นายปรีชา  ชุณหชัชวาล

เจาหนาท่ีบริหารสายงานบริหารจัดการ

นายสมชาย  ฤกษวิบูลยศรี

ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ ฝายโรงงาน

ฝายตรวจสอบภายใน*

 

หมายเหตุ: * บรษิัทวาจางบริษทั เอสพี ออดทิ จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบรษิัท โดยประสานงานรวมกับทีมงานฝายตรวจสอบภายในของบรษิัท ซ่ึงไดเริ่มดําเนินการตั้งแตเดือน

 มีนาคม 2555 เปนตนมา  

9.   การจัดการ 
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โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยตางๆ และผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มี

คุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทนุที่เก่ียวของ โดยโครงสรางการบริหารงานของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการตางๆ ดังตอไปนี้ 

9.1.1 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 255518 กรกฎาคม 2554 คณะกรรมการบริษทัมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

คณะกรรมการบริษัท 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายเมตตา จารจุนิดา ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี กรรมการ 

3. นางสาวสกุณา บายเจรญิ กรรมการ  

4. นายปรชีา ชุณหชัชวาล กรรมการ  

5. นายศรีสันต จิตรวรนันท กรรมการ  

6. นายธีรวุทธ์ิ ปางวิรุฬหรักข กรรมการ 

7. นายศภุกฤต เมฆภานวัุฒน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

8. นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

โดยมีนางสาวศภัุชญา แดงศรีนางสาวกัญญาวีร ช่ืนอัจฉริยะบัว  เปนเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการลําดับที่ 5-6 เปนตวัแทนจากกองทนุออรีออส เซาท อีสท เอเชีย โดยกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน

ไมไดสงตัวแทนเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัท ทั้งนี้ ตามเงือ่นไขของสัญญาลงทนุ กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย 

และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทได 2 ทาน และการ

เปล่ียนแปลงกรรมการบริษัทจะตองไดรับความเห็นชอบจากกองทุนทั้งสองกอนดาํเนนิการ  

ทั้งนี้ ในเม่ือวันที่ 5 กรกฎาคม 2554 ไดมีการทําสัญญายกเลิก (Termination Agreement) เพื่อยกเลิกสัญญาลงทุน และ

สัญญาอ่ืนๆที่เก่ียวของ เพื่อไมใหการดําเนินการตามเงื่อนไขตางๆ ที่ระบุในสัญญาดังกลาวกระทบตอสิทธิของผูถือหุนราย

ยอยภายหลังที่บริษัทไดเสนอขายหุนใหแกประชาชนแลว โดยสัญญายกเลิกจะมีผลภายหลังจากไดมีการปฏิบัติตามเงื่อนไข

บังคับกอน (Condition Precedent) ที่ไดกําหนดไวครบถวนแลว ซ่ึงรวมถึงการทีหุ่นของบริษัทไดเขาจดทะเบียนและเริม่ซือ้

ขายในตลาดหลักทรพัย เอ็ม เอ ไอ แลว (รายละเอียดสัญญาลงทุน สัญญาอื่นๆที่เกี่ยวของ และสัญญายกเลิก พิจารณาไดจาก

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ)  นอกจากนี้ ในการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอ

ประชาชนของบริษัทในครั้งนี้ กองทุนออรีออส เซาท อีสต เอเชีย จะไดนําหุนสามัญเดิมของบริษัทจํานวน 40,600,260 หุน

มาเสนอขายในครั้งนี้ดวย ซึง่จะทําใหภายหลังการเสนอขายหุนดังกลาว กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย จะถือหุนใน

บริษัท 39,809,980 หุน คิดเปนรอยละ 9.81 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทภายหลังการเพ่ิมทุน และเม่ือ

รวมกับหุนของบริษัทที่ถือโดยกองทุนสวนบคุคลของธนาคารออมสิน จํานวน 40,250,120 หุน กองทุนทั้งสองจะถือหุนของ

บริษัทรวมกันเทากับ 80,015,100 หุน คิดเปนรอยละ 19.71 ของจํานวนหุนทีจ่ําหนายไดแลวทัง้หมดของบริษัทภายหลังการ

เพ่ิมทุน  
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อยางไรก็ตาม ถึงแมจะมีการทําสัญญายกเลิก และการจะขายหุนสามัญเดิมของบริษัทบางสวนที่ถือโดยกองทุนออรี

ออส เซาท อีสต เอเชียดงักลาวขางตน ปจจุบันบริษัทยังไมมีนโยบายที่จะเปล่ียนแปลงโครงสรางกรรมการบริษัทแตอยางใด  

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพนับริษัท 

นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี นางสาวสกุณา บายเจรญิ นายปรชีา ชุณหชัชวาล กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อและ

ประทับตราสําคัญของบริษัท  

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึง่ในสามโดยอัตรา ถา

จํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตอง

ออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปให

กรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง ซึ่งกรรมการที่ออกจากตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับ

ตําแหนงอีกก็ได  

อํานาจหนาท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 

1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรบัผดิชอบ ความระมัดระวัง ซ่ือสัตยสุจริต และรักษาผลประโยชน

ของบริษัท 

2) กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธทางธุรกิจ รวมทั้งนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลัก     

ธรรมาภิบาล และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ 

3) กําหนดแผนธุรกิจ โครงสรางองคกรและการบริหาร อํานาจการบริหารงาน งบประมาณประจําป งบทําการ

ประจําป ตลอดจนดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซ่ึงไดรับมอบหมายใหทําหนาที่

ดงักลาว เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามนโยบายและแผนงานตามทีค่ณะกรรมการไดกาํหนดไว  

4) พิจารณาอนมุตักิารเปดบญัชีกับธนาคาร การกูหรือการขอสินเชื่อใดๆจากสถาบันการเงิน หรือการชําระเงิน หรือ

ใชจายเพ่ือธุรกรรมตามปกติของบริษัท เชน การใชจายเพ่ือการลงทุน เพ่ือขยายสาขา และเพ่ือดําเนินการตางๆ เปนตน  

5) พิจารณาแตงตั ้ง และกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ

กรรมการอื่นๆ ตามความเหมาะสมและความจําเปนเพื่อดูแลกิจการเฉพาะกิจ ดูแลผลประโยชนของบริษัท และดูแลระบบ

บริหารใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว 

6) ประเมินผลงานของฝายบริหารอยางสม่าํเสมอ การแตงตั ้งและถอดถอนผู บริหารระดับสูงของบริษัท เชน 

ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร และผูบริหารระดับสูงอืน่ๆ รวมทั้ง

ดแูลกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารและพนักงานอยางเหมาะสม 

7) จัดใหบริษัทมีเลขานุการบริษัท เพ่ือชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 
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8) ดาํเนนิการใหบริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งดูแลใหมีระบบ

ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลใหบริษัทมีการบริหารจัดการตาม

นโยบายการกํากับดแูลกิจการทีด่ี 

9) กํากับดูแลใหบริษัทมีระบบบริหารความเสีย่งทีค่รอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง การ

รายงาน และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

10) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงาน

ของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป 

11) ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเปนธรรม มีความเสมอภาคเทาเทียมกัน และ

มีการรายงานขอมูลการดําเนินงานที่สําคัญ และรายงานทางการเงินแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางถูกตองและเปนไป

ตามทีข่อกฎหมายกําหนด โดยกรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับบริษัท หรือ

ถือหุนเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ทั้งนี้ สําหรับรายการทีท่ํากับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย หรอือาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย กรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย

ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทํารายการในเรื่องนั้น 

12) ดูแลใหมีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปรงใส เก่ียวกับการทํารายการระหวางบริษัทกับบุคคลที่เก่ียว

โยงกัน เพ่ือปองกันไมใหเกิดความขดัแยงทางผลประโยชน โดยตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองเพียงพอ รวมทั้งมี

การรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 

13) พิจารณาอนุมัติ และ/หรือใหความเห็นตอรายการที่เก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย การลงทุน 

และการดําเนินการใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และระเบียบขอบังคับตางๆ ที่

เก่ียวของ ยกเวนเรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึง่หรือหลายคนหรือบุคคลอืน่ใดปฏิบัติการอยางหนึง่อยางใด

แทนคณะกรรมการก็ได แตการมอบอํานาจดงักลาวขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจชวง

ที่ทําใหคณะกรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนในลักษณะอื่นใด หรือมีความขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) 

ยกเวนเปนการขอมติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติไวแลว  

9.1.2 

ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 255430 มิถุนายน 2555 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายเมตตา จารจุนิดา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายศภุกฤต เมฆภานวัุฒน กรรมการตรวจสอบ 

3. นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี  นายศภุกฤต เมฆภานวัุฒน และนายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่ใน

การสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงนิ และมีนางสาวแสงอรุณ โตศาสตร เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เวนแตเปนกรณีที่ออกตามวาระ ตามขอบังคับของบริษัท ซ่ึง

อาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมี

อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้

การรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ

บัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป  

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ

พิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ

ภายใน   

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึง

พิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ทั้งนี ้เพือ่ใหมัน่ใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ

เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6) ระหวางการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดตอไปนี้ ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหมีการแกไขรายการหรือกิจกรรมดังกลาวไดอยางทันทวงที 

 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 การทุจริต หรือรายการที่ไมปกติ หรือการบกพรองอยางมีนัยสําคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 การฝาฝนหรือละเมิดกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศและขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมสามารถแกไขรายการหรือกิจกรรมดังกลาวไดอยางทันทวงที สมาชิก

ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 9. การจดัการ  หนา 99    

7) หากผูสอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณทีน่าสงสัย เกีย่วโยงกับกรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งมีความ

รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของบริษัท ละเมิดกฎหมาย และผูสอบบัญชีไดรายงานเหตุการณดังกลาวตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบตองดําเนินการโดยไมชักชาในการตรวจสอบเพิ่มเติมและรายงานผลการตรวจสอบ

เบื้องตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ไดรับ

รายงานจากผูสอบบญัชี  

8) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท โดยใหประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดงักลาว รายงานดงักลาวตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานงบการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละ

ทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที ่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที ่ตามกฎบัตร 

(Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

9) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที ่และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ 

ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวของมารายงาน ใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของและ

จําเปน 

ทัง้นี้ คณะกรรมการมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไดตามที่

จําเปนหรือเหน็สมควร 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2554 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2554 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

ประกอบดวยบุคคลจํานวน 3 ทาน ดังนี้    

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวสกุณา บายเจรญิ กรรมการบริหาร 

3. นายปรชีา ชุณหชัชวาล กรรมการบริหาร 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการบริหารซึง่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับเลือก

เขามาดาํรงตาํแหนงใหมไดอีก คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอํานาจ หนาที่ และ

ความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

1) ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2) กําหนดแนวนโยบาย กลยุทธ แผนธุรกิจ งบประมาณ และงบทําการประจําปของบริษัท เพือ่เสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3) พิจารณากําหนดโครงสรางองคกรของบริษัท (Organization Chart) อํานาจการบริหารงาน คาตอบแทนกรรมการ 

และผูบริหารระดับสูง รวมทั้งกําหนดโครงสรางเงินเดือน สวัสดิการและคาตอบแทนอ่ืนๆ ของพนักงานบริษัทกอนนําเสนอ

ขออนมุตัติอคณะกรรมการบริษัท 

4)  พิจารณาอนมุตัิเงินลงทนุ (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจําป หรือเกินกวางบประมาณประจําป ได

เปนจํานวนเงินไมเกิน 20 ลานบาทตอป และอนุมัติคาใชจายที่เพ่ิมจากงบทาํการประจําปไมเกินมูลคา 10 ลานบาท และเม่ือมี

การอนุมัติดังกลาวแลวใหแจงตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบตอไป   

5) พิจารณาอนุมัติการขอกูยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทในวงเงินไมเกิน 30 ลานบาทตอป ในกรณีทีเ่กิน

วงเงินที่กําหนดไวใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป 

6) พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติงานตางๆ  ไดแก นโยบายการผลิตและการจัดหาสินคา นโยบายการขายสินคาและ

โครงสรางราคา  และการเปด/ปดสาขา  เปนตน 

7) บริหารความเสี่ยงของกิจกรรมการดําเนินงานตางๆของบริษัท โดยการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง

รวมถึงการติดตามและประเมินความเส่ียง เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

8) มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใตขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

9) ตรวจสอบ ติดตาม ผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และแนวทางบริหารงานดาน

ตางๆ ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 

ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอ่ืนที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร จะไม

รวมถึงอํานาจหรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดทีต่นหรือบุคคลทีเ่กี่ยวของซึ่งอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 

หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) หรือรายการที่ไมอยูภายใตการ

ดําเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุม

ผูถือหุนของบริษัท เพ่ือพิจารณาและอนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 
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9.1.4 เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 45/2555/2554 เม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 255527 พฤษภาคม 2554 

คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้งนางสาวกัญญาวีร ชื่นอัจฉริยะนางสาวศุภัชญา แดงศรีบัว  ดํารงตําแหนงเลขานุการ

บริษัทแทนเลขานุการบริษัททานเดิมที่มีการโอนยายตําแหนง ซึง่เปนไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรพัย พ.ศ.2535 แกไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ฉบับที่ 4 พ.ศ.2551 เพื่อทําหนาที่

ดูแลและใหคําแนะนําแกคณะกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบ 

ปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของ

บริษัท บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของบริษัท ดแูลและประสานงานใหมีการปฏิบัติตาม

มตขิองที่ประชุมดังกลาว รวมทั้งทําหนาที่จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคญัของบริษัท ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัด

ประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน 

รายงานการประชุมผูถือหุน และการเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร ตลอดจนมีหนาทีแ่ละ

ความรับผิดชอบอ่ืนๆ ตามหลักเกณฑทีก่าํหนดไวในกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย 

9.1.5 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 255430 มิถุนายน 2555 บริษทัมีคณะผูบรหิารจํานวน 5 ทาน ประกอบดวยรายช่ือดังตอไปนี ้

ลําดับ รายช่ือ         ตําแหนง 

1. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 

2. นางสาวสกุณา บายเจรญิ รองประธานเจาหนาที่บรหิาร 

3. นายปรชีา ชุณหชัชวาล เจาหนาที่บรหิารสายปฏบิัติการ 

4. นายสมชาย ฤกษวิบลูยศรี เจาหนาที่บรหิารสายงานบรหิารจดัการ 

5. นางสาวแสงอรณุ โตศาสตร เจาหนาที่บรหิารสายงานบญัชีและการเงนิ 

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ประธานเจาหนาทีบ่ริหารมีอํานาจและหนาที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รวมถึงเรื่องหรือกิจการตางๆ ดังตอไปนี้ 

1) กํากับดแูลและ/อนุมัติเรื่องตางๆ ที่เก่ียวกับการดาํเนนิกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท ใหเปนไป

ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ กฎระเบียบ คําส่ัง มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

2) จดัเตรยีมนโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ โครงสรางการบริหารงานและอํานาจการบริหารตางๆของบริษัท 

เสนอตอคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณา กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหความเห็นชอบ  

3) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 

4) มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย เลื่อนตําแหนง พักงาน เลิกจาง กําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทนอื่นๆ รวมทั้ง

บําเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือนคาจาง คาตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัท  

5) มีอาํนาจในการออก แกไข เพ่ิมเตมิ และปรับปรุงคําส่ัง ระเบียบ บันทึก และขอบังคับที่เก่ียวกับการทํางาน เพ่ือให

การปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยในการทาํงานภายในองคกร  
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6) มีอํานาจอนุมัติใบส่ังซ้ือ สัญญาจาง/เชา/เชาซื้อสินทรัพยถาวรวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท อนุมัติการจําหนาย

สินทรัพยถาวรวงเงินไมเกิน 2 ลานบาท รวมทั้งมีอํานาจอนุมัติการโอนยายสินทรัพยถาวรระหวางหนวยงานหรือสาขา  

6)7) มีอํานาจอนุมัติใบขอซ้ือ/ใบส่ังซ้ืออาหารสด อาหารแหง วัสดุส้ินเปลือง อุปกรณตางๆ ที่มีวงเงินตั้งแต 1 ลานบาท

ขึ้นไป รวมทั้งมีอํานาจในการเพ่ิมสินคา ปรับราคาสินคา ปรับมาตรฐานการจําหนายสินคา เชน น้ําหนัก รูปรางสินคา ปนตน 

7)8) พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณที่ดีของ

องคกร 

8)9) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ อํานาจประธานเจาหนาที่บริหาร ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอ่ืนที่ประธานเจาหนาที่บริหารเห็นสมควร จะ

ไมรวมถึงอํานาจหรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวของซึง่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 

หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) หรือรายการที่ไมอยูภายใตการ

ดําเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือทีป่ระชุม

ผูถือหุนของบริษัท เพ่ือพิจารณาและอนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 

 

9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบริหารโดยเฉพาะ การคัดเลือกกรรมการและผูบริหารของบริษัท 

ในทางปฏิบัติเมือ่มีกรรมการทีด่ํารงตําแหนงครบวาระ หรือมีเหตุจําเปนทีจ่ะตองแตงตั้งกรรมการหรือผูบริหารเพิม่ บริษัท

โดยกรรมการที่ดํารงตําแหนงในปจจุบันจะมีการหารือรวมกันเพ่ือกําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งดานประสบการณ 

ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอบริษัท เขามาเปนกรรมการหรือผูบริหาร โดยจะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยที่เก่ียวของ คุณสมบัติที่สําคัญมีดังนี้                                     

- กรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหาร  

1) มีคุณสมบัติสอดคลองตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย กฎเกณฑและขอบังคับของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งเปนไปตามเกณฑการกํากับดแูลกิจการทีด่ ี

2) มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพตางๆ ที่จะเปนประโยชนและเพิ่ม

มูลคาใหแกบริษัท 

3) มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ เพื่อสรางคุณคาใหแกบริษัท 

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย (Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาไดอยาง

เต็มที่  

การเลือกและแตงตั้งกรรมการ   เปนไปตามวิธีการที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัท และกรรมการที่ไดรับการ

แตงตัง้จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน มติทีป่ระชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการ ดังนี้  
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1. ใหบริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร และใหคณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการดวยกัน

เปนประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ และตําแหนงอื่นตามที่เห็นเหมาะสมดวยก็ได 

รองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาจาํนวนหุนที่ตนถือ 

(2)  ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได  ใน

กรณีที่เลือกตั้งบคุคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3)  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตัง้เปนกรรมการ เทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา 

มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปน

ผูออกเสียงช้ีขาด    

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสามโดย

อัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคยีงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 

 กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกันวา

ผู ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนทีอ่ยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจาก

ตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัท  การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัท 

กรรมการซ่ึงลาออกตามวรรคหนึง่ จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนตามกฎหมายวาดวยบริษัท

มหาชนจาํกัดทราบดวยก็ได 

5. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก

บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ และไมมลัีกษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรพัยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา  

2 เดือน บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการ

ที่ยังเหลืออยู 

6. ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการที่พนจากตําแหนงยังคงอยูรักษาการใน

ตําแหนงเพ่ือดําเนินกิจการของบริษัทตอไปเพียงเทาที่จําเปนจนกวากรรมการชุดใหมเขารับหนาที่ เวนแตศาลจะมีคําส่ังเปน

อยางอ่ืน ในกรณีที่คณะกรรมการพนจากตําแหนงตามคําส่ังศาล 

คณะกรรมการที่พนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพือ่เลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหมภายใน

หนึ่งเดือนนับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผู ถือหุนไมนอยกวาสิบสี่วันกอนวันประชุม และ
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โฆษณาคํากลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวาสามวันกอนวันประชุมดวย โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลาสามวัน

ติดตอกัน 

7. ทีป่ระชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุนนับรวมกันไดไมนอย

กวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- กรรมการอิสระ 

บริษัทกําหนดองคประกอบคณะกรรมการบริษัทใหประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการทั้งหมดของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท หรือที ่ประชุมผู ถือหุ น (แลวแตกรณี) เปนผู แตงตั ้งกรรมการอิสระ เขารวมใน

คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการ

อิสระอยางนอย 3 คน  

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผูที่

จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบทีเ่กีย่วของ 

โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอื่นๆ 

ประกอบกัน เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทตอไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระ

คนหนึ่งคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตัง้กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามทีกํ่าหนด

ขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระที่เขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยู

ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษทัไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี ้

1.  ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนทีมี่สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของ

กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับ

แตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส 

พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลทีจ่ะ

ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบรษิัท บริษทัใหญ บรษิัทยอยบริษทัรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบรษิัท ในลักษณะที่อาจเปนการขดัขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไม

เปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบรษิัท บรษิัทใหญ 
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บริษทัยอย บรษิัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษทั  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  ซ่ึงมี

ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

สังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตัง้ใหเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการอิสระ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบรกิารเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนทีมี่นัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผู

ใหบรกิารทางวิชาชีพนัน้ดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับ

แตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

7. ไมเปนกรรมการทีไ่ดรับการแตงตั้งขึ้นเพือ่เปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซ่ึงเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8.  ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่

ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนทีมี่สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

อ่ืน  ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเหน็อยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบรษิัท 

ทัง้นี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเอง อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดย

จะแจงพรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ ส้ินป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ

รายงานประจําปของบริษัท  

- กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตัง้กรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน 

เพื่อทําหนาที่ในการเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแตละรายตองเปนกรรมการอิสระ และตองไม

เปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนกรรมการของบริษัท 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยที่กําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือ

การเงินที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการทําหนาที่อื่นในฐานะ

กรรมการตรวจสอบได 
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-      ผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มี

ความรู ความสามารถ และมีประสบการณที่เก่ียวของกับธุรกิจ  

 ทั้งนี้ ประธานเจาหนาทีบ่ริหารไดรับมอบหมายใหเปนผูบรรจุและแตงตั้งบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และ

ประสบการณในธุรกิจของบริษัท เขาเปนพนักงานในระดับตางๆ นอกจากนี้การแตงตั้งหัวหนาหรือผูรับผิดชอบเก่ียวกับงาน

ดานการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน  

9.3  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ก.   คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

• กรรมการ 

 ในป 25542553 และในชวง 6963 เดือนแรกแรกของป 25552554  บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการ 

ดังนี้  

(หนวย : บาท) 

รายช่ือ 
คาตอบแทนป 25542553 คาตอบแทนป 25554 (ม.ค. -- มิ.ย.

มกิม.ีค.)

1/ 
  

กรรมการ 
กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี -  -  

2. นางสาวสกุณา บายเจรญิ -  -  

3. นายปรชีา ชุณหชัชวาล -  -  

4. นายศรีสันต จิตรวรนันท 60,00030,000  20,000150,000  

5. นางสาวณฤด ีเมฆภานวุฒัน 20,00030,000 12/  -1230,000  

6. นายธีรวุทธ์ิ ปางวิรุฬหรักข 30,000- 23/  --20,000  

7. นายเมตตา จารจุนิดา 75,000 50,000 30,000160,000 20,000-40,000 

8. นายศภุกฤต เมฆภานวัุฒน 50,000 20,000 20,000140,000 10,00015,000- 

9. นายอมรศักดิ์ เกตจุรูญ 60,000 25,000 20,000150,000 10,00020,000- 

รวม 295,00060,000 95,000 90,0002450,00

0 

40,00075,000- 

หมายเหตุ :  1/

 

 ในป 2553 กรรมการของบริษัทมี 5 ทานไดแก นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี นางสาวสกุณา บายเจริญ          

นายปรีชา ชุณหชัชวาล นายศรีสันต จิตรวรนันท และนางสาวณฤดี เมฆภานุวัฒน ซึ่งบริษัทไดจาย

คาตอบแทนกรรมการเฉพาะกรรมการที่เปนตัวแทนของกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย จํานวน 2 

ทาน ไดแก นายศรีสันต จิตรวรนันท และนางสาวณฤดี เมฆภานุวัฒน ซึ่งไดรับคาตอบแทนกรรมการใน

ป 2553 คนละ 30,000 บาท 

12/ นางสาวณฤดี เมฆภานุวัฒน แสดงความจํานงที่จะไมขอรับตําแหนงกรรมการของบริษัท หลังจากที่บริษัทได

แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดแลว  

Update ขอมูลจนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2555 และแสดงขอมูลป 

2554 และงวดครึ่งปแรกของป 2555 
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 23/  

  

นายธีรวุทธิ์ ปางวิรุฬหรักข ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการบริษัทแทนนางสาวณ

ฤดี เมฆภานวุฒัน ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 และบริษัท

ไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการดังกลาวกับกระทรวงพาณิชย เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 25552554 เม่ือวันที่ 9 เมษายน 255526 เมษายน 2554 และที่ประชุมวิสามัญผูถือ

หุนครั้งที่ 3/2554 เมือ่วันที ่6 กรกฎาคม 2554 มีมติใหกําหนดคาตอบแทนเปนเงินและจายใหแกคณะกรรมการของบริษัท 

และกรรมการตรวจสอบ ไดแก คาเบี้ยประชุมตอครั้ง และผลตอบแทนประจําป ดังนี ้ 

 

 

1.  คาเบี้ยประชุม 

ตําแหนง 
เบี้ยประชุม 

(บาท/คน/ครั้ง) 

1) ประธานกรรมการของบริษัท  

2) กรรมการของบริษัท                                                                                     

3) ประธานกรรมการตรวจสอบ  

4) กรรมการตรวจสอบ  

15,000 

10,000 

10,000 

5,000 

2. ผลตอบแทนประจําป 

ผลตอบแทนประจําปสําหรับคณะกรรมการบริษัท กําหนดไวไมเกินปละ 1,200,000 บาท ซึ่งจายใหแกกรรมการ

ทกุทาน 

ทั้งนี้ ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนประจําป 2555ครั้งที่ 3/2554 กําหนดใหคณะกรรมการทีมี่สิทธิไดรับคาตอบแทน

ดังกลาวขางตน ไดแก คณะกรรมการของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเทานัน้ โดยกรรมการบริหารที่ดํารงตําแหนง

ในคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอ่ืนๆ จะไมมีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการของบริษัท 

และ/หรือคาตอบแทนกรรมการเฉพาะเรื่องในชุดอ่ืนๆ  

• ผูบริหาร  

     ในป 25543 และในงวด 69ชวง 63 เดอืนแรกของป 25554 บริษัทจายคาตอบแทนใหผูบริหาร ดังนี้ 
 

คาตอบแทน 
ป 25532554 ป 25552554 (ม.ค. -- มิ.ย.มิกมี.ค.) 

จํานวนราย คาตอบแทน (บาท) จํานวนราย คาตอบแทน (บาท) 

เงินเดือน และผลประโยชนหลังออกจากงาน 35 7,389,00013,202,091 35 7,293,75862,370591,0

00910 

 ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารตามตารางขางตน ไมเทากับคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในงบ

การเงินของบริษัทสําหรับป 2553 และงวด 3 เดอืนแรกของป 2554 เนื่องจากความแตกตางของคาตอบแทนผูบริหารอัน

เปนผลมาจากการนับจํานวนผูบริหารที่แตกตางกัน กลาวคือ คาตอบแทนผูบริหารตามตารางขางตน คํานวณโดยอางอิง

จากจํานวนผูบริหารตามโครงสรางองคกรลาสุด ที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 เม่ือวันที่ 
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18 กรกฎาคม 2554 โดยผูบริหารของบริษัทประกอบดวย ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร และ

เจาหนาที่บริหารสายงาน  ในขณะทีค่าตอบแทนผูบริหารในงบการเงินของบริษัท คํานวณโดยอางอิงจากจํานวนผูบริหาร

ตามโครงสรางองคกรเกา ทีผู่บริหารของบริษัทจะนับรวมตั้งแตประธานเจาหนาทีบ่ริหารลงมาจนถึงระดับผูจัดการฝาย 

ซ่ึงมีจํานวนผูบริหารมากกวาโครงสรางองคกรในปจจุบัน 

ข.  คาตอบแทนอื่น 

-ไมม-ี 

9.4  การกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทใหความสําคัญตอระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได ซึง่จะทําใหเกิด

ความเชื ่อมั ่นกับทุกฝายที ่เกี ่ยวของและสงผลใหธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยางยัง่ยืน ภายใตการดําเนินงานอยางมี

จรรยาบรรณและเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการ

ดําเนินการทีมี่อยูแลว ใหมีความเปนระบบมาตรฐานที่ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสูพนักงานของบริษัททุกระดับชัน้ 

อันเปนการเสริมสรางใหเกิดวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการอยางแทจริง โดยบริษัทไดรับเอาแนวทางการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ป 2549 ตามที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึง

ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 

หมวดท่ี 1   สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยและใน

ฐานะเจาของบริษัท เชน สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู  สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท 

สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิใน

การรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบ

บัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับ

ของบริษัท เปนตน  

นอกเหนอืจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริม และอํานวยความ

สะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1. บริษัทตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบบัญชี

ของบริษัท พรอมทัง้จัดทําเปนหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา  ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะ

เสนอตอที่ประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุใหชัดเจนวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ 

หรือเพ่ือพิจารณาแลวแตกรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว และจัดสงใหผูถือหุนและนาย

ทะเบียนไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม หรือเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด และใหโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพ

ไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุม ทั้งนี้และจะเผยแพรขอมูลดงักลาวผานทาง Website ของบริษัทเพ่ือใหผูถือหุนได

มีเวลาในการศึกษาขอมูลเปนการลวงหนากอนวันประชุม 
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2. บริษัทสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทัง้ผูสอบบัญชี เขารวมประชุมผู

ถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน  

3. ในกรณีที่ผู ถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผู ถือหุนสามารถมอบฉันทะให

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได

จัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม 

4. กอนวันประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุม 

5. ในการประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือตั้งคําถามใน

วาระตางๆ อยางอิสระ กอนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารที่

เก่ียวของเขารวมประชุมเพ่ือตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญ

ไวในรายงานการประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

6. ในการประชุมเพ่ือเลือกตั้งกรรมการ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการไดทีละคน ซ่ึง

ผูถือหุนมีสิทธิที่จะเลือกผูแทนที่เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทําหนาที่กรรมการเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน

ของตนเอง ซ่ึงจะทําใหเกิดความหลากหลายและเปนตัวแทนของผูถือหุนอยางแทจริง 

7. ภายหลังการประชุมแลวเสร็จบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยใหแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน เพือ่ให

ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  และจะเผยแพรรายงานการประชุมผานทาง Website ของบริษัท 

7.  

หมวดท่ี 2   การปฏิบตัิตอผูถอืหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือรายยอย ผู

ถือหุนที่เปนผูบริหาร หรือไมเปนผูบริหาร บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวมโดยในการเสนอเรื่องที่เห็นวาสําคัญ

และควรบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทและเสนอชือ่บุคคลที่มีความรู ความสามารถและ

คุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทลวงหนา กอนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนขึน้ 

เพ่ือคณะกรรมการบริษัทจะไดพิจารณากล่ันกรองและเตรียมความพรอม เพ่ือนําวาระที่ผูถือหุนเสนอมานั้นกําหนดเปนวาระ

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทตอไป 

นอกเหนือจากสิทธิของผูถือหุนตามกฎหมาย ผูถือหุนมีสิทธิที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอรายช่ือการ

แตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ตองมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. เปนผูถือหุนของบริษทั โดยอาจเปนผูถือหุนเดียวกันหรือหลายรายรวมกันได 

2. มีสัดสวนการถือหุนขั้นต่ําไมนอยกวา 2,000,000 หุน  

3.2. ถือหุนของบรษิัทในสัดสวนตามที่กําหนดในขอ 2 ตอเนือ่งมาไมนอยกวา 1 ป และตองถือหุนในวันที่เสนอ

ระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอรายช่ือบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

คุณสมบตัขิองผูถือหุนที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอรายชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการดังกลาว

ขางตน บริษัทไดใหสิทธิแกผูถือหุนนอกเหนือจากที่กําหนดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมาตรา 

89/28 ซ่ึงกําหนดใหผูถือหุนคนหนึ่งหรือหลายคนซ่ึงถือหุนและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละหาของ
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จํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท และมาตรา 100 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด ซึง่กําหนดใหผูถือหุนซึง่

ถือหุนรอยละย่ีสิบ หรือรอยละสิบของจํานวนหุนทีจ่ําหนายไดทั้งหมดของบริษัท มีสิทธิทําหนังสือเสนอเรื่องที่จะขอให

คณะกรรมการบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนดังกลาวขางตนได  

การเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนนั้น ผูถือหุนจะตองระบุวัตถุประสงค และรายละเอียดของเรื่องที่เสนอ 

พรอมขอมูลที่เปนประโยชนประกอบการพิจารณา สําหรับการเสนอชือ่บุคคลเพือ่เขารับการพิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการ

บริษัท ตองระบุรายละเอียดของบุคคลนัน้ๆ และรายละเอียดอืน่ๆที่เปนประโยชน  รวมทัง้การใหความยินยอมของบุคคล

ดังกลาว โดยบุคคลที่จะไดรับการเสนอช่ือใหเขารับการพิจารณาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตองมีคุณสมบัติครบถวน

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนระเบียบของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และขอบังคับของบริษัท  

ขอเสนอที่จะไดรับการบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และ/หรือรายชื่อบุคคลใดที่จะไดรับการเสนอชื่อ

คัดเลือกเปนกรรมการบริษัทนั้น กรรมการอิสระจะพิจารณากล่ันกรองและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและ

สรุปใหความเห็นเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม โดยใหถือวาความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเปนที่สุด  

อยางไรก็ตาม บริษัทขอสงวนสิทธ์ิที่จะปฏิเสธการนําเรื่องเขาบรรจุเปนวาระการประชุม และ/หรือ การเสนอชื่อบุคคล

เพ่ือเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท ในกรณีดังตอไปนี้ ไดแก เรื่องที่ไมเปนประโยชนตอการดําเนินงานของ

บริษัท เรื่องที่ขัดกับกฎหมาย ประกาศ ขอบังคับ กฎและระเบียบตางๆ ของหนวยราชการหรือหนวยงาน ที่กํากับดูแลบริษัท 

เรือ่งที่ขัดกับวัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุน และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เรื่องที่ผูถือหุนให

ขอมูลไมครบถวน หรือ ไมถูกตอง หรือกรณีบริษัทตองการขอมูลเพ่ิมเติมแลว ไมสามารถติดตอกับผูถือหุนที่เสนอได เรื่องที่

ผูถือหุนไดเคยเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาในรอบ 12 เดือนที่ผานมา และไดรับมติสนับสนุนดวยเสียงที่นอยกวา

รอยละ 10 ของจาํนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยทีข่อเท็จจริงยังไมไดเปลีย่นแปลงอยางมีนัยสําคัญ ตลอดจนเรื่องที่บริษัท

ไดดําเนินการแลว และเรื่องที่ซํ้ากับเรื่องที่ไดเสนอมากอนแลว เปนตน รวมทั้งในกรณีที่ผูถือหุนไมไดปฏิบัติตามหลักเกณฑ

ที่กําหนด โดยบริษัทจะดําเนินการแจงเรื่องดังกลาวใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพย และ website ของบริษัท  

ในการดําเนินการประชุมแตละครั้ง บริษัทจะใหโอกาสแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยกอนเริ่มการประชุม 

ประธานที่ประชุมจะช้ีแจงการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระ  และยัง

เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ซักถามในแตละวาระโดยใชเวลาอยางเหมาะสม

เพียงพอ โดยประธานฯจะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม ทั้งนี ้บริษัทจะไมริดรอนสิทธิของผูถือหุนใน

การศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ตองเปดเผยตามขอกําหนดตางๆ และการเขารวมประชุมผูถือหุน เชน บริษัทไมมีนโยบายที่

จะไมเพิ่มวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผู ถือหุนทราบลวงหนา เพื่อใหผู ถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูล

ประกอบวาระการประชุมกอนตัดสินใจ รวมทั้งไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสาย เปนตน 

บริษัทกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพื่อปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายในใหแกตนเองหรือ

ผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยบริษัทไดกําหนดแนวทาง

ในการเก็บรกัษาขอมูลภายในของบรษิทั และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายในแสวงหาประโยชนสวนตนเปนคําส่ังที่เปน

ลายลักษณอักษร รวมทั้งกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทโดยใช

ความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อัน

กอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม นอกจากนี้ กรรมการ ผู บริหารและพนักงานที่อยูใน

หนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชขอมูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และหามบุคคลทีเ่กีย่วของกับ
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ขอมูลภายในทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทโดยตนเอง คูสมรส บตุรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมวาจะเปนการซื้อขายโดย

ทางตรงหรอืทางออม (เชน Nominee ผานกองทุนสวนบุคคล) ภายใน 1 เดือน กอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ

งบการเงินประจําป และหลังการเปดเผยขอมูลดงักลาวอยางนอย 1 วันทาํการ 

ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช หรือนําไป

เปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การ

ตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก 

แลวแตกรณี เปนตน 

นอกจากนี้ บริษัทไดยึดหลักการในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไดกําหนดแนวทางการจัดการเรื่องการ

มีสวนไดเสียอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย

หรือมีสวนเก่ียวของ โดยเม่ือเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดเสียในเรื่องนั้นจะตองรายงานใหบริษัททราบโดยทันที และไมรวม

พิจารณาหรือออกเสียงในเรือ่งนัน้ๆ รวมทั้งไดกําหนดแนวทางเพื่อมิใหกรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียหรือมีสวน

เกี่ยวของ เขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกลาว โดยในการออกเสียงในทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บริษัท กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  

หมวดท่ี 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน ผูบริหาร

และพนักงานของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เปนตน โดย

บริษัทตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการ

พัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาว

ไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทาง

ดังตอไปนี้ 

ผูถือหุน : บริษัทมุงมั่นที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน รักษาผลประโยชนของผูถือหุน 

และไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน รวมทัง้เคารพ

สิทธิของผูถือหุนในการรับทราบขอมูลของบริษัท โดยจะเปดเผยขอมูลเพือ่ใชในการ

ประเมินการบริหารงานของบริษัท และขอมูลของผลประกอบการและฐานะทางการเงิน

ของบริษัทอยางถูกตองตามความเปนจริง ตลอดจนบริษัทจะสรางความเจริญเติบโต เพ่ือ

สรางมูลคาเพิม่ และใหผลตอบแทนที่เหมาะสมอยางตอเนือ่ง รวมทัง้ยึดมั่นการดําเนิน

ธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

พนกังาน : บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนหนึ่งในทรัพยากรหลักที่มีความสําคัญในการพัฒนา

องคกรใหมีความเติบโต โดยบริษัทจะปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

ทัง้ในดานโอกาส ผลตอบแทน สวัสดกิาร การพัฒนาศกัยภาพ สงเสริมการพัฒนาความรู

ความสามารถของพนักงานใหมีความกาวหนา มีความมั่นคงในอาชีพ พรอมใหความ

มัน่ใจในคุณภาพชีวิต รวมทั้งดูแลสภาพแวดลอมในสถานทีท่ํางานใหมีความปลอดภัย

ตอชีวิตของพนักงาน รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทา

เทยีมและเสมอภาคกัน และบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของ
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กับพนักงานอยางเครงครัด 

ลูกคา : บริษัทมุงมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการอยางตอเนื่อง เพื่อความพอใจสูงสุด

ของลูกคา โดยลูกคาจะตองไดรับสินคา/บริการที่ดี มีคุณภาพ สะอาด ปลอดภัย ในระดับ

ราคาที ่เหมาะสมและยุติธรรม ดูแล สรางความสัมพันธ และเปนมิตรที ่ดีกับลูกคา  

ตลอดจนมีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาอยางสม่ําเสมอ  เพ่ือนําขอบกพรองมา

ปรับปรุงแกไขโดยเร็ว 

คูคาและเจาหนี ้ : บริษัทตระหนักถึงความเสมอภาค เปนธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ และมีความซือ่สัตยใน

การดําเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชนรวมกับคูคาและเจาหนี้ และมีจรรยาบรรณในการ

ดําเนินธุรกิจ ไมเรียก ไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา 

ตลอดจนการปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆอยางเครงครัด และมีการปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปน

ธรรม รวมถึงการชําระคืนตามกําหนดเวลา ปฏิบัติตามเงือ่นไขตามขอสัญญาอยาง

ถูกตอง ครบถวน  

คูแขง : บริษัทจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมกีดกันผูอืน่

ในการเขารวมแขงขันทางธุรกิจ ไมแสวงหาขอมูลทีเ่ปนความลับของคูแขงทางการคา

ดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม รวมทั้งจะไมกลาวหาในทางรายแกคูแขงทาง

การคา โดยปราศจากซึ่งมูลแหงความจริง หรือมีการกระทําการใด ๆ ทีไ่มเปนธรรมตอ

การแขงขัน 

ชุมชน สังคม และ

ส่ิงแวดลอม 

: บริษัทไดใหความสําคัญดานชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ทัง้ในดานความปลอดภัย 

และคณุภาพชีวติ ตลอดจนคํานึงถึงการดําเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม โดย

บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมที่ใชบังคับอยู รวมทั้ง

รวมมือเขารวมกิจกรรมตางๆ เพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมตามสมควร อาทิ 

โครงการสงเสริมใหนักเรียน นักศึกษา มีงานทําในชวงวางจากการเรียน โครงการ

โรงงานสีขาว และโครงการจัดระเบียบและพัฒนาแหลงทองเที ่ยว เพื ่อยกระดับ

มาตรฐานภัตตาคารและสถานบรกิาร เปนตน 

หมวดท่ี 4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียกับ

บริษัทเพ่ือใหมีขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา นาเช่ือถือ และโปรงใส ทั้งการรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูล

ทัว่ไป ตามหลักเกณฑของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ทีสํ่าคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผู

ลงทุน และผู มีสวนไดเสียของบริษัท  โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผู ถือหุ น นักลงทุน และ

สาธารณชนผานชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และบน website ของบริษัท 

รวมถึงมีการจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจาํป 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท  และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีทีร่ับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่
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เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั ้งมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผย

ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น  บริษัทยังไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะเนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาว

ยังมีไมมากนกั แตไดมอบหมายใหรองประธานเจาหนาที่บริหาร ทําหนาที่ติดตอสือ่สารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้ง

นักวิเคราะห และภาครัฐที่เก่ียวของ  

 

 

หมวดท่ี 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1.  โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซ่ึงมีความรู ทักษะ ความสามารถ และประสบการณที่สามารถเอื้อประโยชน

ใหกับบริษัท โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร แผนการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งมี

บทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามแผนที่วางไว ตลอดจนดําเนิน

กิจการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม ภายใต

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปตามเปาหมายและแนวทาง

ที่ไดกําหนดไว และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน 

โดยในปจจุบัน (ณ วันที่ 6 กรกฎาคม 255430 มิถุนายน 2555) คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 คน ประกอบดวย 

กรรมการบริษัททีไ่มเปนผูบริหารจํานวน 5 คน โดยมีกรรมการ 3 คน เปนกรรมการอิสระและดํารงตําแหนงเปนกรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการอีก 12 คน เปนตัวแทนจากกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคาร

ออมสิน ซึ่งเปนกลุมผู รวมทุนและผูถือหุนรายใหญของบริษัท (ณ วันที่ 6 กรกฎาคม 2554 ถือหุนบริษัทจํานวนรวม 

120,615,360 หุน คิดเปนรอยละ 35.00 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัท) สําหรับกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหารมี

จํานวน 3 คน ประกอบดวย  ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 1 คน รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 1 คน และเจาหนาที่บริหารสาย

งานปฏิบัติการ 1 คน โดยโครงสรางคณะกรรมการของบริษัทมีสัดสวนของกรรมการอิสระเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการบริษัททั้งหมด ทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องตางๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงาน

ของฝายบริหารเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท ทั ้งนี ้ จํานวนกรรมการอิสระของบริษัทเปนไปตามหลักเกณฑที ่

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดไวใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3ของจํานวน

กรรมการทั้งหมด 

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตาํแหนงอยางนอย

จาํนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงทีสุ่ดกับ

สวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากวาผูใด

จะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการผูออกจาก

ตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได  
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดย

บริษัทมีบุคคลที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เปนบุคคลเดียวกัน เนื่องจากบุคคล

ดังกลาวเปนผูทรงคุณวุฒิและสามารถใหคําแนะนําในเรื่องตางๆ แกบริษัทไดเปนอยางดี โดยบริษัทไดมีการแบงแยกบทบาท

หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารอยางชัดเจน โดย

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ ซ่ึงปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขตอํานาจหนาทีท่ี่ไดกําหนดไว ทั้งนี้ ประธานกรรมการจะไมดํารงตําแหนงใดๆ ใน

คณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆอีก นอกเหนือจากการเปนประธานกรรมการตรวจสอบดังกลาวขางตน  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารตองไมเปนบุคคลเดียวกัน เพือ่ให

เกิดความชัดเจนในดานความรับผิดชอบระหวางการกําหนดนโยบาย การกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา ทั้งนี้ บริษัท

ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท กับผูบริหารอยางชัดเจนและมีการถวงดุลอํานาจการ

ดําเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัททําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับ

นโยบาย ขณะที่ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั ้งเลขานุการบริษัทเพื่อใหมีหนาที ่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย (รายช่ือเลขานุการบริษัทและหนาที่ความรับผิดชอบไดเปดเผยไวในหัวขอ 9.1.4) 

2.  บทบาท หนาท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหนาทีพิ่จารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกีย่วกับการดําเนินงานของบริษัท เชน 

วิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ  ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบาย

และแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (รายละเอียดอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ไดเปดเผยไวใน

หัวขอ 9.1.1) 

 

การแบงแยกหนาทีร่ะหวางการกําหนดนโยบายและการบริหารงานประจํา 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแบงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล และการ

บริหารงานประจําวันออกจากกันอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจาหนาที ่บริหารถูกเลือกตั ้งจาก

คณะกรรมการบริษัท  ซึ่งประธานกรรมการไมไดเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร โดยเปนผูนําและมีสวน

สําคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท อันเปนผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ไดพิจารณาและกําหนด

เปาหมายทางธุรกิจรวมกับฝายจัดการ เปนผูนําการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

สนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุมและแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ  ตลอดจนทําหนาที่ประธานในที่

ประชุมผูถือหุนของบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวัน แตใหการสนับสนุนและคําแนะนํา

ในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทางประธานเจาหนาที่บริหารอยางสม่ําเสมอ ในขณะที่ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร

รับผิดชอบเกีย่วกับการบริหารจัดการบริษัทภายใตกรอบอํานาจทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียด

อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารไดเปดเผยไวในหัวขอ 9.1.5) 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร ซ่ึงที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 

1/2554 เมือ่วันที ่18 กรกฎาคม 2554 ไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะไดจัดใหมีการทบทวน
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นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา บริษัทมีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีใหถูกตองตรงกัน เพ่ือสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด   

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทไดกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงานโดยชอบ และแสดงเจตนารมณในการที่จะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ

ตอผูมีสวนไดเสีย โดยนาํมาใชและเผยแพรใหแกพนักงานเปนแนวทางการปฏิบัติ เปนแนวทางประพฤติปฏิบัติทีถู่กตองใน

การประกอบธุรกิจ โดยที่จรรยาบรรณดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติงานที่พนักงานทุกคนพึง

ปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่กําหนดไวในดานตางๆ ไดแก  

(1) การดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริตและยุติธรรม  

(2) การปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบตางๆทีเ่ก่ียวของ และการปฏิบัติตามจารีต ประเพณี ศีลธรรมอันดี  

(3) การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  

(4) การปฏบิตังิานโดยใชทกัษะความรู ความสามารถ และความเปนมืออาชีพของบคุคลากร  

(5) การจัดทําบันทึกและรายงานตางๆใหถูกตองสมบูรณ  

(6) การรักษาขอมูลของบริษัท  

(7) การเปนองคกรที่มีความรับผิดชอบตอสังคม 

(8) การจัดใหมีการควบคุมภายในที่เหมาะสมในกิจกรรมทุกดานของบริษัท ตลอดจนการกําหนด/พัฒนาระเบียบ

มาตรฐานของการปฏิบัติภายในบริษัท 

(9) การเปดเผยขอมูล และใหความรวมมือกับองคกรกํากับดูแลทั้งภายในและภายนอก 

(10) การรายงานการละเมิดแนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ  

ทั้งนี้ บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติ

ตามแนวทางดงักลาว 

ความขดัแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายที่ไมใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงาน รวมทั้งผูที่เกี่ยวของกับบุคคลตางๆดังกลาว แสวงหาผลประโยชนสวนตัวที่ขัดแยงกับผลประโยชน

ของบริษัท โดยควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และผูทีมี่สวนเกี่ยวของหรือเกีย่วโยงกับ

รายการที่พิจารณา ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวม

การพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยง

ทางผลประโยชน ซึ ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมทั ้งบริษัทไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของ

คณะกรรมการกํากับตลาดทนุและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัดในเรื่องการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆ
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กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงดานผลประโยชนใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก โดยจะเปดเผยการทาํรายการไวในงบ

การเงนิ รายงานประจาํป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

บริษัทไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทมีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยที่ออกโดยบริษัท ซ่ึงเปน

ของตนเอง ของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัท รวมทั้งเมือ่มีการเปลีย่นแปลง

การถือครองหลักทรัพยของบริษัท  จะตองแจงใหบริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 

เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ไดหามมิให

กรรมการ ผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลทีไ่มมีหนาที่

เก่ียวของ และซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน และหลังการเผยแพร

ขอมูลดงักลาวอยางนอย 1 วันทาํการ ทั้งนี้เพ่ือเปนการปองกันไมใหนําขอมูลภายในไปใชในทางมิชอบ 

 

ระบบการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน

ที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญที่จะสรางความม่ันใจตอฝายจัดการในการชวยลดความเสี่ยง

ทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุเปาหมาย

ตามที่ต้ังไว ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหรั่วไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการ

เงินมีความถูกตองนาเช่ือถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของและชวยคุมครองเงินลงทุน

ของผูถือหุน   ดังนัน้บริษัทจึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเรื่องตาง ๆ ไว

เปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่

ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น  รวมทั้งไดจัดทําและทบทวนระบบการควบคุม ทั้งดานการ

ดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ

จัดการความเส่ียง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการที่ผิดปกติ   

ทั้งนี้บริษัทไดวาจางบุคคลภายนอกใหทําหนาที่เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยใหบริษัท เอสพี 

ออดทิ จาํกัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ทําหนาที่ตรวจสอบเพือ่ใหมัน่ใจวาบริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในที่เพียงพอเหมาะสม และเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุล

ไดอยางเต็มที ่ผูตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผล

อยางสมํ่าเสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหความม่ันใจวาระบบ

ที่วางไวสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทํา

หนาทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ และดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางมีคุณภาพและถูกตองตามมาตรฐานทาง
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บัญชีที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลทีสํ่าคัญของบริษัทอยางโปรงใสและเพียงพอ โดยมีฝายบัญชีและ/หรือ

ผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัท

เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท รวมทัง้สารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ

รายงานทางการเงนิ) ที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบ

โดยบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด โดยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ  ทัง้ขอมูลทาง

การเงนิ  และไมใชการเงิน  ดําเนินการบนพ้ืนฐานของขอเท็จจริงอยางครบถวน  และสมํ่าเสมอ 

3.  การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษ

เพิ่มเติมตามความจําเปนโดยกําหนดวาระการประชุมทีชั่ดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปน

ประจํา โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายจัดสงหนังสือนัดประชุมไป

ยังกรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพือ่รักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทจะแจง

การนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได รวมทั้งมีการแตงตัง้เลขานุการบริษัทเพือ่ใหมีการบันทึก

การประชุม และจัดสงรายงานดังกลาวใหแกกรรมการบริษัท ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผานการรับรอง

จากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนระบบและพรอมใหคณะกรรมการของบริษัท และผูที่เก่ียวของตรวจสอบได  

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที ่บริหารเปนผูรวมกันกําหนดวาระการประชุมและ

พิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตางๆ เพ่ือเขา

รับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได 

ในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงทําหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการแสดง

ความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพ่ือใหสารสนเทศรายละเอียดขอมูลที่

เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติอยางมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียง

หนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ / หรอืไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถาคะแนน

เสียงเทากัน  ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด  

 กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระ

หรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอ่ืนๆและฝายบริหารของบริษัทตองดําเนินการตอบขอสงสัยดังกลาวอยาง

รวดเร็วและครบถวนเทาที่จะเปนไปได 

ในกรณีที่กรรมการไมเห็นดวยกับมติทีป่ระชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัท บันทึกขอคัดคานไวใน

รายงานการประชุม หรือย่ืนหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการได 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งเลขานุการบริษัทไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปนผูบันทึกรายงานการ

ประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองในการ

ประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมตางๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคนอางอิง โดยปกติ

คณะกรรมการบริษัทจะเขารวมการประชุมทุกคนทุกครั้ง  ยกเวนแตมีเหตุจําเปน ซ่ึงจะแจงเปนการลวงหนากอนการประชุม  

นอกจากนี้ คณะกรรมการถือเปนนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน
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เพ่ืออภิปรายปญหาตางๆเก่ียวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหารรวมดวย และแจงใหประธานเจาหนาที่

บริหารทราบถึงผลการประชุม ทั้งนี้การเขารวมประชุมของคณะกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี้ 

 การเขารวมประชุม / การประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

 ป 25542553  1 ม.ค. -- 30 มิ.ย. 25551830 ก.คย. 

2554  

 คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี 8/8  3/36/67/7  

2. นางสาวสกุณา บายเจริญ 8/8  3/37/76/6  

3. นายปรีชา ชุณหชัชวาล 8/8  3/37/76/6  

4. นายศรีสันต จิตรวรนันท 8/8  3/37/76/6  

5. นางสาวณฤดี เมฆภานุวัฒน 4/8 1/  -46/76/6  

6. นายธีรวุทธิ์ ปางวิรุฬหรักข 3/8 2/  1/32/71/6  

7. นายเมตตา จารจุนิดา 6/8 3/ 5/5 3/35/74/6 2/24/43/3 

8. นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน 5/8 3/ 4/5 3/345/74/6 2/23/42/3 

9. นายอมรศักด์ิ เกตุจรูญ 6/8 3/ 5/5 3/35/74/6 2/24/43/3 

หมายเหตุ :   1/ นางสาวณฤดี เมฆภานุวัฒน แสดงความจํานงทีจ่ะไมขอรับตําแหนงกรรมการของบริษัท หลังจากที่

บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดแลว 

 2/  นายธีรวุทธิ์ ปางวิรุฬหรักข ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทแทนนางสาวณฤดี เมฆภานุวัฒน ตาม

มติที ่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครัง้ที ่ 3/2554 เมื ่อวันที ่ 6 กรกฎาคม 2554 ซึ่งบริษัทไดจดทะเบียน

เปลี่ยนแปลงกรรมการดังกลาวกับกระทรวงพาณิชย เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 

3/

4.  คาตอบแทน 

   ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2554 เม่ือวันที่ 28 กมุภาพันธ 2554 มีมติแตงตั้งกรรมการใหม (บุคคล

ลําดับที่ 7-9) โดยนายเมตตา จารุจินดา ดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน และนายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

อิสระ โดยบริษัทไดจดทะเบียนกรรมการเพ่ิมเติมดังกลาวกับกระทรวงพาณิชย เม่ือวันที่ 8 มีนาคม 2554 

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2554 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2554 มีมติแตงตั้งนาย

เมตตา จารุจินดา ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทอีกตําแหนงหนึ่ง  

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานของบริษัท  

และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการ 

และผูบริหารแตละคน โดยอยูในรูปของคาตอบแทนกรรมการ และ/หรือเงินเดือน  

คาตอบแทนกรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ) 

ทีป่ระชุมวิสามัญผูถือหุนประจําป 2555ครั้งที่ 3/2554 เมือ่วันที ่9 เมษายน 25556 กรกฎาคม 2554 ไดมีมติอนุมัติการ

กําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท กรรมการ (รวมถึงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ) โดยรายละเอียดของ

คาตอบแทนและเงือ่นไขการจายคาตอบแทนปรากฎในขอ 9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
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คาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหาร 

บริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทใหอยูในระดับที่เหมาะสม โดยเปนอัตราที่แขงได

ในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพ่ือที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพไว ผูบริหารที่ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบ

เพ่ิมขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพ่ิมมากขึ้น  

5.  การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการผูเกี่ยวของ

ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลีย่นแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและ

ขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

9.5  การดูแลการใชขอมูลภายใน 

เพื่อใหเกิดความโปรงใส และปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในของบริษัททียั่งไมได

เปดเผยตอสาธารณชน รวมทัง้เพื่อหลีกเลีย่งขอครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซือ้ขายหลักทรัพยของบุคคลภายใน   

บริษัทจึงไดออกระเบียบปฏิบัติ เพ่ือให กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ  ดังนี้ 

1.  กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ตองรักษาความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท ไมนําไป

เปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเอง  หรือเพือ่ประโยชนแกผูอืน่ไมวาทางตรงหรือทางออม รวมทัง้ตองไม

ทําการซือ้ขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัท โดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  และ/

หรือเขาทํานิติกรรมอันใดโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทอันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอ

บริษัท  ไมวาทางตรงหรือทางออม 

2.    กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชขอมูลดังกลาวกอน

เปดเผยสูสาธารณชน และจะตองไมทําการซื้อขาย  โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 

เดือน กอนที่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปจะเปดเผยสูสาธารณชน และหลังการเปดเผยขอมูล

ดงักลาวอยางนอย 1 วันทาํการ  

นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนใน

บริษัท รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงาน 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศ

สํานักงานคณะกรรมการคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ สจ.12/2552 เรื่องการจัดทําและเปดเผย

รายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหารและผูสอบบัญชี รวมทัง้บทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

ทั้งนี ้ขอกําหนดดังกลาวไดรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ของบริษัทดวย หากผูใดฝาฝนขอกําหนดดังกลาวจะตองถูกลงโทษทางวินัย และ/หรอืตามกฎหมายแลวแตกรณี 
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9.6  บคุลากร 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน กันยายน 255430 มิถุนายน 2555 บริษัทมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหารของบริษัท) จํานวนทัง้สิ้น 

3,0682,362733 คน ซึง่เปนพนักงานประจํา 931738830  คน และลูกจางชั่วคราว 2,1371,624903 คน โดยสามารถแบงตาม

ฝายงานไดดังนี ้

ฝายงาน 
จํานวนพนักงาน (คน) 

พนักงานประจํา ลูกจางช่ัวคราว 

1.  ฝายทรัพยากรบุคคล 15115 -- 

2.  ฝายจัดซ้ือ 54 -- 

3.  ฝาย MIS 654 -- 

4.  ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ 43 -- 

5.  ฝายโรงงาน 102902 103720 

6.  ฝายบัญชีและการเงิน 27156 -- 

7.  ฝายการตลาด 12810 -- 

8.  ฝายโครงการ 13123 2020 

9.  ฝายพัฒนาธุรกิจ   11 -- 

10. เลขานกุารบรษิทั  11 -- 

11. ฝายซอมบํารุง 16712 -- 

12. ฝายปฏบิตักิาร 720581659 2,0141,532813 

13. ฝายตรวจสอบภายใน 9 - 

รวม 931738830 2,1371,624903 

• คาตอบแทนพนกังาน     

   ในป 25543 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงาน (รวมลูกจางชั่วคราว) จํานวน 3,0372,404 คน รวมเปนเงิน 

180.24243.64 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาลวงเวลา เงินประกันสังคม และสวัสดกิารตางๆ   

 สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงาน (รวมลูกจางชั่วคราว) จํานวน 3,068 คน 

รวมเปนเงิน 167.00 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาลวงเวลา เงินประกันสังคม และสวัสดิการตางๆ   

• กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพกับบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวมวรรณ จํากัด ซ่ึงบริษัทจะเริม่จายเงิน

สมทบเขากองทุนตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2554 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และเพ่ือจูงใจให

พนกังานทาํงานกับบริษัทในระยะยาว  

• คาตอบแทนอื่น 

-ไมม-ี 
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• นโยบายการพฒันาบคุลากร 

บริษัทใหความสําคัญกับการฝกอบรมและพัฒนาความรูของพนักงานอยางตอเนือ่ง ตัง้แตระดับปฏิบัติการไปจนถึง

ระดับบริหาร เพ่ือถายทอดความรู เพ่ิมพูนทกัษะ ความชํานาญ ความสามารถ และทัศนคติที่ดีในการทํางาน เพื่อชวยใหการ

ปฏิบัติงานและภาระหนาที่ตาง ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการทํางาน รวมถึงคุณภาพของ

การใหบรกิาร 

ในสวนของการปฏิบัติงานในรานสาขาตางๆ บริษัทจัดใหมีการฝกอบรมหลักสูตรพนักงานประจําราน ในทุกสาขา 

เพ่ือใหการทําหนาที่ใหบริการลูกคาหรือปฏิบัติงานภายในราน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน ซึง่ครอบคลุม

การทาํงานของพนกังานแตละประเภท เชน พนักงานตอนรับ พนักงานเสิรฟ พนักงานเก็บเงิน พนักงานจัดเก็บโตะ และทํา

ความสะอาดราน พนักงานเตรียมอาหารและปรุงอาหาร รวมทั้งการฝกอบรมทีมงานจัดการและบริหารรานสาขา เพ่ือใหมี

ระบบการบริหารจัดการรานที่ไดมาตรฐาน โดยเนนดานการบริหารวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ สินคาคงเหลือ การบริหารเงินสด การ

บริหารคน การวางแผนและการจัดการราน การดูแลควบคุมคาใชจายตางๆ การสรางยอดขายและกําไรของรานสาขา  เปน

ตน 

ในสวนของพนักงานโรงงาน บริษัทจัดใหมีการฝกอบรมโดยเนนเรื่องการผลิต การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ การพัฒนา คิดคนสูตรและชนิดของอาหารใหมๆ การผลิตที่ไดมาตรฐาน รสชาติอาหารที่อรอยและคงที่ การลด

ตนทุน และการเพิ่มผลผลิต เปนตน รวมทั้งมีการฝกอบรมทักษะ เทคนิคการทํางานเฉพาะดาน หรือความรูในสายงาน

วิชาชีพตางๆ ใหกับพนักงานในสํานักงาน ทั้งการฝกอบรมภายใน (In-House Training) และการอบรมภายนอก เพื่อพัฒนา

ความรูใหกับพนักงาน เพ่ือที่จะสามารถปฏิบัติงานในสายงานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายรักษาบุคลากร ดวยการพิจารณาผลตอบแทนโดยรวมใหไมนอยกวาบริษัทอื่นที่อยูใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งการโยกยายปรับเปลี่ยนหนาที่ การเลื่อนตําแหนง กระทําดวยความเปนธรรม โดยคํานึงถึง

คุณสมบัติและความเหมาะสมของพนักงานแตละคนเปนสําคัญ ทั้งนี้ เพ่ือสรางแรงจูงใจและรักษาใหพนักงานทํางานกับ

บริษัทในระยะยาว โดยถือวาพนักงานเปนสวนหนึง่ของความสําเร็จของบริษัท และสามารถสรางการเติบโตอยางยัง่ยืน

ใหกับองคกรได  
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