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1. ปจจัยความเส่ียง 

1.1 ความเส่ียงจากการจัดหาพื้นท่ีเชา  

การเลือกทําเลที่เหมาะสมเปนหนึ่งในปจจัยความสําเร็จหรือการเติบโตของการดําเนินธุรกิจรานอาหาร โดย

บริษัทมีชองทางการจําหนายในสาขารานอาหารที่ตั้งอยูในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ ทั้งใน

กรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด ซึ่งเปนแหลงชุมชนและเปนที ่รวมของแหลงจับจายใชสอย หลากหลาย

รานอาหารที่ผูบริโภคสามารถเขาถึงไดงายและเลือกใชบริการไดตามตองการ ความสามารถในการจัดหาพื้นที่เชาเพื่อ

ขยายสาขาใหม และการรักษาพ้ืนที่เชาเดิมที่อยูในทําเลที่มีศักยภาพ ดวยการไดรบัการตออายุสัญญาเชาเม่ือครบกําหนด

สัญญาเชา จึงเปนปจจัยทีสํ่าคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมีเปาหมายในการขยายสาขาเพิม่ขึน้ทุกปใน

พ้ืนที่ซ่ึงเปนชองทางการจําหนายของบริษัท เพ่ือรองรับตลาดและพฤติกรรมการบริโภคอาหารบุฟเฟตที่มีแนวโนมการ

เติบโตอยางตอเนื่อง ดังนั้นหากบริษัทไมสามารถจัดหาพื้นที่เปาหมายเพื่อเปดสาขารานอาหารใหม หรือไมไดรับการ

ตออายุสัญญาเชา ซ่ึงพ้ืนที่รานอาหารของบริษัทสวนใหญเปนพ้ืนที่เชามีอายุสัญญาเชาคราวละ 3 ป และสามารถตออายุ

สัญญาไดอีกคราวละ 3 ป อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานและแผนการเพ่ิมยอดขายเพ่ือสรางความเติบโตในอนาคต

ของบริษัทได  

ในปจจุบันพฤติกรรมผูบริโภคมีแนวโนมการรับประทานอาหารนอกบานเพ่ิมขึ้น สงผลใหจํานวนรานอาหาร

มีเพ่ิมขึ้นมาก โดยเฉพาะในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ ทําใหมีการแขงขันในธุรกิจรานอาหาร

เพ่ิมขึ้น ประกอบกับคูแขงที่ใกลเคียงกับบริษัท เชน เอ็มเค สุก้ี, ซูกชิ ิและชาบชู ิตางก็มรีปูแบบธุรกิจ (Business Model) 

ที่เนนการเปดสาขารานอาหารในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ เชนเดียวกับบริษัท อยางไรก็ตาม 

ดวยขอจํากัดของพื้นทีแ่ละแนวคิด (Concept) ของหางตางๆ ที่ตองการรวบรวมรานอาหารประเภทตางๆ ใหมี

หลากหลายรูปแบบหรือประเภทรานอาหารที่ไมซ้ํากัน เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาใหมากที่สุด ทําใหอาจ

เปนขอจํากัดในการขยายสาขาไปในหางที่มีรานอาหารประเภทเดียวกับฮอท พอท เปดอยูแลว  

อยางไรก็ตาม ดวยรูปแบบรานอาหารของบริษัทที่สรางความแตกตาง โดยการนําเสนอรานอาหารบุฟเฟต

นานาชาติสุกี้ ชาบู และอาหารปงยางสไตลญี่ปุนที่เสิรฟบนบารอาหาร รวมทั้งรสชาติของอาหารที่อรอย หลากหลาย

รายการอาหาร มีคณุภาพ ในราคาเหมาะสมและคุมคาสําหรับผูบริโภค ตลอดจนการใชส่ือโฆษณาที่สามารถเขาถึงกลุม

ลูกคาเปาหมาย ทาํใหรานอาหารของบริษัทไดรับการตอบรับที่ดีจากผูบริโภคเปนอยางมาก และสามารถสรางชื่อเสียง

ในระดับรานอาหารช้ันนํา ประกอบกับกลยุทธการมีหลากหลายประเภทของรานอาหารหรือแบรนดของรานที่แตกตาง

กัน ซึ่งครอบคลุมหลายกลุมลูกคาเปาหมาย ทําใหสามารถเจาะตลาดและเปดสาขารานอาหารในหางตางๆ ที่เปนพื้นที่

เปาหมายของบริษัทไดอยางตอเนื่อง ครอบคลุมในหลายพ้ืนที่ และสามารถสรางการเติบโตของยอดขายของบริษัทได

อยางตอเนือ่ง   

นอกจากนี ้ความสําเรจ็ของรานสาขาตางๆ และการปฏิบัติตามสัญญาเชาที่ทํากับผูใหเชาดวยดีตลอดมา สงผล

ใหบริษัทไดรับการตออายุสัญญาเชาในทุกพื้นที่มาโดยตลอด มีเพียงบางพื้นที่ที่บริษัทไมตองการตออายุสัญญา ดวย

เหตุผลที่ประเมินแลวเห็นวาไมคุมคาที่จะดําเนินการตอไป ทั้งนี้ บริษัทไมเคยประสบปญหาการจัดหาพ้ืนที่เชาหรือการ

ตออายุสัญญาเชาที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานบริษัทแตอยางใด 

 

เพ่ิมประเภท

รานอาหาร 

ภายหลังการ

ลงทนุใน

กิจการของ             

ไดโดมอน 
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1.2 ความเส่ียงจากความเส่ือมสภาพของวัตถดุบิและอาหาร 

คุณภาพและความสดใหมของวัตถุดิบ มีผลอยางมากตอคุณภาพของอาหาร ซึ่งบริษัทไดใหความสําคัญกับ

วัตถุดิบทุกชนิดที่ใชในการผลิตหรือปรุงอาหาร รวมทั้งที่เสิรฟบนบารอาหาร โดยวัตถุดิบสวนใหญของบริษัทกวารอย

ละ 90 เปนของสด เชน เนือ้สัตว ไข อาหารทะเล ผัก และผลไมตางๆ ซึ่งโรงงานจะสัง่ซือ้เปนประจําทุกวัน เพือ่จัดสง

ใหแกรานสาขาตางๆ รวมทัง้เพื่อนํามาผลิตเปนอาหารหรือผลิตภัณฑของฮอท พอทบริษัท เชน น้าํจิม้สุกี ้น้ําจิ้มไดโด

มอน หมูปรุงรส เกี๊ยวกุง และลูกชิ้นประเภทตางๆ เปนตน กอนจัดสงใหแกรานสาขาตางๆ เพื่อนําไปเสิรฟบนบาร

อาหาร วัตถุดิบดังกลาวมีอายุการใชและเก็บรักษาสั้น และมีการเสื่อมสภาพไดงาย ซึ่งหากบริษัทไมสามารถควบคุม

และบริหารการจัดซื้อ การจัดเก็บและการใชวัตถุดิบดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ จะกอใหเกิดการสูญเสีย (waste) 

ไดงาย และมีผลกระทบตอตนทุนของบริษัท 

นอกจากนี ้วัตถุดิบประเภทอื่นๆ ไดแก ของแหงประเภทตางๆ (เชน บะหมี่ วุนเสน ขาวสาร) เครื่องปรุงรส 

น้ํามันพืช และอาหารก่ึงสําเร็จรูปตางๆ (เชน ขนมจีบ ซาลาเปา) เปนตน ถึงแมจะมีอายุการใชและการเก็บรักษาที่นาน

กวาวัตถุดิบประเภทของสดก็ตาม แตการคงคุณภาพของวัตถุดิบหรืออาหารกึง่สําเร็จรูปดังกลาวยังขึน้กับลักษณะการ

จัดเก็บ เพ่ือไมใหเกิดความเสียหายหรือการเส่ือมคุณภาพไดเร็วกวาที่ควร อันจะมีผลกระทบตอตนทุนของบริษัท 

อยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของความสดใหมและคุณภาพของวัตถุดิบและอาหารทุกชนิด ที่

นํามาใหบริการแกลูกคาภายในรานอาหาร ในขณะเดียวกันก็ใหความสําคัญกับการควบคุมตนทุนวัตถุดิบ จึงไดมีการ

วางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบและการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาในแตละวัน และมีการดูแลควบคุมการ

จัดเก็บวัตถุดิบอยางเหมาะสม โดยมีการแยกประเภทของวัตถุดิบทีจ่ัดเก็บในแตละคลังสินคา ตามลักษณะของวัตถุดิบ

แตละประเภท มีทั้งพ้ืนที่จัดเก็บทั่วไป หองเย็น (Chill Room) และหองแชแขง็ (Freezer) เพ่ือคงความสดใหมและสภาพ

ดั้งเดิมของวัตถุดิบใหคงอยูอยางสมบูรณ ตลอดจนการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและสินคาของรานสาขา เพ่ือใหการ

บริหารตนทุนวัตถุดิบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและลดการสูญเสียที่ไมจําเปน ทั้งนี้ ในป 2554 และในงวด 6 เดือน

แรกของป 2555 บริษัทมีคาใชจายจากของเสียเทากับรอยละ 0.07 และรอยละ 0.04 ของรายไดจากการขาย ตามลําดบั 

1.3 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถดุบิ 

วัตถุดิบสวนใหญของบริษัทเปนผลผลิตทางการเกษตร เชน เนื้อสัตว  ผัก ผลไม และธัญพืชตางๆ เปนตน ซ่ึง

มีปรมิาณและราคาผนัผวนตามฤดกูาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพรระบาดของโรคพืชและ

สัตว ตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด และความตองการของตลาดในขณะนัน้ๆ เปนตน ซึง่เปนปจจัยภายนอกที่

นอกเหนือการควบคุมของบริษัท และสงผลกระทบตอการจัดหาวัตถุดิบในบางชวงเวลา รวมทั้งมีผลกระทบตอราคา

ตนทุนวัตถุดิบ และผลการดําเนินงานของบริษัทได 

บริษัทไดใหความสําคัญกับการควบคุมและบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ และพยายามลดผลกระทบที่

อาจเกิดขึน้จากความผันผวนของราคาตนทุนวัตถุดิบ โดยฝายจัดซื้อของบริษัทไดมีการติดตอประสานงานและสราง

สัมพันธภาพทีด่ีกับผูผลิตและผูจําหนายสินคาอยางใกลชิดมาโดยตลอด รวมทัง้ไดมีการติดตามภาวะตลาด แนวโนม

ราคา และปริมาณวัตถุดิบในแตละชวงเวลาหรือแตละฤดูกาลอยางใกลชิด รวมทัง้ติดตามผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับ

วัตถุดิบทั้งทางตรงทางออม เพ่ือประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

ตางๆ เพ่ือเตรียมแกไขและรับมือกับสถานการณความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว รวมทั้งอาจมีการส่ังซ้ือวัตถุดิบ
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ลวงหนาหรือการจองซือ้ในปริมาณมากและมีระยะเวลาสงมอบที่ชัดเจนตามทีต่กลงกัน เพือ่ใหไดในสวนลดเพิม่ขึ้น 

และม่ันใจไดวาบริษัทจะไมขาดแคลนวัตถุดิบ  

นอกจากนี้ เนื ่องจากรายการอาหารภายในรานของบริษัทมีจํานวนมากและมีการปรับเปลี่ยนหมุนเวียน

รายการตางๆอยูเปนประจําใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับภาวะตลาดในแตละชวงเวลา จึงสามารถลด

ผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบบางประเภทในบางชวงเวลาได  ซึ่งที่ผานมา

บริษัทไมเคยประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบหรือการเพิม่ขึน้ของราคาวัตถุดิบจนมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญ

ตอการดําเนินงานของบริษัทแตอยางใด ทั้งนี้ บริษัทจะยังไมปรับเพ่ิมราคาคาอาหารทันทีเม่ือราคาวัตถุดิบมีการปรับตัว

เพิ่มขึ้น เนือ่งจากวัตถุดิบเกือบทั้งหมดเปนผลผลิตทางการเกษตรซึง่มีการขึน้ลงของราคาเกือบทุกวัน แตจะพิจารณา

ปรับเพิม่ราคาอาหาร ในกรณีทีร่าคาวัตถุดิบมีแนวโนมในทิศทางที่เพิ่มขึน้โดยตลอดหรือราคาวัตถุดิบโดยรวมมีการ

ปรับเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ เพือ่มิใหบริษัทตองรับภาระจากตนทุนที่เพิ่มสูงขึน้จนกระทบตอผลการดําเนินงานของ

บริษัท แตในขณะเดียวกันก็จะตองพิจารณาเปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือคูแขง เพ่ือมิใหกระทบตอยอดขายหรือฐาน

ลูกคาโดยรวมของบริษัท  

 

1.4 ความเส่ียงจากการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราคาแรงขัน้ต่ํา 

 เม่ือวันที่ 20 กันยายน 2554 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี ไดมีมติเห็นชอบในหลักการใหปรับเงินเดือนขั้นต่ําใหกับ

ผูที่จบการศึกษาปริญญาตรีเปน 15,000 บาท และอนุมัติปรับอัตราคาจางขัน้ต่าํเปน 300 บาทตอวัน โดยใหมีผลตั้งแต

วันที่ 1 มกราคม 2555 เปนตนไป ทั้งนี้ คณะกรรมการคาจางกลางและผูที่เกี่ยวของจะไดมีการพิจารณาในรายละเอียด

ของกรอบเวลา วิธีการ และเงือ่นไขของการปรับเพ่ิมขึ้นดังกลาวตอไป  

 โดยเมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2554 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหปรับเพิ่มอัตราคาจางขั ้นต่ ํา 

ประจําป 2555 เฉล่ียเพ่ิมรอยละ 40 ของคาจางปจจุบัน ซึง่อัตราการปรับเพิ่มอยูระหวาง 65-85 บาท และใหมีผลบังคับ

ใชในวันที่ 1 เมษายน 2555 โดยจังหวัดที่ไดรับคาจาง 300 บาท กอนจังหวัดอ่ืน มี 7 จังหวัด คือ ภูเก็ต กรุงเทพมหานคร 

นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร และนครปฐม สําหรับจังหวัดที่ยังปรับไมถึง 300 บาท อีก 70 จังหวัด จะ

ไดรับการพิจารณาปรับคาจางอีกครั้งในวันที่ 1 มกราคม 2556 และใหคงอัตราคาจาง 300 บาท ไว 3 ป จนถึงป 2558 

การปรับเพ่ิมขึ้นของอัตราเงินเดือนและคาจางขั้นต่ําตามนโยบายของรัฐบาล มีผลใหบริษัทมีคาใชจายที่สูงขึ้น 

โดยเฉพาะบริษัทซึ่งมีสาขารานอาหารสวนใหญอยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อยางไรก็ตามบริษัทไดปรับ

อัตราคาจางขัน้ต่าํใหเทากับ 300 บาทตอวัน สําหรับพนักงานประจํารายวันของรานสาขาในเขตกรุงเทพมหานคร มา

ตั้งแตเดือนกันยายน 2554 ที่ผานมาแลว (ในชวงกอนหนานี้อัตราคาจางขัน้ต่าํของบริษัทก็ใกลเคียงกับ 300 บาทตอวัน

อยูแลว) ซ่ึงการปรับอัตราคาจางขั้นต่ําดังกลาวแมจะกระทบตอคาใชจายของบริษัทบางก็ตาม แตบริษัทมีมาตรการลด

ผลกระทบดังกลาวดวยการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงาน ลดอัตราการลาออกของพนักงานเพื ่อเพิ ่ม

ประสิทธิภาพการดําเนินงานชดเชยกับคาใชจายที่จะสูงขึ้น ซึง่เปนสิ่งที่บริษัทใหความสําคัญและดําเนินการมาโดย

ตลอดเพ่ือรักษาความสามารถในการทํากําไรของบริษัทที่สม่ําเสมอ นอกจากนี้ เนื่องจากธุรกิจรานอาหารไมไดอยู

ภายใตการควบคุมดานราคาจากหนวยงานราชการใด ดังนั้น หากบริษัทตองรับภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น ซึ่งคาดวาจะ

สงผลตอธุรกิจรานอาหารโดยทั่วไปที่รวมทั้งคูแขงของบริษัทดวย  บริษัทอาจพิจารณาปรับราคาอาหารเพิ่มขึน้ตาม

ความเหมาะสมเพ่ือชดเชยกับคาใชจายที่เพ่ิมขึ้นดังกลาวได 

เพ่ิมเติมปจจัยความเสี่ยง เนือ่งจากมีการประกาศปรับขึ้นคาแรงขั้น

ตํ่าของภาครัฐ ตามมติคณะรฐัมนตร ีเม่ือเดือน ก.ย. และธ.ค. 2554 
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1.5 ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกจิ 

การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบตอพฤติกรรมของผูบริโภค ในชวงที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว

หรือมีแนวโนมขยายตัวลดลง จะสงผลกระทบตอกําลังซ้ือของผูบริโภค และความกังวลถึงความไมแนนอนของรายได

ในอนาคต  ผูบริโภคตางประหยัดและลดคาใชจายประจําวันลง เพื่อออมเงินไวใชในอนาคต ทําใหภาคธุรกิจตางๆ

ไดรับผลกระทบตามมา โดยธุรกิจรานอาหารก็เปนธุรกิจหนึ ่งทีไ่ดรับผลกระทบดังกลาวโดยเฉพาะรานอาหาร

ตางประเทศหรือรานอาหารหรูที่มีราคาแพง เนื่องจากผูบริโภคลดความถี่ในการออกไปรับประทานอาหารนอกบาน 

หรือเลือกรานอาหารที่มีราคาถูกลง เชน รานอาหารเล็กๆ หรือรานอาหารรายยอย หรือเลือกรานอาหารระดับกลาง ไม

หรูหรามาก แตเนนเรื ่องความคุมคา เพื่อลดคาใชจายตอครั ้งในการออกไปรับประทานอาหารนอกบาน ซึ่งจะมี

ผลกระทบตอรายไดของผูประกอบการธุรกิจรานอาหารใหลดลง  

นอกจากนี ้การที่สาขารานอาหารทั้งหมดของบริษัท ตั ้งอยูภายในหางสรรพสินคาหรือศูนยการคาตางๆ 

จํานวนผูมาจับจายใชสอยภายในหางตางๆที่ลดลงในยามที่ภาวะเศรฐกิจไมดี ยอมสงผลกระทบตอจํานวนลูกคาที่มาใช

บริการในรานอาหารของบริษัทอยางหลีกเล่ียงไมได 

อยางไรก็ตาม จากประสบการณการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนระยะเวลากวา 165 ป บริษัทไดผานชวงวิกฤต

เศรษฐกิจมาหลายครั้ง ทําใหบริษัทมีการเตรียมพรอมเพื่อรับกับวิกฤติเศรษฐกิจทีอ่าจเกิดขึ้นตลอดเวลา และไดมีการ

วางแผนและปรับกลยุทธทางธุรกิจใหเหมาะสมในแตละสถานการณเพือ่รองรับการเปลีย่นแปลงของภาวะเศรษฐกิจ 

เชน การปดสาขาที่ประสบผลขาดทุนและมีโอกาสฟนตัวยาก รวมทั้งการปรับลดตนทุนและคาใชจายบางรายการที่ไม

จําเปนลง เปนตน โดยในชวงที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวลงในป 2551- 2552 บริษัทสามารถเพ่ิมยอดขายไดอยางตอเนื่อง

มาโดยตลอด โดยมีอตัราการเตบิโตของยอดขายรอยละ 23.05 และรอยละ 4.01 ในป 2551 และป 2552 ตามลําดับ ทั้งนี้ 

บริษัทเชือ่วาการสรางแบรนดใหแข็งแกรงจะสามารถอยูรอดหรือเติบโตไดทามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา รวมทั้ง

การรักษาคุณภาพของอาหารและความคุมคาใหกับลูกคา ถึงแมในยามที่บริษัทไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจก็

ตาม ซึ่งเมือ่สภาวะเศรษฐกิจฟนตัวดีขึน้ ลูกคาก็จะกลับมาใชบริการในรานของบริษัทเพิ่มมากขึ้น โดยในป 2553 

เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไดเริ่มฟนตัวขึ้นและตอเนือ่งมาจนถึงปจจุบันในไตรมาส 2 ของป 25554 ความเช่ือม่ัน

และกําลังซ้ือของผูบริโภคที่เพ่ิมขึ้น เปนสวนหนึ่งที่สงผลใหบริษัทมีลูกคามาใชบริการในรานแตละเดือนเพ่ิมขึ้น และ

ทําใหบริษัทสามารถมีรายไดจากการขายที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วจากจํานวน 862.03 ลานบาท ในป 2552 เปน 1,130.32 

ลานบาท และ 1,456.77 ในป 2553 - 2554 หรือ มีอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 31.12 และรอยละ 28.88 ในป 2553 - 2554 

ตามลําดับ  และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 มีจํานวน 926.23 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 32.69 เม่ือเทียบกับงวด

เดียวกันของป 2554 ที่มีจํานวน 698.04 ลานบาท 

1.6 ความเส่ียงจากการเปดรานสาขาใหม 

การเพิม่จํานวนสาขารานอาหารของบริษัท เปนแนวทางหนึง่ในการสรางความเติบโตใหกับบริษัท โดย

บริษัทไดกําหนดเปาหมายใหมีการเปดรานสาขาเพ่ิมขึ้นในแตละปใหสอดคลองกับภาวะตลาด ความตองการและกําลัง

ซ้ือของผูบริโภคแตในขณะเดียวกันก็มีการปดรานสาขาบางสาขาที่ไมสามารถทํายอดขายไดตามเปาหมายที่กําหนด ซ่ึง

ในชวง 3-4 ปที่ผานมา นับตั้งแตตนป 2551 จนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีการเปดสาขารานอาหารภายใต      

แบรนด ฮอท พอท เพ่ิมขึ้น 46 สาขา และมีการปดสาขา 14 สาขา1

                                                           
1  ป 2551 เปดสาขาใหม 3 สาขา และไมมีการปดสาขา 

 ทําใหบริษัทมีสาขารานอาหารทีเ่ปดดําเนินการแลว
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สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 1. ปจจัยความเสี่ยง หนา 6 

เพิ่มขึ้นจากจํานวน 74 สาขา ในตนป 2551 มาเปน 106 สาขา (ไมรวมสาขาแฟรนไชส) ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 

นอกจากนี ้จากการซ้ือกิจการของไดโดมอน เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 ทําใหบริษัทมีสาขารานอาหารเพิ่มขึ้น โดย ณ 

วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสาขารานอาหารภายใตแบรนดไดโดมอน จํานวน 20 สาขา ทําให ณ วันที่ 30 มิถุนายน 

2555 บริษัทมีสาขารานอาหารรวมทั้งส้ิน 126 สาขา  

ในการลงทุนเปดรานสาขาใหมนั้น จะตองใชเงินลงทุนสาขาละประมาณ 6 - 7 ลานบาท ไดแก เงินลงทุนใน

การปรับปรุงอาคารพืน้ทีเ่ชา คาตกแตงราน เครื่องครัวและอุปกรณ เงินประกันตามสัญญาเชาราน เปนตน ทั้งนีข้นาด

ของเงินลงทุนในแตละสาขาขึ้นกับทําเลทีต่ั้ง ขนาดพื้นที่ และการตกแตงรานเปนสําคัญ โดยที่บริษัทอาจมีความเสีย่ง

จากการลงทุนเปดรานใหม หากไมสามารถทํายอดขายใหเปนตามเปาหมายที่กําหนด หรืออัตราผลตอบแทนการลงทุน

ไมเปนไปตามที่คาดการณไว ซ่ึงจะสงผลกระทบตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัท และในกรณีที่ตองมีการปดราน

สาขาดังกลาวบริษัทจะตองตัดจําหนายสินทรัพยตางๆ เชน สวนปรับปรุง ตกแตงอาคาร เปนตน ทีไ่ดลงทุนไวในราน

ออกจากบัญชี  ทําใหบริษัทมีคาใชจายโดยรวมเพ่ิมขึ้น โดยในป 2552-2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมี

ผลขาดทุนจากการปดสาขา / ปดปรับปรุง (ในป 2554 บริษัทไมมีการปดรานสาขา) บริษัทไดปดรานสาขาที่มีผลการ

ดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 7 สาขา 3 สาขา (ไมรวม 1 สาขาของรานฮอท พอท ทีป่รับเปลีย่นมาเปน

รานไดโดมอน) ตามลําดับ  และมีผลขาดทุนจากการปดรานสาขาดังกลาวจํานวน 12.63 ลานบาท 4.79 ลานบาท 2.20 

ลานบาท และ 1.20 ลานบาท ตามลําดับโดยในป 2552 -2553 บริษัทปดรานสาขาจํานวน 7 สาขา และ 3 สาขา 

ตามลําดบั เนือ่งจากรานสาขาดงักลาวประสบปญหาขาดทนุสะสม รายไดไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว สําหรับ

ป 2554 บริษัทปดรานสาขาช่ัวคราวจํานวน 2 สาขา เนื่องจากการปดปรับปรุงหรือตองยายตามขอกําหนดของผูใหเชา

พ้ืนที่ และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทปดรานสาขาแบรนด ฮอท พอท จํานวน 4 สาขา (ปดถาวร 3 สาขา และ

ปรับปรุงเปลี่ยนเปนแบรนดไดโดมอน 1 สาขา) เนื่องจากรานสาขาดังกลาวประสบปญหาขาดทุนสะสม รายไดไม

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว และปดสาขารานอาหารที่รับโอนมาจากไดโดมอนจํานวน 5 สาขา เนื่องจากเปนราน

ที่มีผลการดําเนินงานขาดทุน ผลขาดทนุจากการปดสาขาดงักลาวมีผลกระทบตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัท 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการลงทุนเปดรานสาขาใหม จึงตองมีการพิจารณาอยาง

รอบคอบในการดําเนินการตางๆ รวมทั้งการวิเคราะหถึงปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบตอการลงทุน ไดแก  ภาวะเศรษฐกิจ 

ทําเลที่ตั้ง ความหนาแนนของชุมชนและกําลังซ้ือในพ้ืนที่นั้นๆ การเลือกประเภทรานอาหารหรือแบรนดใหสอดคลอง

กับกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ เปนตน โดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความคุมคาของการลงทุน ภายใตความ

เสี่ยงที่ยอมรับไดเปนสําคัญ รวมทัง้จะตองเตรียมความพรอมดานแหลงเงินทุน การจัดการควบคุมดูแลราน การจัดหา

บุคลากร สินคาและวัตถุดิบที่มีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการ รวมทั้งการจัดทําแผนงานดานการตลาดและการ

สงเสริมการขายดานตางๆ เพ่ือใหมีผูมาใชบริการในรานและเพ่ิมยอดขายใหกับรานสาขานั้นๆ รวมทั้งยังเปนการสราง

ฐานลูกคาใหมใหกับบริษัท นอกจากนี้ บริษัทมีการติดตามรายงานผลประกอบการในแตละสาขาเปนประจําทุกเดือน 

เพื่อใหทราบถึงปญหา อุปสรรค และมีการดําเนินการเพือ่แกไขปญหาดังกลาวไดทันทวงที รวมทัง้ใชในการวางแผน

                                                                                                                                                                             
 ป 2552 เปดสาขาใหม 7 สาขา และปดสาขาเดิม 7 สาขา 

 ป 2553 เปดสาขาใหม 4 สาขา และปดสาขาเดิม 3 สาขา  

 ป 2554  เปดสาขาใหม 23 สาขา และไมมีการปดสาขา 

 ในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 เปดสาขาใหม 9 สาขา ปดสาขาเดิม 34 สาขา โดยเปนการปดถาวร 3 สาขา และปรับเปลี่ยน

จากรานฮอท พอท เดิม มาเปนรานไดโดมอน 1 สาขา  

 Update จาํนวนรานสาขาจนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2555 
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และกําหนดทิศทางการเติบโตของบริษัทในอนาคต ทั้งนี้ รานอาหารที่เปดใหมของบริษัท ตั้งแตป 2551 จนถึง ณ วันที่ 

30 มิถุนายน 2555 จํานวน 46 สาขา สวนใหญตั้งอยูในหางฯช้ันนํา เชน เซ็นทรัล เดอะมอลล บิ๊กซี เปนตน และมีผลการ

ดําเนินงานโดยเฉล่ียอยูในระดับที่ดี   

 

 

1.7 ความเส่ียงดานการเงนิ 

บริษัทอาจมีความเสีย่งจากการกูยืมเงินจํานวนมาก เพื่อใชในโครงการลงทุนตามแผนขยายงานในป 2555 

สวนที่ยังเหลืออยู ไดแก การเปดรานสาขาใหมและการปรับปรุงรานสาขาเดิมของฮอท พอท ทียั่งตองใชเงินลงทุนอีก

ประมาณ 120 ลานบาท การชําระเงินคาซื้อสิทธิการเชาพื้นที่สาขารานไดโดมอนสวนที่เหลือใหแกธนาคารธนชาต  

และธนาคารกรุงไทย รวมประมาณ 70 ลานบาท และการปรับปรุงสาขารานไดโดมอน เงินลงทุนประมาณ 100 ลาน

บาท รวมเปนเงินลงทุนทั้งส้ินประมาณ 290 ลานบาท โดยมีแหลงเงินทุนจากเงินกูยืมสถาบันการเงิน เงินทุนหมุนเวียน

ภายในบริษัท และเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้  

ทั้งนี้แหลงเงินทุนสวนใหญจะมาจากเงินกูยืมสถาบันการเงิน โดยปจจุบันบริษัทไดรับอนุมัติวงเงินกูยืมจาก

ธนาคารพาณิชยสองแหงจํานวนรวม 315 ลานบาท ประกอบดวยวงเงินกูยืมเพือ่ใชขยายสาขาใหมและปรับปรุงราน

สาขาเดิมของฮอทพอท จํานวน 165 ลานบาท (ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทไดเบิกใชวงเงินกูแลวบางสวนเปน

จํานวน 73 ลานบาท) และวงเงินกูยืมเพ่ือใชลงทุนในกิจการของไดโดมอนจํานวน 150 ลานบาท (ณ วันที่ 30 มิถุนายน 

2555 บริษัทไดเบิกใชวงเงินกูแลวบางสวนเปนจํานวน 29 ลานบาท) ซึ่งในอนาคตหากมีการเบิกใชวงเงินกูยืมตาม

แผนการลงทุนดังกลาวจะทําใหบริษัทมีหนี้สินเพ่ิมขึ้นจํานวนมาก และมีคาใชจายดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้น 

นอกจากนี้ ในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินดังกลาว บริษัทจะตองปฏิบัติตามเงือ่นไขของสัญญากูเงิน ที่

จะตองดํารงอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหเกิน 1.5 เทา ตามสัญญากูเงินเพือ่ใชขยายสาขาของฮอท พอท (ตามสัญญากู

เงินกําหนดใหหนี้สิน หมายถึง หนี้สินทั้งหมด หัก เงินกูยืมกรรมการหรือผูถือหุน และสวนทุน หมายถึง สวนของผูถือ

หุนทั้งหมด รวมกับเงินกูยืมกรรมการหรือผูถือหุน) และอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหเกิน 2.0 เทา ตามสัญญากูเงินเพ่ือ

ลงทุนในกิจการของไดโดมอน (คํานวณอัตราสวนหนี้สินตอทุน โดยใชหนี้สินรวมหารดวยสวนของผูถือหุนรวม)  

ตัง้แตสิน้ป 2554 จนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญากูเงินกูของ

สถาบันการเงินแหงหนึ่ง ในการดํารงอัตราสวนหนี้สินตอทุนใหเปนไปตามทีกํ่าหนดดังกลาวได โดยฝายบริหารของ

บริษัทไดขอผอนผันกับสถาบันการเงินเพื่อไมใหผิดเงื ่อนไขในสัญญา ซึ่งสถาบันการเงินอยูระหวางพิจารณาทํา

หนังสืออนุมัติการผอนผันเงื่อนไขดังกลาวใหกับบริษัท 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีหนี้สินรวม 496.94 ลานบาท สวนของผูถือหุนรวม 234.32 ลานบาท 

และมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 2.12 เทา หรือเทากับ 1.80 เทา ในกรณีคํานวณตามเกณฑของสัญญากูเงินเพือ่ใช

ขยายสาขาของฮอท พอท ซึ่งในอนาคตหากบริษัทมีการเบิกเงินกูสวนที่เหลือจนเต็มวงเงินที่ไดรับ จะทําใหบริษัทมี

หนี้สินรวมเพ่ิมขึ้นจากจํานวน 496.94 ลานบาท เปนจํานวน 709.94 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 42.86 และมี

อัตราสวนหนี้สินตอทุน (คํานวณโดยใชสวนของผูถือหุนเทากับจํานวน ณ วันที ่30 มิถุนายน 2555) เทากับ 3.03 เทา 

ในกรณีคํานวณตามเกณฑของสัญญากูเงินเพ่ือลงทุนในกิจการของไดโดมอน และเทากับ 2.61 เทา ในกรณีคํานวณตาม

เพ่ิมเติมปจจัยความเสี่ยงดานการเงิน และสภาพคลอง และการวิเคราะหหนี้สินที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในกิจการของ

ไดโดมอน การปรับปรุงและขยายรานสาขา รวมทั้งการ Update ขอมูลจนถึงวันที่ 30 มิ.ย.2555 
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เกณฑของสัญญากูเงนิเพ่ือขยายสาขาของฮอท พอท ซ่ึงเกินกวาอัตราตามเงื่อนไขของสัญญากูเงินนัน้ๆ ทีกํ่าหนดไวไม

เกิน 2.0 เทา และ 1.5 เทา ตามลําดบั   

อยางไรก็ตาม เงินสดที่ใชในการลงทุนดังกลาว รวมทั้งการชําระเงินคาซือ้สิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาจาก

ธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย และการปรับปรุงรานสาขาที่ซ้ือมาจากไดโดมอน เปนการทยอยจายชําระคาซือ้

สิทธิการเชา และทยอยลงทุนปรับปรุงรานสาขาตามความเหมาะสมและมีความยืดหยุนได ซึ่งบริษัทจะไมเบิกเงินกู

ทั้งหมดในคราวเดียว ในขณะเดียวกันเงินกูที่ไดเบิกไปแลวก็ตองทยอยชําระคืนเปนรายเดือน ซ่ึงจะทําใหมียอดเงินกูยืม

บางสวนลดลง รวมทั้งจะมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากกําไรสุทธิในแตละงวด และเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนใหแก

ประชาชนในครั้งนี้ จะชวยใหบริษัทสามารถรักษาอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหเกินอัตราที่กําหนดดังกลาวขางตน 

นอกจากนี้ บริษัทจะมีคาใชจายดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้นประมาณปละ 12 ลานบาท (คํานวณโดยใชอัตราดอกเบีย้ที่

เทากับ MLR ลบรอยละ 1.5 - 1.75 ตอป อางอิงตามเงื่อนไขของสัญญากูเงินที่ไดรับจากธนาคารพาณิชยนัน้ๆ) ซ่ึงจะ

เพ่ิมขึ้นมากเม่ือเทียบกับตนทุนทางการเงินของบริษัทจํานวน 7.40 ลานบาท 2.95 ลานบาท ในป 2554 และงวด 6 เดือน

แรกของป 2555 ตามลําดบั  

ทั้งนี้ บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นดังกลาว และไดวางแผนการใชเงินอยางระมัดระวังเพ่ือไมให

มีการปฏิบัติผิดตามเงื ่อนไขของสัญญากูเงิน โดยเฉพาะการจายชําระคืนเงินกูยืมทัง้เงินตนและดอกเบี้ยใหไดตาม

กําหนดเวลา รวมทั้งการเบิกเงินกูจะตองพิจารณาตามความจําเปนควบคูกับการรักษาอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหเกิน

กวาอัตราที่ธนาคารกําหนด นอกจากนี้ ภายหลังการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนของบริษัทใหแกประชาชนในครั้งนี้ บริษัทจะ

มีอัตราสวนหนี้สินตอทุนที่ลดลงอยางมีนัยสําคัญ 

นอกจากนี้ บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลอง ณ ส้ินป 2552 - 2554 และวันที่ 30 มิถุนายน 2555 เทากับ 0.37 เทา 

0.36 เทา 0.22 เทา  และ 0.22 เทา ซึ่งต่ํากวา 1 เทา แสดงถึงสภาพคลองทีน่อยและลดลงในชวงเวลาดังกลาว เนือ่งจาก

บริษัทมีการลงทุนเพื่อขยายและปรับปรุงสาขามาอยางตอเนือ่ง โดยเงินลงทุนสวนหนึ่งมาจากเงินสดและเงินทุน

หมุนเวียนภายในกิจการ อีกทั้งการลดลงของอัตราสวนสภาพคลอง ณ ส้ินป 2554 และวันที่ 30 มิถุนายน 2555 มีสาเหตุ

หลักมาจากการเพ่ิมขึน้มากของหนีส้นิหมุนเวียนจากเจาหนีก้ารคา ตามยอดขายที่เพ่ิมขึ้น และการขยายระยะเวลาชําระ

หนี้การคาดังกลาว รวมทัง้การเพิ่มขึ้นของเจาหนีค้าซือ้สินทรัพยจากไดโดมอนจํานวน 33.74 ลานบาท ณ สิ้นป 2554 

และเจาหนี้คาซื้อสิทธิการเชาพื้นที่รานไดโดมอนจากสถาบันการเงินจํานวน 88.74 ลานบาท และ 80.76 ลานบาท ณ 

สิน้ป 2554 และวันที่ 30 มิถุนายน 2555 ตามลําดับ ซึ่งบริษัทจะชําระคาซื้อสิทธิการเชาพื้นที่รานไดโดมอนดังกลาว

ภายหลังกระบวนการโอนเปล่ียนคูสัญญามาเปนของบริษัทเสร็จส้ินแลว ซ่ึงคาดวาจะเกิดขึ้นภายในป 2555 โดยมีแหลง

เงินสวนใหญมาจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ซึ่งจะทําใหบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนที่ลดลงจํานวนมาก 

ประกอบกับการเสนอขายหุนเพิ่มทุนใหแกประชาชนครัง้นี้ จะทําใหบริษัทมีกระแสเงินสดที่ใชเปนเงินทุนหมุนเวียน

เพ่ิมขึ้น และมีสภาพคลองเพ่ิมสูงขึ้น 

1.8 ความเส่ียงจากการลงทุนในกิจการของ ไดโดมอน 

ตามที่บริษัทไดเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอน โดยใชเงินลงทุนรวมทั้งสิ้นประมาณ 242.84 ลานบาท 

ประกอบดวย การซื้อสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน ไดแก กิจการอาหารและน้ําซอสไดโดมอน สิทธิการเชาครัว

กลางและสัญญาเชาสาขารานอาหาร สินทรพัยถาวร สินคาคงเหลือ เปนตน มูลคาเงินลงทุนเทากับ 45.78 ลานบาท  การ

ซ้ือสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาจากธนาคารธนชาต รวม 8 สาขา มูลคาเงนิลงทนุเทากับ 86.32 ลานบาท การซื้อสิทธิการ

เพ่ิมเติมปจจยัความเส่ียงจากการเขาลงทนุในกิจการของ

ไดโดมอน เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 
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เชาพ้ืนทีร่านสาขาจากธนาคารกรงุไทย รวม 2 สาขา มูลคาเงนิลงทนุเทากับ 10.74 ลานบาท รวมทั้งการลงทุนปรับปรุง

รานสาขาที่ซ้ือมาจากไดโดมอน มูลคาเงินลงทุนประมาณ 100 ลานบาท ดังนั้นบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการลงทุนใน

กิจการของไดโดมอนดังนี้ 

- ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจ 

กิจการของไดโดมอนเปนธุรกิจรานอาหารที่มีชองทางการจําหนายในหางฯหรือศูนยการคา เหมือนกับธุรกิจ

รานอาหารฮอท พอท ถึงแมจะมีประเภทของอาหารและวิธีการปรุงทีต่างกัน (ไดโดมอนเปนประเภทปง/ยาง แต     

ฮอท พอท เปนประเภทหมอตม) แตก็ใชวัตถุดิบที่ใกลเคียงกันมาก ดังนั้นหากพิจารณาปจจัยความเสี่ยงของการ

ประกอบธุรกิจของไดโดมอน จะใกลเคียงกับปจจัยความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งไดแก ความเสี่ยงจากการจัดหาพื้นที่เชา 

ความเสื่อมสภาพของวัตถุดิบและอาหาร ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ และแนวโนม

ของปรับเพ่ิมขึ้นของอัตราคาแรงขั้นต่ํา เปนตน  

นอกจากนี้ การลงทุนกิจการของไดโดมอน ทําใหภายหลังการรับโอนสินทรัพยบริษัทมีสาขารานอาหาร

เพิ่มขึ้นจํานวนมากในเวลาพรอมๆกันทันทีจํานวน 23 สาขา ซ่ึงถึงแมวาจํานวนรานสาขาที่เพ่ิมขึ้นไมถือเปนการเพิ่ม

อุปทานรานอาหารในตลาดเนื่องจากเปนรานอาหารเดิมอยูแลว แตบริษัทอาจไดรับความเส่ียงหากรานสาขาดังกลาวไม

สามารถทํายอดขายใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือมีผลขาดทุน ซึ่งจะสงผลกระทบตอผลประกอบการ

โดยรวมของบริษัท และในกรณีที่ตองปดสาขาใดก็จะมีคาใชจายเพิม่ขึ้น ไดแก คาตัดจําหนายสวนปรับปรุง ตกแตง

อาคาร เงินประกันการเชาพ้ืนที่ในกรณีที่ไมไดรับคืน คาใชจายในการรื้อถอน และขนยายทรัพยสิน เปนตน 

อยางไรก็ตาม การลงทุนในกิจการของไดโดมอนครั้งนี้ ถือเปนการขยายธุรกิจ (New Business Line) ใน

อุตสาหกรรมเดิมที่บริษัทประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ ภายใตความเสี่ยงที่เหมือนกับธุรกิจของบริษัทที่

สามารถควบคุมและบริหารจัดการกับความเสี่ยงนั ้นไดจากประสบการณในธุรกิจทีด่ําเนินการมาเปนเวลานาน 

ประกอบกับการซ้ือสิทธิการเชาพ้ืนทีร่านสาขาจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย ทําใหบริษัทสามารถลดความ

เสี่ยงจากการไมไดตออายุสัญญาเชาพืน้ที ่ประกอบกับราคาคาสิทธิการเชาดังกลาวมีราคาที่ถูกกวาเมื่อเปรียบเทียบกับ

ราคาคาเชาพ้ืนที่ในปจจุบัน 

- ความเส่ียงดานการเงิน 

บริษัทอาจมีความเสี่ยงดานการเงินจากการมีหนีสิ้นเพิม่ขึน้จํานวนมาก จากการกูยืมเงินเพือ่ลงทุนในกิจการ

ของไดโดมอนจํานวน 150 ลานบาท ซึ่งสงผลกระทบตอฐานะทางการเงิน และ อัตราสวนทางการเงิน ตลอดจน

คาใชจายดอกเบี้ยที่เพ่ิมขึ้นจํานวนมาก (รายละเอียดพิจารณาไดจาก ขอ 1.7 ความเส่ียงดานการเงนิ) 

 

 

- ความเส่ียงจากภาระคาจายชดเชยการเลิกจางพนกังานไดโดมอน 

การเขาลงทนุในกิจการของไดโดมอนครั้งนี้ ไดโดมอนตกลงโอนลูกจางประจําของไดโดมอนใหกับบริษัท 

โดยบริษัทตกลงนับระยะเวลาการทํางานตอเนื่องตามกฎหมายแรงงาน ภายใตขอกําหนดและเงื่อนไขที่ไดโดมอนมีอยู 

โดยบริษัทและไดโดมอนตกลงรวมกันรับผิดชอบคนละครึ่ง ไดแก (ก) คาใชจายเก่ียวกับพนักงานที่อาจเกิดขึ้นจากการ

โอนลูกจางของไดโดมอน และคาชดเชยสําหรับลูกจางของไดโดมอนที่ปฏิเสธที่จะโอนมาทํางานกับบริษัท และมีการ

คาชดเชยการเลิกจางพนักงานไดโดมอน ไดถูกนําไปคํานวณเปนยอดหักลดจากราคาซื้อขายกิจการของไดโดมอน ซึ่งสะทอนอยูใน

งบการเงินป 2554 แลว และไดเปดเผยไวในขอ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย /12.การวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

หัวขอยอย 12.3 ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีตอผลการดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต   
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บอกเลิกจางโดยไดโดมอน ณ วันโอนสินทรัพย และ (ข) คาใชจายเก่ียวกับพนกังานทีอ่าจเกิดขึน้จากการเลิกจาง และคา

เชยสําหรับลูกจางของไดโดมอนที่ตกลงมาทํางานกับบริษัทแบบมีเงื่อนไขตามสัญญาจางแรงงาน ในกรณีทีมี่การเลิก

จางโดยพนกังานไดบอกกลาวเปนลายลักษณอักษรแกบริษัทวาไมประสงคจะทํางานใหแกบริษัทตอไป ภายในวันที่ 31 

มกราคม 2555 ใหถือวาพนักงานถูกเลิกจางโดยบริษัท  

ทั้งนี ้ตามเงื่อนไขใน (ก) ดังกลาวขางตน ณ วันโอนสินทรัพย เมื่อวันที ่15 ธันวาคม 2554 ไมมีพนักงานราน

สาขา และพนักงานสวนสนับสนุนของไดโดมอนที่ปฏิเสธที่จะโอนมาทํางานกับบริษัท และมีการบอกเลิกจางโดย    

ไดโดมอน โดยพนักงานรานสาขาทั้งหมดไดโอนมาเปนพนักงานของบริษัท และไดเซ็นตสัญญาจางงานแบบไมมี

เงื่อนไข สําหรบัพนกังานสวนสํานกังานไดเซ็นตสัญญาจางงานแบบมีเงื่อนไข โดยมีเงือ่นไขตามขอ (ข) ซ่ึงจะเกิดขึน้

ภายในวันที่ 31 มกราคม 2555 ซ่ึงหากพนกังานในสวนนี้ไมประสงคที่จะทํางานกับบริษัทตอไป จะถือวามีการเลิกจาง

โดยบริษัทและบริษัทจะตองรับผิดชอบจายคาชดเชยการเลิกจางดังกลาว โดยประมาณการคาใชจายดังกลาวเปนจํานวน

สูงสุดประมาณ 4.40 ลานบาท และสามารถนํารอยละ 50 ของจํานวนดังกลาวมาหักในราคาซื้อขายกิจการได ซึ่งจะทํา

ใหในป 2555 บริษัทมีคาใชจายชดเชยพนักงานเพิ่มขึ้นสูงสุดประมาณ 2.20 ลานบาท ซึ่งจะมีผลกระทบตอกําไรสุทธิ

ของบริษัท 

1.9 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบริหาร  

เนื่องจากนายสมพล ฤกษวิบูลยศรี ประธานเจาหนาที่บริหาร และนางสาวสกุณา บายเจริญ รองประธาน

เจาหนาที่บริหาร ซึง่เปนผูบริหารและผูถือหุนรายใหญของบริษัท และเปนผูรวมกันกอตั้งบริษัท มีประสบการณใน

ธุรกิจและมีสวนสําคัญอยางมากในการบริหารงานในบริษัทใหมีชื ่อเสียง มีฐานะการเงินที ่มั ่นคงและมีผลการ

ดําเนินงานที่เติบโตอยางตอเนื่อง รวมทั้งสามารถสรางแบรนดฮอท พอท ใหเปนทีรู่จักและยอมรับในตลาดรานอาหาร

ช้ันนํา ซ่ึงหากบริษัทสูญเสียบุคคลดังกลาวไป อาจสงผลกระทบตอการบริหารงานและผลการดําเนินงานของบริษัทใน

อนาคตได  

อยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหาร และไดมีการวางระบบการทํางานใหลด

การพ่ึงพิงผูบริหาร โดยการกระจายงาน หนาที่ ความรับผิดชอบ อํานาจในการจัดการดานตางๆ ใหแกผูบริหารในสาย

งานตางๆ ตามความถนัด ประสบการณ ความรู ความสามารถของแตละบุคคลอยางชัดเจนและเหมาะสม รวมทั้งมี

นโยบายในการสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะความเปนผูนําใหแกผูบริหารและบุคลากรอยางตอเนื่อง 

ตลอดจนมีนโยบายสรรหาบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ เพ่ือมารวมงานกับบริษัทเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับแผนการ

ขยายกิจการ เพ่ือสรางการเติบโตอยางม่ันคงใหกับบริษัท   

1.10 ความเส่ียงจากการขายหุนของกองทุน 

ณ วันที่ 6 กรกฎาคม 2554 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน 

โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด (รวมเรียกวา “กองทุน”) ถือหุนในบริษัทเปนจํานวนรวมกัน

เทากับ 120,615,360 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) คิดเปนรอยละ 35 ของทุนชําระแลวกอนการเพิ่มทุนเพ่ือ

เสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้ (IPO)2

                                                           
2  ณ วันที่ 6 กรกฎาคม 2554 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัท

หลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด ถือหุนในบริษัทจํานวน 80,410,240 หุน และจํานวน 40,205,120 หุน คิดเปนรอย

ละ 23.33 และรอยละ 11.67 ของทุนชําระแลวกอนการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้ (IPO) ตามลาํดับ  

  โดยกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย จะไดนําหุนของบริษัทที่ถืออยู
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บางสวนมาเสนอขายพรอมกับการเสนอขาย IPO ของบริษัท เปนจํานวนรวม 40,600,260 หุน คิดเปนรอยละ 11.78 

และรอยละ 10.00 ของทุนชําระแลวกอนและหลังการเพิม่ทุนเพือ่เสนอขาย IPO ตามลําดับ โดยหลังการเสนอขายหุน 

IPO กองทุนดังกลาวจะยังคงถือหุนในบริษัทจํานวนรวม 80,015,100 หุน คิดเปนรอยละ 19.71 ของทุนชําระแลวหลัง

การเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขาย IPO  

ทั้งนี้ หุนของบริษัทที่มีขอจํากัดในเรื่องระยะเวลาหามขายหุน (Silent Period) ตามเกณฑของประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เก่ียวของ มีจํานวนรอยละ 55 ของทุนชําระแลวหลังการเพิม่ทุนเพื่อ

เสนอขาย IPO ซึ่งในจํานวนนี้มีหุนของบริษัทที่ถือโดยกองทุนที่มีขอจํากัดในเรื่องระยะเวลาหามขายหุน จํานวน 

1,330,000 หุน คิดเปนรอยละ 0.33 ของทุนชําระแลวหลังการเพ่ิมทุน สําหรับหุนที่เหลือที่ถือโดยกองทุน (หักจํานวนที่

กองทุนนํามาเสนอขายใน IPO) อีกจาํนวน 78,685,100 หุน คิดเปนรอยละ 19.38 ของทุนชําระแลวหลังการเพิม่ทุน ไม

มีขอจํากัดในเรื่องระยะเวลาหามขายหุน ซ่ึงหากกองทุนไดมีการขายหุนดงักลาวออกมาในตลาดหลักทรัพยจํานวนมาก 

อาจทําใหราคาตลาดของหุนของบริษัททีซื่้อขายในตลาดหลักทรัพยลดลงอยางมีนัยสําคัญได ดังนัน้ ผูลงทุนทั่วไปที่

จองซ้ือหุนของบริษัท จึงอาจมีความเส่ียงจากการลดลงของราคาหุนของบริษัทดังกลาวได 

1.11 ความเสี่ยงในเรื่องตลาดรองสําหรบัการซื้อขายหลักทรพัย 

เนื่องจากการเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้ เปนการเสนอขายกอนที่จะไดรับอนุมัติใหนําหุนเขาจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ผูลงทุนอาจมีความเส่ียงในเรื่องสภาพคลอง และการไมไดรับผลตอบแทนจาก

การขายหุนตามทีค่าดการณไว หากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ได 

ซ่ึงจะมีผลใหไมมีตลาดรองสําหรับการซ้ือขายหุนสามัญของบริษัท  

อยางไรก็ตามบริษัทไดดําเนินการยื่นขอใหรับหุนสามัญของบริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย เอ็ม เอไอ แลว ซึ่งขณะนี ้ตลาดหลักทรัพยอยูระหวางการพิจารณารับหลักทรัพยของบริษัทเขาเปน

หลักทรัพยจดทะเบียน ทั้งนี้ บริษัท แอดไวเซอรี่ พลัส จํากัด ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินไดพิจารณาคุณสมบัติของ

บริษัทในเบื้องตนแลวพบวา บริษัทมีคุณสมบัติครบถวนที่จะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอได  

ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรือ่ง การรับหลักทรัพยจดทะเบียนใน “ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ 

ไอ” พ.ศ. 2546 ลงวันที่ 24 มีนาคม 2546 ยกเวนคุณสมบัติเรื่องการกระจายการถือหุนรายยอย โดยบริษัทตองมีผูถือหุน

รายยอยไมต่ํากวา 300 ราย และตองถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 20 ของทุนชําระแลว โดยที่ปรึกษาทางการเงิน

คาดวา ภายหลังการเสนอขายหุนแลวเสร็จ บริษัทจะมีคุณสมบัติเกีย่วกับการกระจายการถือหุนรายยอยครบถวนตาม

เกณฑที่กําหนดดังกลาวขางตน 

นอกจากนี ้หากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ได จะมีผลให

สัญญายกเลิก (Termination Agreement) ที่ไดทําขึ้นเพ่ือยกเลิกสัญญาลงทนุ และสัญญาอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วของซึง่บริษัทไดทํา

รวมกับกองทุนและคูสัญญาอื่นๆที่เกี่ยวของ ไมสามารถมีผลใชบังคับได เนื่องจากการนําหลักทรัพยของบริษัทเขาจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เปนหนึง่ในเงื่อนไขที่บริษัทตองปฏิบัติกอนทีสั่ญญายกเลิกดังกลาวจะมีผลใช

บังคับ ซ่ึงผูลงทุนไดรับผลกระทบจากสัญญาลงทุนที่ไมสามารถยกเลิกไดและยังคงมีผลใชบังคับตอไป ในเรื่องตางๆที่

กระทบตอสิทธิของผูลงทุน ไดแก การดําเนินการในเรื่องตางๆที่นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนดไวในบางกรณีแลว 

บริษัทยังจะตองไดรับความยินยอมจากกองทุนกอนดําเนินการ เชน การขายหุนของกลุมผูถือหุนเดิมของบริษัท การ

จายเงินปนผล การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนหรือการออกหุนใหม การเปลี่ยนแปลงกรรมการ และการแตงตั้งถอด

เพ่ิมเติมความเสี่ยงจากการไมสามารถเขาจดทะเบียนได และการที่สัญญายกเลิกไมมีผลบังคับใช 



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 1. ปจจัยความเสี่ยง หนา 12 

ถอนกรรมการ เปนตน (รายละเอียดของสัญญาลงทุน สัญญายกเลิก และสัญญาอื่นๆทีเ่กี่ยวของ แสดงไวในสวนที ่2 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 5. ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจ หัวขอยอย 5.3.4 สัญญาที่เกี่ยวของกับการรวมลงทุน

ในบริษัท) 


