
บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนา 1 

สวนท่ี 1 

ขอมูลสรุป 

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ฮอท พอท”) จดทะเบียนจัดต้ังเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2547 ใน
นามบริษัท ฮอท พอท จํากัด ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 16 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจรานอาหารประเภทสุก้ี ชาบู ภายใต
การบริหารของนางสาวสกุณา บายเจริญ ผูถือหุนรายใหญและผูบริหาร ซึ่งเปนผูกอต้ังและบุกเบิกธุรกิจมาต้ังแตป 2538 โดย
เริ่มจากรานอาหารสุก้ี ชาบู ตามส่ัง หรือแบบ A La Carte (การส่ังอาหารที่มีอยูในเมนู) สาขาแรกในนามราน “โคคาเฟรช    
สุก้ี” ที่หางตะวันออกคอมเพล็กซ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ในป 2544 บริษัทไดเปล่ียนแบรนดรานอาหารจาก “โคคาเฟรช สุก้ี” มาเปน “ฮอท พอท สุก้ี ชาบู เรสโตรองต” และใน
ป 2547 ไดเปล่ียนรูปแบบการบริหารการจัดการใหม โดยกอต้ังบริษัท ฮอท พอท จํากัด เพ่ือเปนศูนยรวมในการบริหารงาน
และบริหารจัดการรานสาขาทั้งหมด ตอมาในป 2548 บริษัทรุกตลาดรานอาหารประเภทสุก้ีในหางสรรพสินคาขนาดใหญ 
โดยเปดรานบุฟเฟตอาหารนานาชาติ ที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบู เปนหลักเปนแหงแรก ที่สาขาเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 
ในรูปแบบราน “ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต” ซึ่งประสบความสําเร็จและไดรับการตอบรับที่ดีจากลูกคา บริษัทจึงได
ตัดสินใจขยายธุรกิจไปในแนว “บุฟเฟต” อิ่มไดไมอั้น All You Can Eat  และไดทยอยปรับเปล่ียนรูปแบบรานอาหารจาก
รานสุก้ี ชาบูตามสั่งหรือแบบ A La Carte  มาเปนแบบบุฟเฟต เกือบทั้งหมด 

ในป 2549 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุน ไอเอ็นจี (ประเทศไทย) จํากัด (ปจจุบันไดเปล่ียนเปน กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด) ไดตกลงเขารวมทุนในบริษัท เพ่ือใหการสนับสนุนทางการเงินแกบริษัท  

ในวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยใชช่ือวา บริษัท ฮอท พอท 
จํากัด (มหาชน) มีสํานักงานใหญต้ังอยูเลขท่ี 66/77 หมูที่ 8 ถนนรามอินทรา แขวงทาแรง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
10230 และมีสํานักงานสาขาที่จดทะเบียนแลวรวม 90 แหง โดยมีทุนจดทะเบียน 101,500,000 บาท ทุนชําระแลว 
86,153,840 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจาํนวน 344,615,360 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท และภายหลังการเสนอขาย
หุนเพ่ิมทุนตอประชาชนในคร้ังน้ีจํานวน 61,384,640 หุน บริษัทจะมีทุนชําระแลวจํานวน 101,500,000 บาท 

นอกจากน้ี เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2554 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุนใน
กิจการของ บริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) (“ไดโดมอน”) ไดแก การซื้อสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน การซื้อ
สิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาจากธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) (“ธนาคารธนชาต”) และอนุมัติเงินลงทุนปรับปรุงรานสาขา
ที่ซื้อมาจากไดโดมอน การลงทุนดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือขยายธุรกิจรานอาหารแบบปงยางสไตลญี่ปุน จากธุรกิจเดิมที่
เปนรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เนนสุก้ี ชาบู เพียงอยางเดียว ซึ่งการทํารายการไดผานการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือ
หุนครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2554 

การซื้อสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอนและสิทธิการเชาจากธนาคารธนชาตไดดําเนินการแลวเสร็จในป 2554 
สําหรับการปรับปรุงรานสาขาที่ซื้อมาจากไดโดมอนจะทยอยดําเนินการในป 2555 ทั้งน้ี ภายหลังการลงทุนดังกลาว บริษัท
จะมีสาขารานอาหารเพ่ิมขึ้น และเพ่ิมประเภทรานอาหาร (New Business Line) ไปแนวปง/ยางสไตลญี่ปุน ภายใตแบรนด 
ไดโดมอนที่มีการพัฒนาและปรับปรุงใหม 
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนา 2 

ทั้งน้ี เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทไดขยายธุรกิจอาหารไปในแนวปงยางและชาบูสไตลญี่ปุน โดยไดเขาลงทุน
และรับโอนสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน อันเก่ียวของกับสวนงานธุรกิจรานอาหาร ซึ่งประกอบดวย รานสาขาจํานวน 
25 แหง และสํานักงาน 1 แหง รวมทั้งการซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) (“ธนาคารกรุงไทย”)  

บริษัทประกอบธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติ ที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบูเปนหลัก ภายใตแนวคิด “All You 
Can Eat” หรือ “อิ่มไดไมอั้น” โดยแบงประเภทรานอาหารเปน 2 ประเภท คือ  รานอาหารบุฟเฟตนานาชาติภายใตแบรนด
หลัก “ฮอท พอท” ที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบูเปนหลัก และรานอาหารบุฟเฟตแนวปงยางและชาบูสไตลญี่ปุน ภายใต   
แบรนด “ไดโดมอน” ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีสาขารานอาหารท่ีเปดดําเนินการแลวทั้งหมด 126 สาขา 
ประกอบดวยรานฮอท พอท 106 สาขา (ไมรวมสาขาแฟรนไชส) และรานไดโดมอน 20 สาขา  กระจายตัวอยูทั้งในกรุงเทพฯ 
ปริมณฑล และตางจังหวัด ครอบคลุมทุกภาคของประเทศ โดยแบงเปนกรุงเทพฯและปริมณฑล 61 สาขา และตางจังหวัด
จํานวน 65 สาขา โดยสาขาเกือบทั้งหมดเปนรานแบบบุฟเฟตที่เสิรฟบนบารอาหาร มีเพียงรานฮอท พอท 2 สาขา ใน
ตางจังหวัด ไดแก จังหวัดสุรินทร และบุรีรัมย ที่ยังเปนรานสุก้ี ชาบู แบบตามสั่ง (A La Carte)  

บริษัทจัดแบงรานอาหารตามกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ ราคาคาอาหารแตละราน เปนราคาสุทธิที่รวม
ภาษีมูลคาเพ่ิมแลว โดยแบงรานอาหารหรือแบรนดออกเปน 6 ประเภท ไดแก 

1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต : บุฟเฟตนานาชาติ สุก้ี ชาบูและอาหารนานาชาติหลากหลายสไตลกวา 100 รายการ 
รวมทั้งขนมหวาน ไอศกรีม และเครื่องด่ืม ในราคา 319 บาทตอคน จํากัดเวลาในการรับประทาน 1 ช่ัวโมง 30 
นาที 

2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู : บุฟเฟตนานาชาติ สุก้ี ชาบูและอาหารหลากหลายสไตล รวมทั้งขนมหวาน ไอศกรีม 
เนนความคุมคาโดยการต้ังราคาที่ถูก ในราคา 269 บาทตอคน (ไมรวมเครื่องด่ืม) และไมจํากัดเวลารับประทาน 

3) ฮอท พอท เพรสทีจ : บุฟเฟตนานาชาติ สุก้ี ชาบู และอาหารนานาชาติหลากหลายสไตล และอาหารสไตลยุโรป 
เนนบรรยากาศที่หรูหราและวางตําแหนงทางการตลาดท่ีสูงกวาแบรนดอื่นๆ ในราคา 369 บาทตอคน และไมจํากัด
เวลารับประทาน 

4) ฮอท พอท สุก้ี ชาบู : รานอาหารสุก้ี ชาบู แบบ A La Carte (การสั่งอาหารที่มีอยูในเมนู) เปดยาง และน้ําจิ้มรสเลิศ 
“สูตรเด็ด” ตามสไตลด้ังเดิมของฮอท พอท กอนที่จะมีการปรับเปล่ียนรูปแบบรานอาหารเกือบทั้งหมดมาเปน
สไตลบุฟเฟต 

5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต : รานราเมนแบบใหมสไตลญี่ปุนที่ใหบริการแบบบุฟเฟตบนบารอาหาร ในราคา        
269 บาทตอคน (ไมรวมเครื่องด่ืม) และไมจํากัดเวลารับประทาน 

5)6) ไดโดมอน : รานอาหารแบบบุฟเฟตแนวปงยางและชาบูสไตลญี่ปุน ที่มีเมนูอาหารอ่ืนๆ เพ่ิมเติม
นอกเหนือจากการปงยางใหเลือกอีกมากมาย ในราคา 239 - 269 บาทตอคน (ไมรวมเครื่องด่ืม) และ 299 บาทตอ
คน (รวมเครื่องด่ืม) ขึ้นกับสภาพราน/การปรับปรุงเปล่ียนแปลงรานสาขานั้นๆ จํากัดเวลาในการรับประทาน 1 
ช่ัวโมง 30 นาที 

นอกจากน้ี บริษัทยังใหสิทธิ (แฟรนไชส) ในการใชเครื่องหมายบริการ ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู แกผูประกอบการ
รานอาหาร 1 แหง ต้ังอยูภายในหางฟอร่ัม จังหวัดชลบุรี โดยเริ่มดําเนินการมาต้ังแตป 2549 

เพิ่ม
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ไดโดมอน 
และ Update 
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนา 3 

กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทสวนใหญเปนกลุมวัยรุน นักเรียน นักศึกษา กลุมคนทํางาน และกลุมครอบครัว ที่มีไลฟ
สไตลชอบความรวดเร็ว รักอิสระ ชอบรับประทานอาหารเปนหมูคณะ และเนนความคุมคา ซึ่งลูกคาสามารถมีอิสระในการ
เลือกตักอาหารที่ตองการบนบารอาหารไดดวยตนเอง และมีอาหารหลากหลายในราคาไมแพง ภายใตกลยุทธการกําหนด
ราคาขายที่แตกตางกันไปในแตละประเภทรานอาหารหรือแบรนด   

บริษัทมีโรงงานหรือครัวกลางต้ังอยูที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี บนพ้ืนที่ 13-0-96 ไร ผานการตรวจมาตรฐาน 
GMP (Good Manufacturing Practice) จากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดปทุมธานี และมาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis 
And Critical Control Point) จาก Moody International (Thailand) Ltd. ทําหนาที่จัดหาอาหาร และวัตถุดิบ เพ่ือสงใหแกราน
สาขาตางๆ โดยมีการควบคุมคุณภาพของอาหารและวัตถุดิบตางๆ รวมท้ัง รสชาติอาหาร และนํ้าจิ้ม ใหเปนมาตรฐาน
เดียวกันทุกสาขา รวมท้ังบริษัทมีระบบการขนสงวัตถุดิบและอาหารจากโรงงานหรือครัวกลางมายังรานสาขาท่ัวประเทศ
ดวยรถขนสงของฮอท พอท เองทั้งหมด ทําใหสามารถควบคุมคุณภาพ ความสดใหม กําหนดเวลา และตนทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ธุรกิจรานอาหารมีความสัมพันธโดยตรงกับภาวะเศรษฐกิจ โดยในชวงป 2551 - 2552 เศรษฐกิจไทยไดรับผลกระทบ
จากสถานการณทางการเมืองภายในประเทศ วิกฤตการเงินของสหรัฐอเมริกา ทําใหเศรษฐกิจขยายตัวลดลง ผูบริโภค
ระมัดระวังและประหยัดคาใชจายโดยคํานึงถึงความคุมคาของการใชจายมากขึ้น อยางไรก็ตาม บริษัทไมไดรับผลกระทบ
มากนักเน่ืองจาก บริษัทไดมีการปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการ
ของกลุมลูกคาเปาหมาย และลักษณะของรานอาหารของบริษัทที่เปนแบบบุฟเฟตมีการกําหนดราคาอาหารตอคนไวอยาง
แนนอนชัดเจน ทําใหผูบริโภคสามารถวางแผนคาใชจายในการรับประทานอาหารไดงาย  

สําหรับในป 2553 เศรษฐกิจไทยไดรับผลกระทบจากสถานการณทางการเมืองในประเทศ ผลกระทบจากอุทกภัยใน
หลายพ้ืนที่ของประเทศ แตเน่ืองจากสงผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจเพียงระยะสั้น ทําใหเศรษฐกิจไทยโดยรวมไมไดรับ
ผลกระทบดังกลาวมากนัก การบริโภคของภาคประชาชนในป 2553 มีอัตราเพิ่มขึ้นจากปกอนถึงรอยละ 4.8 สงผลใหภาวะ
ธุรกิจรานอาหารมีการขยายตัวอยางตอเน่ืองดวยเชนกันโดยจะเห็นไดจากบริษัทจดทะเบียนที่ประกอบธุรกิจรานอาหารสวน
ใหญมีรายไดในป 2553 เพ่ิมขึ้นจากป 2552  

สําหรับในป 2554 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอยละ 0.1 ซึ่งเปนอัตราการขยายตัวที่อยูในระดับตํ่ามาก เมื่อเทียบกับในป 
2553 สาเหตุหลักมาจากภาวะนํ้าทวมต้ังแตชวงเดือนกรกฎาคมถึงสิ้นป 2554 ภาวะนํ้าทวมไดสรางความเสียหายตอ
เศรษฐกิจและทรัพยสินของประชาชนเปนจํานวนมาก สงผลใหภาคการผลิตสวนใหญชะลอตัว มีเพียงภาคการเกษตรที่
ขยายตัวเล็กนอยเน่ืองจากมีการขยายพ้ืนที่เพาะปลูกเพ่ิมขึ้น อยางไรก็ตามแนวโนมภาวะเศรษฐกิจในป 2555 คาดวาจะมีการ
ขยายตัวเพ่ิมขึ้นในชวงคร่ึงปหลัง โดยมีการประมาณการแนวโนมเศรษฐกิจไทยในป 2555 คาดวาจะขยายตัวรอยละ 5.5 - 
6.5 จากการขับเคล่ือนของอุปสงคภายในประเทศและการฟนตัวของภาคการผลิต 

สวนธุรกิจรานอาหารในป 2555 คาดวายังมีแนวโนมการเติบโตจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศท่ีเริ่มฟนตัวดีขึ้น 
สอดคลองกับกระแสความนิยมในการรับประทานอาหารนอกบานของผูบริโภคที่เพ่ิมสูงขึ้น จากภาวะสังคมท่ีเปล่ียนแปลง
ไป อยางไรก็ตาม ธุรกิจรานอาหารในป 2555 ผูประกอบในประเทศอาจยังตองเผชิญวิกฤตในเรื่องของกําลังซื้อของผูบริโภค 
เน่ืองจากภาวะคาครองชีพที่สูงขึ้นอยางตอเน่ือง ทําใหผูบริโภคเลือกจับจายซื้อสิ่งของตางๆตามความจําเปนมากขึ้น รวมท้ัง
อาจจะประสบปญหาดานราคาวัตถุดิบจากผลผลิตทางการเกษตรท่ีปรับราคาเพ่ิมขึ้นอันเปนผลมาจากสภาพอากาศท่ี
แปรปรวน และภัยธรรมชาติ 

 Update ขอมูลอุตสาหกรรมป 2554 และแนวโนมป 2555 

Update มาตรฐานการผลิตที่บริษัทไดรับเพิ่มเติม  
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สวนธุรกิจรานอาหารในป 2554 ผูประกอบการรานอาหารอาจตองเผชิญกับตนทุนที่มีแนวโนมเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะ
ตนทุนวัตถุดิบอาหารที่ราคาอาจมีความผันผวนอันเปนผลมาจากสภาพอากาศที่แปรปรวน และภัยธรรมชาติ ดังน้ัน
ผูประกอบการรานอาหารตองมีการปรับตัว เพ่ือทําใหธุรกิจสามารถอยูรอดได 

การแขงขันของอุตสาหกรรมรานอาหารจะเปนการแขงขันการขยายสาขา หรือเปดรานใหม ซึ่งสวนใหญจะอยูตาม
หางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด คอมมูนิต้ีมอลลช้ันนําหรือตามหัวเมืองใหญ โดยเจาของสถานที่จะรวบรวมรานอาหารท่ีมี
ช่ือเสียงและมีหลากหลายรูปแบบหรือประเภทรานอาหารท่ีไมซ้ํากัน ซึ่งหากมีการเปดพ้ืนที่เชาใหมภายในหาง เจาของพ้ืนที่
มักจะคัดเลือกผูประกอบการรายเดิมที่มีช่ือเสียงและไดรับการยอมรับจากลูกคาเปดสาขารานอาหารเพ่ิมเติม เน่ืองจาก
รานอาหารมีสวนสําคัญที่จูงใจใหมีผูมาใชบริการในหางเพ่ิมขึ้น  ทําใหโอกาสการเขามาของผูประกอบการรายเล็กหรือราย
ใหมจะทําไดยาก เน่ืองจากมีขอจํากัดดานความพรอมของเงินลงทุน หรือขาดประสบการณความชํานาญที่ทําให
ผูประกอบการรายใหมเกิดขึ้นไดยาก 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ บริษัทมีความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจที่สําคัญ ดังน้ี 

(1) ความเสี่ยงจากการจัดหาพื้นที่เชา 

การเลือกทําเลที่เหมาะสมเปนหน่ึงในปจจัยความสําเร็จหรือการของการดําเนินธุรกิจรานอาหาร โดยบริษัทมี
ชองทางการจําหนายในสาขารานอาหารท่ีต้ังอยูในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ ทั้งในกรุงเทพฯ 
ปริมณฑล และตางจังหวัด ความสามารถในการจัดหาพื้นที่เชาเพ่ือขยายสาขาใหม และการรักษาพื้นที่เชาเดิมที่อยูในทําเลที่
มีศักยภาพ จึงเปนปจจัยที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทมีเปาหมายในการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นทุกป เพ่ือรองรับ
ตลาดและพฤติกรรมการบริโภคอาหารบุฟเฟตที่มีแนวโนมการเติบโตอยางตอเน่ือง ดังน้ันหากบริษัทไมสามารถจัดหาพื้นที่
เปาหมายเพ่ือเปดสาขารานอาหารใหม หรือไมไดรับการตออายุสัญญาเชา อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานและแผนการ
เพ่ิมยอดขายเพ่ือสรางความเติบโตในอนาคตของบริษัทได 

(2) ความเสี่ยงจากความเสื่อมสภาพของวัตถุดิบและอาหาร 

คุณภาพและความสดใหมของวัตถุดิบ มีผลอยางมากตอคุณภาพของอาหาร วัตถุดิบสวนใหญของบริษัทกวา
รอยละ 90 เปนของสด เชน เน้ือสัตว ไข อาหารทะเล ผัก และผลไมตางๆ วัตถุดิบดังกลาวมีอายุการใชและเก็บรักษาสั้น และ
มีการเสื่อมสภาพไดงาย สวนวัตถุดิบประเภทอื่นๆ ไดแก ของแหงประเภทตางๆ มีอายุการใชและการเก็บรักษาที่นานกวา 
หากบริษัทไมสามารถควบคุมและบริหารการจัดซื้อ การจัดเก็บและการใชวัตถุดิบดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ จะ
กอใหเกิดการสูญเสีย (waste) ได และมีผลกระทบตอตนทุนของบริษัท 

ขณะเดียวกันบริษัทก็ใหความสําคัญกับการควบคุมตนทุนวัตถุดิบ จึงไดมีการวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบและ
การผลิตใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาในแตละวัน และมีการดูแลควบคุมการจัดเก็บวัตถุดิบอยางเหมาะสม 
ตลอดจนการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและสินคาของรานสาขา เพ่ือใหการบริหารตนทุนวัตถุดิบเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและลดการสูญเสียที่ไมจําเปน ทั้งน้ี ในป 2554 และในงวด 6 เดือนแรกของป 2555 บริษัทมีคาใชจายจากของ
เสียนอยมาก หรือเทากับรอยละ 0.07 และรอยละ 0.04 ของรายไดจากการขาย ตามลําดับ 
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(3) ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบสวนใหญของบริษัทเปนผลผลิตทางการเกษตร เชน เน้ือสัตว  ผัก ผลไม และธัญพืชตางๆ เปนตน ซึ่ง
มีปริมาณและราคาผันผวนตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพรระบาดของโรคพืชและสัตว
ตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด และความตองการของตลาดในขณะนั้นๆ เปนตน ซึ่งเปนปจจัยภายนอกท่ีนอกเหนือ
การควบคุมของบริษัท และสงผลกระทบตอการจัดหาวัตถุดิบในบางชวงเวลา รวมท้ังมีผลกระทบตอตนทุนราคาวัตถุดิบ 
และผลการดําเนินงานของบริษัทได ซึ่งที่ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบหรือการเพ่ิมขึ้นของราคา
วัตถุดิบจนมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัทแตอยางใด 

 

(4) ความเส่ียงจากการปรับเพ่ิมขึ้นของอัตราคาแรงขั้นตํ่า 

เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2554 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี ไดมีมติเห็นชอบในหลักการใหปรับเงินเดือนขั้นตํ่า
ใหกับผูที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีเปน 15,000 บาท และอนุมัติปรับอัตราคาจางขั้นตํ่าเปน 300 บาทตอวัน โดยใหมี
ผลต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2555 เปนตนไป ทั้งน้ี คณะกรรมการคาจางกลางและผูที่เก่ียวของจะไดมีการพิจารณาใน
รายละเอียดของกรอบเวลา วิธีการ และเง่ือนไขของการปรับเพ่ิมขึ้นดังกลาวตอไป โดยเมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2554 ที่
ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหปรับเพ่ิมอัตราคาจางขั้นตํ่าประจําป 2555 และใหมีผลบังคับใชในวันที่ 1 เมษายน 
2555 โดยจังหวัดที่ไดรับคาจาง 300 บาท กอนจังหวัดอื่น มี 7 จังหวัด คือ ภูเก็ต กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี 
สมุทรปราการ สมุทรสาคร และนครปฐม สําหรับจังหวัดอื่นจะไดรับการพิจารณาปรับคาจางอีกครั้งในวันที่ 1 มกราคม 
2556 และใหคงอัตราคาจาง 300 บาท ไว 3 ป จนถึงป 2558 

การปรับเพ่ิมขึ้นของอัตราเงินเดือนและคาจางขั้นตํ่าตามนโยบายของรัฐบาล มีผลใหบริษัทมีคาใชจายที่
สูงขึ้น การปรับอัตราคาจางขั้นตํ่าดังกลาวแมจะกระทบตอคาใชจายของบริษัทบางก็ตาม แตบริษัทก็มีมาตรการลด
ผลกระทบดังกลาวดวยการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงาน ลดอัตราการลาออกของพนักงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดําเนินงานชดเชยกับคาใชจายที่จะสูงขึ้น นอกจากน้ี เน่ืองจากธุรกิจรานอาหารไมไดอยูภายใตการควบคุมดานราคาจาก
หนวยงานราชการใด ดังน้ัน หากบริษัทตองรับภาระคาใชจายที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งคาดวาจะสงผลตอธุรกิจรานอาหารโดยทั่วไปท่ี
รวมทั้งคูแขงของบริษัทดวย  บริษัทอาจพิจารณาปรับราคาอาหารเพิ่มขึ้นตามความเหมาะสมเพ่ือชดเชยกับคาใชจายที่
เพ่ิมขึ้นดังกลาวได 

(4)(5) ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ 

การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบตอพฤติกรรมของผูบริโภค ในชวงที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอ
ตัวหรือมีแนวโนมขยายตัวลดลง จะสงผลกระทบตอกําลังซื้อของผูบริโภค และความกังวลถึงความไมแนนอนของรายไดใน
อนาคต  ผูบริโภคตางประหยัดและลดคาใชจายประจําวันลง เพ่ือออมเงินไวใชในอนาคต ทําใหภาคธุรกิจตางๆไดรับ
ผลกระทบตามมา โดยธุรกิจรานอาหารก็เปนธุรกิจหน่ึงที่ไดรับผลกระทบดังกลาวโดยเฉพาะรานอาหารตางประเทศหรือ
รานอาหารหรูที่มีราคาแพง เน่ืองจากผูบริโภคลดความถ่ีในการออกไปรับประทานอาหารนอกบาน หรือเลือกรานอาหารท่ีมี
ราคาถูกลง เชน รานอาหารเล็กๆ หรือรานอาหารรายยอย หรือเลือกรานอาหารระดับกลาง ไมหรูหรามาก แตเนนเรื่องความ
คุมคา เพ่ือลดคาใชจายตอครั้งในการออกไปรับประทานอาหารนอกบาน ซึ่งจะมีผลกระทบตอรายไดของผูประกอบการ
ธุรกิจรานอาหารใหลดลง 

เพิ่มเติมปจจัยความเส่ียง เนื่องจากมีการประกาศปรับข้ึนคาแรงข้ัน
ตํ่าของภาครัฐ ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือเดือน ก.ย. และธ.ค. 2554 



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนา 6 

อยางไรก็ตาม จากประสบการณการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนระยะเวลากวา 16 ป บริษัทไดมีการวางแผน
และปรับกลยุทธทางธุรกิจใหเหมาะสมในแตละสถานการณเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ โดยการสราง
แบรนดใหแข็งแกรง รักษาคุณภาพของอาหารและความคุมคาใหกับลูกคา สงผลใหบริษัทไดรับผลกระทบเพียงเล็กนอยจาก
ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในชวง 2-3 ปที่ผานมา  

(5)(6) ความเสี่ยงจากการเปดรานสาขาใหม 

การเพ่ิมจํานวนสาขารานอาหารของบริษัท เปนแนวทางหน่ึงในการสรางความเติบโตใหกับบริษัท โดย
บริษัทไดกําหนดเปาหมายใหมีการเปดสาขาเพ่ิมขึ้นในแตละปใหสอดคลองกับภาวะตลาด ความตองการและกําลังซื้อของ
ผูบริโภค แตในขณะเดียวกันก็มีการปดสาขาบางสาขาที่ไมสามารถทํายอดขายไดตามเปาหมายท่ีกําหนด บริษัทอาจมีความ
เสี่ยงจากการลงทุนเปดรานใหม หากไมสามารถทํายอดขายใหเปนตามเปาหมายท่ีกําหนด หรืออัตราผลตอบแทนการลงทุน
ไมเปนไปตามท่ีคาดการณไว ซึ่งจะสงผลกระทบตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัท  

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการลงทุนเปดรานสาขาใหม จึงตองมีการพิจารณาอยาง
รอบคอบ รวมท้ังการวิเคราะหถึงปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบตอการลงทุนใหสอดคลองกับกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ 
โดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความคุมคาของการลงทุน ภายใตความเสี่ยงที่ยอมรับไดเปนสําคัญ รวมท้ังจะตองเตรียม
ความพรอมดานแหลงเงินทุน การจัดการควบคุมดูแลราน การจัดหาบุคลากร สินคาและวัตถุดิบ การจัดทําแผนงานดาน
การตลาดและการสงเสริมการขายดานตางๆ และติดตามรายงานผลประกอบการในแตละสาขาเปนประจําทุกเดือน เพ่ือให
ทราบถึงปญหา อุปสรรค และมีการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาดังกลาวไดทันทวงที  

  

  

(7) ความเสี่ยงดานการเงิน 

 บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการกูยืมเงินจํานวนมาก เพ่ือใชในโครงการลงทุนตามแผนขยายงานในป 2555 
สวนที่ยังเหลืออยู ไดแก การเปดรานสาขาใหมและการปรับปรุงรานสาขาเดิมของฮอท พอท ที่ยังตองใชเงินลงทุนอีก
ประมาณ 120 ลานบาท การชําระเงินคาซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่สาขารานไดโดมอนสวนที่เหลือใหแกธนาคารธนชาต และ
ธนาคารกรุงไทย รวมประมาณ 70 ลานบาท และการปรับปรุงสาขารานไดโดมอน เงินลงทุนประมาณ 100 ลานบาท รวม
เปนเงินลงทุนทั้งสิ้นประมาณ 290 ลานบาท โดยมีแหลงเงินทุนจากเงินกูยืมสถาบันการเงิน เงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท 
และเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนตอประชาชนในคร้ังน้ี 

 ทั้งน้ีแหลงเงินทุนสวนใหญจะมาจากเงินกูยืมสถาบันการเงิน โดยปจจุบันบริษัทไดรับอนุมัติวงเงินกูยืมจาก
ธนาคารพาณิชยสองแหงจํานวนรวม 315 ลานบาท ซึ่งในอนาคตหากมีการเบิกใชวงเงินกูยืมตามแผนการลงทุนดังกลาวจะ
ทําใหบริษัทมีหน้ีสินเพ่ิมขึ้นจํานวนมาก และมีคาใชจายดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้น 

 นอกจากน้ี ในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินดังกลาว บริษัทจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญากูเงิน ที่
จะตองดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอทุนไมใหเกิน 1.5 เทา ตามสัญญากูเงินเพ่ือใชขยายสาขาของฮอท พอท และอัตราสวน
หน้ีสินตอทุนไมใหเกิน 2.0 เทา ตามสัญญากูเงินเพ่ือลงทุนในกิจการของไดโดมอน โดยต้ังแตสิ้นป 2554 จนถึงวันที่ 30 
มิถุนายน 2555 บริษัทไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขการดํารงอัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนตามที่กําหนดใน
สัญญาเงินกูของสถาบันการเงินแหงหน่ึงได โดยฝายบริหารของบริษัทไดขอผอนผันกับสถาบันการเงินเพ่ือไมใหผิดเง่ือนไข
ในสัญญา ซึ่งสถาบันการเงินอยูระหวางพิจารณาทําหนังสืออนุมัติการผอนผันเง่ือนไขดังกลาวใหกับบริษัท 

เพ่ิมเติมปจจัยความเสี่ยงดานการเงิน และสภาพคลอง และการวิเคราะหหน้ีสินที่
เพ่ิมขึ้นจากการลงทุนในกิจการของไดโดมอน การปรับปรุงและขยายรานสาขา 

รวมท้ังการ Update ขอมูลจนถึงวันที่ 30 มิ.ย.2555 



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนา 7 

ทั้งน้ี ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีหน้ีสินรวม 496.94 ลานบาท สวนของผูถือหุนรวม 234.32 ลานบาท 
และมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 2.12 เทา หรือเทากับ 1.80 เทา ในกรณีคํานวณตามเกณฑของสัญญากูเงินเพ่ือใชขยาย
สาขาของฮอท พอท ซึ่งในอนาคตหากบริษัทมีการเบิกเงินกูสวนที่เหลือจนเต็มวงเงินที่ไดรับ จะทําใหบริษัทมีหน้ีสินรวม
เพ่ิมขึ้นจากจํานวน 496.94 ลานบาท เปนจํานวน 709.94 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 42.86 และมีอัตราสวน
หน้ีสินตอทุน (คํานวณโดยใชสวนของผูถือหุนเทากับจํานวน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555) เทากับ 3.03 เทา ในกรณีคํานวณ
ตามเกณฑของสัญญากูเงินเพ่ือลงทุนในกิจการของไดโดมอน และเทากับ 2.61 เทา ในกรณีคํานวณตามเกณฑของสัญญากู
เงินเพ่ือขยายสาขาของฮอท พอท ซึ่งเกินกวาอัตราตามเง่ือนไขของสัญญากูเงินน้ันๆ ที่กําหนดไวไมเกิน 2.0 เทา และ 1.5 เทา 
ตามลําดับ  

อยางไรก็ตาม เงินสดที่ใชในการลงทุนดังกลาว ทั้งการจายชําระคาซื้อสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน 
และซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาจากธนาคารธนชาต และการปรับปรุงรานสาขาที่ซื้อมาจากไดโดมอน เปนการทยอยจาย
ชําระคาซื้อสินทรัพยเปนรายงวด และทยอยลงทุนปรับปรุงรานสาขาตามความเหมาะสมและมีความยืดหยุนได ซึ่งบริษัทจะ
ไมเบิกเงินกูทั้งหมดในคราวเดียว ในขณะเดียวกันเงินกูที่ไดเบิกไปแลวก็ตองทยอยชําระคืนเปนรายเดือน ซึ่งจะทําใหมี
ยอดเงินกูยืมบางสวนลดลง รวมท้ังจะมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากผลกําไรในแตละงวด ซึ่งจะชวยใหบริษัทสามารถรักษา
อัตราสวนหน้ีสินตอทุนไมใหเกินอัตราที่กําหนดดังกลาวขางตน  

 นอกจากนี้ บริษัทจะมีคาใชจายดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้นประมาณปละ 12 ลานบาท (คํานวณโดยใชอัตราดอกเบี้ยที่
เทากับ MLR ลบรอยละ 1.5 - 1.75 ตอป อางอิงตามเง่ือนไขของสัญญากูเงินที่ไดรับจากธนาคารพาณิชยน้ันๆ) ซึ่งจะเพ่ิมขึ้น
มากเมื่อเทียบกับตนทุนทางการเงินของบริษัทจํานวน 7.40 ลานบาท 2.95 ลานบาท ในป 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 
2555 ตามลําดับ  

 ทั้งน้ี บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นดังกลาว และไดวางแผนการใชเงินอยางระมัดระวังเพ่ือไมให
มีการปฏิบัติผิดตามเง่ือนไขของสัญญากูเงิน โดยเฉพาะการจายชําระคืนเงินกูยืมทั้งเงินตนและดอกเบี้ยใหไดตาม
กําหนดเวลา รวมท้ังการเบิกเงินกูจะตองพิจารณาตามความจําเปนควบคูกับการรักษาอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหเกินกวา
อัตราที่ธนาคารกําหนด นอกจากน้ี ภายหลังการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนของบริษัทใหแกประชาชนในคร้ังน้ี บริษัทจะมี
อัตราสวนหน้ีสินตอทุนที่ลดลงอยางมีนัยสําคัญ และมีสภาพคลองในการดําเนินงานดีขึ้น   

 นอกจากน้ี บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลอง ณ สิ้นป 2552 - 2554 และวันที่ 30 มิถุนายน 2555 เทากับ 0.37 เทา 
0.36 เทา 0.22 เทา  และ 0.22 เทา ซึ่งตํ่ากวา 1 เทา แสดงถึงสภาพคลองที่นอยและลดลงในชวงเวลาดังกลาว เน่ืองจากบริษัท
มีการลงทุนเพ่ือขยายและปรับปรุงสาขามาอยางตอเน่ือง โดยเงินลงทุนสวนหน่ึงมาจากเงินสดและเงินทุนหมุนเวียนภายใน
กิจการ อีกทั้งการลดลงของอัตราสวนสภาพคลอง ณ สิ้นป 2554 และวันที่ 30 มิถุนายน 2555 มีสาเหตุหลักมาจากการ
เพ่ิมขึ้นมากของหน้ีสินหมุนเวียนจากเจาหน้ีการคา ตามยอดขายที่เพ่ิมขึ้น และการขยายระยะเวลาชําระหนี้การคาดังกลาว 
รวมท้ังการเพ่ิมขึ้นของเจาหน้ีคาซื้อสินทรัพยจากไดโดมอนจํานวน 33.74 ลานบาท และเจาหน้ีคาซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่ราน
ไดโดมอนจากสถาบันการเงินจํานวน 88.74 ลานบาท และ 80.76 ลานบาท ณ สิ้นป 2554 และวันที่ 30 มิถุนายน 2555 
ตามลําดับ ซึ่งบริษัทจะชําระคาซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานไดโดมอนดังกลาวภายหลังกระบวนการโอนเปล่ียนคูสัญญามาเปน
ของบริษัทเสร็จสิ้นแลว ซึ่งคาดวาจะเกิดขึ้นภายในป 2555 โดยมีแหลงเงินสวนใหญมาจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน ซึ่งจะทําใหบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนที่ลดลงจํานวนมาก ประกอบกับการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหแกประชาชนครั้งน้ี 
จะทําใหบริษัทมีกระแสเงินสดที่ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น และมีสภาพคลองเพ่ิมสูงขึ้น  
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(8) ความเสี่ยงจากการลงทุนในกิจการของ ไดโดมอน 

บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการลงทุนในกิจการของไดโดมอน ไดแก  

- ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 

กิจการของไดโดมอนเปนธุรกิจรานอาหารที่มีชองทางการจําหนายในหางหรือศูนยการคา เหมือนกับ
ธุรกิจของบริษัท ถึงแมจะมีประเภทของอาหารและวิธีการปรุงที่ตางกัน  (ไดโดมอนเปนประเภทปง/ยาง แตฮอท พอท เปน
ประเภทหมอตม) แตก็ใชวัตถุดิบที่ใกลเคียงกันมาก ดังน้ันหากพิจารณาปจจัยความเสี่ยงของการประกอบธุรกิจของไดโด
มอน จะใกลเคียงกับปจจัยความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งไดแก ความเสี่ยงจากการจัดหาพื้นที่เชา ความเสื่อมสภาพของวัตถุดิบ
และอาหาร ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจ และแนวโนมของปรับเพ่ิมขึ้นของอัตราคาแรงขั้น
ตํ่า เปนตน  

ภายหลังการเขาซื้อสินทรัพยของไดโดมอน ทําใหบริษัทมีสาขารานอาหารเพ่ิมขึ้นจํานวนมากในเวลา
พรอมๆกันทันทีจํานวน 23 สาขา ซึ่งบริษัทอาจไดรับความเสี่ยงหากรานสาขาดังกลาวไมสามารถทํายอดขายใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไวหรือมีผลขาดทุน ซึ่งจะสงผลกระทบตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัท 

อยางไรก็ตาม การลงทุนในคร้ังน้ีถือเปนการขยายธุรกิจ (New Business Line) ในอุตสาหกรรมเดิมที่
บริษัทประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ ภายใตความเสี่ยงที่เหมือนกับธุรกิจของบริษัทที่สามารถควบคุมและบริหาร
จัดการกับความเสี่ยงน้ันไดจากประสบการณในธุรกิจที่ดําเนินการมาเปนเวลานาน ประกอบกับการซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่ราน
สาขาจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย ทําใหบริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากการจัดหาพื้นที่เชา และการไมไดตอ
อายุสัญญาเชาพ้ืนที่  

- ความเสี่ยงดานการเงิน 

บริษัทอาจมีความเสี่ยงดานการเงินจากการมีหน้ีสินเพ่ิมขึ้นจํานวนมาก จากการกูยืมเงินเพ่ือลงทุนใน
กิจการของไดโดมอนจํานวน 150 ลานบาท ซึ่งสงผลกระทบตอฐานะทางการเงินและ อัตราสวนทางการเงิน ตลอดจน
คาใชจายดอกเบี้ยที่เพ่ิมขึ้นจํานวนมาก  

 

 

 

 

ความเสี่ยงจากภาระคาจายชดเชยการเลิกจางพนักงานไดโดมอน 

การเขาลงทุนในกิจการของไดโดมอนครั้งน้ี ไดโดมอนตกลงโอนลูกจางประจําของไดโดมอนใหกับ
บริษัท โดยบริษัทตกลงนับระยะเวลาการทํางานตอเน่ืองตามกฎหมายแรงงาน ภายใตขอกําหนดและเง่ือนไขที่ไดโดมอนมี
อยู โดยบริษัทและไดโดมอนตกลงรวมกันรับผิดชอบคนละครึ่ง โดยประมาณการคาใชจายดังกลาวเปนจํานวนสูงสุด
ประมาณ 4.40 ลานบาท และสามารถนํารอยละ 50 ของจํานวนดังกลาวมาหักในราคาซื้อขายกิจการได ซึ่งจะทําใหในป 
2555 บริษัทมีคาใชจายชดเชยพนักงานเพ่ิมขึ้นสูงสุดประมาณ 2.20 ลานบาท ซึ่งจะมีผลกระทบตอกําไรสุทธิของบริษัท 

เพ่ิมเติมปจจัยความเสี่ยงเน่ืองจากการเขาลงทุนในกิจการ
ของไดโดมอน เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554  

คาชดเชยการเลิกจางพนักงานไดโดมอน ไดถูกนําไปคํานวณเปนยอดหักลดจาก
ราคาซ้ือขายกิจการของไดโดมอน และสะทอนอยูในงบการเงินป 2554 แลว 
และไดเปดเผยไวในขอ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย /12.การวิเคราะหฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงาน หัวขอยอย 12.3 ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีตอ
ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต   
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การลงทุนในกิจการของไดโดมอนคร้ังน้ี ถือเปนการขยายธุรกิจ (New Business Line) ในอุตสาหกรรมเดิมที่
บริษัทประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ ภายใตความเสี่ยงที่เหมือนกับธุรกิจของบริษัทที่สามารถควบคุมและบริหาร
จัดการกับความเสี่ยงน้ันไดจากประสบการณในธุรกิจที่ดําเนินการมาเปนเวลานาน นอกจากน้ีการลงทุนในสิทธิการเชาพ้ืนที่
รานสาขาจากธนาคารธนชาตจะทําใหบริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากการไมไดตออายุสัญญาเชาพ้ืนที่ ประกอบกับราคาคา
สิทธิการเชาดังกลาวมีราคาที่ถูกกวาเมื่อเปรียบเทียบกับราคาคาเชาพ้ืนที่ในปจจุบัน 

การลงทุนกิจการไดโดมอนทําใหบริษัทมีสาขารานอาหารเพ่ิมขึ้นจํานวนมากในเวลาพรอมๆกันทันที 23 
สาขาในวันที่รับโอนกิจการ (บริษัทรับโอนรานสาขาของไดโดมอนมา 25 สาขา และในวันที่รับโอนกิจการไดปด 1 สาขา
ทันที และมีอีก 1 สาขา ที่ปดดําเนินการมาต้ังแตป 2553 แลว) ทั้งน้ี บริษัทจะพิจารณาปดบางสาขาท่ีรับโอนเขามาเพ่ิมเติมใน
กรณีที่พิจารณาแลวเห็นวาสาขาน้ันๆ มีผลขาดทุนจากการดําเนินงานและเปนสาขาที่ไมมีศักยภาพพอที่จะพลิกฟนใหมีกําไร
ได โดยหลังจากวันที่รับโอนกิจการของไดโดมอนเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 จนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทไดปด
รานสาขาที่รับโอนมาจากไดโดมอนเพ่ิมเติมอีก 5 สาขา รวมท้ังมีการเปดสาขาเพ่ิมขึ้นอีก 2 สาขา นอกจากน้ี บริษัทมีแผนท่ี
จะปรับเปล่ียนสาขารานไดโดมอนเปนรานฮอท พอท จํานวน 7 สาขา โดยจะเปนการทยอยปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม
ในแตละชวงเวลา โดยจํานวนรานสาขาที่เพ่ิมขึ้นไมถือเปนการเพ่ิมอุปทานรานอาหารในตลาดเน่ืองจากเปนรานอาหารเดิม
อยูแลว แตบริษัทอาจไดรับความเสี่ยงหากรานสาขาดังกลาวไมสามารถทํายอดขายใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือ
มีผลขาดทุน ซึ่งจะสงผลกระทบตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัท และในกรณีที่ตองปดสาขาใดก็จะมีคาใชจายเพ่ิมขึ้น 
ไดแก คาตัดจําหนายสวนปรับปรุง ตกแตงอาคาร เงินประกันการเชาพ้ืนที่ในกรณีที่ไมไดรับคืน คาใชจายในการรื้อถอน 
และขนยายทรัพยสิน เปนตน 

(6)(9) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูบริหาร 

เน่ืองจากนายสมพล ฤกษวิบูลยศรี ประธานเจาหนาที่บริหาร และนางสาวสกุณา บายเจริญ รองประธาน
เจาหนาที่บริหาร ซึ่งเปนผูบริหารและผูถือหุนรายใหญของบริษัท และเปนผูรวมกันกอต้ังบริษัท มีประสบการณในธุรกิจ
และมีสวนสําคัญอยางมากในการบริหารงานในบริษัท ซึ่งหากบริษัทสูญเสียบุคคลดังกลาวไป อาจสงผลกระทบตอการ
บริหารงานและผลการดําเนินงานของบริษัทในอนาคตได  

อยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูบริหาร และไดมีการกระจายงาน หนาที่ ความ
รับผิดชอบ รวมทั้งมีนโยบายในการสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะความเปนผูนําใหแกผูบริหารและ
บุคลากรอยางตอเน่ือง ตลอดจนมีนโยบายสรรหาบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ เพ่ือมารวมงานกับบริษัทเพ่ิมเติมให
สอดคลองกับแผนการขยายกิจการ เพ่ือสรางการเติบโตอยางมั่นคงใหกับบริษัท   

(7)(10) ความเสี่ยงจากการขายหุนของกองทุน 

ณ วันที่ 6 กรกฎาคม 2554 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน 
โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด (รวมเรียกวา “กองทุน”) ถือหุนในบริษัทรวมกันคิดเปนรอยละ 35 
ของทุนชําระแลวกอนการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายหุนตอประชาชนในคร้ังน้ี (IPO) โดยกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย จะ
ไดนําหุนของบริษัทที่ถืออยูบางสวนมาเสนอขายพรอมกับการเสนอขาย IPO ของบริษัท เปนจํานวนรวม 40,600,260 หุน 
คิดเปนรอยละ 11.78 และรอยละ 10.00 ของทุนชําระแลวกอนและหลังการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขาย IPO ตามลําดับ  

โดยหลังการเสนอขายหุน IPO กองทุนดังกลาวจะยังคงถือหุนในบริษัท คิดเปนรอยละ 19.71 ของทุนชําระ
แลวหลังการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขาย IPO ซึ่งในจํานวนน้ีมีหุนของบริษัทที่ถือโดยกองทุนที่มีขอจํากัดในเรื่องระยะเวลาหาม

Update ขอมูลจนถึงวันที่ 30 มิ.ย. 2555 



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนา 10 

ขายหุน (Silent Period) คิดเปนรอยละ 0.33 ของทุนชําระแลวหลังการเพ่ิมทุน สําหรับหุนที่เหลือที่ถือโดยกองทุนประมาณ
คิดเปนรอยละ 19 ของทุนชําระแลวหลังการเพิ่มทุนไมมีขอจํากัดในเรื่องระยะเวลาหามขายหุน ซึ่งหากกองทุนไดมีการขาย
หุนดังกลาวออกมาในตลาดหลักทรัพยจํานวนมาก อาจทําใหราคาตลาดของหุนของบริษัทที่ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย
ลดลงอยางมีนัยสําคัญได ดังน้ัน ผูลงทุนทั่วไปที่จองซื้อหุนของบริษัท จึงอาจมีความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุนของ
บริษัทดังกลาวได 

(8)(11) ความเสี่ยงในเรื่องตลาดรองสําหรับการซื้อขายหลักทรัพย 

การเสนอขายหุนตอประชาชนในคร้ังน้ี เปนการเสนอขายกอนที่จะไดรับอนุมัติใหนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ผูลงทุนอาจมีความเสี่ยงในเรื่องสภาพคลอง และการไมไดรับผลตอบแทนจากการขายหุนตามที่
คาดการณไว หากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ได ซึ่งจะมีผลใหไมมีตลาด
รองสําหรับการซื้อขายหุนสามัญของบริษัท  

อยางไรก็ตาม บริษัท แอดไวเซอรี่ พลัส จํากัด ในฐานะท่ีปรึกษาทางการเงินไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัทใน
เบื้องตนแลวพบวา บริษัทมีคุณสมบัติครบถวนที่จะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอได ยกเวน
คุณสมบัติเรื่องการกระจายการถือหุนรายยอย โดยที่ปรึกษาทางการเงินคาดวา ภายหลังการเสนอขายหุนแลวเสร็จ บริษัทจะ
มีคุณสมบัติเก่ียวกับการกระจายการถือหุนรายยอยครบถวนตามเกณฑที่กําหนด 

 

 

นอกจากนี้ หากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ได จะมีผลให
สัญญายกเลิก (Termination Agreement) ที่ไดทําขึ้นเพื่อยกเลิกสัญญาลงทุน และสัญญาอื่นๆ ที่เกี่ยวของซึ่งบริษัทไดทํา
รวมกับกองทุนและคูสัญญาอื่นๆที่เกี่ยวของ ไมสามารถมีผลใชบังคับได เนื่องจากการนําหลักทรัพยของบริษัทเขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เปนหนึ่งในเงื่อนไขที่บริษัทตองปฏิบัติกอนที่สัญญายกเลิกดังกลาวจะมีผลใช
บังคับ ซึ่งผูลงทุนไดรับผลกระทบจากสัญญาลงทุนที่ไมสามารถยกเลิกไดและยังคงมีผลใชบังคับตอไป ในเรื่องตางๆท่ี
กระทบตอสิทธิของผูลงทุน ไดแก การดําเนินการในเรื่องตางๆที่นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนดไวในบางกรณีแลว 
บริษัทยังจะตองไดรับความยินยอมจากกองทุนกอนดําเนินการ เชน การขายหุนของกลุมผูถือหุนเดิมของบริษัท การ
จายเงินปนผล การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนหรือการออกหุนใหม การเปลี่ยนแปลงกรรมการ และการแตงตั้งถอดถอน
กรรมการ เปนตน  

 

รายการระหวางกัน   

บริษัทมีรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในระยะเวลาที่ผานมา โดย 
รายการระหวางกันของบริษัทเกิดขึ้นตามความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลในการเขาทํารายการ รายการระหวางกัน
ในป 2554 และงวด 6 เดือนแรกของป 2555 ไดแก การกูยืมเงินจากกรรมการและ/หรือผูถือหุน การคํ้าประกันโดยใช
ทรัพยสินของกรรมการและผูถือหุนเปนหลักประกันการชําระหน้ีของบริษัทและอื่นๆ เกิดขึ้นจากความจําเปนในการดําเนิน
ธุรกิจ เพื่อใหไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนไวใชหมุนเวียนในธุรกิจและการขยายสาขารานอาหารของบริษัท รวมทั้ง
การใชทรัพยสินของกรรมและผูถือหุนรายใหญเปนหลักประกันการชําระหนี้ตามสัญญากูยืมเงิน กับธนาคารพาณิชยแหง
หนึ่ง เปนไปเพื่อปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ไดกําหนดไวในสัญญากูยืมเงิน เพื่อใชในการซื้อสิทธิการเชาพื้นที่ระยะยาวของ

เพ่ิมเติมความเสี่ยงจากการไมสามารถเขาจดทะเบียนได และ
การท่ีสัญญายกเลิกไมมีผลบังคับใช 

เพ่ิมเติมรายการระหวางกันที่เพ่ิมขึ้นจากการนําหุนของกรรมการและ
ผูถือหุนรายใหญเปนหลักประกันการชําระหน้ีตามสัญญากูยืมเงิน 

เพ่ือซื้อสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาของไดโดมอน 



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนา 11 

สาขารานไดโดมอน 8 แหง ซึ่งบริษัทพิจารณาแลวเห็นวาทําเลที ่ตั ้งและราคาซื ้อพื้นที ่สิทธิการเชาดังกลาวมีความ
เหมาะสม อีกทั้งยังชวยลดความเสี่ยงจากการจัดหาพื้นที่เชาหรือการไดรับการตออายุสัญญาเชาในอนาคต ซึ่งจะเปน
ประโยชนกับบริษัทในระยะยาว 

ผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน 

ในป 2552 - 2554 บริษัทมีรายไดรวมจํานวน 870.58 ลานบาท 1,142.72 ลานบาท และ 1,476.72 ลานบาท 
ตามลําดับ รายไดเกือบทั้งหมดของบริษัทเปนรายไดจากการขาย ซึ่งมีจํานวน 862.03 ลานบาท 1,130.32 ลานบาท และ 
1,456.77 ลานบาท  กําไร (ขาดทุน) สุทธิในป 2552 - 2554 เทากับ (11.43) ลานบาท 33.56 ลานบาท และ 39.89 ลานบาท 
ตามลําดับ ณ สิ้นป 2552-2554 บริษัทมีสินทรัพยรวมเทากับ 363.37 ลานบาท 388.41 ลานบาท และ 701.03 ลานบาท
ตามลําดับ มีหนี้สินรวมเทากับ 312.53 ลานบาท 304.00 ลานบาท และ 498.81 ลานบาท ตามลําดับ มีสวนของผูถือหุน
เทากับ 50.84 ลานบาท 84.40 ลานบาท และ 202.23 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน
เทากับ 6.15 เทา 3.60 เทา และ 2.47 เทา ตามลําดับ 

สําหรับในงวด 6 เดือนสิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2555 บริษัทมีรายไดรวม 945.52 ลานบาท กําไรสุทธิ 
32.0918.91 ลานบาท สินทรัพยรวมเทากับ 731.26 ลานบาท หนี้สินรวมเทากับ 496.94 ลานบาท และสวนของผูถือหุน
เทากับ 234.32 ลานบาท โดยมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 2.12 เทา       

สรุปขอมูลเก่ียวกับการเสนอขายหลักทรัพย 

บริษัทมีความประสงคจะเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนจํานวน 61,384,640 หุน (คิดเปนรอยละ 15.12 
ของทุนที่เรียกชําระแลวภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนคร้ังน้ี) มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท ในราคา
เสนอขายหุนละ 2.80[ • ] บาท โดยบริษัทมีวัตถุประสงคที่จะนําเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนในครั้งน้ี (สุทธิจากคาใชจาย
ตางๆ) เปนจํานวนเงินประมาณ 163.36[ • ] ลานบาท เพ่ือใชขยายสาขาใหมและปรับปรุงสาขาในไตรมาสที่ 4/2555 - ไตร
มาสท่ี 2/2556จํานวนรวม 110.00 ลานบาท  เพ่ือชําระคืนเงินกูยืมจํานวน 30 ลานบาท และเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนหรือ
การลงทุนอื่นๆ จํานวน 23.36[ • ] ลานบาท  

นอกจากนี้ การเสนอขายหุนในครั้งน้ี ผูถือหุนเดิมของบริษัท ไดแก กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย มีความ
ประสงคที่จะเสนอขายหุนสามัญเดิมของบริษัทจํานวนรวม 40,600,260 หุน หรือคิดเปนรอยละ 10.00 ของทุนที่เรียกชําระ
แลวภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนคร้ังน้ี โดยบริษัทจะดําเนินการนําหุนสามัญทั้งหมดเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ตอไป 

ทั้งน้ีเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2555[ • ] สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดอนุญาตให
บริษัทเสนอขายหุนสามัญตอประชาชน และเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2555[ • ] ตลาดหลักทรัพยไดพิจารณาขอมูลของบริษัท
แลวเห็นวา หุนสามัญของบริษัทมีคุณสมบัติครบถวนตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยวาดวยการรับหุนสามัญหรือหุน
บุริมสิทธิเปนหลักทรัพยจดทะเบียน ยกเวนคุณสมบัติเรื่องการกระจายการถือหุนรายยอย 

(ผูลงทุนควรอานรายละเอียดขอมูลในสวนที่ 2 และสวนที่ 3 กอนการตัดสินใจจองซื้อหลักทรัพย)  

 

ปรับปรุงขอมูลงบการเงินงวดประจําปและประจําไตรมาสลาสุด  


