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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.1 งบการเงิน 

(1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงินสําหรับป 2551 - 2553 ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี ไดแก นางสาวจันทรา วองศรีอุดมพร ผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4996 แหงบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจาก
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ไดแสดงความเห็นอยางไมมี
เง่ือนไขตองบการเงินที่ตรวจสอบ และมีความเห็นวางบการเงินของบริษัทไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน การ
เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน และกระแสเงินสด สําหรับแตละปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

งบการเงินสําหรับงวด 3 เดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 สอบทานโดยผูสอบบัญชีดังที่กลาวขางตน 
โดยผูสอบบัญชีไมพบสิ่งที่เปนเหตุใหเช่ือวางบการเงินไมถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปจากการสอบทาน 

ทั้งน้ีในระหวางงวด 3 เดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทไดใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
ออกและปรับปรุงใหมซึ่งออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ ซึ่งกําหนดใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชี
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 เปนตนไป เพ่ือจัดทําและนําเสนองบการเงินระหวางกาล งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่นํามาแสดงเปรียบเทียบไดแสดงตามรูปแบบใหมเพ่ือใหสอดคลองกับงบการเงินสําหรับ
งวด 3 เดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554  

(2) ตารางสรุปงบการเงิน 

  ป 2551 ป 2552 ป 2553 31 มี.ค.2554 

งบแสดงฐานะการเงิน  ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ  

สินทรัพย               
สินทรัพยหมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 8.18  2.11  15.72  4.33  20.70  5.33  19.09  4.78  
ลูกหนี้การคา - สุทธิ 0.76  0.20  0.75  0.21  0.28  0.07  0.18  0.04  
สินคาคงเหลือ 25.79  6.65  20.28  5.58 26.86  6.91 20.77  5.20  
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 8.77  2.26  13.85  3.81  18.73  4.82  18.63  4.67  
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 43.51  11.22  50.60  13.93  66.57  17.14  58.67  14.70  

สินทรัพยไมหมุนเวียน         
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ - สุทธิ 285.96  73.76  259.48  71.41  258.16  66.47  271.91  68.11  
สิทธิการเชา - สุทธิ 0.16  0.04  0.11  0.03  0.07  0.02  0.06  0.02  
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 4.71  1.21  3.95  1.09  6.95  1.79  7.57  1.90  
เงินประกันและอืน่ๆ 53.38  13.77  49.22  13.55  56.65  14.59  61.01  15.28  
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 344.20  88.78  312.76  86.07  321.83  82.86  340.55  85.30  

รวมสินทรัพย 387.71  100.00  363.37  100.00  388.41  100.00  399.23  100.00  
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  ป 2551 ป 2552 ป 2553 31 มี.ค.2554 

งบแสดงฐานะการเงิน  ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ  

หนี้สินและสวนของผูถือหุน         
หนี้สินหมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบัญชธีนาคาร 5.99  1.54  4.79  1.32  1.86  0.48  - -  
เจาหนี้การคา 57.39  14.80  63.68  17.53  86.86  22.36  67.20  16.83  
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน ที่ถึง
กําหนดชําระภายในหนึ่งป 0.57  0.15  0.62  0.17  0.32  0.08  0.16  0.04  
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ ที่ถึง
กําหนดชําระภายในหนึ่งป 0.41  0.11  0.77  0.21  1.28  0.33  1.30  0.33  
เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน - - 0.63  0.17  - - - - 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากกจิการที่
เกี่ยวของกัน ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 36.10  9.31  9.00  2.48  32.17  8.28  27.17  6.81  
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 32.12  8.28  18.70  5.15  22.38  5.76  23.15  5.80  
สวนของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานที่
ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป - - - - - - 0.42  0.11  
คาใชจายคางจาย 27.76  7.16  32.26 8.88  31.71  8.17  41.75  10.46  
ภาษีเงินไดคางจาย - - - - 8.98  2.31  17.20  4.31  
เจาหนี้สรรพากร 5.79  1.49  3.15 0.87  5.07  1.31  4.79  1.20  
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5.80  1.50  3.02 0.83  4.08  1.05  3.95  0.99  
รวมหนี้สินหมุนเวียน 171.94  44.35  136.61  37.60  194.71  50.13  187.10  46.87  

หนี้สินไมหมุนเวียน         
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ 0.94  0.24  0.32  0.09  - - -  -  
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ - สุทธิ 1.25  0.32  1.44  0.40  3.01  0.77  2.68  0.67  
เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 6.75  1.74  6.75  1.86  4.75  1.22  2.75  0.69  
เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - 
สุทธิ 115.04  29.67  132.11  36.36  78.94  20.32  78.94  19.77  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 29.51  7.61  35.29  9.71  22.59  5.82  18.98  4.75  
ภาระผูกพันผลประโยชนพนกังาน - สุทธิ - - - - - - 0.77  0.19  
ประมาณการร้ือถอนสินทรัพย - - - - - - 5.71  1.43  
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 153.50  39.59  175.92  48.41  109.29  28.14  109.82  27.51  

รวมหนี้สิน 325.44  83.94  312.53  86.01  304.00  78.27  296.92  74.37  

สวนของผูถือหุน         
ทุนทีอ่อกและเรียกชําระแลว         

หุนสามัญ  56.00  14.44  56.00  15.41  56.00  14.42  56.00  14.03  
หุนบุริมสิทธิ  0.86  0.22  0.86  0.24  0.86  0.22  0.86  0.22  

กําไรสะสม ยังไมไดจัดสรร 5.41  1.40  (6.02) (1.66) 27.54  7.09  45.44  11.38  
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  ป 2551 ป 2552 ป 2553 31 มี.ค.2554 

งบแสดงฐานะการเงิน  ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ  

รวมสวนของผูถือหุน 62.27  16.06  50.84  13.99  84.40  21.73  102.30  25.63  
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 387.71  100.00  363.37  100.00  388.41  100.00  399.23  100.00  

 

งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค.2554 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
รายไดจากการขาย 828.59 98.82 862.03 99.02 1,130.32 98.92 331.77 98.75 
รายไดอืน่ 9.86 1.18 8.55 0.98 12.4 1.08 4.18 1.25 
รวมรายได 838.45 100.00 870.58 100.00 1,142.72 100.00 335.96 100.00 
ตนทุนขาย 384.90 45.91 402.41 46.22 510.26 44.65 146.01 43.46 
คาใชจายในการขายและบริหาร 436.26 52.03 453.07 52.04 570.54 49.93 159.84 47.58 

คาใชจายในการขาย 378.47 45.14 393.12 45.16 506.91 44.36 141.73 42.19 
คาใชจายในการบริหาร 

57.79    6.89 
49.30 5.66 52.52 4.60 14.39 4.28 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 10.65 1.22 11.11 0.97 3.73 1.11 
ขาดทุนจากการปดสาขา - - 12.63 1.45 4.79 0.42 0.51 0.15 
รวมคาใชจาย 821.17 97.94 868.11 99.72 1,085.59 95.00 306.36 91.19 

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 17.28 2.06 2.47 0.28 57.13 5.00 29.60 8.81 
ตนทุนทางการเงนิ 14.64 1.75 13.90 1.60 11.7 1.02 2.45 0.73 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0.78 0.09 - - 11.87 1.04 8.24 2.45 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับป 1.87 0.22 (11.43) (1.31) 33.56 2.94 18.91 5.63 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน (บาท) 0.33 (2.04) 5.99 3.38 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน (บาท) 10.00 10.00 10.00 10.00 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 5,600,000 5,600,000 5,600,000 5,600,000 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน (บาท) ที่คํานวณจาก
มูลคาท่ีตราไวตอหุนเทากับ 0.25 บาท*  0.01 (0.05) 0.15 0.08 

หมายเหตุ : * เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท 
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 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค. 2554 

งบกระแสเงินสด ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน     
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 1.87  (11.43) 33.56  18.91  
รายการปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) 
จากกิจกรรมดําเนนิงาน :     
หนี้สงสัยจะสูญ - 0.45  0.62  -  
คาเส่ือมราคาและตัดจาย 58.59  66.64  73.10  19.15  
ผลประโยชนพนกังาน - - - 0.19  
ขาดทุนจากการปดปรับปรุงและปดสาขา - 12.63  4.79  0.51  
ภาษีถกูหัก ณ ที่จายตัดจาย - 0.13  - -  
(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยถาวร - 0.13  (0.39) (0.37) 
(กําไร) ขาดทุนจากการบริจาคสินทรัพยถาวร - 0.09  - - 
รายไดดอกเบี้ยรับ (0.05) (0.03) (0.05) -  
คาใชจายดอกเบี้ยจาย 14.64  13.90  11.70  2.45  
คาใชจายภาษีเงินได 0.78  - 11.87  8.24  
กําไรจากการดําเนนิงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย
และหนี้สินดําเนินงาน 75.82  82.49  135.20  49.08  
สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง      
ลูกหนี้การคา 0.13  (0.43) (0.15) 0.10  
สินคาคงเหลือ 2.12  0.11  (6.58) 6.08  
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 0.64  (3.32) (4.68) (0.03)  
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)     
เจาหนี้การคา 7.43  6.29  23.18  (19.66) 
คาใชจายคางจาย 12.21  (2.98) 3.30  10.01  
เจาหนี้อื่น - - (3.84) -  
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4.48) 0.37  2.98  (0.41) 
เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนนิงาน 93.88  82.52  149.41  45.18  
รับดอกเบี้ยรับ 0.05  0.03  0.05  - 
รับคืนภาษีเงินได - 3.43  - -  
จายภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย (1.00) - (2.89) (0.02) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 92.94  85.98  146.56  45.16  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     
เงินสดจายซ้ืออาคารและอุปกรณ (74.68) (49.43) (72.80) (27.60) 
เงินสดรับจากการจําหนายอปุกรณ - 0.76  0.49  0.45  
เงินสดจายซ้ือสิทธิการเชา (0.01) - - -  
เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (0.07) (0.03) (3.70) (0.80) 
เงินสดรับ(จาย)คาเงินประกันและอืน่ๆ (6.90) 3.54  (7.43) (4.36) 



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน   หนา 92 

 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค. 2554 

งบกระแสเงินสด ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (81.66) (45.16) (83.45) (32.31) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     
เงินเบิกเกินบัญชธีนาคารเพิ่มข้ึน (ลดลง) 0.80  (1.20) (2.93) (1.86) 
เงินสดจายหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน (0.53) (0.57) (0.62) (0.16) 
เงินสดจายหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ (0.17) (0.48) (1.04) (0.31) 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน - 2.50  - - 
เงินสดจายคืนจากเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน - (1.88) (2.63) - 
เงินสดจายคืนจากเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน - - - (2.00) 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - - - 2.86  
เงินสดจายคืนจากเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - (10.03) (30.00) (5.00) 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 5.00  - 11.08  -  
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (18.37) (7.64) (20.10) (5.69) 
จายชําระดอกเบี้ยจาย (14.59) (13.98) (11.90) (2.29) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (27.87) (33.28) (58.13) (14.46) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (16.60) 7.55  4.98  (1.61) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 24.77  8.18  15.72  20.70  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 8.18  15.72  20.70  19.09  

(3) อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ 

 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค. 2554 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)     
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.25 0.37 0.34 0.31 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.05 0.12 0.11 0.10 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.61 0.56 0.88 0.95 1/ 
อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา (เทา)  997.75 879.59 888.39 1,023.83 1/ 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 0 0 0 0 
อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ (เทา)  23.28 22.78 23.60 26.23 1/ 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 15 16 15 14 
อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี้ (เทา)  7.17 6.65 6.78 7.58 1/ 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลี่ย (วัน) 50 54 53 47 
Cash Cycle (วัน) (34) (38) (37) (33) 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 
(Profitability Ratio) 

    

อัตรากําไรข้ันตน (%) 53.55 53.32 54.86 55.99 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 0.90 (0.71) 3.96 7.66 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 1,252.54 (1,413.17) 327.66 177.71 
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 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค. 2554 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 0.22 (1.31) 2.94 5.63 
อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน (%) 3.05 (20.21) 49.63 81.01 1/ 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 0.48 (3.04) 8.93 19.20 1/ 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 0.21 0.20 0.40 0.56 1/ 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 2.15 2.32 3.04 3.41 1/ 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio) 

    

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 5.23 6.15 3.60 2.90 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 7.40 7.19 14.55 22.80 
อัตราการจายเงินปนผล (%) - - - - 

หมายเหต ุ: 1/ ปรับการคํานวณเปนรายปเพื่อการเปรียบเทียบ  
 
12.2 คําอธิบายและการวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน 

(1) ภาพรวมการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัทดําเนินธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติ โดยมีอาหารหลักเปนสุก้ี ชาบู ภายใตแนวคิด “All You 
Can Eat” หรือ “อิ่มไดไมอั้น” ในราคาที่แตกตางกันในแตละประเภทรานอาหารหรือแบรนด เพ่ือใหตรงกับความ
ตองการและกําลังซื้อของแตละกลุมลูกคาเปาหมาย โดยมี 5 ประเภทรานอาหารหรือแบรนด ไดแก 1) ฮอท พอท 
อินเตอร บุฟเฟต 2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 3) ฮอท พอท เพรสทีจ 4) ฮอท พอท สุก้ี ชาบู และ 5) ฮอท พอท ราเมน 
บุฟเฟต ซึ่งสาขารานอาหารเกือบทั้งหมดของบริษัทเปนรานอาหารแบบบุฟเฟต  มีเพียงแบรนดฮอท พอท สุก้ี ชาบู       
2 สาขา ที่เปนรานสุก้ี ชาบู แบบตามสั่ง ทั้งน้ี ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2554 บริษัทมีสาขารานอาหารรวมทั้งสิ้น 85 สาขา 
ต้ังอยูทั่วทุกภาคของประเทศไทย แบงเปนเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจํานวน 38 สาขา และตางจังหวัดจํานวน 
47 สาขา นอกจากน้ี บริษัทยังมีธุรกิจแฟรนไชส โดยเปนเจาของและผูใหสิทธิ (Franchisor) ในแบรนด ฮอท พอท 
บุฟเฟต แวลลู กับผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ที่หางฟอรั่ม จังหวัดชลบุรี ซึ่งเริ่มดําเนินการมาต้ังแตป 2549 จนถึง
ปจจุบัน โดยรายไดจากธุรกิจแฟรนไชสประกอบดวยรายไดคาธรรมเนียม (Franchise fee) และรายไดจากการขายสินคา 
ทั้งน้ี ปจจุบันบริษัทไมมีนโยบายที่จะเพ่ิมสาขารานแฟรนไชส 

ในป 2551 - 2553 รายไดจากการขายของบริษัทมีการเติบโตอยางตอเน่ือง โดยมีจํานวน 828.59 ลานบาท 
862.03 ลานบาท และ 1,130.32 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.04 และรอยละ 31.12 ในป 2552 -  
2553 ตามลําดับ แมวาในป 2552 เศรษฐกิจของประเทศไทยไดรับผลกระทบจากสถานการณความรุนแรงทางการเมือง 
วิกฤตการณทางการเงินของประเทศสหรัฐอเมริกา ที่สงผลกระทบตอความเช่ือมั่นในการบริโภคของภาคประชาชน ทํา
ใหผูบริโภคระมัดระวังการใชจายมากขึ้น และบริษัทไดปดสาขาที่มีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายถึง 7 สาขา แตรายได
รวมของบริษัทในป 2552 ยังสามารถเติบโตไดถึงรอยละ 4.04 เน่ืองจากบริษัทไดปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือ
แบรนดในบางสาขาเพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการและกําลังซื้อของกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ได
เหมาะสมมากขึ้น และการเปดรานสาขาใหมเพ่ิมเติมจํานวน 7 สาขา ทําใหลูกคาผูใชบริการในรานมีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น   
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สําหรับป 2553 การขยายตัวอยางมากของรายไดจากการขาย สวนหน่ึงเปนผลมาจากการปรับเพ่ิมราคา
คาอาหารบุฟเฟตในแตละแบรนด 2 ครั้ง เพ่ิมขึ้นรวมประมาณรอยละ 18 - 29 การเพ่ิมขึ้นจํานวนมากของลูกคาที่มาใช
บริการในรานสาขา อันเปนผลมาจากความสําเร็จของการปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขาที่ทํา
อยางจริงจังในป 2551 รวมท้ังกิจกรรมสงเสริมการขายที่ครบวงจร โดยเฉพาะการเริ่มโฆษณาผานสื่อโทรทัศนเปนครั้ง
แรก ซึ่งไดรับการตอบรับและสามารถสรางการรับรูในแบรนดฮอท พอท ไดเปนอยางดี ตลอดจนการเพ่ิมขึ้นของ
ยอดขายจากการเปดสาขาใหม นอกจากน้ีบริษัทยังไดรับผลดีจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจ ความเช่ือมั่นและกําลังซื้อ
ของผูบริโภคที่เพ่ิมขึ้น  

กราฟแสดงสัดสวนรายไดแตละแบรนด 
ในป 2553  

35%

54%

6% 4% 1%

 

กราฟแสดงจํานวนสาขาแตละแบรนด  
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน2554 

22

59

1 2 1

 

ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู

ฮอท พอท เพรสทีจ ฮอท พอท สุกี้ ชาบู

ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต  

หากพิจารณารายไดจากการขายตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของฮอท พอท ในป 2553 แบรนดฮอท 
พอท บุฟเฟต แวลลู สามารถสรางรายไดจากการขายใหแกบริษัทสูงที่สุด โดยมีรายไดเทากับ 607.15 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 54 ของรายไดจากการขายรวม รองลงมา ไดแก แบรนดฮอท พอท อินเตอรบุฟเฟต  มีรายไดเทากับ 402.89 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 35 ของรายไดจากการขายรวม สําหรับแบรนดอื่นๆ ไดแก ฮอท พอท เพรสทีจ, ฮอท พอท สุก้ี ชาบู 
และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต มีรายไดเทากับ 63.42 ลานบาท 44.05 ลานบาท และ 8.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6 รอย
ละ 4 และรอยละ 1 ของรายไดจากการขายรวม ตามลําดับ โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2554 บริษัทมีสาขารานอาหาร
ภายใตแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เปนจํานวนมากที่สุด โดยมี 59 สาขา รองลงมาไดแก ฮอท พอท อินเตอร
บุฟเฟต มีจํานวน 22 สาขา ฮอท พอท เพรสทีจ มีจํานวน 1 สาขา ฮอท พอท สุก้ี ชาบู มีจํานวน 2 สาขา และฮอท พอท 
ราเมน บุฟเฟต มีจํานวน 1 สาขา ทั้งน้ี แบรนด ฮอท พอท เพรสทีจ ซึ่งเปนแบรนดที่มีการกําหนดราคาพรีเมี่ยม มีรายได
ตอสาขาสูงสุดหรือประมาณรอยละ 6 ของรายไดจากการขายรวม สําหรับแบรนดอื่นๆ มีรายไดตอสาขาเฉล่ียประมาณ
รอยละ 1-2 ของรายไดจากการขายรวม 
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นอกจากนี้บริษัทมีกําไร (ขาดทุน) สุทธิในป 2551 - 2553 เทากับ 1.87 ลานบาท (11.43)  ลานบาท และ 
33.56 ลานบาท และมีอัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิเทากับรอยละ 0.22 รอยละ (1.31) และรอยละ 2.94 ในป 2551 - 2553 
ตามลําดับ ทั้งน้ี ผลขาดทุนสุทธิในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนจากการปดสาขาจํานวน 12.63 ลานบาท  

สําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2554 รายไดรวมของบริษัทมีจํานวน 335.96 ลานบาท เพ่ิมสูงกวางวด
เดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 260.18 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 29.13 จากการขยายตัวของรายไดจากการ
ขาย ซึ่งสวนใหญมาจากการเพ่ิมขึ้นมากของรายไดจากการขายในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 
และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต โดยในงวดน้ีบริษัทไดรับผลดีจากการโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศนที่ไดเริ่ม
ต้ังแตเดือนตุลาคมป 2553 และการจําหนายบัตรสวนลด ทําใหบริษัทมีจํานวนลูกคาที่มาใชบริการเพ่ิมขึ้น และหาก
เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนราคาคาอาหารบุฟเฟตในแตละแบรนดปรับตัวเพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 20 

เมื่อพิจารณาฐานะการเงินของบริษัท ณ สิ้นป 2551-2553 บริษัทมีสินทรัพยรวมเทากับ 387.71 ลานบาท 
363.37 ลานบาท และ 388.41 ลานบาท ตามลําดับ การลดลงของสินทรัพยรวมในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลง
ของสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาและอุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน เน่ืองจากการตัดคาเสื่อมราคาตามอายุการใช
งาน สําหรับป 2553 การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยรวมมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินคาคงเหลือ และเงินประกัน
การเชารานและอุปกรณ และอื่นๆ ณ สิ้นป 2551-2553 บริษัทมีหน้ีสินรวมจํานวน 325.44 ลานบาท 312.53 ลานบาท  
และ 304.00 ลานบาท ตามลําดับ การลดลงของหน้ีสินดังกลาวสวนใหญเปนผลจากการลดลงของเงินกูยืม และมีสวน
ของผูถือหุนเทากับ 62.27 ลานบาท 50.84 ลานบาท และ 84.40 ลานบาท ตามลําดับ การลดลงของสวนของผูถือหุนใน
ป 2552 เน่ืองมาจากบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ โดยสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนจากการปดสาขา  สําหรับป 2553 สวน
ของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากกําไรสะสมที่เพ่ิมขึ้น เน่ืองจากในป 2553 บริษัทมีกําไรสุทธิ โดย ณ สิ้นป 2551-2553 บริษัทมี
สัดสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนเทากับ 5.23 เทา 6.15 เทา และ 3.60 เทา ตามลําดับ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทมีสินทรัพยรวม 399.23 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 ที่มีสินทรัพยรวม 
388.41 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.79 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิจํานวน 
13.74 ลานบาท จากการขยายสาขาในไตรมาสท่ี 1 ป 2554 จํานวน 3 สาขา หน้ีสินรวมมีจํานวน 296.92 ลานบาท ลดลง
จากสิ้นป 2553 ที่มีจํานวน 304.00 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 2.33 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจาหน้ีการคา สวน
ของผูถือหุนมีจํานวน 102.30 ลานบาท เพ่ิมสูงกวาสิ้นป 2553 ที่มีจํานวน 84.40 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 21.21 จาก
กําไรสะสมท่ีเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากในงวด 3 เดือนแรกของ ป 2554 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 18.91 ลานบาท      

(2) การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 

รายได 

รายไดรวมของบริษัทในป 2551 - 2553 มีจํานวน 838.45 ลานบาท 870.58 ลานบาท และ 1,142.72 ลาน
บาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 3.83 และรอยละ 31.26 ในป 2552 - 2553 ตามลําดับ รายไดเกือบทั้งหมดของบริษัทเปนรายได
จากการขาย ซึ่งมีจํานวน 828.59 ลานบาท 862.03 ลานบาท และ 1,130.32 ลานบาท ในป 2551 - 2553 ตามลําดับ โดย
ในป 2552 บริษัทมีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.04 สาเหตุหลักมาจากจํานวนผูมาใชบริการในรานสาขาโดย
เฉล่ียเพ่ิมขึ้นมาก อันเปนผลมาจากการปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขา ซึ่งสวนใหญ
ปรับเปล่ียนจากแบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต และฮอท พอท สุก้ีชาบู มาเปนแบรนด ฮอท พอท แวลลู ที่มีราคา
คาบุฟเฟตตอคนที่ถูกลง สามารถตอบสนองความตองการและกําลังซื้อของกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ไดดีขึ้น 
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ประกอบกับการทยอยเปดสาขาใหมจํานวน 7 สาขา  สงผลใหบริษัทมีรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้น ถึงแมในป 2552 น้ี 
การหดตัวของเศรษฐกิจไดสงผลกระทบตอความเช่ือมั่นของผูบริโภค ทําใหผูบริโภคระมัดระวังการใชจายมากขึ้นก็
ตาม รวมท้ังบริษัทไดปดสาขารานอาหารท่ีมีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายถึง  7 สาขา  

สําหรับในป 2553 บริษัทมีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.12 เปนผลจากการปรับเพ่ิมราคาคาอาหาร
บุฟเฟตในแตละแบรนด 2 ครั้ง ทําใหราคาเพ่ิมสูงขึ้นรวมประมาณรอยละ 18 - 29 เน่ืองจากราคาตนทุนวัตถุดิบและ
อาหารสวนใหญปรับตัวสูงขึ้น การเพ่ิมขึ้นจํานวนมากของลูกคาที่มาใชบริการในรานสาขา อันเปนผลมาจาก
ความสําเร็จของการปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขาที่เริ่มทําจริงจังในป 2551 รวมท้ังกิจกรรม
สงเสริมการขายในรูปแบบตางๆ ไดแก การโฆษณาประชาสัมพันธ การใหสวนลดประมาณรอยละ 20-25 ในวันพุธ 
และการจําหนายบัตรสวนลด เปนตน โดยในเดือนตุลาคม 2553 บริษัทไดเริ่มการโฆษณาผานสื่อโทรทัศนเปนครั้งแรก 
ซึ่งไดรับการตอบรับและสามารถสรางการรับรูในแบรนดฮอท พอท ไดเปนอยางดี ทําใหบริษัทมีฐานลูกคาที่เพ่ิมขึ้น
และมีปริมาณลูกคาที่มาใชบริการในรานเฉล่ียแตละเดือนเพ่ิมขึ้น ตลอดจนการเพ่ิมขึ้นของยอดขายจากการเปดสาขา
ใหม นอกจากน้ี บริษัทยังไดรับผลดีจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจ ความเช่ือมั่นและกําลังซื้อของผูบริโภคท่ีเพ่ิมขึ้นดวย   

อยางไรก็ตาม รายไดจากการขายดังกลาวขางตนไดรวมรายไดจากการขายใหกับรานแฟรนไชส ซึ่งบริษัท
เปนผูใหสิทธิ (Franchisor) ในแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู กับผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ที่หางฟอรั่ม 
จังหวัดชลบุรี โดยเปนรายไดจากการขายสินคาสด สินคาแหง วัสดุสิ้นเปลือง และอุปกรณตางๆ ที่ตองใชในรานอาหาร 
เปนจํานวน 8.16 ลานบาท 4.55 ลานบาท และ 4.05 ลานบาท ในป 2551 - 2553 ตามลําดับ การลดลงของรายไดจากการ
ขายใหกับรานแฟรนไชสในป 2552 เปนผลเน่ืองมาจากการเปดหางสรรพสินคาแหงใหมของผูประกอบการรายใหญ
รายหน่ึงในจังหวัดชลบุรี ทําใหผูมาใชบริการในหางฟอรั่มลดลง สงผลกระทบตอรานแฟรนไชสดังกลาว และการ
สั่งซื้อสินคาจากบริษัทลดลง 

รายไดรวมของบริษัทสําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 335.96 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 75.78 
ลานบาท จากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 260.18 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 29.13 รายไดเกือบทั้งหมดของ
บริษัทเปนรายไดจากการขายซึ่งมีจํานวน 331.77 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 73.63 ลานบาท จากงวดเดียวกันของปกอนที่
มีจํานวน 258.14 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 28.52 ซึ่งสวนใหญมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขายในสาขา
รานอาหารแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต โดยในงวดน้ีบริษัทไดรับผลดีจากการ
โฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศนที่ไดเริ่มต้ังแตเดือนตุลาคมป 2553 และการจําหนายบัตรสวนลดเพื่อสราง
แรงจูงใจใหแกลูกคา ทําใหบริษัทมีจํานวนลูกคาที่มาใชบริการเพ่ิมขึ้น ประกอบกับการปรับเพ่ิมขึ้นของราคาอาหาร
บุฟเฟตในแตละแบรนดเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนประมาณรอยละ 20 สงผลใหบริษัทมีรายไดจากการขายที่
เพ่ิมขึ้นมาก ทั้งน้ี รายไดจากการขายดังกลาวไดรวมรายไดจากการขายใหกับรานแฟรนไชสซึ่งมีจํานวน 1.12 ลานบาท  

หากพิจารณาเปรียบเทียบรายไดจากการขายตามแตละประเภทรานอาหารหรือแบรนด พบวาในปจจุบัน 
จากขอมูลจนถึงไตรมาสท่ี 1 ป 2554 บริษัทมีรายไดจากการขายภายใตแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สูงสุด จากเดิม
ที่ในป 2551 แบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต  เปนแบรนดที่ทํารายไดใหกับบริษัทสูงสุด การเพ่ิมขึ้นของรายไดจาก
แบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู มีสาเหตุหลักมาจากจํานวนรานสาขาที่เพ่ิมขึ้นและการตอบรับของลูกคาที่เพ่ิมขึ้น 
โดยบริษัทไดเพ่ิมสาขารานอาหารแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู จากจํานวน 37 สาขา ณ สิ้นป 2551 มาเปน 56 
สาขา ณ สิ้นไตรมาสท่ี 1 ป 2554 หรือเพ่ิมขึ้นจํานวน 19 สาขา ดวยการเปดสาขาใหม และการปรับเปล่ียนรูปแบบราน
เดิมภายใตแบรนดอื่นของฮอท พอท มาเปนแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เพ่ือใหตอบสนองพฤติกรรมกลุมลูกคา
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เปาหมายในแตละพ้ืนที่ไดมากขึ้น ซึ่งจากจํานวนรานสาขาที่เพ่ิมขึ้นดังกลาว สงผลใหมีลูกคามาใชบริการในราน
เพ่ิมขึ้น และทําใหบริษัทมีรายไดจากแบรนดดังกลาวเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองมาโดยตลอด จากจํานวน 212.43 ลานบาท 
ในป 2551 เปน 363.48 ลานบาท และ 607.15 ลานบาท ในป 2552-2553 ตามลําดับหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 71.11 และรอย
ละ 67.04 ในป 2552 และป 2553 ตามลําดับ  และมีสัดสวนรายไดเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 25.64 ของรายไดจากการขาย ในป 
2551 มาเปนรอยละ 42.17 และรอยละ 53.71 ของรายไดจากการขาย ในป 2552-2553 ตามลําดับ    

สําหรับแบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต  ปจจุบันมีสัดสวนของรายไดสูงเปนอันดับที่สอง โดยในป 
2551-2553 มีรายไดเทากับ 348.87 ลานบาท 317.53 ลานบาท 402.89 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทากับรอยละ 42.10   
รอยละ 36.84 และรอยละ 35.64 ของรายไดจากการขาย ตามลําดับ รายไดที่ลดลงในป 2552 มีสาเหตุมาจากการปดราน
สาขาจํานวน 7 สาขา และผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีหดตัว สําหรับจํานวนรานสาขาของแบรนดฮอท พอท 
อินเตอร บุฟเฟต ในชวง 3 ป ที่ผานมา นอกจากจะมีการปดรานสาขาแลว รานสาขาที่เปดใหมก็มีจํานวนไมมากเมื่อ
เปรียบเทียบกับแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู โดยมีจํานวนเพ่ิมขึ้นจาก 19 สาขา ณ สิ้นป 2551 เปน 21 สาขา ณ สิ้น
ไตรมาสที่ 1 ป 2554  ซึ่งบริษัทจะพิจารณาเปดรานสาขาของแบรนดดังกลาว ในหางสรรพสินคาขนาดใหญที่มีกําลังซื้อ
ในระดับปานกลางถึงสูง  สําหรับแบรนดฮอท พอท สุก้ี ชาบู ฮอท พอท เพรสทีจ และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต มี
แนวโนมของรายไดลดลงมาโดยตลอดในชวงป 2552 - 2553 ที่ผานมา เน่ืองจากบริษัทไดปรับเปล่ียนรูปแบบ
รานอาหารจากแบรนดดังกลาวมา เปน ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เกือบทั้งหมด เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันใน
ตลาด และเปนไปตามกระแสความนิยมของกลุมผูบริโภคที่กลุมเปาหมายหลัก ไดแก กลุมวัยรุน วัยทํางานและกลุม
ครอบครัวตองการความหลากหลายของอาหารและความคุมคาของราคา 

โครงสรางรายไดจากการขายแบงตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของบริษัทในป 2551 - 2553 และงวด 3 เดือนแรก
ของป 2554 

ประเภทรายได 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค. 2554 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. รายไดจากการขาย 
        

(ก) จากสาขาของบริษัท         
1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต 348.87 42.10 317.53 36.84 402.89 35.64 126.75 38.20 
2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 212.43 25.64 363.48 42.17  607.15  53.71 182.58 55.03 
3) ฮอท พอท เพรสทีจ  80.67  9.74  75.45  8.75  63.42  5.61 9.56 2.88 
4) ฮอท พอท สุกี้ ชาบ ู  154.90  18.69  93.69  10.87  44.05  3.90 9.20 2.77 
5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต 23.56 2.84  7.33  0.85  8.76  0.78 2.56 0.77 

         รวม 820.43 99.02 857.48 99.47 1,126.27 99.64 330.65 99.66 
(ข) จากรานแฟรนไชส 8.16 0.98 4.55 0.53 4.05 0.36 1.12 0.34 
         รวมรายไดจากการขาย 828.59  100.00 862.03  100.00 1,130.32  100.00 331.77 100.00 

2. รายไดคาธรรมเนยีมการบริหาร
จัดการรานแฟรนไชส * 

0.39 
  

0.24 
  

0.21 
  

0.06  
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จํานวนสาขาท่ีเปดดําเนินการแลวแบงตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551-2553 
และ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2554 

ประเภทรายได 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 31 มี.ค. 2554 

จํานวน
สาขา 

จํานวน
สาขา 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 

จํานวน
สาขา 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 

จํานวน
สาขา 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 

1) ฮอท พอท อินเตอร บฟุเฟต 19 16 (3) 20 4 21 1 
2) ฮอท พอท บฟุเฟต แวลล ู 37 52 15 54 2 56 2 
3) ฮอท พอท เพรสทีจ 4 3 (1) 1 (2) 1 - 
4) ฮอท พอท สุกี้ ชาบ ู 13 5 (8) 2 (3) 2 - 
5) ฮอท พอท ราเมน บฟุเฟต 4 1 (3) 1 - 1 - 
                    รวม 77 77 - 78 1 81 3 

รายไดอื่นของบริษัทสําหรับป 2551 - 2553 มีจํานวน 9.86 ลานบาท 8.55 ลานบาท และ 12.40 ลานบาท 
ตามลําดับ รายไดอื่นในป 2551 สวนใหญประกอบดวย รายไดจากการขายบัตรสมาชิกที่ใหสวนลดในการรับประทาน
อาหารท่ีราน (จําหนายใบละ 100 - 200 บาท ขึ้นอยูกับโปรแกรมสงเสริมการขายในแตละชวงเวลา)  และรายไดอื่นๆ 
ซึ่งมีจํานวน 3.82 ลานบาท และ 4.63  ลานบาท ตามลําดับ ในป 2552 รายไดอื่นสวนใหญประกอบดวย รายไดจากเงิน
สงเสริมการขาย ซึ่งบริษัทไดรับเงินสนับสนุนจากผูจําหนายสินคา (Supplier) ตามขอตกลงการสนับสนุนกิจกรรม
สงเสริมการขายและการตลาด ไดแก การสั่งซื้อตามเปาหมายการขายที่ตกลงกัน รายไดอื่นๆ และรายไดจากการขาย
บัตรสมาชิก โดยมีจํานวน 3.07 ลานบาท 2.43 ลานบาท และ 1.46 ลานบาท ตามลําดับ สําหรับป 2553 รายไดอื่นสวน
ใหญประกอบดวย รายไดคาปรับจากการรับประทานอาหารเหลือ รายไดอื่นๆ และรายไดจากการขายบัตรสมาชิก ซึ่งมี
จํานวน 3.96 ลานบาท 2.10 ลานบาท และ 1.35 ลานบาท ตามลําดับ โดยต้ังแตเดือนเมษายน ป 2553 เปนตนมา บริษัท
เริ่มมีรายไดคาปรับจากการรับประทานอาหารเหลือ เน่ืองจากบริษัทเพ่ิมความเขมงวดของกติกาสําหรับลูกคาที่มาใช
บริการในรานอาหารบุฟเฟต โดยหากลูกคาตักอาหารมากเกินความตองการและรับประทานไมหมด จะตองจายคาปรับ
เพ่ิมเติมจากราคาอาหารในอัตราคนละ 50 บาท เพ่ือสรางวัฒนธรรมการบริโภคอาหารที่ดี และเปนการใชทรัพยากรที่
คุมคาไมฟุมเฟอย อีกทั้งชวยลดตนทุนที่ไมจําเปนใหกับบริษัท  

รายไดอื่นของบริษัทสําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 4.18 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกัน
ของปกอนที่มีจํานวน 2.04 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขายบัตรสมาชิก ซึ่งบริษัทไดเพ่ิม
มูลคาของบัตรสมาชิก จากเดิมที่ใชไดเฉพาะรานฮอท พอท สุก้ี ชาบู, ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต และฮอท พอท เพรส
ทีจ มาเปนสามารถใชไดกับทุกแบรนดต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2554 เปนตนมา รายไดคาปรับจากการรับประทานอาหาร
เหลือ และรายไดจากเงินสงเสริมการขาย โดยเพ่ิมขึ้นจํานวน 1.18 ลานบาท 0.52 ลานบาท และ 0.34 ลานบาท 
ตามลําดับ ทั้งน้ีรายไดอื่นในงวด 3 เดือนแรกของป 2554 สวนใหญประกอบดวย รายไดจากการขายบัตรสมาชิก รายได
คาปรับจากการรับประทานอาหารเหลือ รายไดอื่นๆ และรายไดจากเงินสงเสริมการขาย โดยมีจํานวน 1.43 ลานบาท 
1.31 ลานบาท 0.73 ลานบาท และ 0.35 ลานบาท ตามลําดับ  

ตนทุนขาย 

ตนทุนขายของบริษัทในป 2551 - 2553 มีจํานวน 384.90 ลานบาท 402.41 ลานบาท และ 510.26 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 4.55 รอยละ 26.80 ในป 2552 - 2553 ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของตนทุนขายสวนใหญเปนไปตามการ
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ขยายตัวของรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้นในชวงดังกลาว โดยตนทุนขายคิดเปนสัดสวนตอรายไดจากการขายเทากับรอย
ละ 46.45 รอยละ 46.68 และรอยละ 45.14 ในป 2551 - 2553 ตามลําดับ อัตรากําไรข้ันตนเทากับรอยละ 53.55 รอยละ 
53.32 และรอยละ 54.86 .ในป 2552 บริษัทสามารถรักษาระดับอัตรากําไรข้ันตนไดใกลเคียงกับป 2551 จาก
ความสามารถในการควบคุมตนทุนตางๆ ของรานสาขา  สําหรับป 2553 อัตรากําไรข้ันตนที่เพ่ิมขึ้นมีสาเหตุหลักมาจาก
บริษัทมีการควบคุมตนทุนการสั่งซื้อวัตถุดิบ รวมท้ังมีการจัดการของเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ทั้งน้ี ตนทุนขายของบริษัท สวนใหญประกอบดวย ตนทุนอาหาร ซึ่งมีตนทุนสินคาที่ผลิตเอง คาแรงงาน 
คาใชจายในการผลิต ตนทุนสินคาสําเร็จรูป ตนทุนอาหารเสีย และตนทุนสินคาขายแฟรนไชส โดยในป 2551 - 2553  
บริษัทมีสัดสวนตนทุนสินคาที่ผลิตเองเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง คิดเปนรอยละ 23 รอยละ 27 และรอยละ 29 ของตนทุน
ขายรวม ตามลําดับ 

ตนทุนขายของบริษัทสําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 146.01 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวด
เดียวกันของป 2553 ที่มีจํานวน 122.00 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 19.68 ตนทุนขายตอรายไดจากการขายเทากับรอย
ละ 44.01 ลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนที่มีสัดสวนรอยละ 47.26 สงผลใหบริษัทมีอัตรากําไรข้ันตนรอยละ 
55.99 เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 52.74 เน่ืองจากบริษัทมีการควบคุมตนทุนการ
สั่งซื้อวัตถุดิบ รวมท้ังมีการจัดการของเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ  

คาใชจายในการขายและบริหารและคาตอบแทนผูบริหาร 

คาใชจายในการขาย บริหาร และคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทในป 2551 - 2553 มีจํานวน 436.26 ลาน
บาท  453.07 ลานบาท และ 570.54 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอรายไดรวมเทากับรอยละ 52.03 รอยละ 52.04 และรอย
ละ 49.93 ตามลําดับ 

คาใชจายในการขายในป 2551 - 2553 มีจํานวน 378.47 ลานบาท 393.12 ลานบาท และ 506.91 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 3.87 และรอยละ 28.95 ในป 2552 - 2553 ตามลําดับ และมีสัดสวนคาใชจายในการขายตอรายไดรวมคิด
เปนรอยละ 45.14 รอยละ 45.16 และรอยละ 44.36 ในป 2551 - 2553 ตามลําดับ โดยในป 2553 บริษัทมีสัดสวน
คาใชจายในการขายตอรายไดรวมลดลงถึงแมวาคาใชจายในการขายมีจํานวนเพ่ิมขึ้นมาก อันเปนผลจากบริษัทมีรายได
จากการขายเพ่ิมขึ้นมาก ในขณะที่สามารถควบคุมคาใชจายในการขายไดดี  

คาใชจายในการขายสวนใหญประกอบดวย คาเชาพ้ืนที่ของรานสาขา โดยเปนคาเชาและคาบริการท่ีตอง
จายชําระใหแกผูใหเชาซึ่งเปนเจาของพ้ืนที่ต้ังของรานสาขาภายในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ 
ซึ่งมีจํานวน 129.17 ลานบาท 134.42 ลานบาท และ 153.55 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34.13 รอยละ 34.19 และรอยละ 
30.28 ของคาใชจายในการขายในป 2551 - 2553 ตามลําดับ รองลงมาไดแก คาใชจายพนักงาน ซึ่งมีจํานวน 111.23 ลาน
บาท 109.11 ลานบาท และ 144.22 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29.39 รอยละ 27.75 และรอยละ 28.44 ของคาใชจายในการ
ขายในป 2551 - 2553 ตามลําดับ  และคาสาธารณูปโภค ซึ่งมีจํานวน 42.89 ลานบาท 47.80 ลานบาท และ 58.93 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 11.33 รอยละ 12.16 และรอยละ 11.62 ในป 2551 - 2553 ตามลําดับ นอกจากน้ี ในป 2553 บริษัทมี
คาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณาจํานวน 45.10 ลานบาท หรือเทากับรอยละ 8.89 ของคาใชจายในการขาย ซึ่ง
เพ่ิมขึ้นจากป 2551 -2552 ที่มีจํานวน 7.33 ลานบาท และ 10.81 ลานบาท เน่ืองจากการใชกลยุทธการสื่อสารการตลาด
อยางครบวงจร โดยเฉพาะการเริ่มใชภาพยนตรโฆษณาเปนครั้งแรก ซึ่งมีคาใชจายคอนขางสูงเมื่อเทียบกับสื่อโฆษณา
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ประเภทอื่น รวมถึงปายบิลบอรดตามสถานที่ตางๆ เพ่ือสื่อสารกับกลุมเปาหมายท้ังกลุมวัยรุนและคนทํางาน ซึ่งเปนเซ็ก
เมนตใหญของตลาดอาหารประเภทบุฟเฟตนานาชาติและสุก้ี ชาบู 

คาใชจายในการบริหารในป 2551 - 2553 มีจํานวน 57.79 ลานบาท 49.30 ลานบาท และ 52.52 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) รอยละ (14.69) และรอยละ 6.53 ในป 2552 - 2553 ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนคาใชจายในการบริหาร
ตอรายไดรวมรอยละ 6.89 รอยละ 5.66 และรอยละ 4.60 ในป 2551 - 2553 ตามลําดับ  (ในป 2551 บริษัทบันทึก
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร)  

คาใชจายในการบริหารสวนใหญประกอบดวย คาใชจายพนักงาน ซึ่งมีจํานวน 38.59 ลานบาท 33.60 ลาน
บาท และ 37.07 ลานบาท คิดเปนรอยละ 66.77 รอยละ 68.15 และรอยละ 70.58 ของคาใชจายในการบริหารในป 2551 
- 2553 ตามลําดับ การลดลงของคาใชจายพนักงานในป 2552  เน่ืองจากการปดสาขาลงจํานวน 7 สาขา และการเพ่ิมขึ้น
ของคาใชจายพนักงานในป 2553 เน่ืองจากการปรับเงินเดือนประจําปและการปรับฐานเงินเดือนของพนักงาน และมี
การจางพนักงานเพ่ิมเติม รองลงมาไดแก คาเสื่อมราคาและตัดจาย ซึ่งมีจํานวน 6.65 ลานบาท 12.63 ลานบาท และ 7.13 
ลานบาท ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 11.51 รอยละ 25.62 และรอยละ 13.58 ของคาใชจายในการบริหาร ตามลําดับ การ
เพ่ิมขึ้นของคาเสื่อมราคาและตัดจายในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากการเปดสาขาใหมและการปรับเปล่ียนแบรนดราน
สาขาทําใหมีงบลงทุนเพ่ิมขึ้น และมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพ่ิมขึ้น ทั้งน้ีต้ังแตป 2552 เปนตนมา บริษัทบันทึก
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารเปนรายการแยกตางหากจากคาใชจายในการบริหาร โดยคาตอบแทนกรรมการและ
ผูบริหารในป 2552 - 2553 มีจํานวน 10.65 ลานบาท และ 11.11 ลานบาท ตามลําดับ 

นอกจากนี้ในป 2552 บริษัทมีผลขาดทุนจากการปดรานสาขาจํานวน 7 สาขา เปนจํานวนเงิน 12.63 ลาน
บาท และในป 2553 บริษัทมีผลขาดทุนจากการปดรานสาขาจํานวน 3 สาขา เปนจํานวนเงิน 4.79 ลานบาท โดยการปด
รานสาขาดังกลาวมีสาเหตุหลักเน่ืองมาจากรายไดไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  

คาใชจายในการขาย บริหาร และคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทสําหรับงวด 3 เดือนแรก
ของป 2554 มีจํานวน 159.84 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 129.89 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอย
ละ 23.06 สัดสวนคาใชจายในการขาย บริหาร และคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารตอรายไดรวมในงวด 3 เดือน
แรกของป 2553 เทากับรอยละ 47.58 ตํ่ากวาเมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 49.92   

คาใชจายในการขายในงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 141.73 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของ
ปกอนที่มีจํานวน 113.53 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 24.84 ตามรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้นในชวงดังกลาว การ
เพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการขายมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการสงเสริมการขายและโฆษณา  โดย
เปนการทยอยรับรูคาโฆษณาเปนคาใชจายในงวดบัญชี ซึ่งบริษัทไดเริ่มการโฆษณาประชาสัมพันธต้ังแตเดือนตุลาคม 
2553 และการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายพนักงาน คาใชจายในการขายดังกลาวสวนใหญประกอบดวย คาใชจายพนักงาน คา
เชาพ้ืนที่  คาสาธารณูปโภค และคาใชจายในการสงเสริมการขายและโฆษณา โดยมีจํานวน 42.87 ลานบาท 40.28 ลาน
บาท 15.69 ลานบาท และ 14.44 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 30.25 รอยละ 28.42 รอยละ 11.07 และรอยละ 10.19 ของ
คาใชจายในการขาย ตามลําดับ  

คาใชจายในการบริหารในงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 14.39 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกัน
ของปกอนที่มีจํานวน 13.57 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 6.04 สาเหตุหลักเปนการเพิ่มขึ้นของคาใชจายพนักงาน 
คาใชจายในการบริหารสวนใหญประกอบดวย คาใชจายพนักงาน และคาเสื่อมราคาและตัดจาย โดยมีจํานวน 8.17 ลาน
บาท และ 2.09 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 56.78 และรอยละ 14.53 ของคาใชจายในการบริหาร ตามลําดับ 
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในงวด 3 เดือนแรกของป 2553 มีจํานวน 3.73 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวด
เดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 2.79 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 33.69 เน่ืองจากการปรับขึ้นเงินเดือนประจําปใหแก
ผูบริหาร 

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 

บริษัทมีกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในป 2551 - 2553 จํานวน 17.28 ลานบาท 2.47 ลาน
บาท และ 57.13 ลานบาท ตามลําดับ ลดลงรอยละ 85.71 ในป 2552 และเพ่ิมขึ้นรอยละ 2,212.96 ในป 2553 การลดลง
อยางมากของกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากบริษัทมีผลขาดทุนจากการปด
สาขาที่มีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายจํานวน 12.63 ลานบาท สําหรับป 2553 การเพ่ิมขึ้นของกําไรกอนตนทุน
ทางการเงินและภาษีเงินไดมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขายจํานวนมากหรือมีอัตราการขยายตัว
เทากับรอยละ 31.12 ประกอบกับสามารถทําอัตรากําไรขั้นตนไดสูงขึ้นเมื่อเทียบกับป 2552 โดยอัตรากําไรขั้นตน
เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 53.32 ในป 2552 เปนรอยละ 54.86 ในป 2553  ทั้งน้ี ในป 2553 บริษัทมีผลขาดทุนจากการปดสาขา
จํานวน 4.79 ลานบาท ลดลงอยางมากเมื่อเทียบกับผลขาดทุนจากการปดสาขาในป 2552 ที่มีจํานวน 12.63 ลานบาท  

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 29.60 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 8.05 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 267.70 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้น
ของรายไดจากการขายจํานวนมากหรือมีอัตราการขยายตัวเทากับรอยละ 28.52 ประกอบกับสามารถทําอัตรากําไร
ขั้นตนไดสูงขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน โดยงวด 3 เดือนแรกของป 2554 อัตรากําไรข้ันตนเทากับ 55.99   
สูงกวางวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 52.74 

กําไรสุทธิ 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทในป 2551 - 2553 มีจํานวน 1.87 ลานบาท (11.43) ลานบาท และ 33.56 ลาน
บาท ลดลงรอยละ 711.23 ในป 2552 และเพ่ิมขึ้นรอยละ 393.61 ในป 2553 โดยมีอัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิเทากับรอย
ละ 0.22 รอยละ (1.31) และรอยละ 2.94 ตามลําดับ 

กําไรสุทธิในงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 18.91 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มี
จํานวน 4.95 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 282.02 โดยมีอัตรากําไรสุทธิรอยละ 5.63 เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับอัตรากําไร
สุทธิในงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 1.90 สาเหตุหลักมาจากการขยายตัวอยางมากของรายไดจากการขาย 
ประกอบกับอัตรากําไรขั้นตนสูงขึ้น รวมท้ังสามารถควบคุมคาใชจายตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร 

บริษัทมีอัตรากําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานเทากับรอยละ 0.90 รอยละ (0.71) และรอยละ 3.96 ในป 
2551 - 2553 ตามลําดับ การลดลงของอัตรากําไรจากการดําเนินงานในป 2552 เน่ืองมาจากผลขาดทุนจากการปดสาขา
ที่มีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด จํานวน 7 สาขา สําหรับป 2553 บริษัทมีอัตรากําไรจากการดําเนินงาน
เพ่ิมขึ้นมาก เน่ืองจากความสามารถในการเพ่ิมยอดขายจํานวนมากในขณะท่ีสามารถควบคุมตนทุนและคาใชจายได
อยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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สําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2554 บริษัทมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานเทากับรอยละ 7.66  เพ่ิมขึ้นจาก
งวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 2.33 สาเหตุหลักมาจากการขยายตัวอยางมากของรายไดจากการขายประกอบ
กับสามารถควบคุมตนทุนและคาใชจายไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหมีอัตรากําไรท่ีสูงขึ้น  

นอกจากน้ี บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 3.05 รอยละ (20.21) และรอยละ 49.63 ในป 
2551-2553 ตามลําดับ การลดลงของอัตราผลตอบแทนผูถือหุนในป 2552 เน่ืองจากบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ ในขณะที่ป 
2553 บริษัทมีกําไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้น สําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2554 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 
81.01 เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับป 2553 การเพ่ิมขึ้นของอัตราผลตอบแทนผูถือหุนดังกลาว เน่ืองมาจากกําไรสุทธิของบริษัท
ที่เพ่ิมสูงขึ้น   

(3) การวิเคราะหฐานะการเงิน 

สินทรัพย 

สินทรัพยรวมของบริษัท ณ สิ้นป 2551-2553 มีจํานวน 387.71 ลานบาท 363.37 ลานบาท และ 388.41 ลาน
บาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้น (ลดลง) คิดเปนรอยละ (6.28) และรอยละ 6.89 ในป 2552 และป 2553 ตามลําดับ การลดลงของ
สินทรัพยรวมในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา และอุปกรณที่ใชในการ
ดําเนินงาน เน่ืองจากการตัดคาเสื่อมราคาตามอายุการใชงานของสินทรัพยดังกลาว การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยรวมในป 
2553 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของสินคาคงเหลือและเงินประกันและอื่นๆ จํานวน 6.58 ลานบาท และ 7.43 ลาน
บาท ตามลําดับ สินคาคงเหลือที่เพ่ิมขึ้นดังกลาวเปนไปตามยอดขายท่ีขยายตัวเพ่ิมขึ้นมาก ประกอบกับการเปดราน
สาขาใหม จํานวน 4 สาขา ทําใหตองมีสินคาสํารองในรานสาขาเพ่ิมขึ้น และตองมีเงินประกันเพ่ิมขึ้นจากการเปดราน
สาขาใหมดังกลาว ซึ่งสวนใหญวางเงินประกันเปนจํานวนเทากับคาเชา 3 เดือน 

ในป 2551-2553 สินทรัพยที่สําคัญของบริษัทประกอบดวย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ ซึ่งมีจํานวน 
285.96 ลานบาท 259.48 ลานบาท และ 258.16 ลานบาท คิดเปนรอยละ 73.76 รอยละ 71.41 และรอยละ 66.47 ของ
สินทรัพยรวม ในป 2551-2553 ตามลําดับ รองลงมาไดแก เงินประกันและอื่นๆ ซึ่งมีจํานวน 53.38 ลานบาท 49.22 ลาน
บาท และ 56.65 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.77 รอยละ 13.55 และรอยละ 14.59 ของสินทรัพยรวม และสินคาคงเหลือ
ซึ่งมีจํานวน 25.79 ลานบาท 20.27 ลานบาท และ 26.86 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.65 รอยละ 5.58 และรอยละ 6.91 
ของสินทรัพยรวมในป 2551-2553 ตามลําดับ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 สินทรัพยรวมของบริษัทมีจํานวน 399.23 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 จํานวน 
10.82 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.79 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิจํานวน 
13.75 ลานบาท เน่ืองจากการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นในไตรมาสท่ี 1 ป 2554 จํานวน 3 สาขา 

ลูกหน้ีการคา 

ณ สิ้นป 2551 - 2553 บริษัทมีลูกหน้ีการคาสุทธิ จํานวน 0.76 ลานบาท 0.75 ลานบาท และ 0.28 ลานบาท 
ตามลําดับ ซึ่งมีจํานวนนอยมากเมื่อเทียบกับสินทรัพยรวมของบริษัท เน่ืองจากบริษัทขายสินคาเปนเงินสด โดยลูกหน้ี
การคาของบริษัทมีเพียงรายเดียว คือ ลูกหน้ีรานแฟรนไชสที่เปนบุคคลซึ่งไมเก่ียวของกับบริษัท โดยเปนลูกหน้ีจากการ
ขายสินคา เชน สินคาสด สินคาแหง วัสดุสิ้นเปลืองตางๆ ที่ตองใชในรานแฟรนไชสดังกลาว  
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ทั้งน้ี ในป 2552-2553 บริษัทมีการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับลูกหน้ีที่เกินกําหนด 365 วันขึ้นไป ที่มี
จํานวน 0.45 ลานบาท และ 0.62 ลานบาท ตามลําดับ เทากับรอยละ 100 ของลูกหน้ีดังกลาว ตามลําดับ ที่เหลือเปน
ลูกหน้ีการคาสุทธิที่ยังไมครบกําหนดทั้งจํานวน ซึ่งมีจํานวน 0.75 และ 0.28 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2551 บริษัท
ยังไมมีการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 ลูกหน้ีการคาสุทธิมีจํานวน 0.18 ลานบาท ลดลงจากเมื่อสิ้นป 2553 เปนจํานวน 
0.10 ลานบาท ซึ่งเปนหน้ีสินที่ยังไมครบกําหนดชําระ โดยไมไดต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมเติม 

สินคาคงเหลือ 

ณ สิ้นป 2551 - 2553 บริษัทมีสินคาคงเหลือจํานวน 25.79 ลานบาท 20.28 ลานบาทและ 26.86 ลานบาท 
ตามลําดับ (ณ สิ้นป 2551 สินคาคงเหลือดังกลาวไดรวมวัสดุสิ้นเปลืองจํานวน 7.19 ลานบาท และในป 2553  บริษัทได
จัดประเภทบัญชีใหมในงบการเงินสําหรับป 2553 โดยบันทึกวัสดุสิ้นเปลืองเปนสวนหนึ่งของสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
และไดปรับปรุงขอมูลในป 2552 ซึ่งแสดงเปรียบเทียบในงบการเงินดังกลาว ใหสะทอนการจัดประเภทบัญชีใหมดวย) 
สินคาคงเหลือสวนใหญเปนสินคาสําเร็จรูปที่บริษัทสั่งซื้อมาเพ่ือใชประกอบอาหาร เชน นํ้ามันพืช เครื่องปรุงรสตางๆ 
โดยสิ้นป 2551 สินคาคงเหลือประกอบดวย สินคาสําเร็จรูป วัสดุสิ้นเปลือง และวัตถุดิบ ในสัดสวนเทากับรอยละ 66.66 
และรอยละ 27.88 และรอยละ 5.46 ของสินคาคงเหลือตามลําดับ  ณ สิ้นป 2552 สินคาคงเหลือ ประกอบดวย สินคา
สําเร็จรูปและวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 89.41และรอยละ 10.59 ของสินคาคงเหลือตามลําดับ และ ณ สิ้นป 2553 คิดเปน
รอยละ 93.49 และรอยละ 6.51 ของสินคาคงเหลือตามลําดับ และมีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียเทากับ 15 วัน 16 วัน 15 
วัน ในป 2551 - 2553 ตามลําดับ ทั้งน้ีบริษัทมีนโยบายบริหารสินคาคงคลังใหเพียงพอตอการผลิต การใชประกอบ
อาหารหรือเสิรฟในรานสาขา การสต็อกสินคาจะพิจารณาตามลักษณะของสินคาน้ันๆโดยหากเปนอาหารสําเร็จรูป 
เชน ขนมจีบ ซาลาเปา จะสั่งซื้อลวงหนาและเก็บสต็อกไวใชหมุนเวียนประมาณ 3 เดือน อาหารสด เชน เน้ือสัตว
ประเภทตางๆ จะสั่งซื้อลวงหนาและเก็บสต็อกเพ่ือหมุนเวียนประมาณ 7-10 วัน สําหรับผักและผลไมบริษัทสั่งซื้อ
สินคาลวงหนาแบบวันตอวัน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 สินคาคงเหลือมีจํานวน 20.77 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2553 เปนจํานวน 6.09 
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 22.67  โดยสวนใหญเปนการลดลงของสินคาสําเร็จรูป 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  

ณ สิ้นป 2551 - 2553 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ มีจํานวน 285.96 ลาน
บาท 259.48 ลานบาท 258.16 ลานบาท และ 271.91 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 66-74 ของสินทรัพย
รวม  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ ประกอบดวยรายการที่สําคัญ ไดแก ท่ีดินและอาคารโรงงานของบริษัท 
ที่ต้ังอยูที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งประกอบดวยสวนของสํานักงาน โรงงานผลิตอาหารหรือครัวกลาง 
คลังสินคาสดและสินคาแหง และอาคารผลิตเฟอรนิเจอรและอุปกรณตกแตงรานสาขา โดยมีมูลคาสุทธิเทากับ 74.50 
ลานบาท 76.25 ลานบาท 75.85 ลานบาท และ 75.33 ลานบาท ณ สิ้นป 2551-2553 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 
ตามลําดับ 

สินทรัพยที่เปนสวนของรานสาขาตางๆ ที่ต้ังอยูทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด ไดแก สวน
ปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา โดยมีจํานวนสุทธิเทากับ 113.17 ลานบาท 99.10 ลานบาท และ 99.38 ลานบาท ณ สิ้นป 
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2551-2553 ตามลําดับ สินทรัพยดังกลาวเกิดจากการลงทุนตกแตงรานสาขาตางๆ ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้นหรือ
ลดลงจากการเพ่ิมสาขา การขยายราน หรือลดลง (การปด) ของรานสาขาตางๆ รวมถึงการลดลงเน่ืองจากคาเสื่อมราคา
ของสินทรัพยดังกลาว  โดยในป 2552 สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาสุทธิมีจํานวนลดลง 14.07 ลานบาท ถึงแมใน
ปน้ีจะมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาจากการเปดรานสาขาใหม 7 สาขา เพ่ิมขึ้นจํานวน 30.53 ลานบาท ก็ตาม แต
ในขณะเดียวกันก็มีคาเสื่อมราคาของสินทรัพยดังกลาวเพ่ิมขึ้นจํานวน 26.94 ลานบาท รวมทั้งมีการตัดจําหนายสวน
ปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาจํานวน 17.66 ลานบาท เน่ืองจากการปดรานสาขา 7 สาขา  ในป 2553 สวนปรับปรุง
อาคารตามสัญญาเชาสุทธิใกลเคียงกับป 2552 โดยบริษัทมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาเพ่ิมขึ้นจํานวน 45.36 
ลานบาท สาเหตุจากการเปดรานสาขาใหม 4 สาขา ในขณะเดียวกันก็มีการตัดจําหนายสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญา
เชาจํานวน 11.92 ลานบาท จากการปดรานสาขา 3 สาขา รวมทั้งมีคาเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 33.16 ลานบาท   
อุปกรณท่ีใชในการดําเนินงาน มีจํานวนสุทธิเทากับ 69.76 ลานบาท 63.15 ลานบาท และ 61.95 ลานบาท ณ สิ้นป 2551-
2553 ตามลําดับ ซึ่งอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานในรานสาขาตางๆจะมีมูลคาลดลงเน่ืองจากมีการตัดคาเสื่อมราคาตาม
อายุการใชงาน ในขณะเดียวกันก็มีการส่ังซื้อเพ่ิมขึ้นจํานวนมากในกรณีที่มีการเปดรานสาขาใหมหรือการขยายราน
สาขา ซึ่งทําใหในชวงที่ผานมามูลคาสินทรัพยโดยรวมในรายการดังกลาวไมเปล่ียนแปลงมากนัก 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาสุทธิจํานวน 107.49 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จากสิ้นป 2553 จํานวน 8.11 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 8.16 และมีอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานสุทธิจํานวน 63.64 
ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 จํานวน 1.69 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.73 เน่ืองจากการเปดสาขาใหมจํานวน 3 
สาขา   

เงินประกันและอ่ืนๆ  

ณ สิ้นป 2551 - 2553 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทมีเงินประกันการเชารานและอุปกรณ และอื่นๆ 
จํานวน 53.38 ลานบาท 49.22 ลานบาท 56.65 ลานบาท และ 61.01 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งสวนใหญเปนเงินประกัน
การเชารานสาขา ที่บริษัทจะตองวางเปนประกันเมื่อมีการทําสัญญาเชา โดยมีจํานวนเทากับคาเชาตามสัญญาเชาน้ันๆ
รวมกัน 3 เดือน ซึ่งเงินประกันการเชาดังกลาวจะมีจํานวนเพิ่มขึ้นเมื่อมีการทําสัญญาเชาใหม และจะมีจํานวนลดลง
เทากับเงินประกันที่ไดรับคืนเมื่อบรษิัทไดปฎิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาเมื่อมีการสิ้นสุดหรือเลิกสัญญาเชา 

สภาพคลอง 
หนวย : ลานบาท 

รายการ ป 2551 ป 2552 ป 2553 
ม.ค. - มี.ค. 

2554 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 92.94 85.98 146.56 45.16 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (81.66) (45.16) (83.45) (32.31) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (27.87) (33.28) (58.13) (14.46) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (16.60) 7.55 4.98 (1.61) 

บริษัทมีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2551 - 2553 และงวด 3 เดือนแรกของป 2554 
จํานวน 92.94 ลานบาท 85.98 ลานบาท 146.56 ลานบาท และ 45.16 ลานบาท ตามลําดับ เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรม
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ดําเนินงานในป 2551 - 2553 และงวด 3 เดือนแรกของป 2554 สวนใหญ เปนผลมาจากกําไรจากการดําเนินงาน โดยมี
จํานวน 75.82 ลานบาท 82.49 ลานบาท 135.20 ลานบาท และ 49.08 ลานบาท ตามลําดับ    

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2551 - 2553 และงวด 3 เดือนแรกของป 2554  มีจํานวน 81.66 
ลานบาท 45.16 ลานบาท 83.45 ลานบาท และ 32.31 ลานบาท ตามลําดับ  เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนสวนใหญ
เปนการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพ่ือขยายและปรับปรุงรานสาขา โดยลงทุนเพ่ือปรับปรุงและตกแตงรานสาขาซึ่งเปน
พ้ืนที่เชา และการลงทุนในอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานรานสาขา นอกจากน้ียังมีเงินสด(จาย) รับคืนคาเงินประกัน
การเชารานสาขาและอื่นๆ จํานวน (6.90) ลานบาท 3.54 ลานบาท (7.43) และ (4.36) ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเปนเงินสด
ที่บริษัทตองจายเพ่ือเปนประกันในกรณีการทําสัญญาเชาพ้ืนที่ใหมเพ่ือขยายหรือเปดสาขาแหงใหม ซึ่งสวนใหญเปน
จํานวนเทากับคาเชา 3 เดือน และบริษัทจะไดรับเงินประกันคืนในกรณีที่มีการยกเลิกสัญญาเชาเพ่ือปดหรือยายราน
สาขา   

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในป 2551 - 2553 และงวด 3 เดือนแรกของป 2554  มีจํานวน 27.87 
ลานบาท 33.28 ลานบาท 58.13 ลานบาท และ 14.46 ลานบาท ตามลําดับ เงินสดสุทธิใชไปเกือบทั้งหมดเปนการใชไป
เพ่ือชําระคืนหน้ีสินระยะยาวกับสถาบันการเงิน หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน และชําระคืนเงินกูยืมจากผูถือหุน ไดแก 
กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน รวมถึงการชําระดอกเบี้ยจาย  

อัตราสวนสภาพคลอง 

ในป 2551 - 2553 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.25 เทา 0.37 เทา และ 0.34 เทา ซึ่งเปนอัตราสวน
คอนขางตํ่า เน่ืองจากลักษณะธุรกิจของบริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญเปนเงินสด และสินคาคงเหลือที่มีการ
หมุนเวียนคอนขางเร็วและมียอดคงคางจํานวนไมมาก โดยบริษัทไมมีลูกหน้ีการคาจากการขายสินคาในรานอาหาร
เน่ืองจากเปนการขายเงินสดและมีการเก็บเงินจากลูกคาทันที  ในขณะที่บริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนจํานวนมาก โดยสวน
ใหญเปนเจาหน้ีการคาจากการไดรับเครดิตในการสั่งซื้อสินคา และเงินกูยืมระยะยาวสวนที่ถึงครบกําหนดชําระภายใน
หน่ึงป โดยบริษัทบริหารสภาพคลองจากการใชกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน  

ในป 2551 - 2553 วงจรเงินสดเทากับ (34) วัน (38) วัน และ (37) วัน ตามลําดับ วงจรเงินสดติดลบเปนไป
ตามลักษณะธุรกิจของบริษัทที่มีการขายสินคาและเก็บเงินจากลูกคาทันที กอนที่จะจายเงินใหกับเจาหน้ีคาซื้อสินคา 
นอกจากน้ี ในป 2551 - 2553 บริษัทมีระยะเวลาการขายเฉลี่ยเทากับ 15 วัน 16 วัน และ 15 วัน ตามลําดับ และมี
ระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ียในป 2551 - 2553 เทากับ 50 วัน 54 วัน และ 53 วัน ตามลําดับ ซึ่งแสดงถึงสภาพคลองของเงิน
สดที่ใชในการดําเนินธุรกิจประจําวันของบริษัท 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.31 เทา ลดลงจากสิ้นป 2553 ที่เทากับ 0.34 
เทา เน่ืองจากบริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนลดลงอันเกิดจากการลดลงของสินคาคงเหลือ บริษัทมีวงจรเงินสดเทากับ (33) 
วัน ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย 14 วัน ระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ีย 47 วัน โดยวงจรเงินสดติดลบนอยลงจากสิ้นป 2553 ที่
เทากับ (37) วัน เน่ืองจากบริษัทมีระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ียลดลง  

หน้ีสิน 

หน้ีสินรวมของบริษัท ณ สิ้นป 2551 - 2553 มีจํานวน 325.44 ลานบาท 312.53 ลานบาท และ 304.00 ลาน
บาท ตามลําดับ ลดลงรอยละ 3.97 และรอยละ 2.73 ในป 2552 และป 2553 ตามลําดับ การลดลงของหน้ีสินรวม
ดังกลาว มีสาเหตุหลักมาจากการชําระคืนหน้ีสินของบริษัท ทั้งน้ีหน้ีสินรวมของบริษัทสวนใหญเปนเงินกูยืมจาก
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กิจการที่เก่ียวของกัน ซึ่งไดแก กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน และ
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน รองลงมาไดแก เจาหน้ีการคา ทั้งน้ี ณ สิ้นป 2551 - 2553 เงินกูยืมระยะยาวจาก
กิจการที่เก่ียวของกันมีจํานวน 151.14  ลานบาท 141.11 ลานบาท และ 111.11 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนประมาณ
รอยละ 37 - 46 ของหน้ีสินรวม เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีจํานวน 61.63 ลานบาท 53.99 ลานบาท และ 
44.97 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 15 - 19 ของหน้ีสินรวม และมีเจาหน้ีการคาจํานวน 57.39 ลานบาท 
63.68 ลานบาท และ 86.86 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 18 - 29 ของหน้ีสินรวม 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 หน้ีสินรวมมีจํานวน 296.92 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2553 ที่มีจํานวน 304.00 
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 2.33 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจาหน้ีการคา และเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการทิ่
เก่ียวของกันและจากสถาบันการเงิน  

สวนของผูถือหุน 

สวนของผูถือหุนของบริษัท ณ สิ้นป 2551 - 2553 มีจํานวน 62.27 ลานบาท 50.84 ลานบาท และ 84.40 
ลานบาท ตามลําดับ การลดลงของสวนของผูถือหุนในป 2552 จํานวน 11.43 ลานบาท หรือลดลงคิดเปนรอยละ 18.36  
เปนผลมาจากผลการดําเนินงานในป 2552 มีผลขาดทุน 11.43 ลานบาท และสําหรับป 2553 สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้น
จํานวน 33.56 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 66.01 จากผลกําไรสุทธิสําหรับป 2553 จํานวน 33.56 ลานบาท  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 สวนของผูถือหุนมีจํานวน 102.30 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 ที่มีจํานวน 
84.40 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 21.21 สาเหตุหลักมาจากผลกําไรสุทธิในงวด 3 เดือนแรกของป 2554 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

ณ สิ้นป 2551 - 2553 บริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 5.23 เทา 6.15 เทา และ 3.60 เทา 
ตามลําดับ บริษีทมีอัตราสวนดังกลาวอยูในระดับสูงเน่ืองจากแหลงเงินทุนสวนใหญของบริษัทมาจากการกูยืมเงินระยะ
ยาวทั้งจากผูถือหุนซึ่งเปนกองทุนรวมลงทุนในบริษัท และจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม ณ สิ้นป 2553 อัตราสวน
หน้ีสินตอสวนของผูถือหุนลดลง สาเหตุหลักเน่ืองมาจากบริษัทมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากผลกําไรสุทธิในป 2553 
และมีหน้ีสินรวมที่ลดลงจากการทยอยชําระคนืหน้ีเงินกูยืมระยะยาวดังกลาว 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 2.90 เทา ลดลงจากสิ้นป 2553 ที่มี
อัตราสวนเทากับ 3.60 เทา เน่ืองจากบริษัทมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นอันมาจากผลกําไรสุทธิในงวด 3 เดือนแรกของป 
2554 ประกอบกับมีหน้ีสินรวมลดลงจากการลดลงของเจาหน้ีการคาและการทยอยชําระคืนเงินกูยืม 

12.3 ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต 

12.3.1  การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ 

การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบโดยตรงตอรายไดของบริษัท โดยหากเศรษฐกิจชะลอ
ตัวหรือมีแนวโนมขยายตัวลดลง จะสงผลกระทบตอการบริโภคโดยรวมของลูกคา  ทําใหจํานวนลูกคาที่มาใชบริการ
ในรานสาขาของบริษัทลดลง และมีผลกระทบตอยอดขายของแตละรานสาขาและรายไดรวมของบริษัทใหลดลง 

นอกจากนี้ ความสําเร็จของการลงทุนในรานสาขาใหมยังขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจ โดยปจจุบันการลงทุน
เปดรานสาขาใหม จะตองใชเงินลงทุนสาขาละประมาณ 6 - 7 ลานบาท ไดแก เงินลงทุนในการปรับปรุงอาคารพ้ืนที่เชา 
คาตกแตงราน เครื่องครัวและอุปกรณ เงินประกันตามสัญญาเชาราน เปนตน ซึ่งหากการเติบโตของภาวะเศรษฐกิจ 
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และกําลังซื้อของผูบริโภคลดลงหรือไมเปนไปตามท่ีคาดการณไว  อาจสงผลใหผลตอบแทนการลงทุนลดลงหรืออาจ
สูญเสียเงินลงทุน ซึ่งจะสงผลตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได   

12.3.2   ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบสวนใหญของบริษัทเปนผลผลิตทางการเกษตร เชน เน้ือสัตว  ผัก ผลไม และธัญพืชตางๆ เปน
ตน ซึ่งมีปริมาณและราคาผันผวนตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพรระบาดของโรค
พืชและสัตวตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด ซึ่งเปนปจจัยภายนอกที่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท และสงผล
กระทบตอการจัดหาวัตถุดิบในบางชวงเวลา รวมท้ังอาจมีผลกระทบตอตนทุนวัตถุดิบ และผลการดําเนินงานของ
บริษัทได  

ทั้งน้ี การปรับเพ่ิมขึ้นของราคาอาหารตามราคาตนทุนวัตถุดิบ บริษัทจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ ซึ่ง
อาจไมสามารถทําไดทันทีเมื่อราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากวัตถุดิบเกือบทั้งหมดเปนผลผลิตทาง
การเกษตรซึ่งมีการข้ึนลงของราคาเกือบทุกวัน แตจะพิจารณาปรับเพ่ิมราคาอาหาร ในกรณีที่ราคาวัตถุดิบมีแนวโนมใน
ทิศทางที่เพ่ิมขึ้นหรือราคาวัตถุดิบโดยรวมมีการปรับเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ และจะตองพิจารณาเปรียบเทียบกับราคา
ตลาดหรือคูแขง เพ่ือมิใหกระทบตอยอดขายหรือฐานลูกคาโดยรวมของบริษัท ซึ่งทําใหบริษัทอาจตองรับภาระตนทุน
ที่สูงในบางขณะอยางหลีกเล่ียงไมได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทในบางชวงเวลาได 

12.3.3  การจัดหาพื้นท่ีเชาสําหรับรานสาขา 

การเลือกทําเลที่เหมาะสมเปนหน่ึงในปจจัยความสําเร็จหรือการเติบโตของการดําเนินธุรกิจรานอาหาร 
ความสามารถในการจัดหาพ้ืนที่เชาเพ่ือขยายสาขาใหม และการรักษาพ้ืนที่เชาเดิมที่ต้ังอยูในทําเลที่มีศักยภาพ ดวยการ
ไดรับการตออายุสัญญาเชาเมื่อครบกําหนดสัญญาเชา จึงเปนปจจัยที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยบริษัทมี
เปาหมายในการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นทุกป เพ่ือรองรับตลาดและพฤติกรรมการบริโภคอาหารบุฟเฟตที่มีแนวโนมการ
เติบโตอยางตอเน่ือง ดังน้ัน หากบริษัทไมสามารถหาพ้ืนที่เปาหมายเพ่ือเปดสาขาใหม หรือไมไดรับการตออายุสัญญา
เชาเดิม อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานและแผนการเพ่ิมยอดขายเพ่ือสรางความเติบโตในอนาคตของบริษัทได 

อยางไรก็ตาม ดวยรูปแบบรานอาหารของฮอท พอท ที่มีความแตกตางจากผูประกอบการรายอื่น โดย
การนําเสนอรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เสิรฟบนบารอาหาร รวมท้ังรสชาติ คุณภาพ ความหลากหลายของอาหาร ใน
ราคาที่เหมาะสม ทําใหฮอท พอท ไดรับการตอบรับที่ดีจากผูบริโภคเปนอยางมาก และสามารถสรางช่ือเสียงในระดับ
รานอาหารช้ันนํา ประกอบกับการมีแบรนดที่หลากหลายซึ่งครอบคลุมกลุมลูกคาต้ังแตระดับกลางถึงระดับสูง ทําให
สามารถเปดสาขาเขาไปในหางฯที่หลากหลายระดับมากขึ้น โดยไมมีขอจํากัดที่จะตองเปดสาขาเฉพาะในหางฯระดับ
ใดระดับหน่ึงเทาน้ัน ซี่งมีสวนสําคัญที่ชวยใหบริษัทจัดหาพ้ืนที่เพ่ือเปดรานสาขาไดงายขึ้น นอกจากน้ี ที่ผานมาบริษัท
มีการปฏิบติัตามเง่ือนไขของสัญญาเชาอยางเครงครัด และมีการปรับปรุงรานสาขาใหสามารถแขงขันกับผูประกอบการ
รายอื่นได ทําใหบริษัทไดรับการตอสัญญาจากเจาของพ้ืนที่อยางตอเน่ือง 

12.3.4 การเสนอขายหุนตอประชาชน 

ภายหลังการเสนอขายหุนใหแกประชาชนในคร้ังน้ี จํานวนหุนของบริษัทจะเพ่ิมขึ้นจาก ณ วันที่ 6 
กรกฎาคม 2554 ที่มีจํานวน 344,615,360 หุน เปน 406,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท หรือเพ่ิมขึ้นจํานวน 
61,384,640 หุน คิดเปนรอยละ 15.12 ของทุนชําระแลวภายหลังการเสนอขายหุนดังกลาว ซึ่งจะมีผลตอการคํานวณ
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อัตราสวนผลการดําเนินงานตอหุนของบริษัท ไดแก กําไรสุทธิตอหุน (Earnings Per Share) อัตราผลตอบแทนตอสวน
ของผูถือหุน (Return On Equity) เปนตน ที่อาจลดลงในอนาคต เน่ืองจากจํานวนหุนที่ใชเปนฐานในการคํานวณเพ่ิมขึ้น  

ทั้งน้ี ในป 2553 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 33.56 ลานบาท หรือคิดเปนกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 0.15 บาท 
ซึ่งคํานวณโดยใชจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักเทากับ 224,000,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) และ
หากคํานวณกําไรสุทธิตอหุนภายหลังการเพ่ิมทุนโดยการเสนอขายหุนใหกับประชาชนในครั้งน้ี โดยใชกําไรสุทธิ
สําหรับป 2553 ที่เทากับ 33.56 ลานบาท และใชจํานวนหุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระแลวภายหลังการเพ่ิมทุน
ดังกลาว ที่เทากับ 406,000,000 หุน เปนฐานในการคํานวณ (ทั้งน้ี การเพ่ิมขึ้นของจํานวนหุน เปนดังน้ี 1) เดือนเมษายน 
2554 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 29,293,840 บาท ซึ่งประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 10.00 บาท (หรือเทากับ117,175,360 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) 2) เดือนกรกฎาคม 2554 บริษัท
ไดลดทุนจดทะเบียนในสวนของหุนบุริมสิทธิจํานวน 860,000 บาท โดยการลดจํานวนหุนบุริมสิทธิจํานวน 86,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท และบริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 860,000 บาท โดยการเพ่ิมจํานวนหุนสามัญ 
86,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท (หรือ 3,440,000 หุน ที่มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) และ 3) บริษัทจะ
เสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนในครั้งน้ีจํานวน 61,384,640 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท ทําให
ภายหลังการเพิ่มทุนและลดทุนดังกลาวบริษัทจะมีหุนสามัญรวมทั้งสิ้น 406,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 
บาท และไมมีหุนบุริมสิทธิใดๆ) จะไดกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 0.08 บาท  

นอกจากน้ี บริษัทอาจมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนลดลงภายหลังการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหแกประชาชน
ในครั้งน้ี โดยในป 2553 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 49.63 (คํานวณโดยใชกําไรสุทธิในป 2553 ที่
เทากับ 33.56 ลานบาท หารดวยสวนของผูถือหุนเฉล่ียในป 2553 ที่เทากับ 67.62 ลานบาท) และหากคํานวณอัตรา
ผลตอบแทนผูถือหุนภายหลังการเพ่ิมทุนดังกลาว โดยใชกําไรสุทธิสําหรับป 2553 ซึ่งเทากับ 33.56 ลานบาท หารดวย
สวนของผูถือหุนหลังเพ่ิมทุนที่สมมติฐานเทากับ 82.97 ลานบาท (สมมติฐานสวนของผูถือหุนหลังเพ่ิมทุนเทากับสวน
ของผูถือหุนเฉล่ียในป 2553 ซึ่งเทากับ 67.62 ลานบาท บวกดวยเงินเพ่ิมทุนที่สมมติฐานเทากับราคา Par หรือเทากับ 
15.35 ลานบาท) จะไดอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 40.45 

อยางไรก็ตามบริษัทคาดวาในระยะยาวบริษัทจะไดรับผลดีจากการเสนอขายหุนและการนําหุนเขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ในครั้งน้ี โดยเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนจะนําไปใชขยายและปรับปรุงราน
สาขา ชําระคืนเงินกูยืมบางสวน ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและเพ่ือการลงทุนอื่นๆ ซึ่งจะทําใหบริษัทมีการเติบโตของ
ยอดขายที่เพ่ิมขึ้นและลดตนทุนทางการเงินบางสวนลง รวมท้ังบริษัทจะไดรับผลประโยชนอื่นๆจากการเปนบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ อาทิ ความคลองตัวในการจัดหาแหลงเงินทุน และภาพพจนที่ดีในการเปน
บริษัทจดทะเบียนที่สนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจมีความคลองตัวมากขึ้น เปนตน ซึ่งจะชวยเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ
ศักยภาพในการแขงขันใหกับบริษัท โดยคาดวาในอนาคตบริษัทจะมีรายไดและกําไรสุทธิที่เพ่ิมสูงข้ึน ชดเชยกับ
ผลกระทบจากจํานวนหุนที่เพ่ิมขึ้นดังกลาวได  

12.4 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

ในป 2551 - 2553 บริษัทจายคาตอบแทนใหกับผูสอบบัญชี สําหรับคาตรวจสอบบัญชีจํานวน 961,789 บาท   
798,979 บาท และ 750,000 บาท ตามลําดับ โดยไมมีการจายคาตอบแทนอื่นๆ ใหแกผูสอบบัญชี สําหรับป 2554 ที่
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ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2554 ไดมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2554 เปนจํานวนเงิน   
ไมเกิน 950,000 บาท 


