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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.1 งบการเงิน 

(1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงินสําหรับป 2551 - 2553 ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี ไดแก นางสาวจันทรา วองศรีอุดมพร ผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4996 แหงบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจาก
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ไดแสดงความเห็นอยางไมมี
เง่ือนไขตองบการเงินที่ตรวจสอบ และมีความเห็นวางบการเงินของบริษัทไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน การ
เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน และกระแสเงินสด สําหรับแตละปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

งบการเงินสําหรับงวด 3 เดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 สอบทานโดยผูสอบบัญชีดังที่กลาวขางตน 
โดยผูสอบบัญชีไมพบสิ่งที่เปนเหตุใหเช่ือวางบการเงินไมถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปจากการสอบทาน 

ทั้งน้ีในระหวางงวด 3 เดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทไดใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
ออกและปรับปรุงใหมซึ่งออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ ซึ่งกําหนดใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชี
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 เปนตนไป เพ่ือจัดทําและนําเสนองบการเงินระหวางกาล งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่นํามาแสดงเปรียบเทียบไดแสดงตามรูปแบบใหมเพ่ือใหสอดคลองกับงบการเงินสําหรับ
งวด 3 เดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554  

(2) ตารางสรุปงบการเงิน 

  ป 2551 ป 2552 ป 2553 31 มี.ค.2554 

งบแสดงฐานะการเงิน  ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ  

สินทรัพย               
สินทรัพยหมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 8.18  2.11  15.72  4.33  20.70  5.33  19.09  4.78  
ลูกหนี้การคา - สุทธิ 0.76  0.20  0.75  0.21  0.28  0.07  0.18  0.04  
สินคาคงเหลือ 25.79  6.65  20.28  5.58 26.86  6.91 20.77  5.20  
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 8.77  2.26  13.85  3.81  18.73  4.82  18.63  4.67  
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 43.51  11.22  50.60  13.93  66.57  17.14  58.67  14.70  

สินทรัพยไมหมุนเวียน         
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ - สุทธิ 285.96  73.76  259.48  71.41  258.16  66.47  271.91  68.11  
สิทธิการเชา - สุทธิ 0.16  0.04  0.11  0.03  0.07  0.02  0.06  0.02  
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 4.71  1.21  3.95  1.09  6.95  1.79  7.57  1.90  
เงินประกันและอืน่ๆ 53.38  13.77  49.22  13.55  56.65  14.59  61.01  15.28  
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 344.20  88.78  312.76  86.07  321.83  82.86  340.55  85.30  

รวมสินทรัพย 387.71  100.00  363.37  100.00  388.41  100.00  399.23  100.00  
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  ป 2551 ป 2552 ป 2553 31 มี.ค.2554 

งบแสดงฐานะการเงิน  ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ  

หนี้สินและสวนของผูถือหุน         
หนี้สินหมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบัญชธีนาคาร 5.99  1.54  4.79  1.32  1.86  0.48  - -  
เจาหนี้การคา 57.39  14.80  63.68  17.53  86.86  22.36  67.20  16.83  
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน ที่ถึง
กําหนดชําระภายในหนึ่งป 0.57  0.15  0.62  0.17  0.32  0.08  0.16  0.04  
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ ที่ถึง
กําหนดชําระภายในหนึ่งป 0.41  0.11  0.77  0.21  1.28  0.33  1.30  0.33  
เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน - - 0.63  0.17  - - - - 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากกจิการที่
เกี่ยวของกัน ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 36.10  9.31  9.00  2.48  32.17  8.28  27.17  6.81  
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 32.12  8.28  18.70  5.15  22.38  5.76  23.15  5.80  
สวนของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานที่
ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป - - - - - - 0.42  0.11  
คาใชจายคางจาย 27.76  7.16  32.26 8.88  31.71  8.17  41.75  10.46  
ภาษีเงินไดคางจาย - - - - 8.98  2.31  17.20  4.31  
เจาหนี้สรรพากร 5.79  1.49  3.15 0.87  5.07  1.31  4.79  1.20  
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5.80  1.50  3.02 0.83  4.08  1.05  3.95  0.99  
รวมหนี้สินหมุนเวียน 171.94  44.35  136.61  37.60  194.71  50.13  187.10  46.87  

หนี้สินไมหมุนเวียน         
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ 0.94  0.24  0.32  0.09  - - -  -  
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ - สุทธิ 1.25  0.32  1.44  0.40  3.01  0.77  2.68  0.67  
เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 6.75  1.74  6.75  1.86  4.75  1.22  2.75  0.69  
เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - 
สุทธิ 115.04  29.67  132.11  36.36  78.94  20.32  78.94  19.77  
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 29.51  7.61  35.29  9.71  22.59  5.82  18.98  4.75  
ภาระผูกพันผลประโยชนพนกังาน - สุทธิ - - - - - - 0.77  0.19  
ประมาณการร้ือถอนสินทรัพย - - - - - - 5.71  1.43  
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 153.50  39.59  175.92  48.41  109.29  28.14  109.82  27.51  

รวมหนี้สิน 325.44  83.94  312.53  86.01  304.00  78.27  296.92  74.37  

สวนของผูถือหุน         
ทุนทีอ่อกและเรียกชําระแลว         

หุนสามัญ  56.00  14.44  56.00  15.41  56.00  14.42  56.00  14.03  
หุนบุริมสิทธิ  0.86  0.22  0.86  0.24  0.86  0.22  0.86  0.22  

กําไรสะสม ยังไมไดจัดสรร 5.41  1.40  (6.02) (1.66) 27.54  7.09  45.44  11.38  
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  ป 2551 ป 2552 ป 2553 31 มี.ค.2554 

งบแสดงฐานะการเงิน  ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ   ลานบาท   รอยละ  

รวมสวนของผูถือหุน 62.27  16.06  50.84  13.99  84.40  21.73  102.30  25.63  
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 387.71  100.00  363.37  100.00  388.41  100.00  399.23  100.00  

 

งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค.2554 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
รายไดจากการขาย 828.59 98.82 862.03 99.02 1,130.32 98.92 331.77 98.75 
รายไดอืน่ 9.86 1.18 8.55 0.98 12.4 1.08 4.18 1.25 
รวมรายได 838.45 100.00 870.58 100.00 1,142.72 100.00 335.96 100.00 
ตนทุนขาย 384.90 45.91 402.41 46.22 510.26 44.65 146.01 43.46 
คาใชจายในการขายและบริหาร 436.26 52.03 453.07 52.04 570.54 49.93 159.84 47.58 

คาใชจายในการขาย 378.47 45.14 393.12 45.16 506.91 44.36 141.73 42.19 
คาใชจายในการบริหาร 

57.79    6.89 
49.30 5.66 52.52 4.60 14.39 4.28 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 10.65 1.22 11.11 0.97 3.73 1.11 
ขาดทุนจากการปดสาขา - - 12.63 1.45 4.79 0.42 0.51 0.15 
รวมคาใชจาย 821.17 97.94 868.11 99.72 1,085.59 95.00 306.36 91.19 

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 17.28 2.06 2.47 0.28 57.13 5.00 29.60 8.81 
ตนทุนทางการเงนิ 14.64 1.75 13.90 1.60 11.7 1.02 2.45 0.73 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0.78 0.09 - - 11.87 1.04 8.24 2.45 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับป 1.87 0.22 (11.43) (1.31) 33.56 2.94 18.91 5.63 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน (บาท) 0.33 (2.04) 5.99 3.38 

มูลคาท่ีตราไวตอหุน (บาท) 10.00 10.00 10.00 10.00 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 5,600,000 5,600,000 5,600,000 5,600,000 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน (บาท) ที่คํานวณจาก
มูลคาท่ีตราไวตอหุนเทากับ 0.25 บาท*  0.01 (0.05) 0.15 0.08 

หมายเหตุ : * เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท 
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 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค. 2554 

งบกระแสเงินสด ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน     
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 1.87  (11.43) 33.56  18.91  
รายการปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) 
จากกิจกรรมดําเนนิงาน :     
หนี้สงสัยจะสูญ - 0.45  0.62  -  
คาเส่ือมราคาและตัดจาย 58.59  66.64  73.10  19.15  
ผลประโยชนพนกังาน - - - 0.19  
ขาดทุนจากการปดปรับปรุงและปดสาขา - 12.63  4.79  0.51  
ภาษีถกูหัก ณ ที่จายตัดจาย - 0.13  - -  
(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยถาวร - 0.13  (0.39) (0.37) 
(กําไร) ขาดทุนจากการบริจาคสินทรัพยถาวร - 0.09  - - 
รายไดดอกเบี้ยรับ (0.05) (0.03) (0.05) -  
คาใชจายดอกเบี้ยจาย 14.64  13.90  11.70  2.45  
คาใชจายภาษีเงินได 0.78  - 11.87  8.24  
กําไรจากการดําเนนิงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย
และหนี้สินดําเนินงาน 75.82  82.49  135.20  49.08  
สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง      
ลูกหนี้การคา 0.13  (0.43) (0.15) 0.10  
สินคาคงเหลือ 2.12  0.11  (6.58) 6.08  
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 0.64  (3.32) (4.68) (0.03)  
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)     
เจาหนี้การคา 7.43  6.29  23.18  (19.66) 
คาใชจายคางจาย 12.21  (2.98) 3.30  10.01  
เจาหนี้อื่น - - (3.84) -  
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4.48) 0.37  2.98  (0.41) 
เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนนิงาน 93.88  82.52  149.41  45.18  
รับดอกเบี้ยรับ 0.05  0.03  0.05  - 
รับคืนภาษีเงินได - 3.43  - -  
จายภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย (1.00) - (2.89) (0.02) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 92.94  85.98  146.56  45.16  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     
เงินสดจายซ้ืออาคารและอุปกรณ (74.68) (49.43) (72.80) (27.60) 
เงินสดรับจากการจําหนายอปุกรณ - 0.76  0.49  0.45  
เงินสดจายซ้ือสิทธิการเชา (0.01) - - -  
เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (0.07) (0.03) (3.70) (0.80) 
เงินสดรับ(จาย)คาเงินประกันและอืน่ๆ (6.90) 3.54  (7.43) (4.36) 
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 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค. 2554 

งบกระแสเงินสด ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (81.66) (45.16) (83.45) (32.31) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     
เงินเบิกเกินบัญชธีนาคารเพิ่มข้ึน (ลดลง) 0.80  (1.20) (2.93) (1.86) 
เงินสดจายหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน (0.53) (0.57) (0.62) (0.16) 
เงินสดจายหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ (0.17) (0.48) (1.04) (0.31) 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน - 2.50  - - 
เงินสดจายคืนจากเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน - (1.88) (2.63) - 
เงินสดจายคืนจากเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน - - - (2.00) 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - - - 2.86  
เงินสดจายคืนจากเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - (10.03) (30.00) (5.00) 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 5.00  - 11.08  -  
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (18.37) (7.64) (20.10) (5.69) 
จายชําระดอกเบี้ยจาย (14.59) (13.98) (11.90) (2.29) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (27.87) (33.28) (58.13) (14.46) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (16.60) 7.55  4.98  (1.61) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 24.77  8.18  15.72  20.70  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 8.18  15.72  20.70  19.09  

(3) อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ 

 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค. 2554 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)     
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.25 0.37 0.34 0.31 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.05 0.12 0.11 0.10 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.61 0.56 0.88 0.95 1/ 
อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา (เทา)  997.75 879.59 888.39 1,023.83 1/ 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 0 0 0 0 
อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ (เทา)  23.28 22.78 23.60 26.23 1/ 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 15 16 15 14 
อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี้ (เทา)  7.17 6.65 6.78 7.58 1/ 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลี่ย (วัน) 50 54 53 47 
Cash Cycle (วัน) (34) (38) (37) (33) 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 
(Profitability Ratio) 

    

อัตรากําไรข้ันตน (%) 53.55 53.32 54.86 55.99 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 0.90 (0.71) 3.96 7.66 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 1,252.54 (1,413.17) 327.66 177.71 
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 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค. 2554 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 0.22 (1.31) 2.94 5.63 
อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน (%) 3.05 (20.21) 49.63 81.01 1/ 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 0.48 (3.04) 8.93 19.20 1/ 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 0.21 0.20 0.40 0.56 1/ 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 2.15 2.32 3.04 3.41 1/ 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio) 

    

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 5.23 6.15 3.60 2.90 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 7.40 7.19 14.55 22.80 
อัตราการจายเงินปนผล (%) - - - - 

หมายเหต ุ: 1/ ปรับการคํานวณเปนรายปเพื่อการเปรียบเทียบ  
 
12.2 คําอธิบายและการวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน 

(1) ภาพรวมการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัทดําเนินธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติ โดยมีอาหารหลักเปนสุก้ี ชาบู ภายใตแนวคิด “All You 
Can Eat” หรือ “อิ่มไดไมอั้น” ในราคาที่แตกตางกันในแตละประเภทรานอาหารหรือแบรนด เพ่ือใหตรงกับความ
ตองการและกําลังซื้อของแตละกลุมลูกคาเปาหมาย โดยมี 5 ประเภทรานอาหารหรือแบรนด ไดแก 1) ฮอท พอท 
อินเตอร บุฟเฟต 2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 3) ฮอท พอท เพรสทีจ 4) ฮอท พอท สุก้ี ชาบู และ 5) ฮอท พอท ราเมน 
บุฟเฟต ซึ่งสาขารานอาหารเกือบทั้งหมดของบริษัทเปนรานอาหารแบบบุฟเฟต  มีเพียงแบรนดฮอท พอท สุก้ี ชาบู       
2 สาขา ที่เปนรานสุก้ี ชาบู แบบตามสั่ง ทั้งน้ี ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2554 บริษัทมีสาขารานอาหารรวมทั้งสิ้น 85 สาขา 
ต้ังอยูทั่วทุกภาคของประเทศไทย แบงเปนเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจํานวน 38 สาขา และตางจังหวัดจํานวน 
47 สาขา นอกจากน้ี บริษัทยังมีธุรกิจแฟรนไชส โดยเปนเจาของและผูใหสิทธิ (Franchisor) ในแบรนด ฮอท พอท 
บุฟเฟต แวลลู กับผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ที่หางฟอรั่ม จังหวัดชลบุรี ซึ่งเริ่มดําเนินการมาต้ังแตป 2549 จนถึง
ปจจุบัน โดยรายไดจากธุรกิจแฟรนไชสประกอบดวยรายไดคาธรรมเนียม (Franchise fee) และรายไดจากการขายสินคา 
ทั้งน้ี ปจจุบันบริษัทไมมีนโยบายที่จะเพ่ิมสาขารานแฟรนไชส 

ในป 2551 - 2553 รายไดจากการขายของบริษัทมีการเติบโตอยางตอเน่ือง โดยมีจํานวน 828.59 ลานบาท 
862.03 ลานบาท และ 1,130.32 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.04 และรอยละ 31.12 ในป 2552 -  
2553 ตามลําดับ แมวาในป 2552 เศรษฐกิจของประเทศไทยไดรับผลกระทบจากสถานการณความรุนแรงทางการเมือง 
วิกฤตการณทางการเงินของประเทศสหรัฐอเมริกา ที่สงผลกระทบตอความเช่ือมั่นในการบริโภคของภาคประชาชน ทํา
ใหผูบริโภคระมัดระวังการใชจายมากขึ้น และบริษัทไดปดสาขาที่มีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายถึง 7 สาขา แตรายได
รวมของบริษัทในป 2552 ยังสามารถเติบโตไดถึงรอยละ 4.04 เน่ืองจากบริษัทไดปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือ
แบรนดในบางสาขาเพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการและกําลังซื้อของกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ได
เหมาะสมมากขึ้น และการเปดรานสาขาใหมเพ่ิมเติมจํานวน 7 สาขา ทําใหลูกคาผูใชบริการในรานมีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น   
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สําหรับป 2553 การขยายตัวอยางมากของรายไดจากการขาย สวนหน่ึงเปนผลมาจากการปรับเพ่ิมราคา
คาอาหารบุฟเฟตในแตละแบรนด 2 ครั้ง เพ่ิมขึ้นรวมประมาณรอยละ 18 - 29 การเพ่ิมขึ้นจํานวนมากของลูกคาที่มาใช
บริการในรานสาขา อันเปนผลมาจากความสําเร็จของการปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขาที่ทํา
อยางจริงจังในป 2551 รวมท้ังกิจกรรมสงเสริมการขายที่ครบวงจร โดยเฉพาะการเริ่มโฆษณาผานสื่อโทรทัศนเปนครั้ง
แรก ซึ่งไดรับการตอบรับและสามารถสรางการรับรูในแบรนดฮอท พอท ไดเปนอยางดี ตลอดจนการเพ่ิมขึ้นของ
ยอดขายจากการเปดสาขาใหม นอกจากน้ีบริษัทยังไดรับผลดีจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจ ความเช่ือมั่นและกําลังซื้อ
ของผูบริโภคที่เพ่ิมขึ้น  

กราฟแสดงสัดสวนรายไดแตละแบรนด 
ในป 2553  

35%

54%

6% 4% 1%

 

กราฟแสดงจํานวนสาขาแตละแบรนด  
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน2554 

22

59

1 2 1

 

ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู

ฮอท พอท เพรสทีจ ฮอท พอท สุกี้ ชาบู

ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต  

หากพิจารณารายไดจากการขายตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของฮอท พอท ในป 2553 แบรนดฮอท 
พอท บุฟเฟต แวลลู สามารถสรางรายไดจากการขายใหแกบริษัทสูงที่สุด โดยมีรายไดเทากับ 607.15 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 54 ของรายไดจากการขายรวม รองลงมา ไดแก แบรนดฮอท พอท อินเตอรบุฟเฟต  มีรายไดเทากับ 402.89 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 35 ของรายไดจากการขายรวม สําหรับแบรนดอื่นๆ ไดแก ฮอท พอท เพรสทีจ, ฮอท พอท สุก้ี ชาบู 
และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต มีรายไดเทากับ 63.42 ลานบาท 44.05 ลานบาท และ 8.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6 รอย
ละ 4 และรอยละ 1 ของรายไดจากการขายรวม ตามลําดับ โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2554 บริษัทมีสาขารานอาหาร
ภายใตแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เปนจํานวนมากที่สุด โดยมี 59 สาขา รองลงมาไดแก ฮอท พอท อินเตอร
บุฟเฟต มีจํานวน 22 สาขา ฮอท พอท เพรสทีจ มีจํานวน 1 สาขา ฮอท พอท สุก้ี ชาบู มีจํานวน 2 สาขา และฮอท พอท 
ราเมน บุฟเฟต มีจํานวน 1 สาขา ทั้งน้ี แบรนด ฮอท พอท เพรสทีจ ซึ่งเปนแบรนดที่มีการกําหนดราคาพรีเมี่ยม มีรายได
ตอสาขาสูงสุดหรือประมาณรอยละ 6 ของรายไดจากการขายรวม สําหรับแบรนดอื่นๆ มีรายไดตอสาขาเฉล่ียประมาณ
รอยละ 1-2 ของรายไดจากการขายรวม 
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นอกจากนี้บริษัทมีกําไร (ขาดทุน) สุทธิในป 2551 - 2553 เทากับ 1.87 ลานบาท (11.43)  ลานบาท และ 
33.56 ลานบาท และมีอัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิเทากับรอยละ 0.22 รอยละ (1.31) และรอยละ 2.94 ในป 2551 - 2553 
ตามลําดับ ทั้งน้ี ผลขาดทุนสุทธิในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนจากการปดสาขาจํานวน 12.63 ลานบาท  

สําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2554 รายไดรวมของบริษัทมีจํานวน 335.96 ลานบาท เพ่ิมสูงกวางวด
เดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 260.18 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 29.13 จากการขยายตัวของรายไดจากการ
ขาย ซึ่งสวนใหญมาจากการเพ่ิมขึ้นมากของรายไดจากการขายในสาขารานอาหารแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 
และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต โดยในงวดน้ีบริษัทไดรับผลดีจากการโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศนที่ไดเริ่ม
ต้ังแตเดือนตุลาคมป 2553 และการจําหนายบัตรสวนลด ทําใหบริษัทมีจํานวนลูกคาที่มาใชบริการเพ่ิมขึ้น และหาก
เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนราคาคาอาหารบุฟเฟตในแตละแบรนดปรับตัวเพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 20 

เมื่อพิจารณาฐานะการเงินของบริษัท ณ สิ้นป 2551-2553 บริษัทมีสินทรัพยรวมเทากับ 387.71 ลานบาท 
363.37 ลานบาท และ 388.41 ลานบาท ตามลําดับ การลดลงของสินทรัพยรวมในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลง
ของสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาและอุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน เน่ืองจากการตัดคาเสื่อมราคาตามอายุการใช
งาน สําหรับป 2553 การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยรวมมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินคาคงเหลือ และเงินประกัน
การเชารานและอุปกรณ และอื่นๆ ณ สิ้นป 2551-2553 บริษัทมีหน้ีสินรวมจํานวน 325.44 ลานบาท 312.53 ลานบาท  
และ 304.00 ลานบาท ตามลําดับ การลดลงของหน้ีสินดังกลาวสวนใหญเปนผลจากการลดลงของเงินกูยืม และมีสวน
ของผูถือหุนเทากับ 62.27 ลานบาท 50.84 ลานบาท และ 84.40 ลานบาท ตามลําดับ การลดลงของสวนของผูถือหุนใน
ป 2552 เน่ืองมาจากบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ โดยสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนจากการปดสาขา  สําหรับป 2553 สวน
ของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากกําไรสะสมที่เพ่ิมขึ้น เน่ืองจากในป 2553 บริษัทมีกําไรสุทธิ โดย ณ สิ้นป 2551-2553 บริษัทมี
สัดสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนเทากับ 5.23 เทา 6.15 เทา และ 3.60 เทา ตามลําดับ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทมีสินทรัพยรวม 399.23 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 ที่มีสินทรัพยรวม 
388.41 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.79 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิจํานวน 
13.74 ลานบาท จากการขยายสาขาในไตรมาสท่ี 1 ป 2554 จํานวน 3 สาขา หน้ีสินรวมมีจํานวน 296.92 ลานบาท ลดลง
จากสิ้นป 2553 ที่มีจํานวน 304.00 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 2.33 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจาหน้ีการคา สวน
ของผูถือหุนมีจํานวน 102.30 ลานบาท เพ่ิมสูงกวาสิ้นป 2553 ที่มีจํานวน 84.40 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 21.21 จาก
กําไรสะสมท่ีเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากในงวด 3 เดือนแรกของ ป 2554 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 18.91 ลานบาท      

(2) การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 

รายได 

รายไดรวมของบริษัทในป 2551 - 2553 มีจํานวน 838.45 ลานบาท 870.58 ลานบาท และ 1,142.72 ลาน
บาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 3.83 และรอยละ 31.26 ในป 2552 - 2553 ตามลําดับ รายไดเกือบทั้งหมดของบริษัทเปนรายได
จากการขาย ซึ่งมีจํานวน 828.59 ลานบาท 862.03 ลานบาท และ 1,130.32 ลานบาท ในป 2551 - 2553 ตามลําดับ โดย
ในป 2552 บริษัทมีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.04 สาเหตุหลักมาจากจํานวนผูมาใชบริการในรานสาขาโดย
เฉล่ียเพ่ิมขึ้นมาก อันเปนผลมาจากการปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขา ซึ่งสวนใหญ
ปรับเปล่ียนจากแบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต และฮอท พอท สุก้ีชาบู มาเปนแบรนด ฮอท พอท แวลลู ที่มีราคา
คาบุฟเฟตตอคนที่ถูกลง สามารถตอบสนองความตองการและกําลังซื้อของกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ไดดีขึ้น 



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 
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ประกอบกับการทยอยเปดสาขาใหมจํานวน 7 สาขา  สงผลใหบริษัทมีรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้น ถึงแมในป 2552 น้ี 
การหดตัวของเศรษฐกิจไดสงผลกระทบตอความเช่ือมั่นของผูบริโภค ทําใหผูบริโภคระมัดระวังการใชจายมากขึ้นก็
ตาม รวมท้ังบริษัทไดปดสาขารานอาหารท่ีมีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายถึง  7 สาขา  

สําหรับในป 2553 บริษัทมีรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.12 เปนผลจากการปรับเพ่ิมราคาคาอาหาร
บุฟเฟตในแตละแบรนด 2 ครั้ง ทําใหราคาเพ่ิมสูงขึ้นรวมประมาณรอยละ 18 - 29 เน่ืองจากราคาตนทุนวัตถุดิบและ
อาหารสวนใหญปรับตัวสูงขึ้น การเพ่ิมขึ้นจํานวนมากของลูกคาที่มาใชบริการในรานสาขา อันเปนผลมาจาก
ความสําเร็จของการปรับเปล่ียนประเภทรานอาหารหรือแบรนดในบางสาขาที่เริ่มทําจริงจังในป 2551 รวมท้ังกิจกรรม
สงเสริมการขายในรูปแบบตางๆ ไดแก การโฆษณาประชาสัมพันธ การใหสวนลดประมาณรอยละ 20-25 ในวันพุธ 
และการจําหนายบัตรสวนลด เปนตน โดยในเดือนตุลาคม 2553 บริษัทไดเริ่มการโฆษณาผานสื่อโทรทัศนเปนครั้งแรก 
ซึ่งไดรับการตอบรับและสามารถสรางการรับรูในแบรนดฮอท พอท ไดเปนอยางดี ทําใหบริษัทมีฐานลูกคาที่เพ่ิมขึ้น
และมีปริมาณลูกคาที่มาใชบริการในรานเฉล่ียแตละเดือนเพ่ิมขึ้น ตลอดจนการเพ่ิมขึ้นของยอดขายจากการเปดสาขา
ใหม นอกจากน้ี บริษัทยังไดรับผลดีจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจ ความเช่ือมั่นและกําลังซื้อของผูบริโภคท่ีเพ่ิมขึ้นดวย   

อยางไรก็ตาม รายไดจากการขายดังกลาวขางตนไดรวมรายไดจากการขายใหกับรานแฟรนไชส ซึ่งบริษัท
เปนผูใหสิทธิ (Franchisor) ในแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู กับผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ที่หางฟอรั่ม 
จังหวัดชลบุรี โดยเปนรายไดจากการขายสินคาสด สินคาแหง วัสดุสิ้นเปลือง และอุปกรณตางๆ ที่ตองใชในรานอาหาร 
เปนจํานวน 8.16 ลานบาท 4.55 ลานบาท และ 4.05 ลานบาท ในป 2551 - 2553 ตามลําดับ การลดลงของรายไดจากการ
ขายใหกับรานแฟรนไชสในป 2552 เปนผลเน่ืองมาจากการเปดหางสรรพสินคาแหงใหมของผูประกอบการรายใหญ
รายหน่ึงในจังหวัดชลบุรี ทําใหผูมาใชบริการในหางฟอรั่มลดลง สงผลกระทบตอรานแฟรนไชสดังกลาว และการ
สั่งซื้อสินคาจากบริษัทลดลง 

รายไดรวมของบริษัทสําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 335.96 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 75.78 
ลานบาท จากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 260.18 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 29.13 รายไดเกือบทั้งหมดของ
บริษัทเปนรายไดจากการขายซึ่งมีจํานวน 331.77 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 73.63 ลานบาท จากงวดเดียวกันของปกอนที่
มีจํานวน 258.14 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 28.52 ซึ่งสวนใหญมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขายในสาขา
รานอาหารแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู และฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต โดยในงวดน้ีบริษัทไดรับผลดีจากการ
โฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศนที่ไดเริ่มต้ังแตเดือนตุลาคมป 2553 และการจําหนายบัตรสวนลดเพื่อสราง
แรงจูงใจใหแกลูกคา ทําใหบริษัทมีจํานวนลูกคาที่มาใชบริการเพ่ิมขึ้น ประกอบกับการปรับเพ่ิมขึ้นของราคาอาหาร
บุฟเฟตในแตละแบรนดเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนประมาณรอยละ 20 สงผลใหบริษัทมีรายไดจากการขายที่
เพ่ิมขึ้นมาก ทั้งน้ี รายไดจากการขายดังกลาวไดรวมรายไดจากการขายใหกับรานแฟรนไชสซึ่งมีจํานวน 1.12 ลานบาท  

หากพิจารณาเปรียบเทียบรายไดจากการขายตามแตละประเภทรานอาหารหรือแบรนด พบวาในปจจุบัน 
จากขอมูลจนถึงไตรมาสท่ี 1 ป 2554 บริษัทมีรายไดจากการขายภายใตแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สูงสุด จากเดิม
ที่ในป 2551 แบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต  เปนแบรนดที่ทํารายไดใหกับบริษัทสูงสุด การเพ่ิมขึ้นของรายไดจาก
แบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู มีสาเหตุหลักมาจากจํานวนรานสาขาที่เพ่ิมขึ้นและการตอบรับของลูกคาที่เพ่ิมขึ้น 
โดยบริษัทไดเพ่ิมสาขารานอาหารแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู จากจํานวน 37 สาขา ณ สิ้นป 2551 มาเปน 56 
สาขา ณ สิ้นไตรมาสท่ี 1 ป 2554 หรือเพ่ิมขึ้นจํานวน 19 สาขา ดวยการเปดสาขาใหม และการปรับเปล่ียนรูปแบบราน
เดิมภายใตแบรนดอื่นของฮอท พอท มาเปนแบรนดฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เพ่ือใหตอบสนองพฤติกรรมกลุมลูกคา
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เปาหมายในแตละพ้ืนที่ไดมากขึ้น ซึ่งจากจํานวนรานสาขาที่เพ่ิมขึ้นดังกลาว สงผลใหมีลูกคามาใชบริการในราน
เพ่ิมขึ้น และทําใหบริษัทมีรายไดจากแบรนดดังกลาวเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองมาโดยตลอด จากจํานวน 212.43 ลานบาท 
ในป 2551 เปน 363.48 ลานบาท และ 607.15 ลานบาท ในป 2552-2553 ตามลําดับหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 71.11 และรอย
ละ 67.04 ในป 2552 และป 2553 ตามลําดับ  และมีสัดสวนรายไดเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 25.64 ของรายไดจากการขาย ในป 
2551 มาเปนรอยละ 42.17 และรอยละ 53.71 ของรายไดจากการขาย ในป 2552-2553 ตามลําดับ    

สําหรับแบรนด ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต  ปจจุบันมีสัดสวนของรายไดสูงเปนอันดับที่สอง โดยในป 
2551-2553 มีรายไดเทากับ 348.87 ลานบาท 317.53 ลานบาท 402.89 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทากับรอยละ 42.10   
รอยละ 36.84 และรอยละ 35.64 ของรายไดจากการขาย ตามลําดับ รายไดที่ลดลงในป 2552 มีสาเหตุมาจากการปดราน
สาขาจํานวน 7 สาขา และผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีหดตัว สําหรับจํานวนรานสาขาของแบรนดฮอท พอท 
อินเตอร บุฟเฟต ในชวง 3 ป ที่ผานมา นอกจากจะมีการปดรานสาขาแลว รานสาขาที่เปดใหมก็มีจํานวนไมมากเมื่อ
เปรียบเทียบกับแบรนด ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู โดยมีจํานวนเพ่ิมขึ้นจาก 19 สาขา ณ สิ้นป 2551 เปน 21 สาขา ณ สิ้น
ไตรมาสที่ 1 ป 2554  ซึ่งบริษัทจะพิจารณาเปดรานสาขาของแบรนดดังกลาว ในหางสรรพสินคาขนาดใหญที่มีกําลังซื้อ
ในระดับปานกลางถึงสูง  สําหรับแบรนดฮอท พอท สุก้ี ชาบู ฮอท พอท เพรสทีจ และฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต มี
แนวโนมของรายไดลดลงมาโดยตลอดในชวงป 2552 - 2553 ที่ผานมา เน่ืองจากบริษัทไดปรับเปล่ียนรูปแบบ
รานอาหารจากแบรนดดังกลาวมา เปน ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เกือบทั้งหมด เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันใน
ตลาด และเปนไปตามกระแสความนิยมของกลุมผูบริโภคที่กลุมเปาหมายหลัก ไดแก กลุมวัยรุน วัยทํางานและกลุม
ครอบครัวตองการความหลากหลายของอาหารและความคุมคาของราคา 

โครงสรางรายไดจากการขายแบงตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของบริษัทในป 2551 - 2553 และงวด 3 เดือนแรก
ของป 2554 

ประเภทรายได 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค. 2554 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. รายไดจากการขาย 
        

(ก) จากสาขาของบริษัท         
1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต 348.87 42.10 317.53 36.84 402.89 35.64 126.75 38.20 
2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 212.43 25.64 363.48 42.17  607.15  53.71 182.58 55.03 
3) ฮอท พอท เพรสทีจ  80.67  9.74  75.45  8.75  63.42  5.61 9.56 2.88 
4) ฮอท พอท สุกี้ ชาบ ู  154.90  18.69  93.69  10.87  44.05  3.90 9.20 2.77 
5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต 23.56 2.84  7.33  0.85  8.76  0.78 2.56 0.77 

         รวม 820.43 99.02 857.48 99.47 1,126.27 99.64 330.65 99.66 
(ข) จากรานแฟรนไชส 8.16 0.98 4.55 0.53 4.05 0.36 1.12 0.34 
         รวมรายไดจากการขาย 828.59  100.00 862.03  100.00 1,130.32  100.00 331.77 100.00 

2. รายไดคาธรรมเนยีมการบริหาร
จัดการรานแฟรนไชส * 

0.39 
  

0.24 
  

0.21 
  

0.06  
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จํานวนสาขาท่ีเปดดําเนินการแลวแบงตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551-2553 
และ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2554 

ประเภทรายได 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 31 มี.ค. 2554 

จํานวน
สาขา 

จํานวน
สาขา 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 

จํานวน
สาขา 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 

จํานวน
สาขา 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 

1) ฮอท พอท อินเตอร บฟุเฟต 19 16 (3) 20 4 21 1 
2) ฮอท พอท บฟุเฟต แวลล ู 37 52 15 54 2 56 2 
3) ฮอท พอท เพรสทีจ 4 3 (1) 1 (2) 1 - 
4) ฮอท พอท สุกี้ ชาบ ู 13 5 (8) 2 (3) 2 - 
5) ฮอท พอท ราเมน บฟุเฟต 4 1 (3) 1 - 1 - 
                    รวม 77 77 - 78 1 81 3 

รายไดอื่นของบริษัทสําหรับป 2551 - 2553 มีจํานวน 9.86 ลานบาท 8.55 ลานบาท และ 12.40 ลานบาท 
ตามลําดับ รายไดอื่นในป 2551 สวนใหญประกอบดวย รายไดจากการขายบัตรสมาชิกที่ใหสวนลดในการรับประทาน
อาหารท่ีราน (จําหนายใบละ 100 - 200 บาท ขึ้นอยูกับโปรแกรมสงเสริมการขายในแตละชวงเวลา)  และรายไดอื่นๆ 
ซึ่งมีจํานวน 3.82 ลานบาท และ 4.63  ลานบาท ตามลําดับ ในป 2552 รายไดอื่นสวนใหญประกอบดวย รายไดจากเงิน
สงเสริมการขาย ซึ่งบริษัทไดรับเงินสนับสนุนจากผูจําหนายสินคา (Supplier) ตามขอตกลงการสนับสนุนกิจกรรม
สงเสริมการขายและการตลาด ไดแก การสั่งซื้อตามเปาหมายการขายที่ตกลงกัน รายไดอื่นๆ และรายไดจากการขาย
บัตรสมาชิก โดยมีจํานวน 3.07 ลานบาท 2.43 ลานบาท และ 1.46 ลานบาท ตามลําดับ สําหรับป 2553 รายไดอื่นสวน
ใหญประกอบดวย รายไดคาปรับจากการรับประทานอาหารเหลือ รายไดอื่นๆ และรายไดจากการขายบัตรสมาชิก ซึ่งมี
จํานวน 3.96 ลานบาท 2.10 ลานบาท และ 1.35 ลานบาท ตามลําดับ โดยต้ังแตเดือนเมษายน ป 2553 เปนตนมา บริษัท
เริ่มมีรายไดคาปรับจากการรับประทานอาหารเหลือ เน่ืองจากบริษัทเพ่ิมความเขมงวดของกติกาสําหรับลูกคาที่มาใช
บริการในรานอาหารบุฟเฟต โดยหากลูกคาตักอาหารมากเกินความตองการและรับประทานไมหมด จะตองจายคาปรับ
เพ่ิมเติมจากราคาอาหารในอัตราคนละ 50 บาท เพ่ือสรางวัฒนธรรมการบริโภคอาหารที่ดี และเปนการใชทรัพยากรที่
คุมคาไมฟุมเฟอย อีกทั้งชวยลดตนทุนที่ไมจําเปนใหกับบริษัท  

รายไดอื่นของบริษัทสําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 4.18 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกัน
ของปกอนที่มีจํานวน 2.04 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขายบัตรสมาชิก ซึ่งบริษัทไดเพ่ิม
มูลคาของบัตรสมาชิก จากเดิมที่ใชไดเฉพาะรานฮอท พอท สุก้ี ชาบู, ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต และฮอท พอท เพรส
ทีจ มาเปนสามารถใชไดกับทุกแบรนดต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2554 เปนตนมา รายไดคาปรับจากการรับประทานอาหาร
เหลือ และรายไดจากเงินสงเสริมการขาย โดยเพ่ิมขึ้นจํานวน 1.18 ลานบาท 0.52 ลานบาท และ 0.34 ลานบาท 
ตามลําดับ ทั้งน้ีรายไดอื่นในงวด 3 เดือนแรกของป 2554 สวนใหญประกอบดวย รายไดจากการขายบัตรสมาชิก รายได
คาปรับจากการรับประทานอาหารเหลือ รายไดอื่นๆ และรายไดจากเงินสงเสริมการขาย โดยมีจํานวน 1.43 ลานบาท 
1.31 ลานบาท 0.73 ลานบาท และ 0.35 ลานบาท ตามลําดับ  

ตนทุนขาย 

ตนทุนขายของบริษัทในป 2551 - 2553 มีจํานวน 384.90 ลานบาท 402.41 ลานบาท และ 510.26 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 4.55 รอยละ 26.80 ในป 2552 - 2553 ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของตนทุนขายสวนใหญเปนไปตามการ
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ขยายตัวของรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้นในชวงดังกลาว โดยตนทุนขายคิดเปนสัดสวนตอรายไดจากการขายเทากับรอย
ละ 46.45 รอยละ 46.68 และรอยละ 45.14 ในป 2551 - 2553 ตามลําดับ อัตรากําไรข้ันตนเทากับรอยละ 53.55 รอยละ 
53.32 และรอยละ 54.86 .ในป 2552 บริษัทสามารถรักษาระดับอัตรากําไรข้ันตนไดใกลเคียงกับป 2551 จาก
ความสามารถในการควบคุมตนทุนตางๆ ของรานสาขา  สําหรับป 2553 อัตรากําไรข้ันตนที่เพ่ิมขึ้นมีสาเหตุหลักมาจาก
บริษัทมีการควบคุมตนทุนการสั่งซื้อวัตถุดิบ รวมท้ังมีการจัดการของเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ทั้งน้ี ตนทุนขายของบริษัท สวนใหญประกอบดวย ตนทุนอาหาร ซึ่งมีตนทุนสินคาที่ผลิตเอง คาแรงงาน 
คาใชจายในการผลิต ตนทุนสินคาสําเร็จรูป ตนทุนอาหารเสีย และตนทุนสินคาขายแฟรนไชส โดยในป 2551 - 2553  
บริษัทมีสัดสวนตนทุนสินคาที่ผลิตเองเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง คิดเปนรอยละ 23 รอยละ 27 และรอยละ 29 ของตนทุน
ขายรวม ตามลําดับ 

ตนทุนขายของบริษัทสําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 146.01 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวด
เดียวกันของป 2553 ที่มีจํานวน 122.00 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 19.68 ตนทุนขายตอรายไดจากการขายเทากับรอย
ละ 44.01 ลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนที่มีสัดสวนรอยละ 47.26 สงผลใหบริษัทมีอัตรากําไรข้ันตนรอยละ 
55.99 เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 52.74 เน่ืองจากบริษัทมีการควบคุมตนทุนการ
สั่งซื้อวัตถุดิบ รวมท้ังมีการจัดการของเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ  

คาใชจายในการขายและบริหารและคาตอบแทนผูบริหาร 

คาใชจายในการขาย บริหาร และคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทในป 2551 - 2553 มีจํานวน 436.26 ลาน
บาท  453.07 ลานบาท และ 570.54 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอรายไดรวมเทากับรอยละ 52.03 รอยละ 52.04 และรอย
ละ 49.93 ตามลําดับ 

คาใชจายในการขายในป 2551 - 2553 มีจํานวน 378.47 ลานบาท 393.12 ลานบาท และ 506.91 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 3.87 และรอยละ 28.95 ในป 2552 - 2553 ตามลําดับ และมีสัดสวนคาใชจายในการขายตอรายไดรวมคิด
เปนรอยละ 45.14 รอยละ 45.16 และรอยละ 44.36 ในป 2551 - 2553 ตามลําดับ โดยในป 2553 บริษัทมีสัดสวน
คาใชจายในการขายตอรายไดรวมลดลงถึงแมวาคาใชจายในการขายมีจํานวนเพ่ิมขึ้นมาก อันเปนผลจากบริษัทมีรายได
จากการขายเพ่ิมขึ้นมาก ในขณะที่สามารถควบคุมคาใชจายในการขายไดดี  

คาใชจายในการขายสวนใหญประกอบดวย คาเชาพ้ืนที่ของรานสาขา โดยเปนคาเชาและคาบริการท่ีตอง
จายชําระใหแกผูใหเชาซึ่งเปนเจาของพ้ืนที่ต้ังของรานสาขาภายในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ 
ซึ่งมีจํานวน 129.17 ลานบาท 134.42 ลานบาท และ 153.55 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34.13 รอยละ 34.19 และรอยละ 
30.28 ของคาใชจายในการขายในป 2551 - 2553 ตามลําดับ รองลงมาไดแก คาใชจายพนักงาน ซึ่งมีจํานวน 111.23 ลาน
บาท 109.11 ลานบาท และ 144.22 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29.39 รอยละ 27.75 และรอยละ 28.44 ของคาใชจายในการ
ขายในป 2551 - 2553 ตามลําดับ  และคาสาธารณูปโภค ซึ่งมีจํานวน 42.89 ลานบาท 47.80 ลานบาท และ 58.93 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 11.33 รอยละ 12.16 และรอยละ 11.62 ในป 2551 - 2553 ตามลําดับ นอกจากน้ี ในป 2553 บริษัทมี
คาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณาจํานวน 45.10 ลานบาท หรือเทากับรอยละ 8.89 ของคาใชจายในการขาย ซึ่ง
เพ่ิมขึ้นจากป 2551 -2552 ที่มีจํานวน 7.33 ลานบาท และ 10.81 ลานบาท เน่ืองจากการใชกลยุทธการสื่อสารการตลาด
อยางครบวงจร โดยเฉพาะการเริ่มใชภาพยนตรโฆษณาเปนครั้งแรก ซึ่งมีคาใชจายคอนขางสูงเมื่อเทียบกับสื่อโฆษณา
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ประเภทอื่น รวมถึงปายบิลบอรดตามสถานที่ตางๆ เพ่ือสื่อสารกับกลุมเปาหมายท้ังกลุมวัยรุนและคนทํางาน ซึ่งเปนเซ็ก
เมนตใหญของตลาดอาหารประเภทบุฟเฟตนานาชาติและสุก้ี ชาบู 

คาใชจายในการบริหารในป 2551 - 2553 มีจํานวน 57.79 ลานบาท 49.30 ลานบาท และ 52.52 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) รอยละ (14.69) และรอยละ 6.53 ในป 2552 - 2553 ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนคาใชจายในการบริหาร
ตอรายไดรวมรอยละ 6.89 รอยละ 5.66 และรอยละ 4.60 ในป 2551 - 2553 ตามลําดับ  (ในป 2551 บริษัทบันทึก
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร)  

คาใชจายในการบริหารสวนใหญประกอบดวย คาใชจายพนักงาน ซึ่งมีจํานวน 38.59 ลานบาท 33.60 ลาน
บาท และ 37.07 ลานบาท คิดเปนรอยละ 66.77 รอยละ 68.15 และรอยละ 70.58 ของคาใชจายในการบริหารในป 2551 
- 2553 ตามลําดับ การลดลงของคาใชจายพนักงานในป 2552  เน่ืองจากการปดสาขาลงจํานวน 7 สาขา และการเพ่ิมขึ้น
ของคาใชจายพนักงานในป 2553 เน่ืองจากการปรับเงินเดือนประจําปและการปรับฐานเงินเดือนของพนักงาน และมี
การจางพนักงานเพ่ิมเติม รองลงมาไดแก คาเสื่อมราคาและตัดจาย ซึ่งมีจํานวน 6.65 ลานบาท 12.63 ลานบาท และ 7.13 
ลานบาท ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 11.51 รอยละ 25.62 และรอยละ 13.58 ของคาใชจายในการบริหาร ตามลําดับ การ
เพ่ิมขึ้นของคาเสื่อมราคาและตัดจายในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากการเปดสาขาใหมและการปรับเปล่ียนแบรนดราน
สาขาทําใหมีงบลงทุนเพ่ิมขึ้น และมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพ่ิมขึ้น ทั้งน้ีต้ังแตป 2552 เปนตนมา บริษัทบันทึก
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารเปนรายการแยกตางหากจากคาใชจายในการบริหาร โดยคาตอบแทนกรรมการและ
ผูบริหารในป 2552 - 2553 มีจํานวน 10.65 ลานบาท และ 11.11 ลานบาท ตามลําดับ 

นอกจากนี้ในป 2552 บริษัทมีผลขาดทุนจากการปดรานสาขาจํานวน 7 สาขา เปนจํานวนเงิน 12.63 ลาน
บาท และในป 2553 บริษัทมีผลขาดทุนจากการปดรานสาขาจํานวน 3 สาขา เปนจํานวนเงิน 4.79 ลานบาท โดยการปด
รานสาขาดังกลาวมีสาเหตุหลักเน่ืองมาจากรายไดไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  

คาใชจายในการขาย บริหาร และคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทสําหรับงวด 3 เดือนแรก
ของป 2554 มีจํานวน 159.84 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 129.89 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอย
ละ 23.06 สัดสวนคาใชจายในการขาย บริหาร และคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารตอรายไดรวมในงวด 3 เดือน
แรกของป 2553 เทากับรอยละ 47.58 ตํ่ากวาเมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 49.92   

คาใชจายในการขายในงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 141.73 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของ
ปกอนที่มีจํานวน 113.53 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 24.84 ตามรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้นในชวงดังกลาว การ
เพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการขายมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการสงเสริมการขายและโฆษณา  โดย
เปนการทยอยรับรูคาโฆษณาเปนคาใชจายในงวดบัญชี ซึ่งบริษัทไดเริ่มการโฆษณาประชาสัมพันธต้ังแตเดือนตุลาคม 
2553 และการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายพนักงาน คาใชจายในการขายดังกลาวสวนใหญประกอบดวย คาใชจายพนักงาน คา
เชาพ้ืนที่  คาสาธารณูปโภค และคาใชจายในการสงเสริมการขายและโฆษณา โดยมีจํานวน 42.87 ลานบาท 40.28 ลาน
บาท 15.69 ลานบาท และ 14.44 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 30.25 รอยละ 28.42 รอยละ 11.07 และรอยละ 10.19 ของ
คาใชจายในการขาย ตามลําดับ  

คาใชจายในการบริหารในงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 14.39 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกัน
ของปกอนที่มีจํานวน 13.57 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 6.04 สาเหตุหลักเปนการเพิ่มขึ้นของคาใชจายพนักงาน 
คาใชจายในการบริหารสวนใหญประกอบดวย คาใชจายพนักงาน และคาเสื่อมราคาและตัดจาย โดยมีจํานวน 8.17 ลาน
บาท และ 2.09 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 56.78 และรอยละ 14.53 ของคาใชจายในการบริหาร ตามลําดับ 
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในงวด 3 เดือนแรกของป 2553 มีจํานวน 3.73 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวด
เดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 2.79 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 33.69 เน่ืองจากการปรับขึ้นเงินเดือนประจําปใหแก
ผูบริหาร 

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 

บริษัทมีกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในป 2551 - 2553 จํานวน 17.28 ลานบาท 2.47 ลาน
บาท และ 57.13 ลานบาท ตามลําดับ ลดลงรอยละ 85.71 ในป 2552 และเพ่ิมขึ้นรอยละ 2,212.96 ในป 2553 การลดลง
อยางมากของกําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากบริษัทมีผลขาดทุนจากการปด
สาขาที่มีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายจํานวน 12.63 ลานบาท สําหรับป 2553 การเพ่ิมขึ้นของกําไรกอนตนทุน
ทางการเงินและภาษีเงินไดมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขายจํานวนมากหรือมีอัตราการขยายตัว
เทากับรอยละ 31.12 ประกอบกับสามารถทําอัตรากําไรขั้นตนไดสูงขึ้นเมื่อเทียบกับป 2552 โดยอัตรากําไรขั้นตน
เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 53.32 ในป 2552 เปนรอยละ 54.86 ในป 2553  ทั้งน้ี ในป 2553 บริษัทมีผลขาดทุนจากการปดสาขา
จํานวน 4.79 ลานบาท ลดลงอยางมากเมื่อเทียบกับผลขาดทุนจากการปดสาขาในป 2552 ที่มีจํานวน 12.63 ลานบาท  

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดในงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 29.60 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน 8.05 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 267.70 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้น
ของรายไดจากการขายจํานวนมากหรือมีอัตราการขยายตัวเทากับรอยละ 28.52 ประกอบกับสามารถทําอัตรากําไร
ขั้นตนไดสูงขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน โดยงวด 3 เดือนแรกของป 2554 อัตรากําไรข้ันตนเทากับ 55.99   
สูงกวางวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 52.74 

กําไรสุทธิ 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทในป 2551 - 2553 มีจํานวน 1.87 ลานบาท (11.43) ลานบาท และ 33.56 ลาน
บาท ลดลงรอยละ 711.23 ในป 2552 และเพ่ิมขึ้นรอยละ 393.61 ในป 2553 โดยมีอัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิเทากับรอย
ละ 0.22 รอยละ (1.31) และรอยละ 2.94 ตามลําดับ 

กําไรสุทธิในงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 18.91 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มี
จํานวน 4.95 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 282.02 โดยมีอัตรากําไรสุทธิรอยละ 5.63 เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับอัตรากําไร
สุทธิในงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 1.90 สาเหตุหลักมาจากการขยายตัวอยางมากของรายไดจากการขาย 
ประกอบกับอัตรากําไรขั้นตนสูงขึ้น รวมท้ังสามารถควบคุมคาใชจายตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร 

บริษัทมีอัตรากําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานเทากับรอยละ 0.90 รอยละ (0.71) และรอยละ 3.96 ในป 
2551 - 2553 ตามลําดับ การลดลงของอัตรากําไรจากการดําเนินงานในป 2552 เน่ืองมาจากผลขาดทุนจากการปดสาขา
ที่มีรายไดไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด จํานวน 7 สาขา สําหรับป 2553 บริษัทมีอัตรากําไรจากการดําเนินงาน
เพ่ิมขึ้นมาก เน่ืองจากความสามารถในการเพ่ิมยอดขายจํานวนมากในขณะท่ีสามารถควบคุมตนทุนและคาใชจายได
อยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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สําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2554 บริษัทมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานเทากับรอยละ 7.66  เพ่ิมขึ้นจาก
งวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอยละ 2.33 สาเหตุหลักมาจากการขยายตัวอยางมากของรายไดจากการขายประกอบ
กับสามารถควบคุมตนทุนและคาใชจายไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหมีอัตรากําไรท่ีสูงขึ้น  

นอกจากน้ี บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 3.05 รอยละ (20.21) และรอยละ 49.63 ในป 
2551-2553 ตามลําดับ การลดลงของอัตราผลตอบแทนผูถือหุนในป 2552 เน่ืองจากบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ ในขณะที่ป 
2553 บริษัทมีกําไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้น สําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2554 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 
81.01 เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับป 2553 การเพ่ิมขึ้นของอัตราผลตอบแทนผูถือหุนดังกลาว เน่ืองมาจากกําไรสุทธิของบริษัท
ที่เพ่ิมสูงขึ้น   

(3) การวิเคราะหฐานะการเงิน 

สินทรัพย 

สินทรัพยรวมของบริษัท ณ สิ้นป 2551-2553 มีจํานวน 387.71 ลานบาท 363.37 ลานบาท และ 388.41 ลาน
บาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้น (ลดลง) คิดเปนรอยละ (6.28) และรอยละ 6.89 ในป 2552 และป 2553 ตามลําดับ การลดลงของ
สินทรัพยรวมในป 2552 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา และอุปกรณที่ใชในการ
ดําเนินงาน เน่ืองจากการตัดคาเสื่อมราคาตามอายุการใชงานของสินทรัพยดังกลาว การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยรวมในป 
2553 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของสินคาคงเหลือและเงินประกันและอื่นๆ จํานวน 6.58 ลานบาท และ 7.43 ลาน
บาท ตามลําดับ สินคาคงเหลือที่เพ่ิมขึ้นดังกลาวเปนไปตามยอดขายท่ีขยายตัวเพ่ิมขึ้นมาก ประกอบกับการเปดราน
สาขาใหม จํานวน 4 สาขา ทําใหตองมีสินคาสํารองในรานสาขาเพ่ิมขึ้น และตองมีเงินประกันเพ่ิมขึ้นจากการเปดราน
สาขาใหมดังกลาว ซึ่งสวนใหญวางเงินประกันเปนจํานวนเทากับคาเชา 3 เดือน 

ในป 2551-2553 สินทรัพยที่สําคัญของบริษัทประกอบดวย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ ซึ่งมีจํานวน 
285.96 ลานบาท 259.48 ลานบาท และ 258.16 ลานบาท คิดเปนรอยละ 73.76 รอยละ 71.41 และรอยละ 66.47 ของ
สินทรัพยรวม ในป 2551-2553 ตามลําดับ รองลงมาไดแก เงินประกันและอื่นๆ ซึ่งมีจํานวน 53.38 ลานบาท 49.22 ลาน
บาท และ 56.65 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.77 รอยละ 13.55 และรอยละ 14.59 ของสินทรัพยรวม และสินคาคงเหลือ
ซึ่งมีจํานวน 25.79 ลานบาท 20.27 ลานบาท และ 26.86 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.65 รอยละ 5.58 และรอยละ 6.91 
ของสินทรัพยรวมในป 2551-2553 ตามลําดับ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 สินทรัพยรวมของบริษัทมีจํานวน 399.23 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 จํานวน 
10.82 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.79 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิจํานวน 
13.75 ลานบาท เน่ืองจากการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นในไตรมาสท่ี 1 ป 2554 จํานวน 3 สาขา 

ลูกหน้ีการคา 

ณ สิ้นป 2551 - 2553 บริษัทมีลูกหน้ีการคาสุทธิ จํานวน 0.76 ลานบาท 0.75 ลานบาท และ 0.28 ลานบาท 
ตามลําดับ ซึ่งมีจํานวนนอยมากเมื่อเทียบกับสินทรัพยรวมของบริษัท เน่ืองจากบริษัทขายสินคาเปนเงินสด โดยลูกหน้ี
การคาของบริษัทมีเพียงรายเดียว คือ ลูกหน้ีรานแฟรนไชสที่เปนบุคคลซึ่งไมเก่ียวของกับบริษัท โดยเปนลูกหน้ีจากการ
ขายสินคา เชน สินคาสด สินคาแหง วัสดุสิ้นเปลืองตางๆ ที่ตองใชในรานแฟรนไชสดังกลาว  
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ทั้งน้ี ในป 2552-2553 บริษัทมีการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับลูกหน้ีที่เกินกําหนด 365 วันขึ้นไป ที่มี
จํานวน 0.45 ลานบาท และ 0.62 ลานบาท ตามลําดับ เทากับรอยละ 100 ของลูกหน้ีดังกลาว ตามลําดับ ที่เหลือเปน
ลูกหน้ีการคาสุทธิที่ยังไมครบกําหนดทั้งจํานวน ซึ่งมีจํานวน 0.75 และ 0.28 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2551 บริษัท
ยังไมมีการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 ลูกหน้ีการคาสุทธิมีจํานวน 0.18 ลานบาท ลดลงจากเมื่อสิ้นป 2553 เปนจํานวน 
0.10 ลานบาท ซึ่งเปนหน้ีสินที่ยังไมครบกําหนดชําระ โดยไมไดต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมเติม 

สินคาคงเหลือ 

ณ สิ้นป 2551 - 2553 บริษัทมีสินคาคงเหลือจํานวน 25.79 ลานบาท 20.28 ลานบาทและ 26.86 ลานบาท 
ตามลําดับ (ณ สิ้นป 2551 สินคาคงเหลือดังกลาวไดรวมวัสดุสิ้นเปลืองจํานวน 7.19 ลานบาท และในป 2553  บริษัทได
จัดประเภทบัญชีใหมในงบการเงินสําหรับป 2553 โดยบันทึกวัสดุสิ้นเปลืองเปนสวนหนึ่งของสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
และไดปรับปรุงขอมูลในป 2552 ซึ่งแสดงเปรียบเทียบในงบการเงินดังกลาว ใหสะทอนการจัดประเภทบัญชีใหมดวย) 
สินคาคงเหลือสวนใหญเปนสินคาสําเร็จรูปที่บริษัทสั่งซื้อมาเพ่ือใชประกอบอาหาร เชน นํ้ามันพืช เครื่องปรุงรสตางๆ 
โดยสิ้นป 2551 สินคาคงเหลือประกอบดวย สินคาสําเร็จรูป วัสดุสิ้นเปลือง และวัตถุดิบ ในสัดสวนเทากับรอยละ 66.66 
และรอยละ 27.88 และรอยละ 5.46 ของสินคาคงเหลือตามลําดับ  ณ สิ้นป 2552 สินคาคงเหลือ ประกอบดวย สินคา
สําเร็จรูปและวัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 89.41และรอยละ 10.59 ของสินคาคงเหลือตามลําดับ และ ณ สิ้นป 2553 คิดเปน
รอยละ 93.49 และรอยละ 6.51 ของสินคาคงเหลือตามลําดับ และมีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียเทากับ 15 วัน 16 วัน 15 
วัน ในป 2551 - 2553 ตามลําดับ ทั้งน้ีบริษัทมีนโยบายบริหารสินคาคงคลังใหเพียงพอตอการผลิต การใชประกอบ
อาหารหรือเสิรฟในรานสาขา การสต็อกสินคาจะพิจารณาตามลักษณะของสินคาน้ันๆโดยหากเปนอาหารสําเร็จรูป 
เชน ขนมจีบ ซาลาเปา จะสั่งซื้อลวงหนาและเก็บสต็อกไวใชหมุนเวียนประมาณ 3 เดือน อาหารสด เชน เน้ือสัตว
ประเภทตางๆ จะสั่งซื้อลวงหนาและเก็บสต็อกเพ่ือหมุนเวียนประมาณ 7-10 วัน สําหรับผักและผลไมบริษัทสั่งซื้อ
สินคาลวงหนาแบบวันตอวัน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 สินคาคงเหลือมีจํานวน 20.77 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2553 เปนจํานวน 6.09 
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 22.67  โดยสวนใหญเปนการลดลงของสินคาสําเร็จรูป 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  

ณ สิ้นป 2551 - 2553 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ มีจํานวน 285.96 ลาน
บาท 259.48 ลานบาท 258.16 ลานบาท และ 271.91 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 66-74 ของสินทรัพย
รวม  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ ประกอบดวยรายการที่สําคัญ ไดแก ท่ีดินและอาคารโรงงานของบริษัท 
ที่ต้ังอยูที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งประกอบดวยสวนของสํานักงาน โรงงานผลิตอาหารหรือครัวกลาง 
คลังสินคาสดและสินคาแหง และอาคารผลิตเฟอรนิเจอรและอุปกรณตกแตงรานสาขา โดยมีมูลคาสุทธิเทากับ 74.50 
ลานบาท 76.25 ลานบาท 75.85 ลานบาท และ 75.33 ลานบาท ณ สิ้นป 2551-2553 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 
ตามลําดับ 

สินทรัพยที่เปนสวนของรานสาขาตางๆ ที่ต้ังอยูทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด ไดแก สวน
ปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา โดยมีจํานวนสุทธิเทากับ 113.17 ลานบาท 99.10 ลานบาท และ 99.38 ลานบาท ณ สิ้นป 
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2551-2553 ตามลําดับ สินทรัพยดังกลาวเกิดจากการลงทุนตกแตงรานสาขาตางๆ ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้นหรือ
ลดลงจากการเพ่ิมสาขา การขยายราน หรือลดลง (การปด) ของรานสาขาตางๆ รวมถึงการลดลงเน่ืองจากคาเสื่อมราคา
ของสินทรัพยดังกลาว  โดยในป 2552 สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาสุทธิมีจํานวนลดลง 14.07 ลานบาท ถึงแมใน
ปน้ีจะมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาจากการเปดรานสาขาใหม 7 สาขา เพ่ิมขึ้นจํานวน 30.53 ลานบาท ก็ตาม แต
ในขณะเดียวกันก็มีคาเสื่อมราคาของสินทรัพยดังกลาวเพ่ิมขึ้นจํานวน 26.94 ลานบาท รวมทั้งมีการตัดจําหนายสวน
ปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาจํานวน 17.66 ลานบาท เน่ืองจากการปดรานสาขา 7 สาขา  ในป 2553 สวนปรับปรุง
อาคารตามสัญญาเชาสุทธิใกลเคียงกับป 2552 โดยบริษัทมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาเพ่ิมขึ้นจํานวน 45.36 
ลานบาท สาเหตุจากการเปดรานสาขาใหม 4 สาขา ในขณะเดียวกันก็มีการตัดจําหนายสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญา
เชาจํานวน 11.92 ลานบาท จากการปดรานสาขา 3 สาขา รวมทั้งมีคาเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 33.16 ลานบาท   
อุปกรณท่ีใชในการดําเนินงาน มีจํานวนสุทธิเทากับ 69.76 ลานบาท 63.15 ลานบาท และ 61.95 ลานบาท ณ สิ้นป 2551-
2553 ตามลําดับ ซึ่งอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานในรานสาขาตางๆจะมีมูลคาลดลงเน่ืองจากมีการตัดคาเสื่อมราคาตาม
อายุการใชงาน ในขณะเดียวกันก็มีการส่ังซื้อเพ่ิมขึ้นจํานวนมากในกรณีที่มีการเปดรานสาขาใหมหรือการขยายราน
สาขา ซึ่งทําใหในชวงที่ผานมามูลคาสินทรัพยโดยรวมในรายการดังกลาวไมเปล่ียนแปลงมากนัก 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาสุทธิจํานวน 107.49 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จากสิ้นป 2553 จํานวน 8.11 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 8.16 และมีอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานสุทธิจํานวน 63.64 
ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 จํานวน 1.69 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.73 เน่ืองจากการเปดสาขาใหมจํานวน 3 
สาขา   

เงินประกันและอ่ืนๆ  

ณ สิ้นป 2551 - 2553 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทมีเงินประกันการเชารานและอุปกรณ และอื่นๆ 
จํานวน 53.38 ลานบาท 49.22 ลานบาท 56.65 ลานบาท และ 61.01 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งสวนใหญเปนเงินประกัน
การเชารานสาขา ที่บริษัทจะตองวางเปนประกันเมื่อมีการทําสัญญาเชา โดยมีจํานวนเทากับคาเชาตามสัญญาเชาน้ันๆ
รวมกัน 3 เดือน ซึ่งเงินประกันการเชาดังกลาวจะมีจํานวนเพิ่มขึ้นเมื่อมีการทําสัญญาเชาใหม และจะมีจํานวนลดลง
เทากับเงินประกันที่ไดรับคืนเมื่อบรษิัทไดปฎิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาเมื่อมีการสิ้นสุดหรือเลิกสัญญาเชา 

สภาพคลอง 
หนวย : ลานบาท 

รายการ ป 2551 ป 2552 ป 2553 
ม.ค. - มี.ค. 

2554 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 92.94 85.98 146.56 45.16 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (81.66) (45.16) (83.45) (32.31) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (27.87) (33.28) (58.13) (14.46) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (16.60) 7.55 4.98 (1.61) 

บริษัทมีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานในป 2551 - 2553 และงวด 3 เดือนแรกของป 2554 
จํานวน 92.94 ลานบาท 85.98 ลานบาท 146.56 ลานบาท และ 45.16 ลานบาท ตามลําดับ เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรม
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ดําเนินงานในป 2551 - 2553 และงวด 3 เดือนแรกของป 2554 สวนใหญ เปนผลมาจากกําไรจากการดําเนินงาน โดยมี
จํานวน 75.82 ลานบาท 82.49 ลานบาท 135.20 ลานบาท และ 49.08 ลานบาท ตามลําดับ    

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2551 - 2553 และงวด 3 เดือนแรกของป 2554  มีจํานวน 81.66 
ลานบาท 45.16 ลานบาท 83.45 ลานบาท และ 32.31 ลานบาท ตามลําดับ  เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนสวนใหญ
เปนการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพ่ือขยายและปรับปรุงรานสาขา โดยลงทุนเพ่ือปรับปรุงและตกแตงรานสาขาซึ่งเปน
พ้ืนที่เชา และการลงทุนในอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานรานสาขา นอกจากน้ียังมีเงินสด(จาย) รับคืนคาเงินประกัน
การเชารานสาขาและอื่นๆ จํานวน (6.90) ลานบาท 3.54 ลานบาท (7.43) และ (4.36) ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเปนเงินสด
ที่บริษัทตองจายเพ่ือเปนประกันในกรณีการทําสัญญาเชาพ้ืนที่ใหมเพ่ือขยายหรือเปดสาขาแหงใหม ซึ่งสวนใหญเปน
จํานวนเทากับคาเชา 3 เดือน และบริษัทจะไดรับเงินประกันคืนในกรณีที่มีการยกเลิกสัญญาเชาเพ่ือปดหรือยายราน
สาขา   

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในป 2551 - 2553 และงวด 3 เดือนแรกของป 2554  มีจํานวน 27.87 
ลานบาท 33.28 ลานบาท 58.13 ลานบาท และ 14.46 ลานบาท ตามลําดับ เงินสดสุทธิใชไปเกือบทั้งหมดเปนการใชไป
เพ่ือชําระคืนหน้ีสินระยะยาวกับสถาบันการเงิน หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน และชําระคืนเงินกูยืมจากผูถือหุน ไดแก 
กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน รวมถึงการชําระดอกเบี้ยจาย  

อัตราสวนสภาพคลอง 

ในป 2551 - 2553 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.25 เทา 0.37 เทา และ 0.34 เทา ซึ่งเปนอัตราสวน
คอนขางตํ่า เน่ืองจากลักษณะธุรกิจของบริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญเปนเงินสด และสินคาคงเหลือที่มีการ
หมุนเวียนคอนขางเร็วและมียอดคงคางจํานวนไมมาก โดยบริษัทไมมีลูกหน้ีการคาจากการขายสินคาในรานอาหาร
เน่ืองจากเปนการขายเงินสดและมีการเก็บเงินจากลูกคาทันที  ในขณะที่บริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนจํานวนมาก โดยสวน
ใหญเปนเจาหน้ีการคาจากการไดรับเครดิตในการสั่งซื้อสินคา และเงินกูยืมระยะยาวสวนที่ถึงครบกําหนดชําระภายใน
หน่ึงป โดยบริษัทบริหารสภาพคลองจากการใชกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน  

ในป 2551 - 2553 วงจรเงินสดเทากับ (34) วัน (38) วัน และ (37) วัน ตามลําดับ วงจรเงินสดติดลบเปนไป
ตามลักษณะธุรกิจของบริษัทที่มีการขายสินคาและเก็บเงินจากลูกคาทันที กอนที่จะจายเงินใหกับเจาหน้ีคาซื้อสินคา 
นอกจากน้ี ในป 2551 - 2553 บริษัทมีระยะเวลาการขายเฉลี่ยเทากับ 15 วัน 16 วัน และ 15 วัน ตามลําดับ และมี
ระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ียในป 2551 - 2553 เทากับ 50 วัน 54 วัน และ 53 วัน ตามลําดับ ซึ่งแสดงถึงสภาพคลองของเงิน
สดที่ใชในการดําเนินธุรกิจประจําวันของบริษัท 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.31 เทา ลดลงจากสิ้นป 2553 ที่เทากับ 0.34 
เทา เน่ืองจากบริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนลดลงอันเกิดจากการลดลงของสินคาคงเหลือ บริษัทมีวงจรเงินสดเทากับ (33) 
วัน ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย 14 วัน ระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ีย 47 วัน โดยวงจรเงินสดติดลบนอยลงจากสิ้นป 2553 ที่
เทากับ (37) วัน เน่ืองจากบริษัทมีระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ียลดลง  

หน้ีสิน 

หน้ีสินรวมของบริษัท ณ สิ้นป 2551 - 2553 มีจํานวน 325.44 ลานบาท 312.53 ลานบาท และ 304.00 ลาน
บาท ตามลําดับ ลดลงรอยละ 3.97 และรอยละ 2.73 ในป 2552 และป 2553 ตามลําดับ การลดลงของหน้ีสินรวม
ดังกลาว มีสาเหตุหลักมาจากการชําระคืนหน้ีสินของบริษัท ทั้งน้ีหน้ีสินรวมของบริษัทสวนใหญเปนเงินกูยืมจาก
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กิจการที่เก่ียวของกัน ซึ่งไดแก กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน และ
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน รองลงมาไดแก เจาหน้ีการคา ทั้งน้ี ณ สิ้นป 2551 - 2553 เงินกูยืมระยะยาวจาก
กิจการที่เก่ียวของกันมีจํานวน 151.14  ลานบาท 141.11 ลานบาท และ 111.11 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนประมาณ
รอยละ 37 - 46 ของหน้ีสินรวม เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีจํานวน 61.63 ลานบาท 53.99 ลานบาท และ 
44.97 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 15 - 19 ของหน้ีสินรวม และมีเจาหน้ีการคาจํานวน 57.39 ลานบาท 
63.68 ลานบาท และ 86.86 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนประมาณรอยละ 18 - 29 ของหน้ีสินรวม 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 หน้ีสินรวมมีจํานวน 296.92 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2553 ที่มีจํานวน 304.00 
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 2.33 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจาหน้ีการคา และเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการทิ่
เก่ียวของกันและจากสถาบันการเงิน  

สวนของผูถือหุน 

สวนของผูถือหุนของบริษัท ณ สิ้นป 2551 - 2553 มีจํานวน 62.27 ลานบาท 50.84 ลานบาท และ 84.40 
ลานบาท ตามลําดับ การลดลงของสวนของผูถือหุนในป 2552 จํานวน 11.43 ลานบาท หรือลดลงคิดเปนรอยละ 18.36  
เปนผลมาจากผลการดําเนินงานในป 2552 มีผลขาดทุน 11.43 ลานบาท และสําหรับป 2553 สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้น
จํานวน 33.56 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 66.01 จากผลกําไรสุทธิสําหรับป 2553 จํานวน 33.56 ลานบาท  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 สวนของผูถือหุนมีจํานวน 102.30 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2553 ที่มีจํานวน 
84.40 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 21.21 สาเหตุหลักมาจากผลกําไรสุทธิในงวด 3 เดือนแรกของป 2554 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

ณ สิ้นป 2551 - 2553 บริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 5.23 เทา 6.15 เทา และ 3.60 เทา 
ตามลําดับ บริษีทมีอัตราสวนดังกลาวอยูในระดับสูงเน่ืองจากแหลงเงินทุนสวนใหญของบริษัทมาจากการกูยืมเงินระยะ
ยาวทั้งจากผูถือหุนซึ่งเปนกองทุนรวมลงทุนในบริษัท และจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม ณ สิ้นป 2553 อัตราสวน
หน้ีสินตอสวนของผูถือหุนลดลง สาเหตุหลักเน่ืองมาจากบริษัทมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากผลกําไรสุทธิในป 2553 
และมีหน้ีสินรวมที่ลดลงจากการทยอยชําระคนืหน้ีเงินกูยืมระยะยาวดังกลาว 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 2.90 เทา ลดลงจากสิ้นป 2553 ที่มี
อัตราสวนเทากับ 3.60 เทา เน่ืองจากบริษัทมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นอันมาจากผลกําไรสุทธิในงวด 3 เดือนแรกของป 
2554 ประกอบกับมีหน้ีสินรวมลดลงจากการลดลงของเจาหน้ีการคาและการทยอยชําระคืนเงินกูยืม 

12.3 ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต 

12.3.1  การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ 

การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบโดยตรงตอรายไดของบริษัท โดยหากเศรษฐกิจชะลอ
ตัวหรือมีแนวโนมขยายตัวลดลง จะสงผลกระทบตอการบริโภคโดยรวมของลูกคา  ทําใหจํานวนลูกคาที่มาใชบริการ
ในรานสาขาของบริษัทลดลง และมีผลกระทบตอยอดขายของแตละรานสาขาและรายไดรวมของบริษัทใหลดลง 

นอกจากนี้ ความสําเร็จของการลงทุนในรานสาขาใหมยังขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจ โดยปจจุบันการลงทุน
เปดรานสาขาใหม จะตองใชเงินลงทุนสาขาละประมาณ 6 - 7 ลานบาท ไดแก เงินลงทุนในการปรับปรุงอาคารพ้ืนที่เชา 
คาตกแตงราน เครื่องครัวและอุปกรณ เงินประกันตามสัญญาเชาราน เปนตน ซึ่งหากการเติบโตของภาวะเศรษฐกิจ 
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และกําลังซื้อของผูบริโภคลดลงหรือไมเปนไปตามท่ีคาดการณไว  อาจสงผลใหผลตอบแทนการลงทุนลดลงหรืออาจ
สูญเสียเงินลงทุน ซึ่งจะสงผลตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได   

12.3.2   ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบสวนใหญของบริษัทเปนผลผลิตทางการเกษตร เชน เน้ือสัตว  ผัก ผลไม และธัญพืชตางๆ เปน
ตน ซึ่งมีปริมาณและราคาผันผวนตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพรระบาดของโรค
พืชและสัตวตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด ซึ่งเปนปจจัยภายนอกที่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท และสงผล
กระทบตอการจัดหาวัตถุดิบในบางชวงเวลา รวมท้ังอาจมีผลกระทบตอตนทุนวัตถุดิบ และผลการดําเนินงานของ
บริษัทได  

ทั้งน้ี การปรับเพ่ิมขึ้นของราคาอาหารตามราคาตนทุนวัตถุดิบ บริษัทจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ ซึ่ง
อาจไมสามารถทําไดทันทีเมื่อราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากวัตถุดิบเกือบทั้งหมดเปนผลผลิตทาง
การเกษตรซึ่งมีการข้ึนลงของราคาเกือบทุกวัน แตจะพิจารณาปรับเพ่ิมราคาอาหาร ในกรณีที่ราคาวัตถุดิบมีแนวโนมใน
ทิศทางที่เพ่ิมขึ้นหรือราคาวัตถุดิบโดยรวมมีการปรับเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ และจะตองพิจารณาเปรียบเทียบกับราคา
ตลาดหรือคูแขง เพ่ือมิใหกระทบตอยอดขายหรือฐานลูกคาโดยรวมของบริษัท ซึ่งทําใหบริษัทอาจตองรับภาระตนทุน
ที่สูงในบางขณะอยางหลีกเล่ียงไมได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทในบางชวงเวลาได 

12.3.3  การจัดหาพื้นท่ีเชาสําหรับรานสาขา 

การเลือกทําเลที่เหมาะสมเปนหน่ึงในปจจัยความสําเร็จหรือการเติบโตของการดําเนินธุรกิจรานอาหาร 
ความสามารถในการจัดหาพ้ืนที่เชาเพ่ือขยายสาขาใหม และการรักษาพ้ืนที่เชาเดิมที่ต้ังอยูในทําเลที่มีศักยภาพ ดวยการ
ไดรับการตออายุสัญญาเชาเมื่อครบกําหนดสัญญาเชา จึงเปนปจจัยที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยบริษัทมี
เปาหมายในการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นทุกป เพ่ือรองรับตลาดและพฤติกรรมการบริโภคอาหารบุฟเฟตที่มีแนวโนมการ
เติบโตอยางตอเน่ือง ดังน้ัน หากบริษัทไมสามารถหาพ้ืนที่เปาหมายเพ่ือเปดสาขาใหม หรือไมไดรับการตออายุสัญญา
เชาเดิม อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานและแผนการเพ่ิมยอดขายเพ่ือสรางความเติบโตในอนาคตของบริษัทได 

อยางไรก็ตาม ดวยรูปแบบรานอาหารของฮอท พอท ที่มีความแตกตางจากผูประกอบการรายอื่น โดย
การนําเสนอรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เสิรฟบนบารอาหาร รวมท้ังรสชาติ คุณภาพ ความหลากหลายของอาหาร ใน
ราคาที่เหมาะสม ทําใหฮอท พอท ไดรับการตอบรับที่ดีจากผูบริโภคเปนอยางมาก และสามารถสรางช่ือเสียงในระดับ
รานอาหารช้ันนํา ประกอบกับการมีแบรนดที่หลากหลายซึ่งครอบคลุมกลุมลูกคาต้ังแตระดับกลางถึงระดับสูง ทําให
สามารถเปดสาขาเขาไปในหางฯที่หลากหลายระดับมากขึ้น โดยไมมีขอจํากัดที่จะตองเปดสาขาเฉพาะในหางฯระดับ
ใดระดับหน่ึงเทาน้ัน ซี่งมีสวนสําคัญที่ชวยใหบริษัทจัดหาพ้ืนที่เพ่ือเปดรานสาขาไดงายขึ้น นอกจากน้ี ที่ผานมาบริษัท
มีการปฏิบติัตามเง่ือนไขของสัญญาเชาอยางเครงครัด และมีการปรับปรุงรานสาขาใหสามารถแขงขันกับผูประกอบการ
รายอื่นได ทําใหบริษัทไดรับการตอสัญญาจากเจาของพ้ืนที่อยางตอเน่ือง 

12.3.4 การเสนอขายหุนตอประชาชน 

ภายหลังการเสนอขายหุนใหแกประชาชนในคร้ังน้ี จํานวนหุนของบริษัทจะเพ่ิมขึ้นจาก ณ วันที่ 6 
กรกฎาคม 2554 ที่มีจํานวน 344,615,360 หุน เปน 406,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท หรือเพ่ิมขึ้นจํานวน 
61,384,640 หุน คิดเปนรอยละ 15.12 ของทุนชําระแลวภายหลังการเสนอขายหุนดังกลาว ซึ่งจะมีผลตอการคํานวณ
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อัตราสวนผลการดําเนินงานตอหุนของบริษัท ไดแก กําไรสุทธิตอหุน (Earnings Per Share) อัตราผลตอบแทนตอสวน
ของผูถือหุน (Return On Equity) เปนตน ที่อาจลดลงในอนาคต เน่ืองจากจํานวนหุนที่ใชเปนฐานในการคํานวณเพ่ิมขึ้น  

ทั้งน้ี ในป 2553 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 33.56 ลานบาท หรือคิดเปนกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 0.15 บาท 
ซึ่งคํานวณโดยใชจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักเทากับ 224,000,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) และ
หากคํานวณกําไรสุทธิตอหุนภายหลังการเพ่ิมทุนโดยการเสนอขายหุนใหกับประชาชนในครั้งน้ี โดยใชกําไรสุทธิ
สําหรับป 2553 ที่เทากับ 33.56 ลานบาท และใชจํานวนหุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระแลวภายหลังการเพ่ิมทุน
ดังกลาว ที่เทากับ 406,000,000 หุน เปนฐานในการคํานวณ (ทั้งน้ี การเพ่ิมขึ้นของจํานวนหุน เปนดังน้ี 1) เดือนเมษายน 
2554 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 29,293,840 บาท ซึ่งประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 10.00 บาท (หรือเทากับ117,175,360 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) 2) เดือนกรกฎาคม 2554 บริษัท
ไดลดทุนจดทะเบียนในสวนของหุนบุริมสิทธิจํานวน 860,000 บาท โดยการลดจํานวนหุนบุริมสิทธิจํานวน 86,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท และบริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 860,000 บาท โดยการเพ่ิมจํานวนหุนสามัญ 
86,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท (หรือ 3,440,000 หุน ที่มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) และ 3) บริษัทจะ
เสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนในครั้งน้ีจํานวน 61,384,640 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท ทําให
ภายหลังการเพิ่มทุนและลดทุนดังกลาวบริษัทจะมีหุนสามัญรวมทั้งสิ้น 406,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 
บาท และไมมีหุนบุริมสิทธิใดๆ) จะไดกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 0.08 บาท  

นอกจากน้ี บริษัทอาจมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนลดลงภายหลังการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหแกประชาชน
ในครั้งน้ี โดยในป 2553 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 49.63 (คํานวณโดยใชกําไรสุทธิในป 2553 ที่
เทากับ 33.56 ลานบาท หารดวยสวนของผูถือหุนเฉล่ียในป 2553 ที่เทากับ 67.62 ลานบาท) และหากคํานวณอัตรา
ผลตอบแทนผูถือหุนภายหลังการเพ่ิมทุนดังกลาว โดยใชกําไรสุทธิสําหรับป 2553 ซึ่งเทากับ 33.56 ลานบาท หารดวย
สวนของผูถือหุนหลังเพ่ิมทุนที่สมมติฐานเทากับ 82.97 ลานบาท (สมมติฐานสวนของผูถือหุนหลังเพ่ิมทุนเทากับสวน
ของผูถือหุนเฉล่ียในป 2553 ซึ่งเทากับ 67.62 ลานบาท บวกดวยเงินเพ่ิมทุนที่สมมติฐานเทากับราคา Par หรือเทากับ 
15.35 ลานบาท) จะไดอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 40.45 

อยางไรก็ตามบริษัทคาดวาในระยะยาวบริษัทจะไดรับผลดีจากการเสนอขายหุนและการนําหุนเขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ในครั้งน้ี โดยเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนจะนําไปใชขยายและปรับปรุงราน
สาขา ชําระคืนเงินกูยืมบางสวน ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและเพ่ือการลงทุนอื่นๆ ซึ่งจะทําใหบริษัทมีการเติบโตของ
ยอดขายที่เพ่ิมขึ้นและลดตนทุนทางการเงินบางสวนลง รวมท้ังบริษัทจะไดรับผลประโยชนอื่นๆจากการเปนบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ อาทิ ความคลองตัวในการจัดหาแหลงเงินทุน และภาพพจนที่ดีในการเปน
บริษัทจดทะเบียนที่สนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจมีความคลองตัวมากขึ้น เปนตน ซึ่งจะชวยเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ
ศักยภาพในการแขงขันใหกับบริษัท โดยคาดวาในอนาคตบริษัทจะมีรายไดและกําไรสุทธิที่เพ่ิมสูงข้ึน ชดเชยกับ
ผลกระทบจากจํานวนหุนที่เพ่ิมขึ้นดังกลาวได  

12.4 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

ในป 2551 - 2553 บริษัทจายคาตอบแทนใหกับผูสอบบัญชี สําหรับคาตรวจสอบบัญชีจํานวน 961,789 บาท   
798,979 บาท และ 750,000 บาท ตามลําดับ โดยไมมีการจายคาตอบแทนอื่นๆ ใหแกผูสอบบัญชี สําหรับป 2554 ที่



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน   หนา 109 

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2554 ไดมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2554 เปนจํานวนเงิน   
ไมเกิน 950,000 บาท 


