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10. การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2554  เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม  
2554 โดยมีกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทานเขารวมประชุม คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดย
การซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมูลจากบริษัท เอสพี ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท 
สรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบติดตาม 
คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในสําหรับเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว ตามสวนที่ 3 ขอ 3.3 ถึง 3.7 (รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 
3) อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นๆ ของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวา
บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีระบบการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานที่จะสามารถ
ปองกันทรัพยสินของบริษัทอันเกิดจากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจเพียงพอได 

ในเดือนธันวาคม 2553 บริษัทไดวาจางบริษัท เอสพี ออดิท จํากัด ใหทําหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในของ
บริษัท ซึ่งผูตรวจสอบภายในไดเขาปฏิบัติงานประเมินระบบควบคุมภายในเบื้องตนของบริษัทในระหวางวันที่ 15 
ธันวาคม 2553 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2554 โดยมีวัตถุประสงคการตรวจสอบเพ่ือประเมินในเบื้องตนวาบริษัทไดจัดใหมี
สภาพแวดลอมการควบคุมที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหแนใจในเบื้องตนวา
พนักงานของบริษัทมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่จัดขึ้น และเพ่ือนําเสนอรายงานการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน ใหขอสังเกตเก่ียวกับจุดออนของการควบคุมภายในหรือความเสี่ยงที่มีอยู พรอมทั้งเสนอแนะแนว
ทางการปรับปรุงที่ไดพบจากการกระบวนการสํารวจ สอบทานและสังเกตการณ ซึ่งผูตรวจสอบภายในมีความเห็นถึง
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและประเด็นหลักที่ตรวจพบ พรอมทั้งขอเสนอแนะ สรุปสาระสําคัญไดตามรายงานของผู
ตรวจสอบภายในฉบับลาสุด เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2554 ดังน้ี 

ขอสังเกต / ขอเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

ของผูตรวจสอบภายใน 
การปรับปรุงโดยบริษัท  

1) การควบคุมภายในเก่ียวกับเงินสด และเงินสดยอย 

ขอสังเกต  

1.1) การระบุตัวบุคคลหรือความรับผิดชอบเก่ียวกับการ

รักษาเงิน 

จากการตรวจสอบเงินสดยอยพบวาขอมูลทางบัญชี
เก่ียวกับรายช่ือผูรักษาเงินสดยอยของสํานักงานใหญ 
และจํานวนเงินที่เก็บรักษา บางสวนไมตรงกับขอมูล
ที่ไดรับจากพนักงานผูรักษาเงินสดยอย 

ขอเสนอแนะ 

 

 

 

- มีการทําจดหมายยืนยันการถือเงินสดยอยไปยัง
หนวยงานตางๆ เพ่ือใหสงกลับพรอมลายเซ็น
หัวหนาหนวยงานยืนยันจํานวนเงินสดยอยที่ถือ
อยู 

- มีการกําหนดนโยบายสําหรับการเปล่ียนยาย
ผูบริหารสาขา ตองมีการลงลายมือช่ือเพ่ือรับเงิน
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ขอสังเกต / ขอเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

ของผูตรวจสอบภายใน 
การปรับปรุงโดยบริษัท  

ควรระบุตัวบุคคลพรอมทั้งกําหนดอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูรักษาเ งินสดยอยให ชัดเจน  และ
กําหนดใหมีการตรวจนับเงินสดเปนครั้งคราวโดยไมแจง
ใหผูรักษาเงินสดทราบลวงหนาโดยผูที่ไมมีหนาที่
เ ก่ียวของกับเงินสด  แลวนํามาเปรียบเทียบกับยอด
คงเหลือตามบัญชีเพ่ือความถูกตองครบถวนของบัญชี
เงินสด 

 

 

 

 

 

 

 

สดยอยทุกครั้ง ยืนยันโดยที่ปรึกษาฝายปฏิบัติการ 
(Operation Consultant)  

- ระบุช่ือผูถือเงินสดยอย และวงเงินใหชัดเจน ถามี
การใหเบิกตอจะตองมีการทําเอกสารการรับเงิน
ใหชัดเจน  

หมายเหตุ การจากตรวจสอบภายหลังการปรับปรุง ผู
ตรวจสอบภายในมีความเห็นวาสวนใหญมีการ
ปรับปรุงตามขอเสนอแนะแลว ยังมีสวนของเงินสด
ยอยที่ใชในการลงทุนกอสรางที่มีความสับสน
ระหวางวงเงินสดยอยและเงินทดรองจาย โดยมีการ
บันทึกบัญชีและเคลียรเอกสารการเบิกเงินปนกัน ทํา
ใหยอดเงินสดยอยและเงินทดรองจายไมถูกตอง ซึ่ง
บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงโดยยกเลิกวงเงินสด
ยอย แลวใหเบิกเปนเงินทดรองจายเพ่ือการลงทุนใน
แตละโครงการ มีกําหนดระยะเวลาในการเคลียรและ
ใหเคลียรจบเปนแตละโครงการ โดยไดดําเนินการ
แกไขทันที 

1.2) การจัดทําเอกสารการเบิกเงินสดยอย 

การเบิกเงินสดยอยสวนใหญไมมีการจัดทําเอกสาร
การเบิกเงินสดยอย ไมมีการตรวจสอบและเซ็น
อนุมัติกอนการจายเงิน และไมมีการเซ็นตรับเงิน 

ขอเสนอแนะ 

ควรกําหนดวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการเบิกเงินจายและควบคุม
เงินสดยอยใหชัดเจน เชน กําหนดใหทุกครั้งที่จายเงินสด
ยอยตองจัดทําเอกสารเบิกเงินสดยอย  ใหผูมีอํานาจ
ตรวจสอบและอนุมัติกอนจึงจายเงินใหกับผูขอเบิก ตอง
ใหผูขอเบิกเซ็นช่ือผูรับเงินในเอกสารการเบิกเงินสดยอย
ทุกครั้ง ไมวาจะเปนกรณีเบิกเงินทดรอง หรือกรณีมี
ใบเสร็จรับเงินมาเบิก 

 

-   ในกรณีของสาขา หากท่ีปรึกษาฝายปฏิบัติการ
ไมไดประจําอยูที่สาขา และสาขาตองการเงินสด
เพ่ือซื้อวัตถุดิบ หรือวัสดุอุปกรณ เน่ืองจากไม
สามารถรอวัตถุดิบ หรือวัสดุอุปกรณจากคลังได 
ที่ปรึกษาฝายปฏิบั ติการจะเปนผู เซ็นอนุมั ติ
ยอนหลัง และตรวจสอบการใชจายเงินสดยอย
ดังกลาว โดยมีการสรุปตัวเลขสงใหผูบริหารท่ี
เก่ียวของทุกวันที่ 15 และ 30 ของทุกเดือน 

-   สํานักงานใหญจัดทําเอกสารการเบิกเงินสดยอย
และการอนุมัติใหครบถวนถูกตอง 

- กําหนดระเบียบการเบิกจายเงินจากวงเงินสดยอย 
โดยเอกสารท่ีจะเบิกจากวงเงินสดยอยทุกรายการ
จะตองตราประทับอนุมัติและมีลายเซ็นของ
ผูอนุมัติการเบิก โดยใหแลวเสร็จภายในเดือน
มีนาคม 2554 
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ขอสังเกต / ขอเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

ของผูตรวจสอบภายใน 
การปรับปรุงโดยบริษัท  

หมายเหตุ จากตรวจสอบการเบิกเงินสดยอยภายหลัง
การปรับปรุง ผูตรวจสอบภายในมีความเห็นวาสวน
ใหญมีการปรับปรุงตามขอเสนอแนะแลว แตบาง
วงเงินยังไมมีการจัดทําตามขอเสนอแนะดังกลาว ซึ่ง
บริษัทรับทราบและไดดําเนินการปรับปรุงใหเปนไป
ตามขอเสนอแนะใหครบถวนโดยใหมีผลบังคับใช
ในทันที 

2) การควบคุมภายในของระบบสินทรัพยถาวรและเงิน
ลงทุนในสาขา (ทรัพยสินงานกอสราง) 

ขอสังเกต 

เน่ืองจากจากการโอนทรัพยสินจากบริษัทเดิมมาเปนของ
บริษัท ฮอท พอท จํากัด ในป 2547 ทรัพยสินของสาขา
ถูกโอนมาเปนจํานวนรวมโดยไมระบุรายละเอียดของ
สินทรัพยครบทุกช้ิน แตจะทราบแคเปนประเภทอุปกรณ
ครัวและอุปกรณบริการเทาน้ัน จํานวนประมาณ 7 ลาน
บาท อยางไรก็ตามคาเสื่อมราคาสามารถตัดไดตามอายุ
ประเภททรัพยสินดังกลาว 

นอกจากน้ี ยังมีสาเหตุจากการลาออกของเจาหนาที่ ทํา
ใหขาดเจาหนาที่ดูแลเปนชวงระยะเวลาหน่ึง อีกทั้งยังไม
แนใจวาสามารถระบุที่อยูของสินทรัพยครบทุกช้ิน
เน่ืองจากการยายสํานักงาน รวมท้ังการสุมประเมินสาขา
พระราม 3 พบวาทรัพยสินบางช้ินไมมีรหัสสินทรัพย 
เชน เกาอี้ โคมไฟ เปนตน 

บริษัทอาจมีจุดออนการควบคุมภายในเก่ียวกับสินทรัพย
ถาวร อันเน่ืองมาจากบริษัทยังไมสามารถสอบยันความมี
ตัวตนอยูจริงของสินทรัพยถาวรกับยอดที่บันทึกใน
ทะเบียนสินทรัพยของฝ ายบัญชี  รวมถึ งยั งไมได
ดําเนินการติดรหัสสินทรัพยถาวรไดครบเน่ืองจากบริษัท
มีหลายสาขาซึ่งตองใชเวลาในการดําเนินการ 

ขอเสนอแนะ 

ควรจัดใหมีการตรวจนับเพ่ือระบุความมีตัวตน พรอมทั้ง

 

 

 
บริษัทได เริ่มปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบภายในแลว แตยังไมแลวเสร็จครบถวน 
เน่ืองจากประเด็นดังกลาวตองอาศัยเวลาในการแกไข 
เน่ืองจากเก่ียวของกับการระบุตัวตนทรัพยสินของ
สาขาซึ่งสาขามีจํานวนมาก  เ พ่ือจัดทําทะเบียน
สินทรัพยนําเขาระบบใหม  หลังจากน้ันตองใช
วิธีการควบคุม ดวยการตรวจนับ และใหปฏิบัติตาม
แผนผังทางเดินของเอกสารและขั้นตอนการทํางาน
อยางเครงครัด โดยมีกําหนดการดําเนินการที่สําคัญ
ไดแก  

- จัดทํารายละเอียดทะเบียนสินทรัพยแตละ
รายการสําหรับสาขาที่บันทึกบัญชีเปนยอด
รวมใหครบถวน โดยกําหนดระยะเวลาให
แลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 3 ป 2554 

- จัดทําระบบควบคุมสินทรัพยโดยใช Barcode 
และ Handheld Terminal (โดยการวาจาง
บุคคลภายนอก (outsource) ดําเนินการ) เพ่ือ
ชวยใหการตรวจนับสินทรัพยมีความถูกตอง
แมนยํา โดยกําหนดระยะเวลาใหแลวเสร็จ
ภายในไตรมาสท่ี 4 ป 2554 
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ขอสังเกต / ขอเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

ของผูตรวจสอบภายใน 
การปรับปรุงโดยบริษัท  

ติดรหัสสินทรัพย พรอมทั้งสอบยันกับทะเบียนสินทรัพย
ของฝายบัญชี เพ่ือจะไดดําเนินการสวนที่สูญหายจาก
บัญชี นอกจากน้ี การมอบหมายความรับผิดชอบงานตอ
จากเจาหนาที่ที่ลาออกจําเปนตองเครงครัดมากพอที่จะ
ใหแนใจไดวามีการปฏิบัติงานไดอยางตอเน่ืองระหวางที่
กําลังหาพนักงานใหมมาทดแทน 

ทั้งน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2554 รับทราบ
รายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในโดยผูตรวจสอบภายในแลว และใหบริษัทดําเนินการตามคําแนะนําของผู
ตรวจสอบภายใน  

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2554 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัท ไดออก 
Management Letter เพ่ือสรุปขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีไตรมาสที่ 1 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 
รายละเอียดมีดังน้ี 

ขอสังเกตและขอเสนอแนะจากการตรวจสอบ 
ความเห็นของผูบริหาร / การดําเนินการปรับปรุงของ

บริษัท 

1. ทะเบียนคุมสินทรัพยถาวร 

‐ บริษัทมีการระบุสถานที่ต้ังในทะเบียนสินทรัพยถาวร
สําหรับครั้งแรกที่ไดมา แตตอมาภายหลังเมื่อกรณีที่มี
การโอนยายสินทรัพยถาวรระหวางสาขา  หรือ
ระหวางแผนก  พบวาในทะเบียนสินทรัพยไมมี
เปล่ียนแปลงดังกลาว ซึ่งเปนผลจากทะเบียนคุม
สินทรัพยของแตละสาขาจะไมแสดงรายละเอียด
สินทรัพยแตละรายการ แตจะบันทึกเปนยอดรวมใน
ทะเบียนคุมสินทรัพยเปน 1 กลุมสินทรัพยตอ 1 สาขา  

‐ เอกสารประกอบทะเบียนคุมสินทรัพยถาวรจัดเก็บไม
เรียบรอย ทําใหยากแกการคนหา 

 

‐ ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2554 สวนปรับปรุงอาคารเชา
ตามสัญญาเชาสาขาที่บริษัทไดลงทุนเปดรานสาขา 
ไดบันทึกแยกประเภทตามการลงทุน  เชน  งาน
ตกแตง งานระบบ งานเฟอรนิเจอรตกแตง เครื่อง
ตกแตงสาํนักงาน  

‐ กอนวันที่ 1 มกราคม 2553 อุปกรณที่ใชในการ
ดํา เ นินงานรานสาขา  เชน  หมอตม  ถวย  แกว 
ชอนสอม  ไดบันทึก เปนยอดรวมในทะเบียน
สินทรัพย 

‐ บริษัทจะดําเนินการจัดทํารายละเอียดทะเบียน
สินทรัพยแตละรายการสําหรับสาขาที่บันทึกบัญชี
เปนยอดรวมใหครบถวน โดยกําหนดระยะเวลาให
แลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 3 ป 2554 

‐ บริษัทจะมีการวาจางบุคคลภายนอก (outsource) 
เพ่ือจัดทําระบบควบคุมสินทรัพยโดยใช Barcode 
และ Handheld Terminal เพ่ือชวยใหการตรวจนับ
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บริษัท 
สินทรัพยมีความถูกตองแมนยํ า  โดยกําหนด
ระยะเวลาใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 4 ป 2554 

‐ จัดทํานโยบายและแนวทางปฏิบัติในการบริหาร
จัดการสินทรัพย ตลอดจนจัดอบรมใหผูที่เก่ียวของ
ทราบถึงความสําคัญของการตรวจนับทรัพยสินและ
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกรณีที่ทรัพยสินสูญหาย เพ่ือให
พนักงานทุกระดับไดตระหนักถึงความสําคัญและมี
สวนรับผิดชอบกับทรัพยสินของบริษัท 

‐ กําหนดนโยบายในการตรวจนับทรัพยสินอยางนอย
ปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหผูบริหารสามารถใชประโยชน
จากรายละเอียดสินทรัพย เพ่ือวางแผนและกําหนด
นโยบายการลงทุนในอนาคตไดอยางถูกตองและ
นาเช่ือถือ 

2. เงินประกันพนักงาน 

บริษัทไมมีการตรวจสอบรายการเงินประกันพนักงาน
กับสถานะของพนักงานที่ยังคงปฏิบัติงานอยูในปจจุบัน 
เพ่ือพิสูจนวาเงินประกันพนักงานที่เปนหน้ีสินที่จะตอง
ชําระคืนใหแกพนักงานที่มีตัวตนอยูจริงในทุกวันสิ้น
งวดเปนจํานวนเงินเทาไร ทั้งน้ีตามกฎระเบียบของ
บริษัท หากพนักงานลาออกจากสาเหตุที่พนักงานไมได
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทแลวบริษัทมีสิทธิที่จะ
ยึดเงินประกันเปนรายไดของบริษัท 

 

‐ บริษัทไดมอบหมายใหฝายบุคคลมีหนาที่แจงขอมูล
ลาสุดที่ถูกตอง เปนปจจุบัน ทันเวลา และสงใหกับ
ฝายบัญชีและฝายปฏิบัติการทุกงวดบัญชี 

‐ ฝายปฏิบัติการจะทําการสุมเช็ควารายช่ือพนักงาน
เปนขอมู ลล าสุ ดตามสถานะของพนักงานที่
ปฏิบั ติงานอยู ในปจจุบัน  ฝายบัญชีตองทําการ
ตรวจสอบวามีการต้ังหน้ีสินไวถูกตองตามที่ฝาย
บุคคลแจงไวหรือไม 

‐ ปจจุบัน บริษัทไดใหพนักงานเปดบัญชีเงินฝาก
ธนาคารในนามของพนักงาน เพ่ือค้ําประกันการ
ทํ างาน  (สําหรับ ตําแหนง ผูบริหารสาขา )  ถ า
ดําเนินการเรียบรอยแลวในไตรมาสท่ี 3 จะไมมียอด
คงเหลือเงินประกันพนักงานในบัญชี 

3. รายละเอียดประกอบบัญชีเงินรับลวงหนา  

บริษัทไมมีการจัดทํารายละเอียดประกอบบัญชีเงินรับ
ลวงหนาจากการขายบัตรกํานัล (Gift Voucher) 

 

‐ บริษัทไดมีการจัดทํานโยบายเก่ียวกับการใชบัตร
กํานัล เพ่ือควบคุมการขาย การแจก การนํากลับมา
ใชรวมถึงยอดบัตรกํานัลคงเหลือประจําเดือน เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุมภายใน และทราบ



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)                                                                                                     

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 10. การควบคุมภายใน  หนา 77 

ขอสังเกตและขอเสนอแนะจากการตรวจสอบ 
ความเห็นของผูบริหาร / การดําเนินการปรับปรุงของ

บริษัท 
ถึงมูลคาคงเหลือในทางบัญชีไดอยางแทจริง  

‐ ปจจุบันบัตรกํานัลของบริษัทแบงเปน 2 สวนคือ 
สวนที่หมดอายุภายใน 30 มิถุนายน 2554 บริษัทได
บันทึกรายการครบถวนแลว และสวนที่ไมหมดอายุ
บริษัทจะมีการติดตามยอดวาลูกคานํากลับมาใช
หรือไม ในชวงคร่ึงปหลังของป 2554 ถาลูกคาไมนํา
กลับมาใชจะทําการตัดจําหนายในเดือนธันวาคม 
2554 

‐ บัตรกํานัลที่จะขายในอนาคต ฝายบัญชีทํางาน
รวมกับฝายการตลาด จัดทําทะเบียนควบคุมบัตร
กํานัลที่เบิกออกไปทั้งการขาย และการแจก รวมท้ัง
การนํากลับมาใชของลูกคา เพ่ือทางบัญชีจะได
ทราบวาใบใดหมดอายุแลว และคงคางสิทธิ์ในแต
ละงวดบัญชี 

4. ภาษีซื้อ 

ภาษีซื้อยังไมถึงกําหนดชําระ บริษัทขอคืนภาษีซื้อลาชา
เกินกวา 6 เดือน จึงทําใหเกิดภาษีซื้อสวนหน่ึงที่กิจการ
ตองสูญเสียไป เน่ืองจากขอคืนไมทันกําหนด อันเกิด
จากรายละเอียดประกอบบัญชีของบัญชีภาษีซื้อไมถึง
กําหนดชําระไมเปนปจจุบัน การติดตามใบกํากับภาษี
ซื้อตัวจริงจากเจาหน้ีการคาไมตอเน่ือง ไมมีการติดตาม
ใหสงเขาสํานักงานใหญใหทันงวดเวลา นอกจากน้ี การ
สุมตรวจสอบใบกํากับภาษีซื้อตัวจริงกับรายงานภาษีซื้อ
ใชเวลานาน 

 

‐  ฝายบัญชีและการเงินจะจัดทํารายละเอียดประกอบ
บัญชีสําหรับภาษีซื้อที่ยังไมถึงกําหนดชําระทุกสิ้น
เดือน รวมทั้งตรวจสอบและติดตามใบกํากับภาษี 
เพ่ือใหสามารถใชประโยชนทางภาษีไดถูกตอง 
ครบถวนและทันเวลา 

‐ ฝายบัญชีและการเงินไดดําเนินการจัดเก็บและเรียง
ใบกํากับภาษีซื้อของเดือนมกราคม 2554 ถึงเดือน 
พฤษภาคม  2554 เสร็จ เรียบรอยแลวในเดือน
มิถุนายน 2554 สําหรับใบกํากับภาษีซื้อของเดือน
มิถุนายน 2554 เปนตนไป ไดมอบหมายและมีการ
ระบุ ช่ือพนักงานที่รับผิดชอบในเรื่องดังกลาว
เรียบรอยแลว 

5. การแสดงรายละเอียดประกอบบัญชีตนทุนขายตามวิธี 
Periodic 

บริษัทจัดทําการปดบัญชีตนทุนตามวิธี Periodic ประจํา
ทุกเดือน  แตไมมีการกระทบยอดกับรายละเอียด
ประกอบการปดบัญชีตนทุนขาย เพ่ือพิสูจนความ

 
 

‐ ฝายบัญชีและการเงินกําหนดใหหัวหนาแผนกบัญชี
ตนทุนมีหนาที่ในการกระทบยอดการปดตนทุนขาย
ตามวิธี Periodic ทุกสิ้นเดือน เพ่ือตรวจสอบความ
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บริษัท 
ถูกตองของการปดบัญชีตนทุนขายสําหรับงวด ถูกตองของบัญชีตนทุนขาย โดยจะเริ่มดําเนินการ

ต้ังแตการปดเดือน มิถุนายน 2554 เปนตนไป 
6. ระบบการจัดทําบัญชี 

บริษัทจัดทํารายละเอียดประกอบงบการเงินไมเรียบรอย
และไมครบถวน  

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไมรวบรวมเปน
สวนกลาง แตแยกเก็บไวกับพนักงานที่เก่ียวของ ทําให
ใชเวลาในการติดตามขอมูลประกอบบัญชี 

การปรับปรุงรายการบัญชีที่เกิดขึ้นในใบสําคัญ บริษัท
ไมมีการยอนกลับไปติดตามหาสาเหตุแลวทําการ
ปรับปรุงกลับรายการใหถูกตอง แตบริษัทจะทําการหา
วายอดคงเหลือทางบัญชีที่ถูกตอง ณ วันสิ้นงวดบัญชี
แลวทําการปรับผลตางดังกลาวเขารายไดอื่นๆ กรณีที่
ยอดผลตางหลือดานเครดิต หรือเขาคาใชจายตองหาม 
กรณีที่ยอดผลตางเหลือดานเดบิต 

 

ผูบริหารไดตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและ
ไดมีการวางแผนถึงแนวทางปฏิบัติและแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นดังน้ี 

1. ฝายบัญชีและการเงินจะตองมีการทํารายละเอียด
ประกอบยอดคงเหลือทุกบัญชี ในทุกงวดการปด
บัญชีเพ่ือใหมั่นใจวารายการในงบทดลองถูกตอง 
และทําใหพนักงานทราบถึงขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น
จากการบันทึกบัญชี รวมท้ังมีการแกไขขอผิดพลาด
ที่เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว 

2. บริษัทกําลังดําเนินการปรับปรุงระบบบัญชีใหม 
โดยจะเริ่มใชในเดือนสิงหาคม 2554 ซึ่งบัญชีแยก
ประเภทจะอยูบนฐานขอมูลเดียวกัน ทําใหชวยลด
ปญหาในการหาขอมูลเบื้องตน และลดความลาชา
ในการไดมาซึ่งขอมูลดังกลาว 

3. การจัดเก็บเอกสารจะแยกเก็บตามประเภทของ
เอกสาร โดยจะไมจัดเรียงตามช่ือผูที่ดูแลเอกสาร 
เ พ่ือใหง ายตอการคนหา  และลดปญหากรณีที่
พนักงานคนเกาลาออกแลวไมมีเจาหนาที่ทานอื่นมา
ประสานงานแทน 

5. รายการปรับปรุงบัญชีทุกใบจะตองมีระดับ
หัวหนางาน ทําการตรวจสอบและอนุมัติใหทําการ
ปรับปรุงกอนที่จะบันทึกเขาในระบบ เพ่ือใหมั่นใจ
วาการปรับปรุงเปนไปอยางถูกตองตามมาตรฐาน
บัญชีที่รับรองทั่วไป 

6. จัดใหมีการอบรมพนักงานบัญชีทั้งจากการ
ฝกอบรมภายในและภายนอก เพ่ือใหความรูเพ่ิมเติม
และเสริมสรางศักยภาพของพนักงานบัญชีใหมาก
ขึ้น 



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)                                                                                                     

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 10. การควบคุมภายใน  หนา 79 

 ทั้งน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2554 ไดรับทราบ
ขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีไตรมาสที่ 1 ป 2554 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และไดแจงเพ่ิมเติมตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเพ่ือใหฝายบริหารดําเนินการตามขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีตอไปแลว  รวมท้ัง
มีความเห็นเพ่ิมเติมใหบริษัทรีบดําเนินการจัดทําทะเบียนสินทรัพยถาวรใหสามารถควบคุมและตรวจสอบไดอยางเปน
ระบบ  

 


