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10. การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2554  เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม  
2554 โดยมีกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทานเขารวมประชุม คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดย
การซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมูลจากบริษัท เอสพี ออดิท จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท 
สรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบติดตาม 
คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในสําหรับเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว ตามสวนที่ 3 ขอ 3.3 ถึง 3.7 (รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 
3) อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นๆ ของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวา
บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีระบบการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานที่จะสามารถ
ปองกันทรัพยสินของบริษัทอันเกิดจากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจเพียงพอได 

ในเดือนธันวาคม 2553 บริษัทไดวาจางบริษัท เอสพี ออดิท จํากัด ใหทําหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในของ
บริษัท ซึ่งผูตรวจสอบภายในไดเขาปฏิบัติงานประเมินระบบควบคุมภายในเบื้องตนของบริษัทในระหวางวันที่ 15 
ธันวาคม 2553 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2554 โดยมีวัตถุประสงคการตรวจสอบเพ่ือประเมินในเบื้องตนวาบริษัทไดจัดใหมี
สภาพแวดลอมการควบคุมที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหแนใจในเบื้องตนวา
พนักงานของบริษัทมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่จัดขึ้น และเพ่ือนําเสนอรายงานการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน ใหขอสังเกตเก่ียวกับจุดออนของการควบคุมภายในหรือความเสี่ยงที่มีอยู พรอมทั้งเสนอแนะแนว
ทางการปรับปรุงที่ไดพบจากการกระบวนการสํารวจ สอบทานและสังเกตการณ ซึ่งผูตรวจสอบภายในมีความเห็นถึง
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและประเด็นหลักที่ตรวจพบ พรอมทั้งขอเสนอแนะ สรุปสาระสําคัญไดตามรายงานของผู
ตรวจสอบภายในฉบับลาสุด เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2554 ดังน้ี 

ขอสังเกต / ขอเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

ของผูตรวจสอบภายใน 
การปรับปรุงโดยบริษัท  

1) การควบคุมภายในเก่ียวกับเงินสด และเงินสดยอย 

ขอสังเกต  

1.1) การระบุตัวบุคคลหรือความรับผิดชอบเก่ียวกับการ

รักษาเงิน 

จากการตรวจสอบเงินสดยอยพบวาขอมูลทางบัญชี
เก่ียวกับรายช่ือผูรักษาเงินสดยอยของสํานักงานใหญ 
และจํานวนเงินที่เก็บรักษา บางสวนไมตรงกับขอมูล
ที่ไดรับจากพนักงานผูรักษาเงินสดยอย 

ขอเสนอแนะ 

 

 

 

- มีการทําจดหมายยืนยันการถือเงินสดยอยไปยัง
หนวยงานตางๆ เพ่ือใหสงกลับพรอมลายเซ็น
หัวหนาหนวยงานยืนยันจํานวนเงินสดยอยที่ถือ
อยู 

- มีการกําหนดนโยบายสําหรับการเปล่ียนยาย
ผูบริหารสาขา ตองมีการลงลายมือช่ือเพ่ือรับเงิน
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ของผูตรวจสอบภายใน 
การปรับปรุงโดยบริษัท  

ควรระบุตัวบุคคลพรอมทั้งกําหนดอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูรักษาเ งินสดยอยให ชัดเจน  และ
กําหนดใหมีการตรวจนับเงินสดเปนครั้งคราวโดยไมแจง
ใหผูรักษาเงินสดทราบลวงหนาโดยผูที่ไมมีหนาที่
เ ก่ียวของกับเงินสด  แลวนํามาเปรียบเทียบกับยอด
คงเหลือตามบัญชีเพ่ือความถูกตองครบถวนของบัญชี
เงินสด 

 

 

 

 

 

 

 

สดยอยทุกครั้ง ยืนยันโดยที่ปรึกษาฝายปฏิบัติการ 
(Operation Consultant)  

- ระบุช่ือผูถือเงินสดยอย และวงเงินใหชัดเจน ถามี
การใหเบิกตอจะตองมีการทําเอกสารการรับเงิน
ใหชัดเจน  

หมายเหตุ การจากตรวจสอบภายหลังการปรับปรุง ผู
ตรวจสอบภายในมีความเห็นวาสวนใหญมีการ
ปรับปรุงตามขอเสนอแนะแลว ยังมีสวนของเงินสด
ยอยที่ใชในการลงทุนกอสรางที่มีความสับสน
ระหวางวงเงินสดยอยและเงินทดรองจาย โดยมีการ
บันทึกบัญชีและเคลียรเอกสารการเบิกเงินปนกัน ทํา
ใหยอดเงินสดยอยและเงินทดรองจายไมถูกตอง ซึ่ง
บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงโดยยกเลิกวงเงินสด
ยอย แลวใหเบิกเปนเงินทดรองจายเพ่ือการลงทุนใน
แตละโครงการ มีกําหนดระยะเวลาในการเคลียรและ
ใหเคลียรจบเปนแตละโครงการ โดยไดดําเนินการ
แกไขทันที 

1.2) การจัดทําเอกสารการเบิกเงินสดยอย 

การเบิกเงินสดยอยสวนใหญไมมีการจัดทําเอกสาร
การเบิกเงินสดยอย ไมมีการตรวจสอบและเซ็น
อนุมัติกอนการจายเงิน และไมมีการเซ็นตรับเงิน 

ขอเสนอแนะ 

ควรกําหนดวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการเบิกเงินจายและควบคุม
เงินสดยอยใหชัดเจน เชน กําหนดใหทุกครั้งที่จายเงินสด
ยอยตองจัดทําเอกสารเบิกเงินสดยอย  ใหผูมีอํานาจ
ตรวจสอบและอนุมัติกอนจึงจายเงินใหกับผูขอเบิก ตอง
ใหผูขอเบิกเซ็นช่ือผูรับเงินในเอกสารการเบิกเงินสดยอย
ทุกครั้ง ไมวาจะเปนกรณีเบิกเงินทดรอง หรือกรณีมี
ใบเสร็จรับเงินมาเบิก 

 

-   ในกรณีของสาขา หากท่ีปรึกษาฝายปฏิบัติการ
ไมไดประจําอยูที่สาขา และสาขาตองการเงินสด
เพ่ือซื้อวัตถุดิบ หรือวัสดุอุปกรณ เน่ืองจากไม
สามารถรอวัตถุดิบ หรือวัสดุอุปกรณจากคลังได 
ที่ปรึกษาฝายปฏิบั ติการจะเปนผู เซ็นอนุมั ติ
ยอนหลัง และตรวจสอบการใชจายเงินสดยอย
ดังกลาว โดยมีการสรุปตัวเลขสงใหผูบริหารท่ี
เก่ียวของทุกวันที่ 15 และ 30 ของทุกเดือน 

-   สํานักงานใหญจัดทําเอกสารการเบิกเงินสดยอย
และการอนุมัติใหครบถวนถูกตอง 

- กําหนดระเบียบการเบิกจายเงินจากวงเงินสดยอย 
โดยเอกสารท่ีจะเบิกจากวงเงินสดยอยทุกรายการ
จะตองตราประทับอนุมัติและมีลายเซ็นของ
ผูอนุมัติการเบิก โดยใหแลวเสร็จภายในเดือน
มีนาคม 2554 
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ของผูตรวจสอบภายใน 
การปรับปรุงโดยบริษัท  

หมายเหตุ จากตรวจสอบการเบิกเงินสดยอยภายหลัง
การปรับปรุง ผูตรวจสอบภายในมีความเห็นวาสวน
ใหญมีการปรับปรุงตามขอเสนอแนะแลว แตบาง
วงเงินยังไมมีการจัดทําตามขอเสนอแนะดังกลาว ซึ่ง
บริษัทรับทราบและไดดําเนินการปรับปรุงใหเปนไป
ตามขอเสนอแนะใหครบถวนโดยใหมีผลบังคับใช
ในทันที 

2) การควบคุมภายในของระบบสินทรัพยถาวรและเงิน
ลงทุนในสาขา (ทรัพยสินงานกอสราง) 

ขอสังเกต 

เน่ืองจากจากการโอนทรัพยสินจากบริษัทเดิมมาเปนของ
บริษัท ฮอท พอท จํากัด ในป 2547 ทรัพยสินของสาขา
ถูกโอนมาเปนจํานวนรวมโดยไมระบุรายละเอียดของ
สินทรัพยครบทุกช้ิน แตจะทราบแคเปนประเภทอุปกรณ
ครัวและอุปกรณบริการเทาน้ัน จํานวนประมาณ 7 ลาน
บาท อยางไรก็ตามคาเสื่อมราคาสามารถตัดไดตามอายุ
ประเภททรัพยสินดังกลาว 

นอกจากน้ี ยังมีสาเหตุจากการลาออกของเจาหนาที่ ทํา
ใหขาดเจาหนาที่ดูแลเปนชวงระยะเวลาหน่ึง อีกทั้งยังไม
แนใจวาสามารถระบุที่อยูของสินทรัพยครบทุกช้ิน
เน่ืองจากการยายสํานักงาน รวมท้ังการสุมประเมินสาขา
พระราม 3 พบวาทรัพยสินบางช้ินไมมีรหัสสินทรัพย 
เชน เกาอี้ โคมไฟ เปนตน 

บริษัทอาจมีจุดออนการควบคุมภายในเก่ียวกับสินทรัพย
ถาวร อันเน่ืองมาจากบริษัทยังไมสามารถสอบยันความมี
ตัวตนอยูจริงของสินทรัพยถาวรกับยอดที่บันทึกใน
ทะเบียนสินทรัพยของฝ ายบัญชี  รวมถึ งยั งไมได
ดําเนินการติดรหัสสินทรัพยถาวรไดครบเน่ืองจากบริษัท
มีหลายสาขาซึ่งตองใชเวลาในการดําเนินการ 

ขอเสนอแนะ 

ควรจัดใหมีการตรวจนับเพ่ือระบุความมีตัวตน พรอมทั้ง

 

 

 
บริษัทได เริ่มปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผู
ตรวจสอบภายในแลว แตยังไมแลวเสร็จครบถวน 
เน่ืองจากประเด็นดังกลาวตองอาศัยเวลาในการแกไข 
เน่ืองจากเก่ียวของกับการระบุตัวตนทรัพยสินของ
สาขาซึ่งสาขามีจํานวนมาก  เ พ่ือจัดทําทะเบียน
สินทรัพยนําเขาระบบใหม  หลังจากน้ันตองใช
วิธีการควบคุม ดวยการตรวจนับ และใหปฏิบัติตาม
แผนผังทางเดินของเอกสารและขั้นตอนการทํางาน
อยางเครงครัด โดยมีกําหนดการดําเนินการที่สําคัญ
ไดแก  

- จัดทํารายละเอียดทะเบียนสินทรัพยแตละ
รายการสําหรับสาขาที่บันทึกบัญชีเปนยอด
รวมใหครบถวน โดยกําหนดระยะเวลาให
แลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 3 ป 2554 

- จัดทําระบบควบคุมสินทรัพยโดยใช Barcode 
และ Handheld Terminal (โดยการวาจาง
บุคคลภายนอก (outsource) ดําเนินการ) เพ่ือ
ชวยใหการตรวจนับสินทรัพยมีความถูกตอง
แมนยํา โดยกําหนดระยะเวลาใหแลวเสร็จ
ภายในไตรมาสท่ี 4 ป 2554 
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ขอสังเกต / ขอเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

ของผูตรวจสอบภายใน 
การปรับปรุงโดยบริษัท  

ติดรหัสสินทรัพย พรอมทั้งสอบยันกับทะเบียนสินทรัพย
ของฝายบัญชี เพ่ือจะไดดําเนินการสวนที่สูญหายจาก
บัญชี นอกจากน้ี การมอบหมายความรับผิดชอบงานตอ
จากเจาหนาที่ที่ลาออกจําเปนตองเครงครัดมากพอที่จะ
ใหแนใจไดวามีการปฏิบัติงานไดอยางตอเน่ืองระหวางที่
กําลังหาพนักงานใหมมาทดแทน 

ทั้งน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2554 รับทราบ
รายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในโดยผูตรวจสอบภายในแลว และใหบริษัทดําเนินการตามคําแนะนําของผู
ตรวจสอบภายใน  

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2554 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัท ไดออก 
Management Letter เพ่ือสรุปขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีไตรมาสที่ 1 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 
รายละเอียดมีดังน้ี 

ขอสังเกตและขอเสนอแนะจากการตรวจสอบ 
ความเห็นของผูบริหาร / การดําเนินการปรับปรุงของ

บริษัท 

1. ทะเบียนคุมสินทรัพยถาวร 

‐ บริษัทมีการระบุสถานที่ต้ังในทะเบียนสินทรัพยถาวร
สําหรับครั้งแรกที่ไดมา แตตอมาภายหลังเมื่อกรณีที่มี
การโอนยายสินทรัพยถาวรระหวางสาขา  หรือ
ระหวางแผนก  พบวาในทะเบียนสินทรัพยไมมี
เปล่ียนแปลงดังกลาว ซึ่งเปนผลจากทะเบียนคุม
สินทรัพยของแตละสาขาจะไมแสดงรายละเอียด
สินทรัพยแตละรายการ แตจะบันทึกเปนยอดรวมใน
ทะเบียนคุมสินทรัพยเปน 1 กลุมสินทรัพยตอ 1 สาขา  

‐ เอกสารประกอบทะเบียนคุมสินทรัพยถาวรจัดเก็บไม
เรียบรอย ทําใหยากแกการคนหา 

 

‐ ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2554 สวนปรับปรุงอาคารเชา
ตามสัญญาเชาสาขาที่บริษัทไดลงทุนเปดรานสาขา 
ไดบันทึกแยกประเภทตามการลงทุน  เชน  งาน
ตกแตง งานระบบ งานเฟอรนิเจอรตกแตง เครื่อง
ตกแตงสาํนักงาน  

‐ กอนวันที่ 1 มกราคม 2553 อุปกรณที่ใชในการ
ดํา เ นินงานรานสาขา  เชน  หมอตม  ถวย  แกว 
ชอนสอม  ไดบันทึก เปนยอดรวมในทะเบียน
สินทรัพย 

‐ บริษัทจะดําเนินการจัดทํารายละเอียดทะเบียน
สินทรัพยแตละรายการสําหรับสาขาที่บันทึกบัญชี
เปนยอดรวมใหครบถวน โดยกําหนดระยะเวลาให
แลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 3 ป 2554 

‐ บริษัทจะมีการวาจางบุคคลภายนอก (outsource) 
เพ่ือจัดทําระบบควบคุมสินทรัพยโดยใช Barcode 
และ Handheld Terminal เพ่ือชวยใหการตรวจนับ
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บริษัท 
สินทรัพยมีความถูกตองแมนยํ า  โดยกําหนด
ระยะเวลาใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 4 ป 2554 

‐ จัดทํานโยบายและแนวทางปฏิบัติในการบริหาร
จัดการสินทรัพย ตลอดจนจัดอบรมใหผูที่เก่ียวของ
ทราบถึงความสําคัญของการตรวจนับทรัพยสินและ
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกรณีที่ทรัพยสินสูญหาย เพ่ือให
พนักงานทุกระดับไดตระหนักถึงความสําคัญและมี
สวนรับผิดชอบกับทรัพยสินของบริษัท 

‐ กําหนดนโยบายในการตรวจนับทรัพยสินอยางนอย
ปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหผูบริหารสามารถใชประโยชน
จากรายละเอียดสินทรัพย เพ่ือวางแผนและกําหนด
นโยบายการลงทุนในอนาคตไดอยางถูกตองและ
นาเช่ือถือ 

2. เงินประกันพนักงาน 

บริษัทไมมีการตรวจสอบรายการเงินประกันพนักงาน
กับสถานะของพนักงานที่ยังคงปฏิบัติงานอยูในปจจุบัน 
เพ่ือพิสูจนวาเงินประกันพนักงานที่เปนหน้ีสินที่จะตอง
ชําระคืนใหแกพนักงานที่มีตัวตนอยูจริงในทุกวันสิ้น
งวดเปนจํานวนเงินเทาไร ทั้งน้ีตามกฎระเบียบของ
บริษัท หากพนักงานลาออกจากสาเหตุที่พนักงานไมได
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทแลวบริษัทมีสิทธิที่จะ
ยึดเงินประกันเปนรายไดของบริษัท 

 

‐ บริษัทไดมอบหมายใหฝายบุคคลมีหนาที่แจงขอมูล
ลาสุดที่ถูกตอง เปนปจจุบัน ทันเวลา และสงใหกับ
ฝายบัญชีและฝายปฏิบัติการทุกงวดบัญชี 

‐ ฝายปฏิบัติการจะทําการสุมเช็ควารายช่ือพนักงาน
เปนขอมู ลล าสุ ดตามสถานะของพนักงานที่
ปฏิบั ติงานอยู ในปจจุบัน  ฝายบัญชีตองทําการ
ตรวจสอบวามีการต้ังหน้ีสินไวถูกตองตามที่ฝาย
บุคคลแจงไวหรือไม 

‐ ปจจุบัน บริษัทไดใหพนักงานเปดบัญชีเงินฝาก
ธนาคารในนามของพนักงาน เพ่ือค้ําประกันการ
ทํ างาน  (สําหรับ ตําแหนง ผูบริหารสาขา )  ถ า
ดําเนินการเรียบรอยแลวในไตรมาสท่ี 3 จะไมมียอด
คงเหลือเงินประกันพนักงานในบัญชี 

3. รายละเอียดประกอบบัญชีเงินรับลวงหนา  

บริษัทไมมีการจัดทํารายละเอียดประกอบบัญชีเงินรับ
ลวงหนาจากการขายบัตรกํานัล (Gift Voucher) 

 

‐ บริษัทไดมีการจัดทํานโยบายเก่ียวกับการใชบัตร
กํานัล เพ่ือควบคุมการขาย การแจก การนํากลับมา
ใชรวมถึงยอดบัตรกํานัลคงเหลือประจําเดือน เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุมภายใน และทราบ
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บริษัท 
ถึงมูลคาคงเหลือในทางบัญชีไดอยางแทจริง  

‐ ปจจุบันบัตรกํานัลของบริษัทแบงเปน 2 สวนคือ 
สวนที่หมดอายุภายใน 30 มิถุนายน 2554 บริษัทได
บันทึกรายการครบถวนแลว และสวนที่ไมหมดอายุ
บริษัทจะมีการติดตามยอดวาลูกคานํากลับมาใช
หรือไม ในชวงคร่ึงปหลังของป 2554 ถาลูกคาไมนํา
กลับมาใชจะทําการตัดจําหนายในเดือนธันวาคม 
2554 

‐ บัตรกํานัลที่จะขายในอนาคต ฝายบัญชีทํางาน
รวมกับฝายการตลาด จัดทําทะเบียนควบคุมบัตร
กํานัลที่เบิกออกไปทั้งการขาย และการแจก รวมท้ัง
การนํากลับมาใชของลูกคา เพ่ือทางบัญชีจะได
ทราบวาใบใดหมดอายุแลว และคงคางสิทธิ์ในแต
ละงวดบัญชี 

4. ภาษีซื้อ 

ภาษีซื้อยังไมถึงกําหนดชําระ บริษัทขอคืนภาษีซื้อลาชา
เกินกวา 6 เดือน จึงทําใหเกิดภาษีซื้อสวนหน่ึงที่กิจการ
ตองสูญเสียไป เน่ืองจากขอคืนไมทันกําหนด อันเกิด
จากรายละเอียดประกอบบัญชีของบัญชีภาษีซื้อไมถึง
กําหนดชําระไมเปนปจจุบัน การติดตามใบกํากับภาษี
ซื้อตัวจริงจากเจาหน้ีการคาไมตอเน่ือง ไมมีการติดตาม
ใหสงเขาสํานักงานใหญใหทันงวดเวลา นอกจากน้ี การ
สุมตรวจสอบใบกํากับภาษีซื้อตัวจริงกับรายงานภาษีซื้อ
ใชเวลานาน 

 

‐  ฝายบัญชีและการเงินจะจัดทํารายละเอียดประกอบ
บัญชีสําหรับภาษีซื้อที่ยังไมถึงกําหนดชําระทุกสิ้น
เดือน รวมทั้งตรวจสอบและติดตามใบกํากับภาษี 
เพ่ือใหสามารถใชประโยชนทางภาษีไดถูกตอง 
ครบถวนและทันเวลา 

‐ ฝายบัญชีและการเงินไดดําเนินการจัดเก็บและเรียง
ใบกํากับภาษีซื้อของเดือนมกราคม 2554 ถึงเดือน 
พฤษภาคม  2554 เสร็จ เรียบรอยแลวในเดือน
มิถุนายน 2554 สําหรับใบกํากับภาษีซื้อของเดือน
มิถุนายน 2554 เปนตนไป ไดมอบหมายและมีการ
ระบุ ช่ือพนักงานที่รับผิดชอบในเรื่องดังกลาว
เรียบรอยแลว 

5. การแสดงรายละเอียดประกอบบัญชีตนทุนขายตามวิธี 
Periodic 

บริษัทจัดทําการปดบัญชีตนทุนตามวิธี Periodic ประจํา
ทุกเดือน  แตไมมีการกระทบยอดกับรายละเอียด
ประกอบการปดบัญชีตนทุนขาย เพ่ือพิสูจนความ

 
 

‐ ฝายบัญชีและการเงินกําหนดใหหัวหนาแผนกบัญชี
ตนทุนมีหนาที่ในการกระทบยอดการปดตนทุนขาย
ตามวิธี Periodic ทุกสิ้นเดือน เพ่ือตรวจสอบความ



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)                                                                                                     

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 10. การควบคุมภายใน  หนา 78 

ขอสังเกตและขอเสนอแนะจากการตรวจสอบ 
ความเห็นของผูบริหาร / การดําเนินการปรับปรุงของ

บริษัท 
ถูกตองของการปดบัญชีตนทุนขายสําหรับงวด ถูกตองของบัญชีตนทุนขาย โดยจะเริ่มดําเนินการ

ต้ังแตการปดเดือน มิถุนายน 2554 เปนตนไป 
6. ระบบการจัดทําบัญชี 

บริษัทจัดทํารายละเอียดประกอบงบการเงินไมเรียบรอย
และไมครบถวน  

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไมรวบรวมเปน
สวนกลาง แตแยกเก็บไวกับพนักงานที่เก่ียวของ ทําให
ใชเวลาในการติดตามขอมูลประกอบบัญชี 

การปรับปรุงรายการบัญชีที่เกิดขึ้นในใบสําคัญ บริษัท
ไมมีการยอนกลับไปติดตามหาสาเหตุแลวทําการ
ปรับปรุงกลับรายการใหถูกตอง แตบริษัทจะทําการหา
วายอดคงเหลือทางบัญชีที่ถูกตอง ณ วันสิ้นงวดบัญชี
แลวทําการปรับผลตางดังกลาวเขารายไดอื่นๆ กรณีที่
ยอดผลตางหลือดานเครดิต หรือเขาคาใชจายตองหาม 
กรณีที่ยอดผลตางเหลือดานเดบิต 

 

ผูบริหารไดตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและ
ไดมีการวางแผนถึงแนวทางปฏิบัติและแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นดังน้ี 

1. ฝายบัญชีและการเงินจะตองมีการทํารายละเอียด
ประกอบยอดคงเหลือทุกบัญชี ในทุกงวดการปด
บัญชีเพ่ือใหมั่นใจวารายการในงบทดลองถูกตอง 
และทําใหพนักงานทราบถึงขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น
จากการบันทึกบัญชี รวมท้ังมีการแกไขขอผิดพลาด
ที่เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว 

2. บริษัทกําลังดําเนินการปรับปรุงระบบบัญชีใหม 
โดยจะเริ่มใชในเดือนสิงหาคม 2554 ซึ่งบัญชีแยก
ประเภทจะอยูบนฐานขอมูลเดียวกัน ทําใหชวยลด
ปญหาในการหาขอมูลเบื้องตน และลดความลาชา
ในการไดมาซึ่งขอมูลดังกลาว 

3. การจัดเก็บเอกสารจะแยกเก็บตามประเภทของ
เอกสาร โดยจะไมจัดเรียงตามช่ือผูที่ดูแลเอกสาร 
เ พ่ือใหง ายตอการคนหา  และลดปญหากรณีที่
พนักงานคนเกาลาออกแลวไมมีเจาหนาที่ทานอื่นมา
ประสานงานแทน 

5. รายการปรับปรุงบัญชีทุกใบจะตองมีระดับ
หัวหนางาน ทําการตรวจสอบและอนุมัติใหทําการ
ปรับปรุงกอนที่จะบันทึกเขาในระบบ เพ่ือใหมั่นใจ
วาการปรับปรุงเปนไปอยางถูกตองตามมาตรฐาน
บัญชีที่รับรองทั่วไป 

6. จัดใหมีการอบรมพนักงานบัญชีทั้งจากการ
ฝกอบรมภายในและภายนอก เพ่ือใหความรูเพ่ิมเติม
และเสริมสรางศักยภาพของพนักงานบัญชีใหมาก
ขึ้น 
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 ทั้งน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2554 ไดรับทราบ
ขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีไตรมาสที่ 1 ป 2554 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และไดแจงเพ่ิมเติมตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเพ่ือใหฝายบริหารดําเนินการตามขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีตอไปแลว  รวมท้ัง
มีความเห็นเพ่ิมเติมใหบริษัทรีบดําเนินการจัดทําทะเบียนสินทรัพยถาวรใหสามารถควบคุมและตรวจสอบไดอยางเปน
ระบบ  

 


