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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ฮอท พอท”) จดทะเบียนจัดต้ังเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2547 ใน
นามบริษัท ฮอท พอท จํากัด ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 16 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจรานอาหารประเภทสุก้ี ชาบู 
ภายใตการบริหารของนางสาวสกุณา บายเจริญ ผูถือหุนรายใหญและผูบริหาร ซึ่งเปนผูกอต้ังและบุกเบิกธุรกิจมาต้ังแต
ป 2538 โดยเริ่มจากรานอาหารสุก้ี ชาบู1 ตามสั่ง หรือแบบ A La Carte (การสั่งอาหารที่มีอยูในเมนู) สาขาแรกในนาม
ราน “โคคาเฟรช สุก้ี” ที่หางตะวันออกคอมเพล็กซ จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีลูกคาเปาหมายเปนกลุมครอบครัว ภายใต
พ้ืนที่บริหารจัดการประมาณ 300 ตารางเมตร ซึ่งไดรับความนิยมมากและเปนรานสุก้ีรานเดียวที่ขึ้นช่ือในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา และตอมาไดขยายสาขาในหางโมเดิรนเทรดตามจังหวัดตางๆ เชน จังหวัดสระบุรี จังหวัดสุรินทร บุรีรัมย 
กําแพงเพชร และพิษณุโลก เปนตน โดยรูปแบบการขยายสาขาในขณะน้ันดําเนินการโดยจัดต้ังบริษัทตางๆ เพ่ือควบคุม
รานสาขาในแตละภูมภิาค  

ในป 2544 บริษัทไดเปล่ียนแบรนดรานอาหารจาก “โคคาเฟรช สุก้ี” มาเปน “ฮอท พอท สุก้ี ชาบู เรสโตรองต”  

ในป 2547 ไดเปล่ียนรูปแบบการบริหารการจัดการใหม โดยการกอต้ังบริษัท ฮอท พอท จํากัด  เพ่ือเปนศูนยรวม
ในการบริหารงานและบริหารจัดการรานสาขาท้ังหมด และในเดือนตุลาคม 2547 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 40 
ลานบาท เปน 56 ลานบาท เพ่ือรับโอนสินทรัพยของสาขาตางๆ จากกลุมบริษัทเดิมเขาเปนสินทรัพยของบริษัท   

ในป 2548 บริษัทไดปรับเปลี่ยนกลยุทธดวยการรุกตลาดรานอาหารประเภทสุก้ีในหางสรรพสินคาขนาดใหญ 
โดยการเปดรานบุฟเฟตอาหารนานาชาติ ที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบู เปนหลัก ที่สาขาเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 
เปนแหงแรก ในเดือนพฤษภาคม 2548 ในรูปแบบราน “ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต” ประกอบดวยสุก้ี ชาบู และอาหาร
นานาชาติหลากหลายกวา 100 รายการ ซึ่งขณะน้ันยังไมมีผูประกอบการธุรกิจสุก้ี ชาบู รายใดดําเนินการ สงผลใหธุรกิจ
ของบริษัทประสบความสําเร็จสามารถเพ่ิมยอดขายใหกับบริษัทไดดี ลูกคาใหการยอมรับและรูจักแบรนดฮอท พอท 
มากขึ้น ทําใหเปนจุดเริ่มตนที่ดีของการเปดตัวในหางสรรพสินคาใหญ และการปรับเปล่ียนกลยุทธครั้งสําคัญบน
แนวความคิดที่วา นอกจากอาหารท่ีอรอยและการบริการท่ีดีแลว ยังตองมอบ “ความคุมคา” ในการบริโภคใหกับลูกคา
เพ่ิมมากขึ้น โดยบริษัทไดตัดสินใจขยายธุรกิจไปในแนว “บุฟเฟต” อิ่มไดไมอั้น All You Can Eat  และไดทยอย
ปรับเปล่ียนรูปแบบรานอาหารจากรานสุก้ี ชาบูตามสั่งหรือแบบ A La Carte  มาเปนแบบบุฟเฟต เกือบทั้งหมด จนถึง
ปจจุบันยงัคงเหลือรานสุก้ี ชาบูแบบตามสั่งอยูเพียง 2 สาขา เทาน้ัน คือ สาขาในจังหวัดบุรีรัมย และจังหวัดสุรินทร  ซึ่ง
หลังจากการปรับเปล่ียนเปนรานบุฟเฟตอาหารนานาชาติ  ที่มีความแตกตางกับเจาตลาดรานสุก้ีหลายราย ประกอบกับ
การมุงมั่นพัฒนาคุณภาพอาหารและการบริการ รูปแบบราน และความหลากหลายของอาหารอยางตอเน่ืองมาโดย
ตลอด ทําใหบริษัทไดรับการตอบรับที่ดีจากลูกคา สงผลใหปจจุบัน (ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2554) ฮอท พอท มีจํานวน
สาขามากถึง 85 สาขา  

ในป 2549 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย (“กองทุนออรีออส”) และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน
โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ไอเอ็นจี (ประเทศไทย) จํากัด (ต้ังแตวันที่ 17 มิถุนายน 2554 เปนตนมา ได
เปล่ียนเปนกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด) (“กองทุน

                                                           
1  “ชาบ”ู คือ วิธีการรับประทาน ซ่ึงจะมีการนําเอาหมอไฟมาต้ังตรงกลางแลวนั่งลอมวง ปรุงไปรับประทานไป 
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สวนบุคคลของธนาคารออมสิน”) ไดตกลงเขารวมทุนในบริษัท โดยลงทุนในหุนบุริมสิทธิของบริษัทจํานวน 860,000 
บาท พรอมทั้งใหเงินกูยืมในรูปต๋ัวเงินที่ไถถอนได (Secured Redeemable Note) จํานวน 78,940,000  บาท และต๋ัว
สัญญาใชเงิน (Secured Promissory Note) แกบริษัทจํานวนรวม 72,200,000 บาท โดยบริษัทนําเงินที่ไดไปใชเปน
เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจและขยายสาขา ซึ่งเปนผลใหในวันที่ 28 ธันวาคม 2549 บริษัทตองเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนอีก 860,000 บาท โดยการออกหุนบุริมสิทธิจํานวน 86,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เพ่ือเสนอขายตอ
กองทุนออรีออส จํานวน 57,333 หุน และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน จํานวน 28,667 หุน โดยเปนหุน
บุริมสิทธิประเภทสะสมและรวมรับในอัตรารอยละ 35 ของเงินปนผลที่จายทุกคราวหลังจากหักดอกเบี้ยตามระยะเวลา
ของต๋ัวเงินที่ไถถอนได โดยผูถือหุนบุริมสิทธิ 1 หุน มีสิทธิออกเสียง 35 เสียง  

ตอมาเมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2554 กองทุนออรีออส และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินไดใชสิทธิแปลง
ต๋ัวเงินที่ไถถอนไดเปนหุนสามัญ ภายใตเง่ือนไขสัญญาลงทุน (Investment Agreement) (สาระสําคัญของสัญญาลงทุน
ไดเปดเผยในสวนที่ 5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ) โดยบริษัทไดชําระคืนเงินกูยืมตามต๋ัวเงินที่ไถถอนไดใหแก
กองทุนออรีออสและกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินจํานวนรวม 78,940,000 บาท และบริษัทไดเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนจํานวน 29,293,840 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 
เสนอขายใหแกกองทุนออรีออส และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน ในราคาหุนละ 26.95 บาท ทําใหบริษัทมี
ทุนจดทะเบียนเพ่ิมขึ้นจาก 56,860,000 บาท เปน 86,153,840 บาท ตอมากองทุนออรีออสและกองทุนสวนบุคคลของ
ธนาคารออมสินไดแปลงสภาพหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญทั้งจํานวน โดยเมื่อวันที่ 4 และ 5 กรกฎาคม 2554 บริษัทได
ลดและเพ่ิมทุนจดทะเบียนตามลําดับ โดยไดลดทุนจดทะเบียนในสวนของหุนบุริมสิทธิทั้งหมดจํานวน 860,000 บาท 
และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 860,000 บาท เปนจํานวนเทากับการลดทุนในหุนบุริมสิทธิดังกลาว โดยการออกหุน
สามัญใหมจํานวน 86,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เพ่ือเสนอขายใหกับผูถือหุนที่ถือหุนบุริมสิทธิที่มีการลด
ทุนจํานวน 86,000 หุน ในราคาเสนอขายเทากับมูลคาที่ตราไว ทําใหปจจุบันบริษัทไมมีหุนบุริมสิทธิเหลืออยู 

เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด พรอมการลด
มูลคาหุนที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 15,346,160 บาท จากทุน
จดทะเบียนจํานวน 86,153,840 บาท เปน 101,500,000 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 61,384,640 หุน มูลคา
หุนที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท เพ่ือรองรับการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหกับประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO)  

พัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัทในชวง 5 ปท่ีผานมา สรุปไดดังน้ี  

ป 2550 

 

- เดือนกุมภาพันธ บริษัทไดลงทุนกอสรางโรงงานบนที่ดินเน้ือที่รวม 13-0-96 ไร ต้ังอยูเลขที่ 11/1 ตําบล
บึงคําพรอย อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี เพ่ือเปนโรงงานผลิตอาหารและเปนครัวกลาง ใหกับราน
สาขาทั้งหมดของบริษัท 

- เดือนเมษายน บริษัทไดขยายรูปแบบรานอาหาร เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหแกลูกคาที่นิยมการบริโภคบุฟเฟต
มากข้ึน โดยเพ่ิมแบรนดฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต ซึ่งเปดสาขาแรกที่หางแปซิฟค พารค ศรีราชา 
(ปจจุบัน ปรับเปล่ียนเปนฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู) 

- เดือนพฤษภาคม บริษัทเปดราน ฮอท พอท เพรสทีจ เปนสาขาแรกที่สาขาเซ็นทรัล บางนา  

- เดือนธันวาคม บริษัทยายครัวกลางจากถนนรามอินทรา กิโลเมตรที่ 8 ซึ่งเปนพ้ืนที่เชา มายังโรงงานแหง
ใหม ที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
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- บริษัทปดสาขารานอาหารรวม 6 สาขา ไดแก สาขาปราจีนบุรี สาขาแอบบลูมพลาซา นวนคร สาขา
ประชาสุขเซ็นเตอร ประชาอุทิศ  สาขาจัสโก บางบอน สาขาโลตัส ทาศาลา นครศรีธรรมราช และบิ๊กซี 
สุราษฎรธานี 

ป 2551 - บริษัทขยายสาขาโดยการเปดรานอาหารแหงใหมรวม 3 สาขา ไดแก สาขาเดอะมอลล บางแค สาขา
โลตัส กําแพงเพชร และสาขาเซ็นทรัล แจงวัฒนะ โดยบริษัทไมมีการปดรานสาขาในปน้ี 

ป 2552 - บริษัทขยายสาขาโดยการเปดรานอาหารแหงใหมรวม 7 สาขา ไดแก สาขาเซ็นทรัล พัทยา สาขาเซ็นทรัล 
ชลบุรี สาขาคารฟูร อุดรธานี สาขาเซ็นทรัล ขอนแกน สาขาแฟรี่ ขอนแกน สาขาเดอะสแควร บางใหญ 
และสาขาคารฟูร ชุมพร  

- บริษัทปดสาขารานอาหารรวม  7 สาขา ไดแก สาขาเซ็นทรัล ปนเกลา  สาขาโลตัส กระบี่ สาขารอยัล
การเดนท พัทยา สาขาทวีกิจ ปากชอง สาขาประชานุกูล สาขากรีนเพลส ถนนจันทน และสาขาวัชรพล 

ป 2553 - บริษัทขยายสาขาโดยการเปดรานอาหารแหงใหมรวม 4 สาขา ไดแก สาขาบิ๊กซี มหาชัย สาขาเดอะ
มอลล ทาพระ สาขาคารฟู ศรีนครินทร และสาขาเดอะมอลล บางกะป 

- บริษัทปดสาขารานอาหารรวม  3 สาขา ไดแก สาขาพลาซา ลากูน วังหิน สาขาเซ็นทรัล รัตนาธิเบศร 
และสาขาฟวเจอรพารค บางแค (เน่ืองจากหางปดปรับปรุง) 

ป 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เดือนกุมภาพันธ ขยายสาขาเพ่ิมโดยการเปดรานอาหารแหงใหมที่สาขาเดอะมารเก็ต บางโพ ในรูปแบบ
รานฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เปนสาขาที่ 79 ของบริษัท 

- เดือนมีนาคม ขยายสาขาเพ่ิมโดยการเปดรานอาหารแหงใหมที่แมคโคร จรัญสนิทวงศ ในรูปแบบราน
ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เปนสาขาที่ 80 และสาขาเซ็นทรัล เชียงรายในรูปแบบราน ฮอท พอท   
อินเตอรบุฟเฟต เปนสาขาที่ 81 ของบริษัท 

- เดือนเมษายน ขยายสาขาเพ่ิมโดยการเปดรานอาหารแหงใหมที่สุพรีม สามเสนในรูปแบบรานฮอท พอท
บุฟเฟต แวลลู เปนสาขาที่ 82 ของบริษัท 

- เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2554 กองทุนออรีออส และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินไดใชสิทธิ
แปลงต๋ัวเงินที่ไถถอนไดเปนหุนสามัญ ภายใตเง่ือนไขสัญญาลงทุน (Investment Agreement) 
(สาระสําคัญของสัญญาลงทุนไดเปดเผยในสวนที่ 5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ) โดยบริษัทได
ชําระคืนเงินกูยืมตามต๋ัวเงินที่ไถถอนไดใหแกกองทุนออรีออสและกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออม
สินจํานวนรวม 78,940,000 บาท และบริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 29,293,840 บาท โดยการออก
หุนสามัญใหมจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายใหแก กองทุนออรีออส 
และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน ในราคาหุนละ 26.95 บาท ทําใหบริษัทมีทุนจดทะเบียน
เพ่ิมขึ้นจาก 56,860,000 บาท เปน 86,153,840 บาท สงผลใหภายหลังการเพ่ิมทุนดังกลาวกองทุนออรี
ออส ถือหุนสามัญในบริษัทจํานวน 1,952,923 หุน และหุนบุริมสิทธิจํานวน 57,333 หุน คิดเปนสัดสวน
รวมรอยละ 23.33 ของทุนชําระแลวของบริษัท และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินถือหุน
สามัญในบริษัทจํานวน 976,461 หุน และหุนบุริมสิทธิจํานวน 28,667 หุน คิดเปนสัดสวนรวมรอยละ 
11.67 ของทุนชําระแลวของบริษัท 

- เดือนพฤษภาคม ขยายสาขาเพ่ิมโดยการเปดรานอาหารแหงใหม ที่บิ๊กซี ราชดําริ ในรูปแบบรานฮอท 
พอท บุฟเฟต แวลลู เปนสาขาที่ 83 ของบริษัท 
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- เดือนมิถุนายน ขยายสาขาเพ่ิมโดยการเปดรานอาหารแหงใหม ที่บิ๊กซี แจงวัฒนะ ในรูปแบบรานฮอท 
พอท บุฟเฟต แวลลู เปนสาขาที่ 84 และสาขาเดอะมอลล นครราชสีมา (โคราช) ในรูปแบบราน ฮอท 
พอท อินเตอร บุฟเฟต เปนสาขาที่ 85 ของบริษัท 

- เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2554 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 2/2554 ไดมติใหบริษัทลดทุน
จํานวน 860,000 บาท โดยการลดจํานวนหุนบุริมสิทธิจํานวน 86,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 
คงเหลือทุนจดทะเบียนจํานวน 85,293,840 บาท การลดทุนดังกลาวเพ่ือใหบริษัทสามารถแปรสภาพเปน
บริษัทมหาชนจํากัดได เพราะบุริมสิทธิของหุนบุริมสิทธิน้ันขัดกับหลักกฎหมายมหาชนจํากัด2 และให
คืนเงินจากการลดทุนใหแกผูถือหุน พรอมกันน้ีที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียน
ของบริษัทอีก 860,000 บาท เปนทุนจดทะเบียน 86,153,840 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 86,000 
หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท และเสนอขายใหกับผูถือหุนที่ถือหุนบุริมสิทธิที่มีการลดทุน ไดแก 
กองทุนออรีออส และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน ในราคาตามมูลคาที่ตราไว 

ทั้งน้ี เมื่อวันที่ 4 และ 5 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดดําเนินการลดทุนและเพ่ิมทุนดังกลาวแลว ตามลําดับ   

- เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2554 ไดมีมติใหบริษัทแปรสภาพจาก
บริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยใชช่ือวา “บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)”  และมีมติให
เปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวของบริษัทจากมูลคาหุนละ 10 บาท เปนมูลคาหุนละ 0.25 บาท รวมทั้งมี
มติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 86,153,840 บาท เปน 101,500,000 บาท โดยการออกหุนสามัญใหม
จํานวน 61,384,640 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท รวมมูลคา 15,346,160 บาท เพ่ือเสนอขาย
ประชาชนเปนครั้งแรก และในวันเดียวกันน้ีบริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด ตอ
กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย  

ทั้งน้ี ในการเสนอขายหุนใหแกประชาชนครั้งแรกน้ี กองทุนออรีออส จะนําหุนสามัญเดิมของบริษัท 
จํานวน 40,600,260 หุน คิดเปนรอยละ 11.78 และรอยละ 10.00 ของทุนชําระแลวกอนและหลังการเพ่ิม
ทุนเพ่ือเสนอขายหุนใหแกประชาชนตามลําดับ ดังน้ัน การเสนอขายหุนสามัญของบริษัทใหแก
ประชาชนในครั้งน้ีจะมีจํานวนรวมท้ังสิ้น 101,984,900 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) คิดเปน
รอยละ 25.12 ของทุนชําระแลวหลังการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายหุนใหแกประชาชน 

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติ ที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบูเปน
หลัก ภายใตแนวคิด “All You Can Eat” หรือ “อิ่มไดไมอั้น” โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2554 มีบริษัทสาขารานอาหารท่ี
เปดดําเนินการแลวทั้งหมด 85 สาขา (ไมรวมสาขาแฟรนไชส) สาขาเกือบทั้งหมดเปนรานแบบบุฟเฟตที่เสิรฟบนบาร
อาหาร มีเพียง 2 สาขา ในตางจังหวัด ไดแก จังหวัดสุรินทร และบุรีรัมย ที่เปนรานสุก้ี ชาบู แบบตามสั่ง (A La Carte)  

                                                           
2  หุนบุริมสิทธิของบริษัท 1 หุน มีเสียงเทากับ 35 เสียง มากกวาหุนสามัญของบริษัทที่ 1 หุน มีเสียงเทากับ 1 เสียง ซ่ึงไมขัดตอ
หลักกฎหมายบริษัทจํากัดตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยในขณะที่บริษัทมีสถานะเปนบริษัทจํากัด แตหากบริษัทแปร
สภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดแลว หุนบุริมสิทธิของบริษัทดังกลาว จะขัดตอหลักกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด ที่กําหนดวาบริษัทมหาชนจะกําหนดใหหุนบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม    
ผูถือหุนมากกวาหุนสามัญไมได 
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ทั้งน้ี บริษัทจัดแบงรานอาหารท้ังหมดออกเปน 5 ประเภทรานอาหารหรือแบรนด ดังน้ี 

รูปแบบรานอาหาร เคร่ืองหมายบริการ แนวคิด 

1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต  

 

บุฟ เฟตนานาชา ติ  สุ ก้ี  ชาบูและอาหาร
นานาชาติหลากหลายสไตลกวา 100 รายการ 
รวมท้ังขนมหวาน ไอศกรีม และเครื่องด่ืม ใน
ราคา  290 บาทตอคน  จํากัดเวลาในการ
รับประทาน 1 ช่ัวโมง 30 นาที  

2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 

 

บุฟ เฟตนานาชา ติ  สุ ก้ี  ชาบูและอาหาร
หลากหลายสไตล  รวมทั้ ง ขนมหวาน 
ไอศกรีม เนนความคุมคาโดยการต้ังราคาที่ถูก 
ในราคา 219 บาทตอคน (ไมรวมเครื่องด่ืม) 
และไมจํากัดเวลารับประทาน 

3) ฮอท พอท เพรสทีจ บุฟเฟตนานาชาติ  สุ ก้ี  ชาบู  และอาหาร
นานาชาติหลากหลายสไตล และอาหารสไตล
ยุโรป  เนนบรรยากาศที่หรูหราและวาง
ตําแหนงทางการตลาดที่สูงกวาแบรนดอื่นๆ 
ในราคา 359 บาทตอคน และไมจํากัดเวลา
รับประทาน 

4) ฮอท พอท สุก้ี ชาบู  

 

รานอาหารสุก้ี ชาบู แบบ A La Carte (การสั่ง
อาหารท่ีมีอยูในเมนู) เปดยาง และนํ้าจิ้มรส
เลิศ “สูตรเด็ด” ตามสไตลด้ังเดิมของฮอท 
พอท  กอนที่จะมีการปรับเปล่ียนรูปแบบ
รานอาหารเกือบทั้งหมดมาเปนสไตลบุฟเฟต 

5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต 

 

รานราเมนแบบใหมสไตลญี่ปุน ที่ใหบริการ
แบบบุฟเฟตบนบารอาหาร ในราคา 219 บาท
ตอคน (ไมรวมเครื่องด่ืม) และไมจํากัดเวลา
รับประทาน 

นอกจากน้ี บริษัทยังใหสิทธิ (แฟรนไชส) ในการใชเครื่องหมายบริการ ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู แก
ผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ต้ังอยูภายในหางฟอร่ัม จังหวัดชลบุรี โดยเริ่มดําเนินการมาต้ังแตป 2549 จนถึง
ปจจุบัน ซึ่งคูสัญญาเปนบุคคลภายนอกที่ไมมีความเก่ียวของกับบริษัท โดยบริษัทเปนผูดูแลงานบริหารภายในราน 
แฟรนไชสดังกลาวทั้งหมด ไดแก งานปฏิบัติการ งานการตลาด งานจัดซื้อ งานผลิต งานขนสงสินคา งานซอมบํารุง 
งานบุคคล และงานบัญชี เปนตน โดยบริษทัมีรายไดจากธุรกิจแฟรนไชส ประกอบดวยคาธรรมเนียมบริหารจัดการราย
เดือนในอัตรารอยละ 2 ของยอดขายสุทธิของรานแฟรนไชส  และรายไดจากการขายสินคา ใหแกรานแฟรนไชส ไดแก 
สินคาสด สินคาแหง วัสดุสิ้นเปลือง และอุปกรณตางๆ ที่ใชในรานอาหาร เปนตน  
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ปจจุบัน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2554 สาขารานอาหารของบริษัทที่เปดดําเนินการแลวจํานวนรวมท้ังสิ้น 85 
สาขา (ไมรวมสาขา แฟรนไชส) มีการกระจายตัวอยูทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด ครอบคลุมทุกภาคของ
ประเทศ โดยแบงเปนกรุงเทพฯและปริมณฑล 38 สาขา ภาคกลาง 6 สาขา ภาคเหนือ 13 สาขา ภาคตะวันออก 11 สาขา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 13 สาขา ภาคตะวันตก 3 สาขา และภาคใต 1 สาขา ซึ่งทุกสาขาเปนพ้ืนที่เชาภายใน
หางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด หรือ ศูนยการคาตางๆ ที่สามารถตอบสนองความตองการหรือความสะดวกสบาย ใน
การเขาถึงของกลุมลูกคาเปาหมายในแตละแบรนดไดเปนอยางดี โดยมีการวางแบรนดหรือประเภทรานอาหารที่
แตกตางกันไป ใหเหมาะสมในแตละพ้ืนที่หรือแตละประเภทของหางที่แตละสาขารานอาหารน้ันต้ังอยู ซึ่งมีกลุมลูกคา
เปาหมายท่ีแตกตางกัน เพ่ือใหสามารถครอบคลุมกลุมลูกคาไดในทุกระดับ 

กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทสวนใหญเปนกลุมวัยรุน นักเรียน นักศึกษา กลุมคนทํางาน และกลุม
ครอบครัว ที่มีไลฟสไตลชอบความรวดเร็ว รักอิสระ ชอบรับประทานอาหารเปนหมูคณะ และเนนความคุมคา ซึ่งลูกคา
สามารถมีอิสระในการเลือกตักอาหารที่ตองการบนบารอาหารไดดวยตนเอง และมีอาหารหลากหลายในราคาไมแพง  
ภายใตกลยุทธการกําหนดราคาขายที่แตกตางกันไปในแตละประเภทรานอาหารหรือแบรนด  โดยมีราคาบุฟเฟต 3 
ระดับราคา ไดแก 219 บาทตอคน (ไมรวมเครื่องด่ืม) 290 บาทตอคน และ 359 บาทตอคน (ราคาบุฟเฟตดังกลาวเปน
ราคาสุทธิที่รวมภาษีมูลคาเพ่ิมแลว) รวมทั้งมีการคิดราคาคาปรับในอัตราคนละ 50 บาท ในกรณีที่ลูกคาตักอาหารมาก
เกินความตองการและรับประทานไมหมด เพ่ือสรางวัฒนธรรมการบริโภคอาหารที่ดี และเปนการใชทรัพยากรที่คุมคา
ไมฟุมเฟอย อีกทั้งเปนการลดตนทุนที่ไมจําเปนใหกับบริษัท  

บริษัทมีโรงงานหรือครัวกลางตั้งอยูที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี บนพ้ืนที่ 13-0-96 ไร ผานการตรวจ
มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) จากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดปทุมธานี ทําหนาที่จัดหาอาหาร 
และวัตถุดิบ รวมทั้งผลิตนํ้าจิ้มซึ่งเปนเคร่ืองปรุงรสหลักของสุก้ี ชาบู  และผลิตอาหารกึ่งสําเร็จรูป เชน ลูกช้ินประเภท
ตางๆ ปลาหมึกยัดไส และหมูปรุงรส เปนตน เพ่ือสงใหแกรานสาขาตางๆ โดยมีการควบคุมคุณภาพของอาหารและ
วัตถุดิบตางๆ รวมท้ังรสชาติอาหาร และน้ําจิ้ม ใหเปนมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา  และมีความคงที่สม่ําเสมอของรสชาติ
อาหาร รวมทั้งบริษัทมีระบบการขนสงวัตถุดิบและอาหารจากโรงงานหรือครัวกลางมายังรานสาขาทั่วประเทศดวยรถ
ขนสงของฮอท พอท เองทั้งหมด ทําใหสามารถควบคุมคุณภาพ ความสดใหม กําหนดเวลา และตนทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  รวมทั้งโรงงานหรือครัวกลางยังเปนที่จัดเก็บวัตถุดิบทั้งของสดของแหง อาหารก่ึงสําเร็จรูป เครื่องปรุง 
อุปกรณครัวและของใชในรานอาหาร เปนตน โดยมีการวางแผนจัดเตรียมและสํารองใหเพียงพอกับความตองการใน
แตละสาขา  

2.3 โครงสรางรายได  

ประเภทรายได 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค. 2554 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. รายไดจากรานสาขา 
        

1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต  348.87  41.61  317.53  36.47  402.89  35.26 126.75 37.73 
2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 212.43 25.34 363.48 41.75  607.15  53.13 182.58 54.35 
3) ฮอท พอท เพรสทีจ  80.67  9.62  75.45  8.67  63.42  5.55 9.56 2.85 
4) ฮอท พอท สุกี้ ชาบ ู  154.90  18.47  93.69  10.76  44.05  3.85 9.20 2.74 
5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต 23.56 2.81  7.33  0.84  8.76  0.77 2.56 0.76 



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)  
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ประเภทรายได 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค. 2554 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

         รวมรายไดจากรานสาขา 820.43 97.85 857.48 98.50 1,126.27 98.56 330.65 98.42 

2. รายไดจากรานแฟรนไชส  8.16 0.97 4.55 0.52 4.05 0.35 1.12 0.33 

         รวมรายไดจากการขาย 828.59  98.82  862.03  99.02  1,130.32  98.92  331.77 98.76 

3. รายไดอ่ืน1/ 9.86  1.18  8.55  0.98  12.40  1.08  4.18 1.24 

         รายไดรวม 838.45  100.00  870.58  100.00  1,142.72  100.00  335.96 100.00 

หมายเหต ุ:  1/ รายไดอื่น ไดแก รายไดอื่นๆ จากการขายบัตรสมาชิก รายไดคาปรับอาหารเหลือ รายไดจากการสงเสริมการขาย 
 รายไดคาธรรมเนียมธุรกิจรานอาหารแฟรนไชส (Franchise fee) เปนตน 

2.4   เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ               

บริษัทมีเปาหมายท่ีจะรักษาความเปนผูนําในธุรกิจรานอาหารนานาชาติ ที่ใหบริการแบบบุฟเฟต ซึ่งภายใต
สถานการณในปจจุบันบริษัทมีแผนงานการขยายสาขารานอาหาร ประมาณปละ 20-25 สาขา ใหครอบคลุมพ้ืนที่ทั่ว
ประเทศ ทั้งในเขตพ้ืนที่กรุงเทพฯ ปริมณฑล และพ้ืนที่ตางจังหวัดที่มีกําลังซื้อสูงพอสมควร โดยบริษัทยังคงเนน
แนวคิด (Concept) เดิมของความเปนผูนํารานอาหารบุฟเฟตนานาชาติ ที่ต้ังอยูในหางสรรพสินคาหรือโมเดิรนเทรด 
และคอนเซปตของรานอาหารสไตลบุฟเฟตที่เสิรฟบนบารอาหาร 

นอกเหนือจากการขยายสาขารานอาหารบุฟเฟตนานาชาติดังกลาวขางตนแลว  บริษัทยังมีเปาหมายการลงทุน
เพ่ือขยายรานอาหารประเภทอ่ืนเพ่ิมเติม เชน รานอาหารสไตลปงยาง หรือ บารบีคิว เปนตน แตยังคงสไตลรานอาหาร
แบบบุฟเฟต ที่เนนชองทางการจําหนายผานรานสาขาที่จะเปดในพ้ืนที่หางสรรพสินคา ศูนยการคา หรือโมเดิรนเทรด
ตางๆ เพ่ือขยายฐานลูกคาและกลุมเปาหมายใหมใหเพ่ิมขึ้น รวมท้ังเปนทางเลือกใหมใหกับลูกคาหรือผูบริโภคทั่วไป   

นอกจากนี้ บริษัทยังแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติไปยังประเทศเพ่ือนบาน
อีกดวย 

 


