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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ฮอท พอท”) จดทะเบียนจัดต้ังเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2547 ใน
นามบริษัท ฮอท พอท จํากัด ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 16 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจรานอาหารประเภทสุก้ี ชาบู 
ภายใตการบริหารของนางสาวสกุณา บายเจริญ ผูถือหุนรายใหญและผูบริหาร ซึ่งเปนผูกอต้ังและบุกเบิกธุรกิจมาต้ังแต
ป 2538 โดยเริ่มจากรานอาหารสุก้ี ชาบู1 ตามสั่ง หรือแบบ A La Carte (การสั่งอาหารที่มีอยูในเมนู) สาขาแรกในนาม
ราน “โคคาเฟรช สุก้ี” ที่หางตะวันออกคอมเพล็กซ จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีลูกคาเปาหมายเปนกลุมครอบครัว ภายใต
พ้ืนที่บริหารจัดการประมาณ 300 ตารางเมตร ซึ่งไดรับความนิยมมากและเปนรานสุก้ีรานเดียวที่ขึ้นช่ือในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา และตอมาไดขยายสาขาในหางโมเดิรนเทรดตามจังหวัดตางๆ เชน จังหวัดสระบุรี จังหวัดสุรินทร บุรีรัมย 
กําแพงเพชร และพิษณุโลก เปนตน โดยรูปแบบการขยายสาขาในขณะน้ันดําเนินการโดยจัดต้ังบริษัทตางๆ เพ่ือควบคุม
รานสาขาในแตละภูมภิาค  

ในป 2544 บริษัทไดเปล่ียนแบรนดรานอาหารจาก “โคคาเฟรช สุก้ี” มาเปน “ฮอท พอท สุก้ี ชาบู เรสโตรองต”  

ในป 2547 ไดเปล่ียนรูปแบบการบริหารการจัดการใหม โดยการกอต้ังบริษัท ฮอท พอท จํากัด  เพ่ือเปนศูนยรวม
ในการบริหารงานและบริหารจัดการรานสาขาท้ังหมด และในเดือนตุลาคม 2547 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 40 
ลานบาท เปน 56 ลานบาท เพ่ือรับโอนสินทรัพยของสาขาตางๆ จากกลุมบริษัทเดิมเขาเปนสินทรัพยของบริษัท   

ในป 2548 บริษัทไดปรับเปลี่ยนกลยุทธดวยการรุกตลาดรานอาหารประเภทสุก้ีในหางสรรพสินคาขนาดใหญ 
โดยการเปดรานบุฟเฟตอาหารนานาชาติ ที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบู เปนหลัก ที่สาขาเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 
เปนแหงแรก ในเดือนพฤษภาคม 2548 ในรูปแบบราน “ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต” ประกอบดวยสุก้ี ชาบู และอาหาร
นานาชาติหลากหลายกวา 100 รายการ ซึ่งขณะน้ันยังไมมีผูประกอบการธุรกิจสุก้ี ชาบู รายใดดําเนินการ สงผลใหธุรกิจ
ของบริษัทประสบความสําเร็จสามารถเพ่ิมยอดขายใหกับบริษัทไดดี ลูกคาใหการยอมรับและรูจักแบรนดฮอท พอท 
มากขึ้น ทําใหเปนจุดเริ่มตนที่ดีของการเปดตัวในหางสรรพสินคาใหญ และการปรับเปล่ียนกลยุทธครั้งสําคัญบน
แนวความคิดที่วา นอกจากอาหารท่ีอรอยและการบริการท่ีดีแลว ยังตองมอบ “ความคุมคา” ในการบริโภคใหกับลูกคา
เพ่ิมมากขึ้น โดยบริษัทไดตัดสินใจขยายธุรกิจไปในแนว “บุฟเฟต” อิ่มไดไมอั้น All You Can Eat  และไดทยอย
ปรับเปล่ียนรูปแบบรานอาหารจากรานสุก้ี ชาบูตามสั่งหรือแบบ A La Carte  มาเปนแบบบุฟเฟต เกือบทั้งหมด จนถึง
ปจจุบันยงัคงเหลือรานสุก้ี ชาบูแบบตามสั่งอยูเพียง 2 สาขา เทาน้ัน คือ สาขาในจังหวัดบุรีรัมย และจังหวัดสุรินทร  ซึ่ง
หลังจากการปรับเปล่ียนเปนรานบุฟเฟตอาหารนานาชาติ  ที่มีความแตกตางกับเจาตลาดรานสุก้ีหลายราย ประกอบกับ
การมุงมั่นพัฒนาคุณภาพอาหารและการบริการ รูปแบบราน และความหลากหลายของอาหารอยางตอเน่ืองมาโดย
ตลอด ทําใหบริษัทไดรับการตอบรับที่ดีจากลูกคา สงผลใหปจจุบัน (ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2554) ฮอท พอท มีจํานวน
สาขามากถึง 85 สาขา  

ในป 2549 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย (“กองทุนออรีออส”) และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน
โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ไอเอ็นจี (ประเทศไทย) จํากัด (ต้ังแตวันที่ 17 มิถุนายน 2554 เปนตนมา ได
เปล่ียนเปนกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด) (“กองทุน

                                                           
1  “ชาบ”ู คือ วิธีการรับประทาน ซ่ึงจะมีการนําเอาหมอไฟมาต้ังตรงกลางแลวนั่งลอมวง ปรุงไปรับประทานไป 
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สวนบุคคลของธนาคารออมสิน”) ไดตกลงเขารวมทุนในบริษัท โดยลงทุนในหุนบุริมสิทธิของบริษัทจํานวน 860,000 
บาท พรอมทั้งใหเงินกูยืมในรูปต๋ัวเงินที่ไถถอนได (Secured Redeemable Note) จํานวน 78,940,000  บาท และต๋ัว
สัญญาใชเงิน (Secured Promissory Note) แกบริษัทจํานวนรวม 72,200,000 บาท โดยบริษัทนําเงินที่ไดไปใชเปน
เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจและขยายสาขา ซึ่งเปนผลใหในวันที่ 28 ธันวาคม 2549 บริษัทตองเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนอีก 860,000 บาท โดยการออกหุนบุริมสิทธิจํานวน 86,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เพ่ือเสนอขายตอ
กองทุนออรีออส จํานวน 57,333 หุน และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน จํานวน 28,667 หุน โดยเปนหุน
บุริมสิทธิประเภทสะสมและรวมรับในอัตรารอยละ 35 ของเงินปนผลที่จายทุกคราวหลังจากหักดอกเบี้ยตามระยะเวลา
ของต๋ัวเงินที่ไถถอนได โดยผูถือหุนบุริมสิทธิ 1 หุน มีสิทธิออกเสียง 35 เสียง  

ตอมาเมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2554 กองทุนออรีออส และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินไดใชสิทธิแปลง
ต๋ัวเงินที่ไถถอนไดเปนหุนสามัญ ภายใตเง่ือนไขสัญญาลงทุน (Investment Agreement) (สาระสําคัญของสัญญาลงทุน
ไดเปดเผยในสวนที่ 5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ) โดยบริษัทไดชําระคืนเงินกูยืมตามต๋ัวเงินที่ไถถอนไดใหแก
กองทุนออรีออสและกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินจํานวนรวม 78,940,000 บาท และบริษัทไดเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนจํานวน 29,293,840 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 
เสนอขายใหแกกองทุนออรีออส และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน ในราคาหุนละ 26.95 บาท ทําใหบริษัทมี
ทุนจดทะเบียนเพ่ิมขึ้นจาก 56,860,000 บาท เปน 86,153,840 บาท ตอมากองทุนออรีออสและกองทุนสวนบุคคลของ
ธนาคารออมสินไดแปลงสภาพหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญทั้งจํานวน โดยเมื่อวันที่ 4 และ 5 กรกฎาคม 2554 บริษัทได
ลดและเพ่ิมทุนจดทะเบียนตามลําดับ โดยไดลดทุนจดทะเบียนในสวนของหุนบุริมสิทธิทั้งหมดจํานวน 860,000 บาท 
และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 860,000 บาท เปนจํานวนเทากับการลดทุนในหุนบุริมสิทธิดังกลาว โดยการออกหุน
สามัญใหมจํานวน 86,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เพ่ือเสนอขายใหกับผูถือหุนที่ถือหุนบุริมสิทธิที่มีการลด
ทุนจํานวน 86,000 หุน ในราคาเสนอขายเทากับมูลคาที่ตราไว ทําใหปจจุบันบริษัทไมมีหุนบุริมสิทธิเหลืออยู 

เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด พรอมการลด
มูลคาหุนที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 15,346,160 บาท จากทุน
จดทะเบียนจํานวน 86,153,840 บาท เปน 101,500,000 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 61,384,640 หุน มูลคา
หุนที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท เพ่ือรองรับการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหกับประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO)  

พัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัทในชวง 5 ปท่ีผานมา สรุปไดดังน้ี  

ป 2550 

 

- เดือนกุมภาพันธ บริษัทไดลงทุนกอสรางโรงงานบนที่ดินเน้ือที่รวม 13-0-96 ไร ต้ังอยูเลขที่ 11/1 ตําบล
บึงคําพรอย อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี เพ่ือเปนโรงงานผลิตอาหารและเปนครัวกลาง ใหกับราน
สาขาทั้งหมดของบริษัท 

- เดือนเมษายน บริษัทไดขยายรูปแบบรานอาหาร เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหแกลูกคาที่นิยมการบริโภคบุฟเฟต
มากข้ึน โดยเพ่ิมแบรนดฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต ซึ่งเปดสาขาแรกที่หางแปซิฟค พารค ศรีราชา 
(ปจจุบัน ปรับเปล่ียนเปนฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู) 

- เดือนพฤษภาคม บริษัทเปดราน ฮอท พอท เพรสทีจ เปนสาขาแรกที่สาขาเซ็นทรัล บางนา  

- เดือนธันวาคม บริษัทยายครัวกลางจากถนนรามอินทรา กิโลเมตรที่ 8 ซึ่งเปนพ้ืนที่เชา มายังโรงงานแหง
ใหม ที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
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- บริษัทปดสาขารานอาหารรวม 6 สาขา ไดแก สาขาปราจีนบุรี สาขาแอบบลูมพลาซา นวนคร สาขา
ประชาสุขเซ็นเตอร ประชาอุทิศ  สาขาจัสโก บางบอน สาขาโลตัส ทาศาลา นครศรีธรรมราช และบิ๊กซี 
สุราษฎรธานี 

ป 2551 - บริษัทขยายสาขาโดยการเปดรานอาหารแหงใหมรวม 3 สาขา ไดแก สาขาเดอะมอลล บางแค สาขา
โลตัส กําแพงเพชร และสาขาเซ็นทรัล แจงวัฒนะ โดยบริษัทไมมีการปดรานสาขาในปน้ี 

ป 2552 - บริษัทขยายสาขาโดยการเปดรานอาหารแหงใหมรวม 7 สาขา ไดแก สาขาเซ็นทรัล พัทยา สาขาเซ็นทรัล 
ชลบุรี สาขาคารฟูร อุดรธานี สาขาเซ็นทรัล ขอนแกน สาขาแฟรี่ ขอนแกน สาขาเดอะสแควร บางใหญ 
และสาขาคารฟูร ชุมพร  

- บริษัทปดสาขารานอาหารรวม  7 สาขา ไดแก สาขาเซ็นทรัล ปนเกลา  สาขาโลตัส กระบี่ สาขารอยัล
การเดนท พัทยา สาขาทวีกิจ ปากชอง สาขาประชานุกูล สาขากรีนเพลส ถนนจันทน และสาขาวัชรพล 

ป 2553 - บริษัทขยายสาขาโดยการเปดรานอาหารแหงใหมรวม 4 สาขา ไดแก สาขาบิ๊กซี มหาชัย สาขาเดอะ
มอลล ทาพระ สาขาคารฟู ศรีนครินทร และสาขาเดอะมอลล บางกะป 

- บริษัทปดสาขารานอาหารรวม  3 สาขา ไดแก สาขาพลาซา ลากูน วังหิน สาขาเซ็นทรัล รัตนาธิเบศร 
และสาขาฟวเจอรพารค บางแค (เน่ืองจากหางปดปรับปรุง) 

ป 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เดือนกุมภาพันธ ขยายสาขาเพ่ิมโดยการเปดรานอาหารแหงใหมที่สาขาเดอะมารเก็ต บางโพ ในรูปแบบ
รานฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เปนสาขาที่ 79 ของบริษัท 

- เดือนมีนาคม ขยายสาขาเพ่ิมโดยการเปดรานอาหารแหงใหมที่แมคโคร จรัญสนิทวงศ ในรูปแบบราน
ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู เปนสาขาที่ 80 และสาขาเซ็นทรัล เชียงรายในรูปแบบราน ฮอท พอท   
อินเตอรบุฟเฟต เปนสาขาที่ 81 ของบริษัท 

- เดือนเมษายน ขยายสาขาเพ่ิมโดยการเปดรานอาหารแหงใหมที่สุพรีม สามเสนในรูปแบบรานฮอท พอท
บุฟเฟต แวลลู เปนสาขาที่ 82 ของบริษัท 

- เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2554 กองทุนออรีออส และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินไดใชสิทธิ
แปลงต๋ัวเงินที่ไถถอนไดเปนหุนสามัญ ภายใตเง่ือนไขสัญญาลงทุน (Investment Agreement) 
(สาระสําคัญของสัญญาลงทุนไดเปดเผยในสวนที่ 5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ) โดยบริษัทได
ชําระคืนเงินกูยืมตามต๋ัวเงินที่ไถถอนไดใหแกกองทุนออรีออสและกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออม
สินจํานวนรวม 78,940,000 บาท และบริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 29,293,840 บาท โดยการออก
หุนสามัญใหมจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายใหแก กองทุนออรีออส 
และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน ในราคาหุนละ 26.95 บาท ทําใหบริษัทมีทุนจดทะเบียน
เพ่ิมขึ้นจาก 56,860,000 บาท เปน 86,153,840 บาท สงผลใหภายหลังการเพ่ิมทุนดังกลาวกองทุนออรี
ออส ถือหุนสามัญในบริษัทจํานวน 1,952,923 หุน และหุนบุริมสิทธิจํานวน 57,333 หุน คิดเปนสัดสวน
รวมรอยละ 23.33 ของทุนชําระแลวของบริษัท และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินถือหุน
สามัญในบริษัทจํานวน 976,461 หุน และหุนบุริมสิทธิจํานวน 28,667 หุน คิดเปนสัดสวนรวมรอยละ 
11.67 ของทุนชําระแลวของบริษัท 

- เดือนพฤษภาคม ขยายสาขาเพ่ิมโดยการเปดรานอาหารแหงใหม ที่บิ๊กซี ราชดําริ ในรูปแบบรานฮอท 
พอท บุฟเฟต แวลลู เปนสาขาที่ 83 ของบริษัท 
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- เดือนมิถุนายน ขยายสาขาเพ่ิมโดยการเปดรานอาหารแหงใหม ที่บิ๊กซี แจงวัฒนะ ในรูปแบบรานฮอท 
พอท บุฟเฟต แวลลู เปนสาขาที่ 84 และสาขาเดอะมอลล นครราชสีมา (โคราช) ในรูปแบบราน ฮอท 
พอท อินเตอร บุฟเฟต เปนสาขาที่ 85 ของบริษัท 

- เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2554 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 2/2554 ไดมติใหบริษัทลดทุน
จํานวน 860,000 บาท โดยการลดจํานวนหุนบุริมสิทธิจํานวน 86,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 
คงเหลือทุนจดทะเบียนจํานวน 85,293,840 บาท การลดทุนดังกลาวเพ่ือใหบริษัทสามารถแปรสภาพเปน
บริษัทมหาชนจํากัดได เพราะบุริมสิทธิของหุนบุริมสิทธิน้ันขัดกับหลักกฎหมายมหาชนจํากัด2 และให
คืนเงินจากการลดทุนใหแกผูถือหุน พรอมกันน้ีที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียน
ของบริษัทอีก 860,000 บาท เปนทุนจดทะเบียน 86,153,840 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 86,000 
หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท และเสนอขายใหกับผูถือหุนที่ถือหุนบุริมสิทธิที่มีการลดทุน ไดแก 
กองทุนออรีออส และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน ในราคาตามมูลคาที่ตราไว 

ทั้งน้ี เมื่อวันที่ 4 และ 5 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดดําเนินการลดทุนและเพ่ิมทุนดังกลาวแลว ตามลําดับ   

- เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2554 ไดมีมติใหบริษัทแปรสภาพจาก
บริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยใชช่ือวา “บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)”  และมีมติให
เปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวของบริษัทจากมูลคาหุนละ 10 บาท เปนมูลคาหุนละ 0.25 บาท รวมทั้งมี
มติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 86,153,840 บาท เปน 101,500,000 บาท โดยการออกหุนสามัญใหม
จํานวน 61,384,640 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท รวมมูลคา 15,346,160 บาท เพ่ือเสนอขาย
ประชาชนเปนครั้งแรก และในวันเดียวกันน้ีบริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด ตอ
กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย  

ทั้งน้ี ในการเสนอขายหุนใหแกประชาชนครั้งแรกน้ี กองทุนออรีออส จะนําหุนสามัญเดิมของบริษัท 
จํานวน 40,600,260 หุน คิดเปนรอยละ 11.78 และรอยละ 10.00 ของทุนชําระแลวกอนและหลังการเพ่ิม
ทุนเพ่ือเสนอขายหุนใหแกประชาชนตามลําดับ ดังน้ัน การเสนอขายหุนสามัญของบริษัทใหแก
ประชาชนในครั้งน้ีจะมีจํานวนรวมท้ังสิ้น 101,984,900 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) คิดเปน
รอยละ 25.12 ของทุนชําระแลวหลังการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายหุนใหแกประชาชน 

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติ ที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบูเปน
หลัก ภายใตแนวคิด “All You Can Eat” หรือ “อิ่มไดไมอั้น” โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2554 มีบริษัทสาขารานอาหารท่ี
เปดดําเนินการแลวทั้งหมด 85 สาขา (ไมรวมสาขาแฟรนไชส) สาขาเกือบทั้งหมดเปนรานแบบบุฟเฟตที่เสิรฟบนบาร
อาหาร มีเพียง 2 สาขา ในตางจังหวัด ไดแก จังหวัดสุรินทร และบุรีรัมย ที่เปนรานสุก้ี ชาบู แบบตามสั่ง (A La Carte)  

                                                           
2  หุนบุริมสิทธิของบริษัท 1 หุน มีเสียงเทากับ 35 เสียง มากกวาหุนสามัญของบริษัทที่ 1 หุน มีเสียงเทากับ 1 เสียง ซ่ึงไมขัดตอ
หลักกฎหมายบริษัทจํากัดตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยในขณะที่บริษัทมีสถานะเปนบริษัทจํากัด แตหากบริษัทแปร
สภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดแลว หุนบุริมสิทธิของบริษัทดังกลาว จะขัดตอหลักกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด ที่กําหนดวาบริษัทมหาชนจะกําหนดใหหุนบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม    
ผูถือหุนมากกวาหุนสามัญไมได 



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)  

 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  หนา 12 

ทั้งน้ี บริษัทจัดแบงรานอาหารท้ังหมดออกเปน 5 ประเภทรานอาหารหรือแบรนด ดังน้ี 

รูปแบบรานอาหาร เคร่ืองหมายบริการ แนวคิด 

1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต  

 

บุฟ เฟตนานาชา ติ  สุ ก้ี  ชาบูและอาหาร
นานาชาติหลากหลายสไตลกวา 100 รายการ 
รวมท้ังขนมหวาน ไอศกรีม และเครื่องด่ืม ใน
ราคา  290 บาทตอคน  จํากัดเวลาในการ
รับประทาน 1 ช่ัวโมง 30 นาที  

2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 

 

บุฟ เฟตนานาชา ติ  สุ ก้ี  ชาบูและอาหาร
หลากหลายสไตล  รวมทั้ ง ขนมหวาน 
ไอศกรีม เนนความคุมคาโดยการต้ังราคาที่ถูก 
ในราคา 219 บาทตอคน (ไมรวมเครื่องด่ืม) 
และไมจํากัดเวลารับประทาน 

3) ฮอท พอท เพรสทีจ บุฟเฟตนานาชาติ  สุ ก้ี  ชาบู  และอาหาร
นานาชาติหลากหลายสไตล และอาหารสไตล
ยุโรป  เนนบรรยากาศที่หรูหราและวาง
ตําแหนงทางการตลาดที่สูงกวาแบรนดอื่นๆ 
ในราคา 359 บาทตอคน และไมจํากัดเวลา
รับประทาน 

4) ฮอท พอท สุก้ี ชาบู  

 

รานอาหารสุก้ี ชาบู แบบ A La Carte (การสั่ง
อาหารท่ีมีอยูในเมนู) เปดยาง และนํ้าจิ้มรส
เลิศ “สูตรเด็ด” ตามสไตลด้ังเดิมของฮอท 
พอท  กอนที่จะมีการปรับเปล่ียนรูปแบบ
รานอาหารเกือบทั้งหมดมาเปนสไตลบุฟเฟต 

5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต 

 

รานราเมนแบบใหมสไตลญี่ปุน ที่ใหบริการ
แบบบุฟเฟตบนบารอาหาร ในราคา 219 บาท
ตอคน (ไมรวมเครื่องด่ืม) และไมจํากัดเวลา
รับประทาน 

นอกจากน้ี บริษัทยังใหสิทธิ (แฟรนไชส) ในการใชเครื่องหมายบริการ ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู แก
ผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ต้ังอยูภายในหางฟอร่ัม จังหวัดชลบุรี โดยเริ่มดําเนินการมาต้ังแตป 2549 จนถึง
ปจจุบัน ซึ่งคูสัญญาเปนบุคคลภายนอกที่ไมมีความเก่ียวของกับบริษัท โดยบริษัทเปนผูดูแลงานบริหารภายในราน 
แฟรนไชสดังกลาวทั้งหมด ไดแก งานปฏิบัติการ งานการตลาด งานจัดซื้อ งานผลิต งานขนสงสินคา งานซอมบํารุง 
งานบุคคล และงานบัญชี เปนตน โดยบริษทัมีรายไดจากธุรกิจแฟรนไชส ประกอบดวยคาธรรมเนียมบริหารจัดการราย
เดือนในอัตรารอยละ 2 ของยอดขายสุทธิของรานแฟรนไชส  และรายไดจากการขายสินคา ใหแกรานแฟรนไชส ไดแก 
สินคาสด สินคาแหง วัสดุสิ้นเปลือง และอุปกรณตางๆ ที่ใชในรานอาหาร เปนตน  
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ปจจุบัน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2554 สาขารานอาหารของบริษัทที่เปดดําเนินการแลวจํานวนรวมท้ังสิ้น 85 
สาขา (ไมรวมสาขา แฟรนไชส) มีการกระจายตัวอยูทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด ครอบคลุมทุกภาคของ
ประเทศ โดยแบงเปนกรุงเทพฯและปริมณฑล 38 สาขา ภาคกลาง 6 สาขา ภาคเหนือ 13 สาขา ภาคตะวันออก 11 สาขา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 13 สาขา ภาคตะวันตก 3 สาขา และภาคใต 1 สาขา ซึ่งทุกสาขาเปนพ้ืนที่เชาภายใน
หางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด หรือ ศูนยการคาตางๆ ที่สามารถตอบสนองความตองการหรือความสะดวกสบาย ใน
การเขาถึงของกลุมลูกคาเปาหมายในแตละแบรนดไดเปนอยางดี โดยมีการวางแบรนดหรือประเภทรานอาหารที่
แตกตางกันไป ใหเหมาะสมในแตละพ้ืนที่หรือแตละประเภทของหางที่แตละสาขารานอาหารน้ันต้ังอยู ซึ่งมีกลุมลูกคา
เปาหมายท่ีแตกตางกัน เพ่ือใหสามารถครอบคลุมกลุมลูกคาไดในทุกระดับ 

กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทสวนใหญเปนกลุมวัยรุน นักเรียน นักศึกษา กลุมคนทํางาน และกลุม
ครอบครัว ที่มีไลฟสไตลชอบความรวดเร็ว รักอิสระ ชอบรับประทานอาหารเปนหมูคณะ และเนนความคุมคา ซึ่งลูกคา
สามารถมีอิสระในการเลือกตักอาหารที่ตองการบนบารอาหารไดดวยตนเอง และมีอาหารหลากหลายในราคาไมแพง  
ภายใตกลยุทธการกําหนดราคาขายที่แตกตางกันไปในแตละประเภทรานอาหารหรือแบรนด  โดยมีราคาบุฟเฟต 3 
ระดับราคา ไดแก 219 บาทตอคน (ไมรวมเครื่องด่ืม) 290 บาทตอคน และ 359 บาทตอคน (ราคาบุฟเฟตดังกลาวเปน
ราคาสุทธิที่รวมภาษีมูลคาเพ่ิมแลว) รวมทั้งมีการคิดราคาคาปรับในอัตราคนละ 50 บาท ในกรณีที่ลูกคาตักอาหารมาก
เกินความตองการและรับประทานไมหมด เพ่ือสรางวัฒนธรรมการบริโภคอาหารที่ดี และเปนการใชทรัพยากรที่คุมคา
ไมฟุมเฟอย อีกทั้งเปนการลดตนทุนที่ไมจําเปนใหกับบริษัท  

บริษัทมีโรงงานหรือครัวกลางตั้งอยูที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี บนพ้ืนที่ 13-0-96 ไร ผานการตรวจ
มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) จากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดปทุมธานี ทําหนาที่จัดหาอาหาร 
และวัตถุดิบ รวมทั้งผลิตนํ้าจิ้มซึ่งเปนเคร่ืองปรุงรสหลักของสุก้ี ชาบู  และผลิตอาหารกึ่งสําเร็จรูป เชน ลูกช้ินประเภท
ตางๆ ปลาหมึกยัดไส และหมูปรุงรส เปนตน เพ่ือสงใหแกรานสาขาตางๆ โดยมีการควบคุมคุณภาพของอาหารและ
วัตถุดิบตางๆ รวมท้ังรสชาติอาหาร และน้ําจิ้ม ใหเปนมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา  และมีความคงที่สม่ําเสมอของรสชาติ
อาหาร รวมทั้งบริษัทมีระบบการขนสงวัตถุดิบและอาหารจากโรงงานหรือครัวกลางมายังรานสาขาทั่วประเทศดวยรถ
ขนสงของฮอท พอท เองทั้งหมด ทําใหสามารถควบคุมคุณภาพ ความสดใหม กําหนดเวลา และตนทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  รวมทั้งโรงงานหรือครัวกลางยังเปนที่จัดเก็บวัตถุดิบทั้งของสดของแหง อาหารก่ึงสําเร็จรูป เครื่องปรุง 
อุปกรณครัวและของใชในรานอาหาร เปนตน โดยมีการวางแผนจัดเตรียมและสํารองใหเพียงพอกับความตองการใน
แตละสาขา  

2.3 โครงสรางรายได  

ประเภทรายได 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค. 2554 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. รายไดจากรานสาขา 
        

1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต  348.87  41.61  317.53  36.47  402.89  35.26 126.75 37.73 
2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 212.43 25.34 363.48 41.75  607.15  53.13 182.58 54.35 
3) ฮอท พอท เพรสทีจ  80.67  9.62  75.45  8.67  63.42  5.55 9.56 2.85 
4) ฮอท พอท สุกี้ ชาบ ู  154.90  18.47  93.69  10.76  44.05  3.85 9.20 2.74 
5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต 23.56 2.81  7.33  0.84  8.76  0.77 2.56 0.76 
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ประเภทรายได 
ป 2551 ป 2552 ป 2553 ม.ค. - มี.ค. 2554 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

         รวมรายไดจากรานสาขา 820.43 97.85 857.48 98.50 1,126.27 98.56 330.65 98.42 

2. รายไดจากรานแฟรนไชส  8.16 0.97 4.55 0.52 4.05 0.35 1.12 0.33 

         รวมรายไดจากการขาย 828.59  98.82  862.03  99.02  1,130.32  98.92  331.77 98.76 

3. รายไดอ่ืน1/ 9.86  1.18  8.55  0.98  12.40  1.08  4.18 1.24 

         รายไดรวม 838.45  100.00  870.58  100.00  1,142.72  100.00  335.96 100.00 

หมายเหต ุ:  1/ รายไดอื่น ไดแก รายไดอื่นๆ จากการขายบัตรสมาชิก รายไดคาปรับอาหารเหลือ รายไดจากการสงเสริมการขาย 
 รายไดคาธรรมเนียมธุรกิจรานอาหารแฟรนไชส (Franchise fee) เปนตน 

2.4   เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ               

บริษัทมีเปาหมายท่ีจะรักษาความเปนผูนําในธุรกิจรานอาหารนานาชาติ ที่ใหบริการแบบบุฟเฟต ซึ่งภายใต
สถานการณในปจจุบันบริษัทมีแผนงานการขยายสาขารานอาหาร ประมาณปละ 20-25 สาขา ใหครอบคลุมพ้ืนที่ทั่ว
ประเทศ ทั้งในเขตพ้ืนที่กรุงเทพฯ ปริมณฑล และพ้ืนที่ตางจังหวัดที่มีกําลังซื้อสูงพอสมควร โดยบริษัทยังคงเนน
แนวคิด (Concept) เดิมของความเปนผูนํารานอาหารบุฟเฟตนานาชาติ ที่ต้ังอยูในหางสรรพสินคาหรือโมเดิรนเทรด 
และคอนเซปตของรานอาหารสไตลบุฟเฟตที่เสิรฟบนบารอาหาร 

นอกเหนือจากการขยายสาขารานอาหารบุฟเฟตนานาชาติดังกลาวขางตนแลว  บริษัทยังมีเปาหมายการลงทุน
เพ่ือขยายรานอาหารประเภทอ่ืนเพ่ิมเติม เชน รานอาหารสไตลปงยาง หรือ บารบีคิว เปนตน แตยังคงสไตลรานอาหาร
แบบบุฟเฟต ที่เนนชองทางการจําหนายผานรานสาขาที่จะเปดในพ้ืนที่หางสรรพสินคา ศูนยการคา หรือโมเดิรนเทรด
ตางๆ เพ่ือขยายฐานลูกคาและกลุมเปาหมายใหมใหเพ่ิมขึ้น รวมท้ังเปนทางเลือกใหมใหกับลูกคาหรือผูบริโภคทั่วไป   

นอกจากนี้ บริษัทยังแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติไปยังประเทศเพ่ือนบาน
อีกดวย 

 


