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1. ปจจัยความเสี่ยง 

1.1 ความเส่ียงจากการจัดหาพื้นท่ีเชา  

การเลือกทําเลที่เหมาะสมเปนหน่ึงในปจจัยความสําเร็จหรือการเติบโตของการดําเนินธุรกิจรานอาหาร โดย
บริษัทมีชองทางการจําหนายในสาขารานอาหารท่ีต้ังอยูในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ ทั้งใน
กรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด ซึ่งเปนแหลงชุมชนและเปนที่รวมของแหลงจับจายใชสอย หลากหลาย
รานอาหารท่ีผูบริโภคสามารถเขาถึงไดงายและเลือกใชบริการไดตามตองการ ความสามารถในการจัดหาพ้ืนที่เชาเพ่ือ
ขยายสาขาใหม และการรักษาพื้นที่เชาเดิมที่อยูในทําเลที่มีศักยภาพ ดวยการไดรับการตออายุสัญญาเชาเมื่อครบกําหนด
สัญญาเชา จึงเปนปจจัยที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมีเปาหมายในการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นทุกปใน
พ้ืนที่ซึ่งเปนชองทางการจําหนายของบริษัท เพ่ือรองรับตลาดและพฤติกรรมการบริโภคอาหารบุฟเฟตที่มีแนวโนมการ
เติบโตอยางตอเน่ือง ดังน้ันหากบริษัทไมสามารถจัดหาพื้นที่เปาหมายเพ่ือเปดสาขารานอาหารใหม หรือไมไดรับการ
ตออายุสัญญาเชา ซึ่งสวนใหญมีอายุสัญญาเชาคราวละ 3 ป และสามารถตออายุสัญญาไดอีกคราวละ 3 ป อาจสงผล
กระทบตอการดําเนินงานและแผนการเพ่ิมยอดขายเพ่ือสรางความเติบโตในอนาคตของบริษัทได  

ในปจจุบันพฤติกรรมผูบริโภคมีแนวโนมการรับประทานอาหารนอกบานเพ่ิมขึ้น สงผลใหจํานวนรานอาหาร
มีเพ่ิมขึ้นมาก โดยเฉพาะในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ ทําใหมีการแขงขันในธุรกิจรานอาหาร
เพ่ิมขึ้น ประกอบกับคูแขงที่ใกลเคียงกับบริษัท เชน เอ็มเค สุก้ี, ซูกิชิ และชาบูชิ ตางก็มีรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
ที่เนนการเปดสาขารานอาหารในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ เชนเดียวกับบริษัท อยางไรก็ตาม 
ดวยขอจํากัดของพ้ืนที่และแนวคิด (Concept) ของหางตางๆ ที่ตองการรวบรวมรานอาหารประเภทตางๆ ใหมี
หลากหลายรูปแบบหรือประเภทรานอาหารท่ีไมซ้ํากัน เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาใหมากท่ีสุด ทําใหอาจ
เปนขอจํากัดในการขยายสาขาไปในหางที่มีรานอาหารประเภทเดียวกับฮอท พอท เปดอยูแลว  

อยางไรก็ตาม ดวยรูปแบบรานอาหารของฮอท พอท ที่สรางความแตกตาง โดยการนําเสนอรานอาหาร
บุฟเฟตนานาชาติที่เสิรฟบนบารอาหาร รวมท้ังรสชาติของอาหารที่อรอย หลากหลายรายการอาหาร มีคุณภาพ ในราคา
เหมาะสมและคุมคาสําหรับผูบริโภค ตลอดจนการใชสื่อโฆษณาที่สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย ทําใหฮอท พอท 
ไดรับการตอบรับที่ดีจากผูบริโภคเปนอยางมาก และสามารถสรางช่ือเสียงในระดับรานอาหารช้ันนํา ประกอบกับ     
กลยุทธการมีหลากหลายประเภทของรานอาหารหรือแบรนดของรานท่ีแตกตางกัน ซึ่งครอบคลุมหลายกลุมลูกคา
เปาหมาย ทําใหสามารถเจาะตลาดและเปดสาขารานอาหารในหางตางๆ ที่เปนพ้ืนที่เปาหมายของบริษัทไดอยาง
ตอเน่ือง ครอบคลุมในหลายพ้ืนที่ และสามารถสรางการเติบโตของยอดขายของบริษัทไดอยางตอเน่ือง   

นอกจากน้ี ความสําเร็จของรานสาขาตางๆ และการปฏิบัติตามสัญญาเชาที่ทํากับผูใหเชาดวยดีตลอดมา สงผล
ใหบริษัทไดรับการตออายุสัญญาเชาในทุกพ้ืนที่มาโดยตลอด มีเพียงบางพื้นที่ที่บริษัทไมตองการตออายุสัญญา ดวย
เหตุผลที่ประเมินแลวเห็นวาไมคุมคาที่จะดําเนินการตอไป ทั้งน้ี บริษัทไมเคยประสบปญหาการจัดหาพื้นที่เชาหรือการ
ตออายุสัญญาเชาที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานบริษัทแตอยางใด 
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1.2 ความเส่ียงจากความเส่ือมสภาพของวัตถุดิบและอาหาร 

คุณภาพและความสดใหมของวัตถุดิบ มีผลอยางมากตอคุณภาพของอาหาร ซึ่งบริษัทไดใหความสําคัญกับ
วัตถุดิบทุกชนิดที่ใชในการผลิตหรือปรุงอาหาร รวมท้ังที่เสิรฟบนบารอาหาร โดยวัตถุดิบสวนใหญของบริษัทกวารอย
ละ 90 เปนของสด เชน เน้ือสัตว ไข อาหารทะเล ผัก และผลไมตางๆ ซึ่งโรงงานจะสั่งซื้อเปนประจําทุกวัน เพ่ือจัดสง
ใหแกรานสาขาตางๆ รวมทั้งเพ่ือนํามาผลิตเปนผลิตภัณฑของฮอท พอท เชน นํ้าจิ้มสุก้ี หมูปรุงรส เก๊ียวกุง และลูกช้ิน
ประเภทตางๆ เปนตน กอนจัดสงใหแกรานสาขาตางๆ เพ่ือนําไปเสิรฟบนบารอาหาร วัตถุดิบดังกลาวมีอายุการใชและ
เก็บรักษาสั้น และมีการเสื่อมสภาพไดงาย ซึ่งหากบริษัทไมสามารถควบคุมและบริหารการจัดซื้อ การจัดเก็บและการ
ใชวัตถุดิบดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ จะกอใหเกิดการสูญเสีย (waste) ไดงาย และมีผลกระทบตอตนทุนของ
บริษัท 

นอกจากนี้ วัตถุดิบประเภทอื่นๆ ไดแก ของแหงประเภทตางๆ (เชน บะหมี่ วุนเสน ขาวสาร) เครื่องปรุงรส 
นํ้ามันพืช และอาหารก่ึงสําเร็จรูปตางๆ (เชน ขนมจีบ ซาลาเปา) เปนตน ถึงแมจะมีอายุการใชและการเก็บรักษาที่นาน
กวาวัตถุดิบประเภทของสดก็ตาม แตการคงคุณภาพของวัตถุดิบหรืออาหารก่ึงสําเร็จรูปดังกลาวยังขึ้นกับลักษณะการ
จัดเก็บ เพ่ือไมใหเกิดความเสียหายหรือการเสื่อมคุณภาพไดเร็วกวาที่ควร อันจะมีผลกระทบตอตนทุนของบริษัท 

อยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของความสดใหมและคุณภาพของวัตถุดิบและอาหารทุกชนิด ที่
นํามาใหบริการแกลูกคาภายในรานอาหาร ในขณะเดียวกันก็ใหความสําคัญกับการควบคุมตนทุนวัตถุดิบ จึงไดมีการ
วางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบและการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาในแตละวัน และมีการดูแลควบคุมการ
จัดเก็บวัตถุดิบอยางเหมาะสม โดยมีการแยกประเภทของวัตถุดิบที่จัดเก็บในแตละคลังสินคา ตามลักษณะของวัตถุดิบ
แตละประเภท มีทั้งพ้ืนที่จัดเก็บทั่วไป หองเย็น (Chill Room) และหองแชแข็ง (Freezer) เพ่ือคงความสดใหมและสภาพ
ด้ังเดิมของวัตถุดิบใหคงอยูอยางสมบูรณ ตลอดจนการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและสินคาของรานสาขา เพ่ือใหการ
บริหารตนทุนวัตถุดิบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและลดการสูญเสียที่ไมจําเปน ทั้งน้ี ในป 2553 และในงวด 3 เดือน
แรกของป 2554 บริษัทมีคาใชจายจากของเสียเทากับรอยละ 0.04 และรอยละ 0.03 ของรายไดจากการขาย ตามลําดับ 

1.3 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบสวนใหญของบริษัทเปนผลผลิตทางการเกษตร เชน เน้ือสัตว  ผัก ผลไม และธัญพืชตางๆ เปนตน ซึ่ง
มีปริมาณและราคาผันผวนตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพรระบาดของโรคพืชและ
สัตวตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด และความตองการของตลาดในขณะน้ันๆ เปนตน ซึ่งเปนปจจัยภายนอกที่
นอกเหนือการควบคุมของบริษัท และสงผลกระทบตอการจัดหาวัตถุดิบในบางชวงเวลา รวมท้ังมีผลกระทบตอตนทุน
ราคาวัตถุดิบ และผลการดําเนินงานของบริษัทได 

บริษัทไดใหความสําคัญกับการควบคุมและบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ และพยายามลดผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้นจากความผันผวนของราคาตนทุนวัตถุดิบ โดยฝายจัดซื้อของบริษัทไดมีการติดตอประสานงานและสราง
สัมพันธภาพท่ีดีกับผูผลิตและผูจําหนายสินคาอยางใกลชิดมาโดยตลอด รวมทั้งไดมีการติดตามภาวะตลาด แนวโนม
ราคา และปริมาณวัตถุดิบในแตละชวงเวลาหรือแตละฤดูกาลอยางใกลชิด รวมทั้งติดตามผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับ
วัตถุดิบทั้งทางตรงทางออม เพ่ือประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
ตางๆ เพ่ือเตรียมแกไขและรับมือกับสถานการณความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว รวมท้ังอาจมีการสั่งซื้อวัตถุดิบ
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ลวงหนาหรือการจองซื้อในปริมาณมากและมีระยะเวลาสงมอบที่ชัดเจนตามท่ีตกลงกัน เพ่ือใหไดในสวนลดเพ่ิมขึ้น 
และมั่นใจไดวาบริษัทจะไมขาดแคลนวัตถุดิบ  

นอกจากน้ี เน่ืองจากรายการอาหารภายในรานของบริษัทมีจํานวนมากและมีการปรับเปลี่ยนหมุนเวียน
รายการตางๆอยูเปนประจําใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับภาวะตลาดในแตละชวงเวลา จึงสามารถลด
ผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบบางประเภทในบางชวงเวลาได  ซึ่งที่ผานมา
บริษัทไมเคยประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบหรือการเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบจนมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญ
ตอการดําเนินงานของบริษัทแตอยางใด ทั้งน้ี บริษัทจะยังไมปรับเพ่ิมราคาคาอาหารทันทีเมื่อราคาวัตถุดิบมีการปรับตัว
เพ่ิมขึ้น เน่ืองจากวัตถุดิบเกือบทั้งหมดเปนผลผลิตทางการเกษตรซึ่งมีการข้ึนลงของราคาเกือบทุกวัน แตจะพิจารณา
ปรับเพ่ิมราคาอาหาร ในกรณีที่ราคาวัตถุดิบมีแนวโนมในทิศทางที่เพ่ิมขึ้นโดยตลอดหรือราคาวัตถุดิบโดยรวมมีการ
ปรับเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ เพ่ือมิใหบริษัทตองรับภาระจากตนทุนที่เพ่ิมสูงขึ้นจนกระทบตอผลการดําเนินงานของ
บริษัท แตในขณะเดียวกันก็จะตองพิจารณาเปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือคูแขง เพ่ือมิใหกระทบตอยอดขายหรือฐาน
ลูกคาโดยรวมของบริษัท  

1.4 ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจ  

การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบตอพฤติกรรมของผูบริโภค ในชวงที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว
หรือมีแนวโนมขยายตัวลดลง จะสงผลกระทบตอกําลังซื้อของผูบริโภค และความกังวลถึงความไมแนนอนของรายได
ในอนาคต  ผูบริโภคตางประหยัดและลดคาใชจายประจําวันลง เพ่ือออมเงินไวใชในอนาคต ทําใหภาคธุรกิจตางๆ
ไดรับผลกระทบตามมา โดยธุรกิจรานอาหารก็เปนธุรกิจหน่ึงที่ไดรับผลกระทบดังกลาวโดยเฉพาะรานอาหาร
ตางประเทศหรือรานอาหารหรูที่มีราคาแพง เน่ืองจากผูบริโภคลดความถ่ีในการออกไปรับประทานอาหารนอกบาน 
หรือเลือกรานอาหารท่ีมีราคาถูกลง เชน รานอาหารเล็กๆ หรือรานอาหารรายยอย หรือเลือกรานอาหารระดับกลาง ไม
หรูหรามาก แตเนนเรื่องความคุมคา เพ่ือลดคาใชจายตอครั้งในการออกไปรับประทานอาหารนอกบาน ซึ่งจะมี
ผลกระทบตอรายไดของผูประกอบการธุรกิจรานอาหารใหลดลง 

นอกจากน้ี การที่สาขารานอาหารทั้งหมดของบริษัท ต้ังอยูภายในหางสรรพสินคาหรือศูนยการคาตางๆ 
จํานวนผูมาจับจายใชสอยภายในหางตางๆที่ลดลงในยามท่ีภาวะเศรฐกิจไมดี ยอมสงผลกระทบตอจํานวนลูกคาที่มาใช
บริการในรานอาหารของบริษัทอยางหลีกเล่ียงไมได 

อยางไรก็ตาม จากประสบการณการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนระยะเวลากวา 15 ป บริษัทไดผานชวงวิกฤต
เศรษฐกิจมาหลายครั้ง ทําใหบริษัทมีการเตรียมพรอมเพ่ือรับกับวิกฤติเศรษฐกิจที่อาจเกิดขึ้นตลอดเวลา และไดมีการ
วางแผนและปรับกลยุทธทางธุรกิจใหเหมาะสมในแตละสถานการณเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ 
เชน การปดสาขาที่ประสบผลขาดทุนและมีโอกาสฟนตัวยาก รวมทั้งการปรับลดตนทุนและคาใชจายบางรายการที่ไม
จําเปนลง เปนตน โดยในชวงที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวลงในป 2551- 2552 บริษัทสามารถเพ่ิมยอดขายไดอยางตอเน่ือง
มาโดยตลอด โดยมีอัตราการเติบโตของยอดขายรอยละ 23.05 และรอยละ 4.01 ในป 2551 และป 2552 ตามลําดับ ทั้งน้ี 
บริษัทเช่ือวาการสรางแบรนดใหแข็งแกรงจะสามารถอยูรอดหรือเติบโตไดทามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา รวมทั้ง
การรักษาคุณภาพของอาหารและความคุมคาใหกับลูกคา ถึงแมในยามท่ีบริษัทไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจก็
ตาม ซึ่งเมื่อสภาวะเศรษฐกิจฟนตัวดีขึ้น ลูกคาก็จะกลับมาใชบริการในรานของบริษัทเพ่ิมมากขึ้น โดยในป 2553 
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไดเริ่มฟนตัวขึ้นและตอเน่ืองมาจนถึงปจจุบันในไตรมาส 2 ของป 2554 ความเช่ือมั่น
และกําลังซื้อของผูบริโภคที่เพ่ิมขึ้น เปนสวนหน่ึงที่สงผลใหบริษัทมีลูกคามาใชบริการในรานแตละเดือนเพิ่มขึ้น และ
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ทําใหบริษัทสามารถมีรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็วจากจํานวน 862.03 ลานบาท ในป 2552 เปน 1,130.32 
ลานบาท ในป 2553 หรือ มีอัตราเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.12 และในงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 331.77 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 28.52 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป 2553 ที่มีจํานวน 258.14 ลานบาท 

1.5 ความเส่ียงจากการเปดรานสาขาใหม 

การเพ่ิมจํานวนสาขารานอาหารของบริษัท เปนแนวทางหน่ึงในการสรางความเติบโตใหกับบริษัท โดย
บริษัทไดกําหนดเปาหมายใหมีการเปดรานสาขาเพ่ิมขึ้นในแตละปใหสอดคลองกับภาวะตลาด ความตองการและกําลัง
ซื้อของผูบริโภคแตในขณะเดียวกันก็มีการปดรานสาขาบางสาขาที่ไมสามารถทํายอดขายไดตามเปาหมายท่ีกําหนด ซึ่ง
ในชวง 3-4 ปที่ผานมา นับต้ังแตตนป 2551 จนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2554 บริษัทมีการเปดสาขาเพิ่มขึ้น 21 สาขา และมี
การปดสาขา 10 สาขา1 ทําใหบริษัทมีสาขารานอาหารท่ีเปดดําเนินการแลวเพ่ิมขึ้นจากจํานวน 74 สาขา ในตนป 2551 
มาเปน 85 สาขา ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2554 ปจจุบันการลงทุนเปดรานสาขาใหมน้ัน จะตองใชเงินลงทุนสาขาละ
ประมาณ 6 - 7 ลานบาท ไดแก เงินลงทุนในการปรับปรุงอาคารพ้ืนที่เชา คาตกแตงราน เครื่องครัวและอุปกรณ เงิน
ประกันตามสัญญาเชาราน เปนตน ทั้งน้ีขนาดของเงินลงทุนในแตละสาขาขึ้นกับทําเลที่ต้ัง ขนาดพ้ืนที่ และการตกแตง
รานเปนสําคัญ โดยที่บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการลงทุนเปดรานใหม หากไมสามารถทํายอดขายใหเปนตามเปาหมาย
ที่กําหนด หรืออัตราผลตอบแทนการลงทุนไมเปนไปตามที่คาดการณไว ซึ่งจะสงผลกระทบตอผลประกอบการ
โดยรวมของบริษัท และในกรณีที่ตองมีการปดรานสาขาดังกลาวบริษัทจะตองตัดจําหนายสินทรัพยตางๆ เชน สวน
ปรับปรุง ตกแตงอาคาร เปนตน ที่ไดลงทุนไวในรานออกจากบัญชี  ทําใหบริษัทมีคาใชจายโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยในป 
2552-2553 บริษัทไดปดรานสาขาที่มีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 7 สาขา และ 3 สาขา 
ตามลําดับ และมีผลขาดทุนจากการปดรานสาขาดังกลาว 12.63 ลานบาท และ 4.79 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งมีผลกระทบ
ตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัท 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการลงทุนเปดรานสาขาใหม จึงตองมีการพิจารณาอยาง
รอบคอบในการดําเนินการตางๆ รวมท้ังการวิเคราะหถึงปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบตอการลงทุน ไดแก  ภาวะเศรษฐกิจ 
ทําเลที่ต้ัง ความหนาแนนของชุมชนและกําลังซื้อในพื้นที่น้ันๆ การเลือกประเภทรานอาหารหรือแบรนดใหสอดคลอง
กับกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ เปนตน โดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความคุมคาของการลงทุน ภายใตความ
เสี่ยงที่ยอมรับไดเปนสําคัญ รวมท้ังจะตองเตรียมความพรอมดานแหลงเงินทุน การจัดการควบคุมดูแลราน การจัดหา
บุคลากร สินคาและวัตถุดิบที่มีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการ รวมทั้งการจัดทําแผนงานดานการตลาดและการ
สงเสริมการขายดานตางๆ เพ่ือใหมีผูมาใชบริการในรานและเพ่ิมยอดขายใหกับรานสาขาน้ันๆ รวมทั้งยังเปนการสราง
ฐานลูกคาใหมใหกับบริษัท นอกจากน้ี บริษัทมีการติดตามรายงานผลประกอบการในแตละสาขาเปนประจําทุกเดือน 
เพ่ือใหทราบถึงปญหา อุปสรรค และมีการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาดังกลาวไดทันทวงที รวมทั้งใชในการวางแผน
และกําหนดทิศทางการเติบโตของบริษัทในอนาคต ทั้งน้ี รานอาหารที่เปดใหมของบริษัท ต้ังแตป 2551 จนถึง ณ วันที่ 
30 มิถุนายน 2554 จํานวน 21 สาขา สวนใหญต้ังอยูในหางฯช้ันนํา เชน เซ็นทรัล เดอะมอลล บิ๊กซี เปนตน และมีผลการ
ดําเนินงานโดยเฉล่ียอยูในระดับที่ดี   

                                                            
1  ป 2551 เปดสาขาใหม 3 สาขา และไมมีการปดสาขา 
 ป 2552 เปดสาขาใหม 7 สาขา และปดสาขาเดิม 7 สาขา 
 ป 2553 เปดสาขาใหม 4 สาขา และปดสาขาเดิม 3 สาขา  
 ป 2554 (มกราคม - มิถุนายน) เปดสาขาใหม 7 สาขา และไมมีการปดสาขา 
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1.6 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบริหาร  

เน่ืองจากนายสมพล ฤกษวิบูลยศรี ประธานเจาหนาที่บริหาร และนางสาวสกุณา บายเจริญ รองประธาน
เจาหนาที่บริหาร ซึ่งเปนผูบริหารและผูถือหุนรายใหญของบริษัท และเปนผูรวมกันกอต้ังบริษัท มีประสบการณใน
ธุรกิจและมีสวนสําคัญอยางมากในการบริหารงานในบริษัทใหมีช่ือเสียง มีฐานะการเงินที่มั่นคงและมีผลการ
ดําเนินงานที่เติบโตอยางตอเน่ือง รวมท้ังสามารถสรางแบรนดฮอท พอท ใหเปนที่รูจักและยอมรับในตลาดรานอาหาร
ช้ันนํา ซึ่งหากบริษัทสูญเสียบุคคลดังกลาวไป อาจสงผลกระทบตอการบริหารงานและผลการดําเนินงานของบริษัทใน
อนาคตได  

อยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหาร และไดมีการวางระบบการทํางานใหลด
การพ่ึงพิงผูบริหาร โดยการกระจายงาน หนาที่ ความรับผิดชอบ อํานาจในการจัดการดานตางๆ ใหแกผูบริหารในสาย
งานตางๆ ตามความถนัด ประสบการณ ความรู ความสามารถของแตละบุคคลอยางชัดเจนและเหมาะสม รวมทั้งมี
นโยบายในการสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะความเปนผูนําใหแกผูบริหารและบุคลากรอยางตอเน่ือง 
ตลอดจนมีนโยบายสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ เพ่ือมารวมงานกับบริษัทเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับแผนการ
ขยายกิจการ เพ่ือสรางการเติบโตอยางมั่นคงใหกับบริษัท   

1.7 ความเส่ียงจากการขายหุนของกองทุน 

ณ วันที่ 6 กรกฎาคม 2554 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน 
โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด (รวมเรียกวา “กองทุน”) ถือหุนในบริษัทเปนจํานวนรวมกัน
เทากับ 120,615,360 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) คิดเปนรอยละ 35 ของทุนชําระแลวกอนการเพิ่มทุนเพ่ือ
เสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งน้ี (IPO)2  โดยกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย จะไดนําหุนของบริษัทที่ถืออยู
บางสวนมาเสนอขายพรอมกับการเสนอขาย IPO ของบริษัท เปนจํานวนรวม 40,600,260 หุน คิดเปนรอยละ 11.78 
และรอยละ 10.00 ของทุนชําระแลวกอนและหลังการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขาย IPO ตามลําดับ โดยหลังการเสนอขายหุน 
IPO กองทุนดังกลาวจะยังคงถือหุนในบริษัทจํานวนรวม 80,015,100 หุน คิดเปนรอยละ 19.71 ของทุนชําระแลวหลัง
การเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขาย IPO  

ทั้งน้ี หุนของบริษัทที่มีขอจํากัดในเรื่องระยะเวลาหามขายหุน (Silent Period) ตามเกณฑของประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เก่ียวของ มีจํานวนรอยละ 55 ของทุนชําระแลวหลังการเพ่ิมทุนเพ่ือ
เสนอขาย IPO ซึ่งในจํานวนน้ีมีหุนของบริษัทที่ถือโดยกองทุนที่มีขอจํากัดในเรื่องระยะเวลาหามขายหุน จํานวน 
1,330,000 หุน คิดเปนรอยละ 0.33 ของทุนชําระแลวหลังการเพ่ิมทุน สําหรับหุนที่เหลือที่ถือโดยกองทุน (หักจํานวนที่
กองทุนนํามาเสนอขายใน IPO) อีกจํานวน 78,685,100 หุน คิดเปนรอยละ 19.38 ของทุนชําระแลวหลังการเพ่ิมทุน ไม
มีขอจํากัดในเรื่องระยะเวลาหามขายหุน ซึ่งหากกองทุนไดมีการขายหุนดังกลาวออกมาในตลาดหลักทรัพยจํานวนมาก 
อาจทําใหราคาตลาดของหุนของบริษัทที่ซื้อขายในตลาดหลักทรัพยลดลงอยางมีนัยสําคัญได ดังน้ัน ผูลงทุนทั่วไปท่ี
จองซื้อหุนของบริษัท จึงอาจมีความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุนของบริษัทดังกลาวได 

 

                                                            
2  ณ วันที่ 6 กรกฎาคม 2554 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด ถือหุนในบริษัทจํานวน 80,410,240 หุน และจํานวน 40,205,120 หุน คิดเปนรอย
ละ 23.33 และรอยละ 11.67 ของทุนชําระแลวกอนการเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายหุนตอประชาชนในคร้ังนี้ (IPO) ตามลําดับ  
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1.8 ความเส่ียงในเร่ืองตลาดรองสําหรับการซื้อขายหลักทรัพย 

เน่ืองจากการเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งน้ี เปนการเสนอขายกอนที่จะไดรับอนุมัติใหนําหุนเขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ผูลงทุนอาจมีความเส่ียงในเร่ืองสภาพคลอง และการไมไดรับผลตอบแทนจาก
การขายหุนตามที่คาดการณไว หากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ได 
ซึ่งจะมีผลใหไมมีตลาดรองสําหรับการซื้อขายหุนสามัญของบริษัท  

อยางไรก็ตามบริษัทไดดําเนินการยื่นขอใหรับหุนสามัญของบริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย เอ็ม เอไอ แลว ซึ่งขณะน้ีตลาดหลักทรัพยอยูระหวางการพิจารณารับหลักทรัพยของบริษัทเขาเปน
หลักทรัพยจดทะเบียน  ทั้งน้ี บริษัท แอดไวเซอรี่ พลัส จํากัด ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินไดพิจารณาคุณสมบัติของ
บริษัทในเบื้องตนแลวพบวา บริษัทมีคุณสมบัติครบถวนที่จะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอได  
ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การรับหลักทรัพยจดทะเบียนใน “ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ 
ไอ” พ.ศ. 2546 ลงวันที่ 24 มีนาคม 2546 ยกเวนคุณสมบัติเรื่องการกระจายการถือหุนรายยอย โดยบริษัทตองมีผูถือหุน
รายยอยไมตํ่ากวา 300 ราย และตองถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 20 ของทุนชําระแลว โดยที่ปรึกษาทางการเงิน
คาดวา ภายหลังการเสนอขายหุนแลวเสร็จ บริษัทจะมีคุณสมบัติเก่ียวกับการกระจายการถือหุนรายยอยครบถวนตาม
เกณฑที่กําหนดดังกลาวขางตน 


