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1. ปจจัยความเสี่ยง 

1.1 ความเส่ียงจากการจัดหาพื้นท่ีเชา  

การเลือกทําเลที่เหมาะสมเปนหน่ึงในปจจัยความสําเร็จหรือการเติบโตของการดําเนินธุรกิจรานอาหาร โดย
บริษัทมีชองทางการจําหนายในสาขารานอาหารท่ีต้ังอยูในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ ทั้งใน
กรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด ซึ่งเปนแหลงชุมชนและเปนที่รวมของแหลงจับจายใชสอย หลากหลาย
รานอาหารท่ีผูบริโภคสามารถเขาถึงไดงายและเลือกใชบริการไดตามตองการ ความสามารถในการจัดหาพ้ืนที่เชาเพ่ือ
ขยายสาขาใหม และการรักษาพื้นที่เชาเดิมที่อยูในทําเลที่มีศักยภาพ ดวยการไดรับการตออายุสัญญาเชาเมื่อครบกําหนด
สัญญาเชา จึงเปนปจจัยที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมีเปาหมายในการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นทุกปใน
พ้ืนที่ซึ่งเปนชองทางการจําหนายของบริษัท เพ่ือรองรับตลาดและพฤติกรรมการบริโภคอาหารบุฟเฟตที่มีแนวโนมการ
เติบโตอยางตอเน่ือง ดังน้ันหากบริษัทไมสามารถจัดหาพื้นที่เปาหมายเพ่ือเปดสาขารานอาหารใหม หรือไมไดรับการ
ตออายุสัญญาเชา ซึ่งสวนใหญมีอายุสัญญาเชาคราวละ 3 ป และสามารถตออายุสัญญาไดอีกคราวละ 3 ป อาจสงผล
กระทบตอการดําเนินงานและแผนการเพ่ิมยอดขายเพ่ือสรางความเติบโตในอนาคตของบริษัทได  

ในปจจุบันพฤติกรรมผูบริโภคมีแนวโนมการรับประทานอาหารนอกบานเพ่ิมขึ้น สงผลใหจํานวนรานอาหาร
มีเพ่ิมขึ้นมาก โดยเฉพาะในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ ทําใหมีการแขงขันในธุรกิจรานอาหาร
เพ่ิมขึ้น ประกอบกับคูแขงที่ใกลเคียงกับบริษัท เชน เอ็มเค สุก้ี, ซูกิชิ และชาบูชิ ตางก็มีรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
ที่เนนการเปดสาขารานอาหารในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ เชนเดียวกับบริษัท อยางไรก็ตาม 
ดวยขอจํากัดของพ้ืนที่และแนวคิด (Concept) ของหางตางๆ ที่ตองการรวบรวมรานอาหารประเภทตางๆ ใหมี
หลากหลายรูปแบบหรือประเภทรานอาหารท่ีไมซ้ํากัน เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาใหมากท่ีสุด ทําใหอาจ
เปนขอจํากัดในการขยายสาขาไปในหางที่มีรานอาหารประเภทเดียวกับฮอท พอท เปดอยูแลว  

อยางไรก็ตาม ดวยรูปแบบรานอาหารของฮอท พอท ที่สรางความแตกตาง โดยการนําเสนอรานอาหาร
บุฟเฟตนานาชาติที่เสิรฟบนบารอาหาร รวมท้ังรสชาติของอาหารที่อรอย หลากหลายรายการอาหาร มีคุณภาพ ในราคา
เหมาะสมและคุมคาสําหรับผูบริโภค ตลอดจนการใชสื่อโฆษณาที่สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย ทําใหฮอท พอท 
ไดรับการตอบรับที่ดีจากผูบริโภคเปนอยางมาก และสามารถสรางช่ือเสียงในระดับรานอาหารช้ันนํา ประกอบกับ     
กลยุทธการมีหลากหลายประเภทของรานอาหารหรือแบรนดของรานท่ีแตกตางกัน ซึ่งครอบคลุมหลายกลุมลูกคา
เปาหมาย ทําใหสามารถเจาะตลาดและเปดสาขารานอาหารในหางตางๆ ที่เปนพ้ืนที่เปาหมายของบริษัทไดอยาง
ตอเน่ือง ครอบคลุมในหลายพ้ืนที่ และสามารถสรางการเติบโตของยอดขายของบริษัทไดอยางตอเน่ือง   

นอกจากน้ี ความสําเร็จของรานสาขาตางๆ และการปฏิบัติตามสัญญาเชาที่ทํากับผูใหเชาดวยดีตลอดมา สงผล
ใหบริษัทไดรับการตออายุสัญญาเชาในทุกพ้ืนที่มาโดยตลอด มีเพียงบางพื้นที่ที่บริษัทไมตองการตออายุสัญญา ดวย
เหตุผลที่ประเมินแลวเห็นวาไมคุมคาที่จะดําเนินการตอไป ทั้งน้ี บริษัทไมเคยประสบปญหาการจัดหาพื้นที่เชาหรือการ
ตออายุสัญญาเชาที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานบริษัทแตอยางใด 
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1.2 ความเส่ียงจากความเส่ือมสภาพของวัตถุดิบและอาหาร 

คุณภาพและความสดใหมของวัตถุดิบ มีผลอยางมากตอคุณภาพของอาหาร ซึ่งบริษัทไดใหความสําคัญกับ
วัตถุดิบทุกชนิดที่ใชในการผลิตหรือปรุงอาหาร รวมท้ังที่เสิรฟบนบารอาหาร โดยวัตถุดิบสวนใหญของบริษัทกวารอย
ละ 90 เปนของสด เชน เน้ือสัตว ไข อาหารทะเล ผัก และผลไมตางๆ ซึ่งโรงงานจะสั่งซื้อเปนประจําทุกวัน เพ่ือจัดสง
ใหแกรานสาขาตางๆ รวมทั้งเพ่ือนํามาผลิตเปนผลิตภัณฑของฮอท พอท เชน นํ้าจิ้มสุก้ี หมูปรุงรส เก๊ียวกุง และลูกช้ิน
ประเภทตางๆ เปนตน กอนจัดสงใหแกรานสาขาตางๆ เพ่ือนําไปเสิรฟบนบารอาหาร วัตถุดิบดังกลาวมีอายุการใชและ
เก็บรักษาสั้น และมีการเสื่อมสภาพไดงาย ซึ่งหากบริษัทไมสามารถควบคุมและบริหารการจัดซื้อ การจัดเก็บและการ
ใชวัตถุดิบดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ จะกอใหเกิดการสูญเสีย (waste) ไดงาย และมีผลกระทบตอตนทุนของ
บริษัท 

นอกจากนี้ วัตถุดิบประเภทอื่นๆ ไดแก ของแหงประเภทตางๆ (เชน บะหมี่ วุนเสน ขาวสาร) เครื่องปรุงรส 
นํ้ามันพืช และอาหารก่ึงสําเร็จรูปตางๆ (เชน ขนมจีบ ซาลาเปา) เปนตน ถึงแมจะมีอายุการใชและการเก็บรักษาที่นาน
กวาวัตถุดิบประเภทของสดก็ตาม แตการคงคุณภาพของวัตถุดิบหรืออาหารก่ึงสําเร็จรูปดังกลาวยังขึ้นกับลักษณะการ
จัดเก็บ เพ่ือไมใหเกิดความเสียหายหรือการเสื่อมคุณภาพไดเร็วกวาที่ควร อันจะมีผลกระทบตอตนทุนของบริษัท 

อยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของความสดใหมและคุณภาพของวัตถุดิบและอาหารทุกชนิด ที่
นํามาใหบริการแกลูกคาภายในรานอาหาร ในขณะเดียวกันก็ใหความสําคัญกับการควบคุมตนทุนวัตถุดิบ จึงไดมีการ
วางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบและการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาในแตละวัน และมีการดูแลควบคุมการ
จัดเก็บวัตถุดิบอยางเหมาะสม โดยมีการแยกประเภทของวัตถุดิบที่จัดเก็บในแตละคลังสินคา ตามลักษณะของวัตถุดิบ
แตละประเภท มีทั้งพ้ืนที่จัดเก็บทั่วไป หองเย็น (Chill Room) และหองแชแข็ง (Freezer) เพ่ือคงความสดใหมและสภาพ
ด้ังเดิมของวัตถุดิบใหคงอยูอยางสมบูรณ ตลอดจนการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและสินคาของรานสาขา เพ่ือใหการ
บริหารตนทุนวัตถุดิบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและลดการสูญเสียที่ไมจําเปน ทั้งน้ี ในป 2553 และในงวด 3 เดือน
แรกของป 2554 บริษัทมีคาใชจายจากของเสียเทากับรอยละ 0.04 และรอยละ 0.03 ของรายไดจากการขาย ตามลําดับ 

1.3 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบสวนใหญของบริษัทเปนผลผลิตทางการเกษตร เชน เน้ือสัตว  ผัก ผลไม และธัญพืชตางๆ เปนตน ซึ่ง
มีปริมาณและราคาผันผวนตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพรระบาดของโรคพืชและ
สัตวตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด และความตองการของตลาดในขณะน้ันๆ เปนตน ซึ่งเปนปจจัยภายนอกที่
นอกเหนือการควบคุมของบริษัท และสงผลกระทบตอการจัดหาวัตถุดิบในบางชวงเวลา รวมท้ังมีผลกระทบตอตนทุน
ราคาวัตถุดิบ และผลการดําเนินงานของบริษัทได 

บริษัทไดใหความสําคัญกับการควบคุมและบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ และพยายามลดผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้นจากความผันผวนของราคาตนทุนวัตถุดิบ โดยฝายจัดซื้อของบริษัทไดมีการติดตอประสานงานและสราง
สัมพันธภาพท่ีดีกับผูผลิตและผูจําหนายสินคาอยางใกลชิดมาโดยตลอด รวมทั้งไดมีการติดตามภาวะตลาด แนวโนม
ราคา และปริมาณวัตถุดิบในแตละชวงเวลาหรือแตละฤดูกาลอยางใกลชิด รวมทั้งติดตามผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับ
วัตถุดิบทั้งทางตรงทางออม เพ่ือประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
ตางๆ เพ่ือเตรียมแกไขและรับมือกับสถานการณความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว รวมท้ังอาจมีการสั่งซื้อวัตถุดิบ
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ลวงหนาหรือการจองซื้อในปริมาณมากและมีระยะเวลาสงมอบที่ชัดเจนตามท่ีตกลงกัน เพ่ือใหไดในสวนลดเพ่ิมขึ้น 
และมั่นใจไดวาบริษัทจะไมขาดแคลนวัตถุดิบ  

นอกจากน้ี เน่ืองจากรายการอาหารภายในรานของบริษัทมีจํานวนมากและมีการปรับเปลี่ยนหมุนเวียน
รายการตางๆอยูเปนประจําใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับภาวะตลาดในแตละชวงเวลา จึงสามารถลด
ผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบบางประเภทในบางชวงเวลาได  ซึ่งที่ผานมา
บริษัทไมเคยประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบหรือการเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบจนมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญ
ตอการดําเนินงานของบริษัทแตอยางใด ทั้งน้ี บริษัทจะยังไมปรับเพ่ิมราคาคาอาหารทันทีเมื่อราคาวัตถุดิบมีการปรับตัว
เพ่ิมขึ้น เน่ืองจากวัตถุดิบเกือบทั้งหมดเปนผลผลิตทางการเกษตรซึ่งมีการข้ึนลงของราคาเกือบทุกวัน แตจะพิจารณา
ปรับเพ่ิมราคาอาหาร ในกรณีที่ราคาวัตถุดิบมีแนวโนมในทิศทางที่เพ่ิมขึ้นโดยตลอดหรือราคาวัตถุดิบโดยรวมมีการ
ปรับเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ เพ่ือมิใหบริษัทตองรับภาระจากตนทุนที่เพ่ิมสูงขึ้นจนกระทบตอผลการดําเนินงานของ
บริษัท แตในขณะเดียวกันก็จะตองพิจารณาเปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือคูแขง เพ่ือมิใหกระทบตอยอดขายหรือฐาน
ลูกคาโดยรวมของบริษัท  

1.4 ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจ  

การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบตอพฤติกรรมของผูบริโภค ในชวงที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว
หรือมีแนวโนมขยายตัวลดลง จะสงผลกระทบตอกําลังซื้อของผูบริโภค และความกังวลถึงความไมแนนอนของรายได
ในอนาคต  ผูบริโภคตางประหยัดและลดคาใชจายประจําวันลง เพ่ือออมเงินไวใชในอนาคต ทําใหภาคธุรกิจตางๆ
ไดรับผลกระทบตามมา โดยธุรกิจรานอาหารก็เปนธุรกิจหน่ึงที่ไดรับผลกระทบดังกลาวโดยเฉพาะรานอาหาร
ตางประเทศหรือรานอาหารหรูที่มีราคาแพง เน่ืองจากผูบริโภคลดความถ่ีในการออกไปรับประทานอาหารนอกบาน 
หรือเลือกรานอาหารท่ีมีราคาถูกลง เชน รานอาหารเล็กๆ หรือรานอาหารรายยอย หรือเลือกรานอาหารระดับกลาง ไม
หรูหรามาก แตเนนเรื่องความคุมคา เพ่ือลดคาใชจายตอครั้งในการออกไปรับประทานอาหารนอกบาน ซึ่งจะมี
ผลกระทบตอรายไดของผูประกอบการธุรกิจรานอาหารใหลดลง 

นอกจากน้ี การที่สาขารานอาหารทั้งหมดของบริษัท ต้ังอยูภายในหางสรรพสินคาหรือศูนยการคาตางๆ 
จํานวนผูมาจับจายใชสอยภายในหางตางๆที่ลดลงในยามท่ีภาวะเศรฐกิจไมดี ยอมสงผลกระทบตอจํานวนลูกคาที่มาใช
บริการในรานอาหารของบริษัทอยางหลีกเล่ียงไมได 

อยางไรก็ตาม จากประสบการณการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนระยะเวลากวา 15 ป บริษัทไดผานชวงวิกฤต
เศรษฐกิจมาหลายครั้ง ทําใหบริษัทมีการเตรียมพรอมเพ่ือรับกับวิกฤติเศรษฐกิจที่อาจเกิดขึ้นตลอดเวลา และไดมีการ
วางแผนและปรับกลยุทธทางธุรกิจใหเหมาะสมในแตละสถานการณเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ 
เชน การปดสาขาที่ประสบผลขาดทุนและมีโอกาสฟนตัวยาก รวมทั้งการปรับลดตนทุนและคาใชจายบางรายการที่ไม
จําเปนลง เปนตน โดยในชวงที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวลงในป 2551- 2552 บริษัทสามารถเพ่ิมยอดขายไดอยางตอเน่ือง
มาโดยตลอด โดยมีอัตราการเติบโตของยอดขายรอยละ 23.05 และรอยละ 4.01 ในป 2551 และป 2552 ตามลําดับ ทั้งน้ี 
บริษัทเช่ือวาการสรางแบรนดใหแข็งแกรงจะสามารถอยูรอดหรือเติบโตไดทามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา รวมทั้ง
การรักษาคุณภาพของอาหารและความคุมคาใหกับลูกคา ถึงแมในยามท่ีบริษัทไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจก็
ตาม ซึ่งเมื่อสภาวะเศรษฐกิจฟนตัวดีขึ้น ลูกคาก็จะกลับมาใชบริการในรานของบริษัทเพ่ิมมากขึ้น โดยในป 2553 
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไดเริ่มฟนตัวขึ้นและตอเน่ืองมาจนถึงปจจุบันในไตรมาส 2 ของป 2554 ความเช่ือมั่น
และกําลังซื้อของผูบริโภคที่เพ่ิมขึ้น เปนสวนหน่ึงที่สงผลใหบริษัทมีลูกคามาใชบริการในรานแตละเดือนเพิ่มขึ้น และ



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 1. ปจจัยความเส่ียง หนา 5 

ทําใหบริษัทสามารถมีรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็วจากจํานวน 862.03 ลานบาท ในป 2552 เปน 1,130.32 
ลานบาท ในป 2553 หรือ มีอัตราเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.12 และในงวด 3 เดือนแรกของป 2554 มีจํานวน 331.77 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 28.52 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป 2553 ที่มีจํานวน 258.14 ลานบาท 

1.5 ความเส่ียงจากการเปดรานสาขาใหม 

การเพ่ิมจํานวนสาขารานอาหารของบริษัท เปนแนวทางหน่ึงในการสรางความเติบโตใหกับบริษัท โดย
บริษัทไดกําหนดเปาหมายใหมีการเปดรานสาขาเพ่ิมขึ้นในแตละปใหสอดคลองกับภาวะตลาด ความตองการและกําลัง
ซื้อของผูบริโภคแตในขณะเดียวกันก็มีการปดรานสาขาบางสาขาที่ไมสามารถทํายอดขายไดตามเปาหมายท่ีกําหนด ซึ่ง
ในชวง 3-4 ปที่ผานมา นับต้ังแตตนป 2551 จนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2554 บริษัทมีการเปดสาขาเพิ่มขึ้น 21 สาขา และมี
การปดสาขา 10 สาขา1 ทําใหบริษัทมีสาขารานอาหารท่ีเปดดําเนินการแลวเพ่ิมขึ้นจากจํานวน 74 สาขา ในตนป 2551 
มาเปน 85 สาขา ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2554 ปจจุบันการลงทุนเปดรานสาขาใหมน้ัน จะตองใชเงินลงทุนสาขาละ
ประมาณ 6 - 7 ลานบาท ไดแก เงินลงทุนในการปรับปรุงอาคารพ้ืนที่เชา คาตกแตงราน เครื่องครัวและอุปกรณ เงิน
ประกันตามสัญญาเชาราน เปนตน ทั้งน้ีขนาดของเงินลงทุนในแตละสาขาขึ้นกับทําเลที่ต้ัง ขนาดพ้ืนที่ และการตกแตง
รานเปนสําคัญ โดยที่บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการลงทุนเปดรานใหม หากไมสามารถทํายอดขายใหเปนตามเปาหมาย
ที่กําหนด หรืออัตราผลตอบแทนการลงทุนไมเปนไปตามที่คาดการณไว ซึ่งจะสงผลกระทบตอผลประกอบการ
โดยรวมของบริษัท และในกรณีที่ตองมีการปดรานสาขาดังกลาวบริษัทจะตองตัดจําหนายสินทรัพยตางๆ เชน สวน
ปรับปรุง ตกแตงอาคาร เปนตน ที่ไดลงทุนไวในรานออกจากบัญชี  ทําใหบริษัทมีคาใชจายโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยในป 
2552-2553 บริษัทไดปดรานสาขาที่มีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 7 สาขา และ 3 สาขา 
ตามลําดับ และมีผลขาดทุนจากการปดรานสาขาดังกลาว 12.63 ลานบาท และ 4.79 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งมีผลกระทบ
ตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัท 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการลงทุนเปดรานสาขาใหม จึงตองมีการพิจารณาอยาง
รอบคอบในการดําเนินการตางๆ รวมท้ังการวิเคราะหถึงปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบตอการลงทุน ไดแก  ภาวะเศรษฐกิจ 
ทําเลที่ต้ัง ความหนาแนนของชุมชนและกําลังซื้อในพื้นที่น้ันๆ การเลือกประเภทรานอาหารหรือแบรนดใหสอดคลอง
กับกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ เปนตน โดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความคุมคาของการลงทุน ภายใตความ
เสี่ยงที่ยอมรับไดเปนสําคัญ รวมท้ังจะตองเตรียมความพรอมดานแหลงเงินทุน การจัดการควบคุมดูแลราน การจัดหา
บุคลากร สินคาและวัตถุดิบที่มีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการ รวมทั้งการจัดทําแผนงานดานการตลาดและการ
สงเสริมการขายดานตางๆ เพ่ือใหมีผูมาใชบริการในรานและเพ่ิมยอดขายใหกับรานสาขาน้ันๆ รวมทั้งยังเปนการสราง
ฐานลูกคาใหมใหกับบริษัท นอกจากน้ี บริษัทมีการติดตามรายงานผลประกอบการในแตละสาขาเปนประจําทุกเดือน 
เพ่ือใหทราบถึงปญหา อุปสรรค และมีการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาดังกลาวไดทันทวงที รวมทั้งใชในการวางแผน
และกําหนดทิศทางการเติบโตของบริษัทในอนาคต ทั้งน้ี รานอาหารที่เปดใหมของบริษัท ต้ังแตป 2551 จนถึง ณ วันที่ 
30 มิถุนายน 2554 จํานวน 21 สาขา สวนใหญต้ังอยูในหางฯช้ันนํา เชน เซ็นทรัล เดอะมอลล บิ๊กซี เปนตน และมีผลการ
ดําเนินงานโดยเฉล่ียอยูในระดับที่ดี   

                                                            
1  ป 2551 เปดสาขาใหม 3 สาขา และไมมีการปดสาขา 
 ป 2552 เปดสาขาใหม 7 สาขา และปดสาขาเดิม 7 สาขา 
 ป 2553 เปดสาขาใหม 4 สาขา และปดสาขาเดิม 3 สาขา  
 ป 2554 (มกราคม - มิถุนายน) เปดสาขาใหม 7 สาขา และไมมีการปดสาขา 
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1.6 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบริหาร  

เน่ืองจากนายสมพล ฤกษวิบูลยศรี ประธานเจาหนาที่บริหาร และนางสาวสกุณา บายเจริญ รองประธาน
เจาหนาที่บริหาร ซึ่งเปนผูบริหารและผูถือหุนรายใหญของบริษัท และเปนผูรวมกันกอต้ังบริษัท มีประสบการณใน
ธุรกิจและมีสวนสําคัญอยางมากในการบริหารงานในบริษัทใหมีช่ือเสียง มีฐานะการเงินที่มั่นคงและมีผลการ
ดําเนินงานที่เติบโตอยางตอเน่ือง รวมท้ังสามารถสรางแบรนดฮอท พอท ใหเปนที่รูจักและยอมรับในตลาดรานอาหาร
ช้ันนํา ซึ่งหากบริษัทสูญเสียบุคคลดังกลาวไป อาจสงผลกระทบตอการบริหารงานและผลการดําเนินงานของบริษัทใน
อนาคตได  

อยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหาร และไดมีการวางระบบการทํางานใหลด
การพ่ึงพิงผูบริหาร โดยการกระจายงาน หนาที่ ความรับผิดชอบ อํานาจในการจัดการดานตางๆ ใหแกผูบริหารในสาย
งานตางๆ ตามความถนัด ประสบการณ ความรู ความสามารถของแตละบุคคลอยางชัดเจนและเหมาะสม รวมทั้งมี
นโยบายในการสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะความเปนผูนําใหแกผูบริหารและบุคลากรอยางตอเน่ือง 
ตลอดจนมีนโยบายสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ เพ่ือมารวมงานกับบริษัทเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับแผนการ
ขยายกิจการ เพ่ือสรางการเติบโตอยางมั่นคงใหกับบริษัท   

1.7 ความเส่ียงจากการขายหุนของกองทุน 

ณ วันที่ 6 กรกฎาคม 2554 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน 
โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด (รวมเรียกวา “กองทุน”) ถือหุนในบริษัทเปนจํานวนรวมกัน
เทากับ 120,615,360 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท) คิดเปนรอยละ 35 ของทุนชําระแลวกอนการเพิ่มทุนเพ่ือ
เสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งน้ี (IPO)2  โดยกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย จะไดนําหุนของบริษัทที่ถืออยู
บางสวนมาเสนอขายพรอมกับการเสนอขาย IPO ของบริษัท เปนจํานวนรวม 40,600,260 หุน คิดเปนรอยละ 11.78 
และรอยละ 10.00 ของทุนชําระแลวกอนและหลังการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขาย IPO ตามลําดับ โดยหลังการเสนอขายหุน 
IPO กองทุนดังกลาวจะยังคงถือหุนในบริษัทจํานวนรวม 80,015,100 หุน คิดเปนรอยละ 19.71 ของทุนชําระแลวหลัง
การเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขาย IPO  

ทั้งน้ี หุนของบริษัทที่มีขอจํากัดในเรื่องระยะเวลาหามขายหุน (Silent Period) ตามเกณฑของประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เก่ียวของ มีจํานวนรอยละ 55 ของทุนชําระแลวหลังการเพ่ิมทุนเพ่ือ
เสนอขาย IPO ซึ่งในจํานวนน้ีมีหุนของบริษัทที่ถือโดยกองทุนที่มีขอจํากัดในเรื่องระยะเวลาหามขายหุน จํานวน 
1,330,000 หุน คิดเปนรอยละ 0.33 ของทุนชําระแลวหลังการเพ่ิมทุน สําหรับหุนที่เหลือที่ถือโดยกองทุน (หักจํานวนที่
กองทุนนํามาเสนอขายใน IPO) อีกจํานวน 78,685,100 หุน คิดเปนรอยละ 19.38 ของทุนชําระแลวหลังการเพ่ิมทุน ไม
มีขอจํากัดในเรื่องระยะเวลาหามขายหุน ซึ่งหากกองทุนไดมีการขายหุนดังกลาวออกมาในตลาดหลักทรัพยจํานวนมาก 
อาจทําใหราคาตลาดของหุนของบริษัทที่ซื้อขายในตลาดหลักทรัพยลดลงอยางมีนัยสําคัญได ดังน้ัน ผูลงทุนทั่วไปท่ี
จองซื้อหุนของบริษัท จึงอาจมีความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุนของบริษัทดังกลาวได 

 

                                                            
2  ณ วันที่ 6 กรกฎาคม 2554 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด ถือหุนในบริษัทจํานวน 80,410,240 หุน และจํานวน 40,205,120 หุน คิดเปนรอย
ละ 23.33 และรอยละ 11.67 ของทุนชําระแลวกอนการเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายหุนตอประชาชนในคร้ังนี้ (IPO) ตามลําดับ  



บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) 
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1.8 ความเส่ียงในเร่ืองตลาดรองสําหรับการซื้อขายหลักทรัพย 

เน่ืองจากการเสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งน้ี เปนการเสนอขายกอนที่จะไดรับอนุมัติใหนําหุนเขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ผูลงทุนอาจมีความเส่ียงในเร่ืองสภาพคลอง และการไมไดรับผลตอบแทนจาก
การขายหุนตามที่คาดการณไว หากหลักทรัพยของบริษัทไมสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ได 
ซึ่งจะมีผลใหไมมีตลาดรองสําหรับการซื้อขายหุนสามัญของบริษัท  

อยางไรก็ตามบริษัทไดดําเนินการยื่นขอใหรับหุนสามัญของบริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย เอ็ม เอไอ แลว ซึ่งขณะน้ีตลาดหลักทรัพยอยูระหวางการพิจารณารับหลักทรัพยของบริษัทเขาเปน
หลักทรัพยจดทะเบียน  ทั้งน้ี บริษัท แอดไวเซอรี่ พลัส จํากัด ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินไดพิจารณาคุณสมบัติของ
บริษัทในเบื้องตนแลวพบวา บริษัทมีคุณสมบัติครบถวนที่จะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอได  
ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การรับหลักทรัพยจดทะเบียนใน “ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ 
ไอ” พ.ศ. 2546 ลงวันที่ 24 มีนาคม 2546 ยกเวนคุณสมบัติเรื่องการกระจายการถือหุนรายยอย โดยบริษัทตองมีผูถือหุน
รายยอยไมตํ่ากวา 300 ราย และตองถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 20 ของทุนชําระแลว โดยที่ปรึกษาทางการเงิน
คาดวา ภายหลังการเสนอขายหุนแลวเสร็จ บริษัทจะมีคุณสมบัติเก่ียวกับการกระจายการถือหุนรายยอยครบถวนตาม
เกณฑที่กําหนดดังกลาวขางตน 


