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กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

เลขานกุารบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท 

หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
 

ฝ่ายปฏิบตัิการ 
 

แผนก 
การตลาดและ
วศิวกรรม 

 

แผนก 
วางแผนงาน 

 

แผนก
ปฏิบตักิาร 1 

 

แผนก 
ผลิตและ
บ ารุงรักษา 

 

แผนก
Commissioning 
 

แผนก 
จดัซือ้ 

 

แผนก 
ทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการ 

แผนก 
การเงิน 

 

แผนก 
บญัชี 

 

9.  การจัดการ 
9.1 โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ:  

 กรอบเข้ม หมายถงึบคุคลที่เข้าข่ายผู้บริหารตามค านิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) 
  บริษัทได้ด าเนินการปรับโครงสร้างกรรมการ โดยสรรหาบคุคลท่ีจะเข้ามาด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัทเพิ่ม 1 ทา่น ซึง่จะท าให้บริษัทมีคณะกรรมการบริษัทรวมเท่ากบั 6 ทา่น 
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9.2 โครงสร้างคณะกรรมการและผู้บริหาร 

 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการ โดยมีรายช่ือคณะกรรมการแต่ละชุด และขอบเขต
อ านาจหน้าที่ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วนัท่ี 20 ตลุาคม 2554 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัทจ านวน 6 ทา่น ประกอบด้วย 

1. นายประยรู วิเวชภวูนนท์ ประธานกรรมการ   
2. นายสลบิ สงูสวา่ง รองประธานกรรมการ 
3. นายพิชยั คลอ่งพิทกัษ์ กรรมการ 
4.  พลอากาศเอกชยันนัท์  ธรรมสจุริต ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
5. นายอนนัต์ เกตพุิทยา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
6.  รศ.ดร.ก าพล ปัญญาโกเมศ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

 โดยมีนางสาวศภุรดา อมรมนสั เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท และเลขานกุารบริษัท 
กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท : นายสลบิ สงูสวา่ง และนายพิชยั คลอ่งพิทกัษ์ ลงลายมือ

ช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 
ข้อจ ากดัอ านาจของกรรมการ : ไมม่ี 
หมายเหต ุ: บริษัทได้ด าเนินการจดัโครงสร้างกรรมการโดยได้พิจารณาสรรหาบคุคลที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษัทเพิ่ม 1 ทา่น เพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ โดยที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2554 เมื่อวนัที่ 27 กันยายน 2554 ได้มีมติแต่งตัง้ให้ รศ.ดร.ก าพล 
ปัญญาโกเมศ เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้บริษัทได้น าเสนอช่ือบคุคลดงักลา่ว 
เพื่อขออนุมตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทจากที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่1/2554 เมื่อวนัที่ 20 
ตุลาคม 2554 ซึ่งที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นมีมติอนุมัติการแต่งตัง้ดังกล่าว ซึ่งท าให้บริษัทมี
คณะกรรมการบริษัทรวม 6 ทา่น  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) ก าหนดหรือเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัท 
2) ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และการก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหาร

ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ และทิศทางที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้ นและการเติบโตอย่างยั่งยืน ยกเว้นนโยบายหรือการ
ด าเนินงานท่ีต้องได้รับความเห็นชอบและอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

3) พิจารณาตดัสนิใจในเร่ืองที่มีสาระส าคญั เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ อ านาจ
การบริหาร และรายการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 

4) ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดคา่ตอบแทนของฝ่ายบริหาร 
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5) รับผิดชอบตอ่ผลประกอบการและการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตัง้ใจและความระมัดระวงั
ในการปฏิบตัิงาน 

6) จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนการ
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล การบริหารการจดัการความเสีย่ง การรายงานทางการเงินและการติดตามผล 

7) ดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีกบับริษัท 
8) ก าหนดข้อบงัคบัหรือระเบียบภายในของบริษัทในเร่ืองตา่งๆ 
9) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบั

รายงานของผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมเร่ืองส าคญัต่างๆ ตามนโยบายข้อพึง
ปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

10) อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปนีจ้ะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นี ้
ก าหนดให้รายการที่กรรมการหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้กรรมการที่มีสว่นได้เสียในเร่ืองนัน้ไม่มีสิทธิออก
เสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้  

(ก) เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(ข) การท ารายการท่ีกรรมการมีสว่นได้เสยี และอยูใ่นขา่ยทีก่ฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 นอกจากนัน้ ในกรณีต่อไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ และที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้
ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
(ข) การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
(ค) การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส าคญั 

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วตัถปุระสงค์จะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 

(ง) การแก้ไขเพิม่เติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
(จ) การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 
(ฉ) การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบญัญตัิของกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์ และ/หรือ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงดงักลา่วข้างต้น 

11) คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อปฏิบตัิงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

 
 ทัง้นี ้การมอบอ านาจแก่กรรมการดงักลา่วข้างต้นจะไม่รวมถึงการมอบอ านาจที่ท าให้กรรมการบริหารสามารถ
อนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่น
ใดท ากบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) รวมทัง้ก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการท ารายการที่
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เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัท่ี 20 ตลุาคม 2554 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 

1. พลอากาศเอกชยันนัท์ ธรรมสจุริต ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายอนนัต์ เกตพุิทยา กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ.ดร.ก าพล ปัญญาโกเมศ กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนายวิทยา  อ านาจศฤงคาร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต ุ: - กรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบ

การเงินคือ นายอนนัต์ เกตพุิทยา 
 - ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2554 เมื่อวนัท่ี 27 กนัยายน 2554 มีมตแิตง่ตัง้ให้    

รศ.ดร.ก าพล ปัญญาโกเมศ เข้าด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
 - ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวนัท่ี 20 ตลุาคม 2554 มีมติแตง่ตัง้ให้   
  รศ.ดร.ก าพล ปัญญาโกเมศ เข้าด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการบริษัท และเปลีย่นแปลงต าแหนง่

โครงสร้างกรรรมการบริษัท   
 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงาน
กบัผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 
ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่า
จ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้ สอบบัญชีภายนอกและผู้
ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท 
รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของ
บคุลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ขอรับการแตง่ตัง้จากที่ประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่เข้าร่วมประชุม
กบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้พิจารณาอนมุตัิ
รายการดงักลา่วเพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทต่อไป โดย
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6) พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7) จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัท โดยให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดงักลา่ว และต้องประกอบด้วยข้อมลู
อยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้ 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัรนี ้ 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่าย
บริหาร ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่า
เก่ียวข้องและจ าเป็น 
 
 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิ ดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อ
บคุคลภายนอก ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ตามที่จ าเป็นหรือเห็นสมควร 
 
9.2.3 คณะกรรมการบริหาร  

 ณ วนัท่ี 20 ตลุาคม 2554 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 
1. นายสลบิ สงูสวา่ง ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายพิชยั คลอ่งพิทกัษ์ กรรมการบริหาร 
3. นางพนาล ี นรจิตต์ กรรมการบริหาร 
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4. นายสกิุจ เลศิอศัวรัตน์ กรรมการบริหาร 
หมายเหต ุ: นายนพดล สขุสวสัดิ์ ได้มีหนังสือลงวนัที่ 28 กันยายน 2554 เพื่อแจ้งลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารของ

บริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2554 ทัง้นี ้นายนพดล สขุสวสัดิ์ ยงัคงด ารงต าแหน่งในฐานะผู้บริหารของ
บริษัท 

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1) วางแผน และก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท เพื่อให้สอดคล้องและสนบัสนนุต่อสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

2) ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

3) ควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ  แผนธุรกิจ  และกลยทุธ์ทางธุรกิจที่
คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิแล้ว 

4) พิจารณาการเข้าท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และสญัญาเก่ียวกบัการซือ้ทรัพย์สนิหรือท าให้ได้มา
ซึง่สทิธิเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในกิจการของบริษัท ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท า
สญัญาดงักลา่ว 

5) อนมุตัิการก าหนดราคาในการประมลูงานท่ีมีมลูคา่ไมเ่กิน 500,000,000 บาทตอ่โครงการ 
6) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ได้ รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทแล้ว หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิในหลกัการไว้แล้ว 
7) ด าเนินการจดัท าแผนธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี การให้กู้ยืม การกู้ยืม การ

จดัหาวงเงินสนิเช่ือ รวมถึงการให้หลกัประกนั จ าน า จ านอง ค า้ประกนั และการอื่นๆ รวมถึงการซือ้ขาย
แลกเปลี่ยน รับจ านอง ขายฝาก รับซือ้ฝาก เช่า หรือให้เช่า ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และจดทะเบียน
กรรมสทิธ์ิท่ีดินและสิง่ปลกูสร้างใดๆ ตามวตัถปุระสงค์เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษัท เพื่อ
ขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท 

8) พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบริษัท และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล หรือเงินปันผลประจ าปี 
เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

9) มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับขึน้ 
เงินเดือน คา่ตอบแทน เงินโบนสั ของพนกังานระดบัตัง้แตก่รรมการผู้จดัการขึน้ไป 

10) ด าเนินการอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามที่ได้ รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทในแตล่ะคราวไป 

 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการอาจมอบอ านาจช่วงให้พนกังานระดบับริหารของบริษัทมีอ านาจ
อนมุตัิทางการเงินในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่หรือหลายเร่ืองตามที่คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการพิจารณาเห็นสมควรก็
ได้ 
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 อนึง่ การอนมุตัิรายการดงักลา่วข้างต้นจะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการอนมุตัิรายการที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร
และฝ่ายจดัการหรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่
อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดที่จะท ากบับริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
ทัง้นี ้ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุหรือหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องประกาศก าหนด 
 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแก้ไขเปลีย่นแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและ
ฝ่ายจดัการได้ตามที่จ าเป็นหรือเห็นสมควร 
 
 คณะผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 6 ทา่น ประกอบด้วย 

1. นายสลบิ สงูสวา่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายพิชยั คลอ่งพิทกัษ์ กรรมการผู้จดัการ 
3. นายนพดล สขุสวสัดิ์ ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
4. นางพนาล ี นรจิตต์ ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
5. นางสาวศภุรดา อมรมนสั ผู้อ านวยการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
6. นายสกิุจ เลศิอศัวรัตน์ ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 
หมายเหต ุ: - รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทกุทา่นปรากฏตามเอกสารแนบ 

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

1) ก ากบั ดแูล และอนมุตัิเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติของบริษัท และอาจมอบอ านาจให้กรรมการ
ผู้จดัการ ผู้บริหาร หรือบคุคลอื่นใดด าเนินการเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติประจ าวนัของบริษัท เพื่อ
ปฏิบตัิหน้าที่แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเฉพาะเร่ือง ภายใต้การควบคมุประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ภายในระยะเวลาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

2) ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการได้มอบหมาย  
3) รับผิดชอบด้านการจัดการทางการเงิน ภาษี ความเสี่ยง และการจัดการ และน าเสนองบประมาณ

ประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษัท และดแูลการจดัการ และจดัสรรทรัพยากรองค์กรให้เป็นไปตามกรอบ 
และแนวทางของงบประมาณ ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบ รวมทัง้ข้อบงัคบัของบริษัท 

4) พิจารณาอนมุตัิการก าหนดราคาในการประมลูงานท่ีมีมลูคา่ไมเ่กิน 300,000,000 บาท ตอ่โครงการ 
5) มีอ านาจอนมุตัิและมอบอ านาจช่วงอนมุตัิการเบิกจ่ายเพื่อการจดัซือ้ จดัจ้าง ซึง่ทรัพย์สนิและบริการ เพื่อ

ประโยชน์ของบริษัท ที่มีมลูค่าไม่เกิน 20,000,000 บาท รวมทัง้อนมุตัิการด าเนินการทางการเงินเพื่อ
ธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทใน
แตล่ะปี 

6) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัท ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท 

7) อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท 
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8) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารและฝ่าย
จดัการเป็นคราวๆ ไป 

 
 ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะอยูภ่ายใต้การบงัคบับญัชาและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริหารและ
ฝ่ายจดัการ และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารปฏิบตัิตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการ
ก าหนดไว้ 
 
 อนึ่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอ านาจในการด าเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกับรายการหรือเร่ืองที่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดที่จะท าขึน้กบับริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ทัง้นี ้ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ประกาศก าหนด 
 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแก้ไขเปลีย่นแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ได้ตามที่จ าเป็นหรือเห็นสมควร 
 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ  

1) ก ากบั ดแูล และอนมุตัิเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติของบริษัท และอาจมอบอ านาจให้ผู้บริหาร 
หรือบคุคลอื่นใดด าเนินการเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติประจ าวนัของบริษัท 

2) เป็นผู้บริหารจดัการ และควบคมุดแูลการด าเนินกิจการที่เก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 

3) ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการ หรือประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารได้มอบหมาย 

4) มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับขึน้ 
เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสั ของพนกังานทัง้หมดของบริษัท ในต าแหน่งต ่ากว่ากรรมการผู้จดัการ 
ตลอดจนแตง่ตัง้ตวัแทนฝ่ายนายจ้างในคณะกรรมการกองทนุส ารองเลีย้งชีพของบริษัท 

5) พิจารณาอนมุตัิการก าหนดราคาในการประมลูงานท่ีมีมลูคา่ไมเ่กิน 100,000,000 บาท ตอ่โครงการ 
6) มีอ านาจอนมุตัิและมอบอ านาจช่วงอนมุตัิการเบิกจ่ายเพื่อการจดัซือ้ จดัจ้าง ซึง่ทรัพย์สนิและบริการ เพื่อ

ประโยชน์ของบริษัท ที่มีมลูค่าไม่เกิน 10,000,000 บาท รวมทัง้อนุมตัิการด าเนินการทางการเงินเพื่อ
ธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทใน
แตล่ะปี 

7) มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองค์กร 

8) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัท ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท 

9) อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท 
10) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารและฝ่าย

จดัการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นคราวๆ ไป 
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 ทัง้นี ้กรรมการผู้จดัการจะอยูภ่ายใต้การบงัคบับญัชาและรายงานโดยตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และ
ให้กรรมการผู้จดัการปฏิบตัิตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการก าหนดไว้ 
 อนึง่ กรรมการผู้จดัการไมม่ีอ านาจในการด าเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการหรือเร่ืองที่กรรมการผู้จดัการ 
หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท า
ขึน้กบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) ทัง้นี ้ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุหรือหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องประกาศก าหนด 
 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการได้
ตามที่จ าเป็นหรือเห็นสมควร 
 
9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 
 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัทต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิ
ตามที่กฎหมายก าหนด  

2. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมาก ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
2.2 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
2.3 บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดั
ลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธาน
ในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่ 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับส่วน  1 ใน 3 ทัง้นี ้กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้ใช้วิธีจบัสลากกนัว่าผู้ ใด
จะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้ออกจาต าแหน่ง โดยกรรมการ
ที่ออกตามวาระอาจได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้  

4. นอกจากพ้นต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ ตาย ลาออก ขาดคณุสมบตัิหรือมี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก และศาลมีค าสัง่ให้ออก 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่
ใบลาออกไปถึงบริษัท 

6. ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลง เพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดงักลา่ว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
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โดยมติของคณะกรรมการตามความข้างต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

7. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่
น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

8. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ คณะกรรมการอาจ
มอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งใดอยา่งหนึง่แทนคณะกรรมการก็ได้ 

 
 นอกจากนี ้ตามข้อบงัคบัของบริษัทยงัระบขุ้อก าหนด เก่ียวกบัการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้ 

1.  ห้ามมิให้กรรมการเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้าง
หุ้นสว่นจ ากดั ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมี
สภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบ
ก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

2. กรรมการต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท  ตลอดจนมติที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

3. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชกัช้า ในกรณีที่กรรมการมีสว่นได้สวนเสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดย
อ้อมในสญัญาใดๆ ที่บริษัทท าขึน้ระหว่างรอบปีบญัชี หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ ในบริษัทและบริษัทในเครือ 
โดยระบจุ านวนทัง้หมดที่เพิ่มขึน้หรือลดลงในระหวา่งรอบปีบญัชี 

 
 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัทและเห็นชอบโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัท และมีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึง
ประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยสมาชิกอยา่งน้อย 3 ราย โดยทกุรายต้องเป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่าง
น้อย 1 ราย ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงินได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตาม
ข้อบงัคบัของบริษัทซึง่อาจได้รับเลอืกตัง้เข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด้ 
 
 คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1  ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ที่
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าว
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มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่ว ไม่
รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่
เป็น บิดามารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย 

 ไม่มี หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทัง้ไม่เ ป็น หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้ นที่มีนัย หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของผู้ ที่มี
ความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

 ไมเ่ป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของส านกั
งานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 
2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

 ไมเ่ป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน  

 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

 ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง 
พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

 ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท  

 กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจใน
การด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจควบคมุ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 
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 คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และ 

 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจด
ทะเบียน 

 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยหนึง่คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ใน
การสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

 มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วย
คณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  
 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบริษัท โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้
กรรมการบริหารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบริหาร 
 
9.4 การประชุมคณะกรรมการ  

 

รายช่ือคณะกรรมการ 
ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

ปี 2554 
(ม.ค.-ก.ย.) 

จ านวนครัง้ 
การประชุม 

จ านวนครัง้ 
ที่เข้าประชุม 

จ านวนครัง้ 
การประชุม 

จ านวนครัง้ 
ที่เข้าประชุม 

จ านวนครัง้ 
การประชุม 

จ านวนครัง้ 
ที่เข้าประชุม 

จ านวนครัง้ 
การประชุม 

จ านวนครัง้ 
ที่เข้าประชุม 

1. นายประยรู วเิวชภูวนนท์ 7 7 4 4 6 6 6 6 
2. นายสลิบ สงูสวา่ง 7 7 4 4 6 6 6 6 
3. นายพิชยั คล่องพิทกัษ์ 7 6 4 4 6 6 6 6 
4. พลอากาศเอก ชยันนัท์ ธรรมสจุริต 7 7 4 4 6 6 6 6 
5. นายอนนัต์ เกตพุิทยา 7 7 4 4 6 6 6 6 
6. รศ.ดร.ก าพล ปัญญาโกเมศ - - - - - - - - 
ท่ีมา : ข้อมลูจากผู้บริหารบริษัท ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554  
หมายเหต ุ: - ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2550 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2550 อนุมัติแต่งตัง้บุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ โดยกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระได้เข้าร่วมประชมุครัง้แรกในท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2550 เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2550 

 - บริษัทได้ด าเนินการจดัโครงสร้างกรรมการ โดยสรรหาบคุคลเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเพิ่ม 1 ท่าน เพ่ือ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ ซึง่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 4/2554 เม่ือวนัท่ี 
27 กนัยายน 2554 มีมตแิตง่ตัง้ให้ รศ.ดร.ก าพล ปัญญาโกเมศ เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ และท่ี
ขออนมุตัแิตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทจากท่ีประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2554 เม่ือวนัท่ี 20 ตลุาคม 2554 
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9.5 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร  
 
9.5.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  

ก) คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท  

รายช่ือคณะกรรมการ 
ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 (ม.ค.-ก.ย.) 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายประยรู วเิวชภูวนนท์  70,000  40,000  60,000 90,000 135,000 
2. นายสลิบ สงูสว่าง 70,000  40,000  60,000  135,000  
3. นายพิชยั คล่องพิทกัษ์ 60,000  40,000  60,000  90,000  

4. พลอากาศเอก ชยันนัท์ ธรรมสุจริต  70,000  40,000  60,000 90,000 90,000 
5. นายอนนัต์ เกตพุิทยา  70,000  40,000  60,000 90,000 90,000 
6. รศ.ดร.ก าพล ปัญญาโกเมศ - - - - - - - - 

รวม 130,000 210,000 80,000 120,000 120,000 180,000 495,000 315,000 

ท่ีมา : ข้อมลูจากผู้บริหารบริษัท ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 
หมายเหต ุ: - ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท (ก่อนการแปรสภาพ) ครัง้ท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2554 ได้มีมติก าหนด

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจ าปี 2554 ในวงเงินไม่เกิน 2,000,000 บาท จ านวนเงินดังกล่าวไม่รวมถึง
เงินเดือนประจ าของกรรมการบริหาร 

 - บริษัทได้ด าเนินการจดัโครงสร้างกรรมการ โดยสรรหาบุคคลเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเพิ่ม 1 ท่าน เพ่ือ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ ซึง่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 4/2554 เม่ือวนัท่ี 27 
กนัยายน 2554 มีมติแต่งตัง้ให้ รศ.ดร.ก าพล ปัญญาโกเมศ เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ และท่ีขอ
อนมุตัแิตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทจากท่ีประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2554 เม่ือวนัท่ี 20 ตลุาคม 2554 

 
ข) คา่ตอบแทนผู้บริหาร และผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน
ผู้บริหาร 

รอบบัญชีปี 2551 รอบบัญชีปี 2552 รอบบัญชีปี 2553 
งวด 9 เดือนปี 2554 
(สิน้สุด 30 ก.ย. 54)  

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือน  10 8,100,000 11 9,280,000 12 10,830,000 6 6,933,000 
โบนสั 4 417,500 - - - - - - 
เงินสมทบกองทนุ 
ส ารองเลีย้งชีพ 

- - - - - - 6 62,720 

อื่นๆ  
(ไมร่วมเบีย้ประชมุ) 

4 453,989 6 691,301 9 642,867 6 1,397,730 

รวม  8,971,489  9,971,301  11,472,867  8,393,450 

ท่ีมา : ข้อมลูจากผู้บริหารบริษัท ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 
หมายเหต ุ:  บริษัทจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท (ก่อนการแปรสภาพ) ครัง้ท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 

28 กมุภาพนัธ์ 2554  
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9.5.2 ค่าตอบแทนอื่น 
- ไมม่ี - 

 
9.6 การก ากบัดูแลกิจการ 

  
 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น 
และได้อนุมตัินโยบายการก ากบัดูแลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหลกัการและแนวทางปฏิบตัิที่ สอดคล้องกับ
หลกัการการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) เพื่อก าหนดนโยบาย
สนบัสนนุการก ากบัดแูลกิจการส าหรับเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ ซึง่มีสาระส าคญัแบง่ออกเป็น 5 หมวดดงันี ้
 
หมวดที่ 1 : สทิธิของผู้ ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  
 สทิธิของผู้ ถือหุ้นครอบคลมุสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น เช่น สทิธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถือ
อยู ่สทิธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบ่งผลก าไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิใน
การเข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และ
เร่ืองที่มีผลกระทบตอ่บริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การ
ลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 
 นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทมีนโยบายในการด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการ
สง่เสริม และอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1) เผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนจดัสง่เอกสาร และ
แจ้งกฎเกณฑ์ตา่งๆ ที่ใช้ในการประชมุ สิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าประชมุ และสทิธิออกเสยีงลงมติของ
ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า 

2) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ่ง
แบบใดที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ  

3) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือ
หุ้น 

4) ในการประชุม บริษัทจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสม และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ หรือตัง้ค าถามต่อที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับบริษัทได้ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ 
ทัง้นี ้ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะให้ข้อมลูรายละเอียดในเร่ืองดงักลา่วอยา่งเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้น  

5) กรรมการทกุคนจะเข้าร่วมประชมุเว้นแตใ่นกรณีที่มีเหตจุ าเป็น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในเร่ืองที่
เก่ียวข้องได้ 

 
หมวดที่ 2 : การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders)  
 บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิและการคุ้มครองสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั เพื่อสร้างเคร่ืองมือที่
ช่วยให้เกิดความเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง โดยเฉพาะกบัผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย เช่น  
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1) การปฏิบตัิและอ านวยความสะดวกต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการ
จ ากดัหรือละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

2) การสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนน
เสยีงได้ และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

3) การก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้ มีหน้าที่ดูแลผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยสามารถ
เสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้
พิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแตล่ะเร่ือง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะด าเนินการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาที่เหมาะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการอิสระ
พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่เป็นเร่ืองส าคญัที่มีผลต่อผู้มีสว่นได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักลา่วต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนดเป็น
วาระการประชมุในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

4) การสง่เสริมการใช้สทิธิ เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชมุก่อน
วนัประชมุ การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
ลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร พร้อมข้อมลูประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบตัิและการให้ความยินยอม
ของผู้ได้รับการเสนอช่ือ 

5) ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารจะไมเ่พิ่มวาระการประชมุที่ไมไ่ด้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะ
วาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 

6) การก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคลที่เก่ียวข้อง
ซึง่รวมถึง กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู (รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว)  

7) การสง่เสริมให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นที่ส าคญั เช่น การท ารายการ
เก่ียวโยง การท ารายการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั 

8) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 
9) การก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้ง

แนวทางดงักลา่วให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และก าหนดให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมายจดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ า 

 
หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี (Roles of Stakeholders)   
 บริษัทได้ให้ความส าคญัแก่การก ากบัดแูลผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม เช่น ลกูค้า คู่ค้า พนกังาน ผู้ ถือหุ้น หรือ
เจ้าหนี ้เป็นต้น ตลอดจนสาธารณชนและสงัคมโดยรวม โดยนโยบายที่เก่ียวกบัผู้มีสว่นได้เสยีนีจ้ะค านึงถึงสิทธิ เง่ือนไข 
ข้อกฎหมาย และกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง หรือตามข้อตกลงที่มีกบับริษัท รวมทัง้จะให้มีการร่วมมือกนัระหว่างผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที่ เพื่อให้กิจการของบริษัทด าเนินไปด้วยดี และตอบสนอง
ผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 
 นอกจากนี ้บริษัทจัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะ หรือให้ข้อมูลต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยผา่นทางกรรมการอิสระ  
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 บริษัทมีจิตส านกึและตระหนกัในความเป็นสว่นหนึง่ของสงัคม ซึง่มีหน้าที่รับผิดชอบในการช่วยเหลือสงัคม 
สนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสงัคม เพื่อชีวิตความ
เป็นอยู่ที่ดีขึน้ โดยบริษัทได้ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการออกแบบ และการก่อสร้างระบบรวบรวมและบ าบัดน า้เสีย 
ตลอดจนระบบผลติน า้ประปา ให้แก่บริษัทเอกชน และหน่วยงานภาครัฐต่างๆ เพื่อช่วยในการลดการปลอ่ยน า้เสียลงสู่
แหลง่น า้ และการจดัการทรัพยากรน า้ซึง่เป็นทรัพยากรอนัมีคา่ของประเทศ  
 ส าหรับการสนบัสนนุการตอบแทนสงัคมนัน้ บริษัทได้บริจาคเงินเพื่อการกศุลตา่งๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
 
หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  
 นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่นๆ ตอ่สาธารณะผา่นช่องทางตา่งๆ ตาม
เง่ือนไขที่กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนัน้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูต่อไปนีเ้พื่อแสดงถึง
ความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ คือ 

1) เปิดเผยข้อมูลการปฏิบตัิหน้าที่ในคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จ านวนครัง้ของ
การประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีที่ผา่นมา 

2) เปิดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
3) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ หรือลกัษณะ

ของคา่ตอบแทน 
4) รายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 

 ทัง้นี ้ข้อมูลต่างๆ เหล่านีน้อกจากจะได้เปิดเผยสู่สาธารณะผ่านทางส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านกังาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว จะเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทด้วย 
 
หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 
 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จาก
หลากหลายอาชีพ ทัง้ด้านวิศวกรรม การบริหารจดัการ และประสบการณ์ด้านอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ ถือหุ้ นโดยรวม 
คณะกรรมการได้มีสว่นร่วมในการก าหนด (หรือให้ความเห็นชอบ) วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษัทตลอดจนก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ก าหนด
ไว้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้
ถือหุ้น รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสีย่ง การรายงานทางการเงิน และมีการติดตามผลการด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ 
 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 2 ท่าน 
กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 3 ทา่น โดยมีกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ จึงถือเป็นการถ่วงดลุของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทได้
แตง่ตัง้ คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่น และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 
ปี โดยได้ก าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทมีนโยบายในการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการที่เป็นตวัเงินไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส และน าเสนอ
ขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นประจ าทกุปี โดยมีหลกัเกณฑ์ในการก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการดงันี ้ 

1) มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน  
2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมี

คณุภาพในการปฏิบตัิหน้าที่ให้กบับริษัทได้ 
3) องค์ประกอบของคา่ตอบแทนมีความชดัเจน โปร่งใส และง่ายตอ่การเข้าใจ 
4) เป็นอตัราที่เทียบเคียงได้กบัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกนั 

 
 การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการและด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบับริษัทมหาชนจ ากดั และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และจะจดัการประชมุพิเศษเพิ่มตาม
ความจ าเป็น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในท่ีประชมุจะสง่เสริม ให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและ
จดัสรรเวลาให้อยา่งเพียงพอในการประชมุ เพื่อท่ีจะให้ฝ่ายจดัการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาส าคญัได้อยา่ง
รอบคอบโดยทัว่กนั โดยบริษัทจะน าสง่หนงัสือนดัประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่
คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม พร้อมทัง้ก าหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุม
คณะกรรมการทกุครัง้ เว้นแตก่รณีที่มีเหตจุ าเป็น นอกจากนี ้บริษัทจะมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้องและครบถ้วน 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  
 
 รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัการให้มีการจดัท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของ
บริษัท งบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ าปี ทัง้นี ้
รายงานทางการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีที่
เหมาะสมและเป็นท่ียอมรับ และถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้ใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัท าและดแูล
ให้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ บริษัทได้จดัให้คณะกรรมการท าการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของตนเอง โดยเร่ิมถือปฏิบตัิในไตรมาสที่ 2 ปี 2554 โดยให้กรรมการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการโดยรวม เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา ซึ่งผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการ
จะได้ท าการวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการ
ตอ่ไป  
 
 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทจะสนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบตัิหน้าที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรต่างๆ 
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อยู่เสมอ โดยหลกัสตูรที่กรรมการบริษัทควรเข้าร่วมสัมมนาอย่างน้อยจะเป็นหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึง่ได้แก่ หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation 
Program (DAP) หรือหลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) ทัง้นี ้เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพฒันา
บริษัท ตอ่ไป 
 
 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
 คณะกรรมการให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูที่เพียงพอต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุและผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 
โดยข้อมลูที่เปิดเผยจะต้องมีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน ข้อมลูอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมลูที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี โดยจะเผยแพร่ข้อมลูและขา่วสารตา่งๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้องได้ใช้ประกอบการตดัสินใจ
ลงทนุ โดยผ่านช่องทางต่างๆ ทัง้จากการจดัสง่เอกสารทางไปรษณีย์ สื่อการเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ และ
ส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัทโดยภายหลงัจากการน าหุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว 
 
9.7 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 
 ตามการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2554 เมื่อวนัท่ี 13 พ.ค. 2554 มีมติเก่ียวกบัระเบียบข้อบงัคบั
ของบริษัทในการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ดงันี ้  

1. ให้ก าหนดระเบียบข้อบงัคบัในการน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ (Corporate Governance) ดงันี ้
(1) กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลบั และ/หรือ ข้อมูล

ภายในของบริษัทฯ 
(2) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่น าความลบั และ /หรือ ข้อมูล

ภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บคุคลอื่น
ใดไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ท าการซือ้ขาย โอน หรือรับโอน 
หลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในบริษัท และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใด
โดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทอนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้นี ้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทซึ่งอยู่ใน
หน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน โดยข้อก าหนดนีใ้ห้
รวมความถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง
ของบริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคบัดงักลา่วจะถือวา่ได้กระท าผิดอยา่งร้ายแรง 

(4) กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้ สอบบัญชีของบริษัทจะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
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2. ให้ประกาศระเบียบข้อบงัคบัดงักลา่วให้ทราบโดยทัว่กนั 
 

9.8 บุคลากร 
 
9.8.1 จ านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)  
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 บริษัทและบริษัทยอ่ยมจี านวนพนกังาน ดงัตอ่ไปนี ้ 

 
รอบบัญชีปี 2551 รอบบัญชีปี 2552 รอบบัญชีปี 2553 

งวด 9 เดือนปี 2554 
(สิน้สุด 30 ก.ย. 2554) 

 จ านวน (คน) จ านวน (คน) จ านวน (คน) จ านวน (คน) 
1. พนักงานประจ า 115 140 117 124 
 -  ฝ่ายพฒันาธุรกิจ    4     5    5 4 
 -  ฝ่ายปฏิบตัิการ  89 111  91 99 
 -  ฝ่ายบญัชีและการเงิน    3     3    5  4 
 - แผนก Commissioning    1     1    1    1 
 -  แผนกจดัซือ้    1     1     2    2 
 -  แผนกทรัพยากรบคุคล   16   18  12  13 
 - หนว่ยงานตรวจสอบภายใน     1      1     1   1 
2. พนักงานรายวนั - - - - 

รวม 115 140 117 124 
ท่ีมา : ข้อมลูจากผู้บริหารบริษัท ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 
หมายเหต ุ: ใบประกอบวิชาชีพวศิวกร (ใบ กว.) แบง่เป็น 3 ระดบั ซึง่เรียงล าดบัจากระดบัต ่าท่ีสุดถงึระดบัสงูท่ีสดุ คือ ระดบัภาคี

วศิวกร ระดบัสามญัวศิวกร และระดบัวฒุวิิศวกร โดยปัจจบุนับริษัทมีวิศวกรท่ีมีใบ กว. รวมจ านวน 13 คน แบง่เเป็น
ระดบัภาคีวศิวกรจ านวน 12 คน ระดบัสามญัวศิวกรจ านวน 1 คน และระดบัวฒุิวศิวกรจ านวน 1 คน ทัง้นี ้มีวิศวกร 1 
ทา่นท่ีได้รับใบ กว. 2 ระดบั จาก 2 สาขา ได้แกร่ะดบัสามญัวิศวกรในสาขาสิ่งแวดล้อม และระดบัภาคีวิศวกรในสาขา
โยธา 

 
9.8.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน  

หน่วย : บาท ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 
งวด 9 เดือน 

สิน้สุด 30 ก.ย. 2554 
คา่ตอบแทนของพนกังานประจ าในรูปเงินเดือน 
โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 28,237,481 20,091,616 18,951,365 22,750,835 

คา่ตอบแทนของลกูจ้างในรูปคา่จ้าง - - - - 
คา่อบรมสมัมนา 158,850 183,104 288,252 241,805 

รวม 23,396,331 20,274,720 19,239,617 22,992,640 
ท่ีมา : ข้อมลูจากผู้บริหารบริษัท ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 
 
9.8.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
 เมื่อปี 2552 บริษัทมีข้อพิพาทด้านแรงงานในศาลแรงงาน ซึ่งเกิดจากผู้ รับเหมารายหนึ่งของบริษัท ได้รับ
คา่จ้างไปจากบริษัท จ านวน 44,640 บาท ส าหรับโครงการ MOC แต่ผู้ รับเหมารายดงักลา่วไม่ได้น าเงินค่าจ้างที่ได้รับ
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จากบริษัทไปจ่ายเป็นคา่จ้างให้แก่คนงาน ท าให้คนงานจ านวน 8 คน ด าเนินการฟ้องร้องผู้ รับเหมารายดงักลา่วเมื่อวนัท่ี 
8 มิถนุายน 2552 เป็นจ าเลยที่หนึ่ง และฟ้องร้องบริษัทเป็นจ าเลยที่สอง จ านวนเงินรวม 43,060 บาท ซึ่งศาลนดัไกล่
เกลี่ยเมื่อวนัที่ 13 สิงหาคม 2552 แต่จ าเลยที่หนึ่ง ไม่ไปรายงานตวัต่อศาลในวนัดงักล่าว ศาลจึงมีค าสัง่ให้บริษัท ซึ่ง
เป็นจ าเลยที่สอง จ่ายเงินให้แก่โจทก์ทัง้  8 คน และให้บริษัทไปด าเนินการเรียกร้องจากจ าเลยรายที่หนึ่งภายหลงั เป็น
จ านวนเงิน 30% ของยอดฟ้องร้อง เทา่กบัจ านวน 12,918 บาท ซึ่งภายหลงัโจทก์ทัง้ 8 คน ไม่ติดใจด าเนินคดีอีกต่อไป
และด าเนินการถอนฟ้องคดี ศาลจึงมีค าสัง่ให้จ าหนา่ยคดีออกจากสาระบบความ 
 
9.8.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทมีนโยบายในการพฒันาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างความรู้ และพฒันาศกัยภาพความสามารถในการ
ท างานของบคุลากรอยา่งตอ่เนื่อง โดยการจดัให้มีการฝึกอบรมทัง้ภายในและจดัสง่เข้ารับการอบรมภายนอกบริษัทกบั
หนว่ยงานตา่งๆ ทัง้หนว่ยงานราชการและเอกชน ควบคูไ่ปกบัการเรียนรู้ ปรับปรุง และพฒันาจากการได้ปฏิบตัิงานจริง 
นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญักบัการสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบับคุลากรของบริษัท โดยการพิจารณาปรับปรุง
สวสัดิการของพนกังานอยา่งตอ่เนื่องตามความเหมาะสม 
    


