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10.  การควบคุมภายใน  
 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไฮโดรเท็ค จ ากัด ครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2554 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ไฮโดรเท็ค จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวนัที่ 13 พฤษภาคม 2554 มีคณะกรรมการตรวจสอบ
ทัง้ 3 ทา่นเข้าร่วมประชมุทัง้สองครัง้ ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท
ทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม (แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายที่จัดท าโดย
คณะกรรมการบริษัท และได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการดงักล่าว พิจารณาตามเอกสารแนบที่ 2) คณะกรรมการ
บริษัทมีความเห็นวา่ บริษัทมีระบบควบคมุภายในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่
เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอยา่งเหมาะสมและเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ทัง้นี ้ที่ผา่นมา การพิจารณา
อนมุตัิธุรกรรมที่เก่ียวข้องดงักลา่ว จะอยูภ่ายใต้การพิจารณาถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นหลกั นอกจากนี ้บริษัทยงั
ก าหนดนโยบายเพื่อเพิ่มความระมดัระวงัในการท าธุรกรรมดงักลา่ว โดยการพิจารณาอนมุตัิการท าธุรกรรมในอนาคต จะ
ถกูพิจารณาจากผู้ที่ไมม่ีสว่นได้เสยีในธุรกรรมดงักลา่วเทา่นัน้ 
 
 ส าหรับการด าเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทาน
ระบบควบคมุภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบริษัท (ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2550 เมื่อวนัท่ี 20 
เมษายน 2550) โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารเก่ียวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการ
เปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอและเช่ือถือได้  
 
 นอกจากนี ้บริษัทได้จดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่งปฏิบตัิงานอย่างเป็นอิสระ โดยเร่ิม
ด าเนินการตัง้แตปี่ 2550  หนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะจดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ซึ่งเป็นแผนที่
ได้ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการติดตามและตรวจสอบความ
ถกูต้องสมบรูณ์ในการปฏิบตัิงานของฝ่ายงานต่างๆ ให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบาย และ/หรือคู่มือการปฏิบตัิงานที่
ก าหนด รวมทัง้ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะจดัท ารายงานผลการตรวจสอบภายในเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 3/2554 เมื่อวนัที่ 27 กนัยายน 2554 ผู้ตรวจสอบภายในได้น าเสนอรายงาน
ตรวจสอบภายในเก่ียวกบัการประเมินผลการควบคมุภายในและการปฏิบตัิของฝ่ายงานต่างๆ โดยได้น าผลการตรวจสอบ
และข้อเสนอแนะ เสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ ตรวจสอบการท างานและรายการสินทรัพย์ถาวร จดัซือ้  
คลงัสนิค้า  และการควบคมุต้นทนุ  ซึง่ผลการตรวจสอบ ไมพ่บประเด็นใดที่มีสาระส าคญั  
 
 บริษัท เอส พี ออดิท จ ากัด ผู้สอบบญัชีของบริษัท ได้มีรายงานข้อสงัเกตที่พบจากการสอบทานงบการเงินของ
บริษัท (Management Letter) เก่ียวกบัการควบคมุภายในทางด้านบญัชีและด้านอื่นๆ ส าหรับงบการเงินระหวา่งกาลงวด 9 
เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2553 ซึง่เป็นประเด็นเก่ียวกบัการจดัเตรียมข้อมลูเพื่อรองรับการบนัทึกบญัชีตามมาตรฐาน
บญัชีฉบบัใหม่ที่ประกาศบังคบัใช้ในวนัที่ 1 มกราคม 2555 อาทิ เร่ืองที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และเร่ืองผลประโยชน์
พนกังาน เป็นต้น ซึง่ประเด็นดงักลา่วบริษัทได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อสงัเกตที่ได้รับเรียบร้อยแล้ว โดยผู้สอบบญัชี
ได้เข้ามาสอบทานประเด็นดงักล่าวอีกครัง้ในเดือนพฤศจิกายน 2553 และไม่มีการออกข้อสงัเกตใดๆ เก่ียวกับประเด็น
ดงักล่าวอีก ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีไม่มีการออกข้อสงัเกตฯ เก่ียวกบัการควบคมุภายในทางด้านบญัชีและด้านอื่นๆ ส าหรับงบ
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การเงินงวดบญัชีปี 2553 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2553 ทัง้นี ้ส าหรับงบการเงินระหว่างกาล งวด 6 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 
มิถนุายน 2554 ผู้สอบบญัชีมีรายงานข้อสงัเกตที่พบจากการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชี ข้อเสนอแนะ ค าชีแ้จงจากผู้บริหาร 
1. จากการสอบทานประมาณการ
ต้นทุนงานก่อสร้างพบว่า บริษัทมี
การบนัทึกบญัชีต้นทุนที่เกิดขึน้จริง
ไม่ตรงกับรหัสต้นทุนในประมาณ
การต้นทนุโครงการที่บนัทึกในระบบ
บญัชี mango โดยมีสาเหตุมาจาก
ความบกพร่องของ เ จ้ าหน้าที่ ที่
รับผิดชอบในการบันทึกข้อมูล ซึ่ง
อาจสง่ผลให้การ Revise ต้นทนุท า
ต่อได้ยากขึน้ และอาจท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการท าประมาณการ
ต้นทนุ 

1. บริษัทควรจัดใ ห้มีการอบรมแก่
พนักงานที่ รับผิดชอบโดยตรงใน
ขัน้ตอนการจัดท าประมาณการ
ต้นทุนการ เสนอซื อ้  กา รสั่ง ซื อ้ 
ตลอดจนการบันทึกบัญชีในเร่ือง
รหัสต้นทุนงานก่อสร้าง เพื่อให้มี
ความเข้าใจที่ตรงกนั นอกจากนีค้วร
ก าหนดโปรแกรมบัญชีล๊อคไม่ให้
พนกังาน บนัทึกบญัชีตรงไปยงัรหสั
ต้นทนุหลกัได้ เพื่อให้ต้นทนุที่เกิดขึน้
จริงมีความถูกต้อง และใช้ในการ
พิจารณาการปรับปรุงประมาณการ
ต้นทนุได้อยา่งเหมาะสม 

1. เนื่องจากระบบ Cost code เป็น
ระบบใหม่ ซึ่งบริษัทเ ร่ิมใช้เมื่อปี 
2553 ที่ผา่นมา ซึ่งเจ้าหน้าที่บางคน
ยังขาดความเข้าใจที่ดีพอ ทัง้นี ้
บริษัทจะจดัอบรมพนกังานเพื่อสร้าง
ความเข้าใจการท างานให้มากขึน้ 
สว่นการแก้ไขโปรแกรมเพื่อล็อค ไม่
ส า ม า ร ถ ท า ไ ด้ เ นื่ อ ง จ า ก เ ป็ น
โปรแกรมส าเร็จรูป ไม่ใช่โปรแกรมที่
บ ริษัทพัฒนาขึน้มาเอง  แต่ทัง้นี ้
บ ริ ษั ท จ ะ จั ด ก า ร ค ว บคุ ม แ ล ะ
ตรวจสอบเพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด
ตอ่ไป 

2. บริษัทยังไม่มีการจัดท ารายงาน
เปรียบเทียบปริมาณสินค้าตาม
งบประมาณกับปริมาณสินค้าที่
สั่งซื อ้ ไปแล้ว  ตลอดจนรายงาน
เป รี ยบ เ ที ย บ รา ค าสิ น ค้ า ต าม
งบประมาณกบัราคาที่สัง้ซือ้จริงของ
แตล่ะโครงการ 

2. บริษัทควรจัดให้มีการท ารายงาน
เปรียบเทียบปริมาณสินค้าตาม
งบประมาณและปริมาณสินค้าที่
สั่งซื อ้ ไปแล้ว  ตลอดจนรายงาน
เ ป รี ย บ เ ที ย บ ร า ค าสิ น ค้ า ต า ม
งบประมาณกบัราคาที่สัง่ซือ้จริงของ
แตล่ะโครงการ  

2. บริษัทจะพิจารณาน ามาปรับปรุง
การจัดท าประมาณการในโครงการ
ตอ่ไป 

3. จากการตรวจสอบเอกสารใบเสนอ
ราคาเพื่อใช้ประกอบในการจัดท า
งบประมาณ พบว่ามีใบเสนอราคา
ลงวนัที่หลงัวนัที่จัดท างบประมาณ
แล้วเสร็จ 

3.บริษัทควรก าหนดให้มีการจัดท า
หลกัฐานประกอบท่ีมาของการจัดท า
งบประมาณเพื่อให้บริษัทเสนอราคา
ค่าก่อสร้างได้อย่างถูก ต้องและ
แมน่ย า 

3. เนื่องจากเป็นการติดต่อสอบถาม
ราคาทางโทรศัพท์ และผู้ ขายได้
จดัสง่ใบเสนอราคาให้ภายหลงั วนัที่
ในใบเสนอราคาจึงเป็นวนัท่ีหลงัจาก
วนัท่ีจดัท าประมาณการ 

 
  ทัง้นี ้ งบการเงินงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน 2554  ผู้สอบบญัชีไม่มีรายงานข้อสงัเกตที่พบจากการ
ตรวจสอบ และเพื่อความชัดเจนเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบการทบทวน
ประมาณการต้นทุนโครงการ บริษัทได้ว่าจ้างบคุคลภายนอกเพื่อเข้ามาตรวจสอบความเพียงพอของระบบดงักลา่ว โดย
รายงานระบวุา่บริษัทมีระบบการทบทวนประมาณการต้นทนุงานก่อสร้างที่เพียงพอแล้ว 
 


