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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลสรุป (Executive Summary) 

 
 บริษัท ไฮโดรเท็ค จ ากัด (มหาชน ) (“บริษัท”) ด าเนินธุรกิจรับก่อสร้างและรับบริหารจัดการงานวิศวกรรม
สิ่งแวดล้อม ได้แก่ ระบบผลิตน า้ (Water Treatment Plant) ระบบบ าบดัน า้เสีย (Wastewater Treatment Plant) ระบบ
บ าบดัน า้เสียเพื่อน ากลบัมาใช้ใหม่ หรือระบบรีไซเคิล (Wastewater Recycle Plant) ระบบก าจัดขยะ (Solid Waste 
Treatment Plant) และการแปรรูปวสัดเุหลือใช้ให้เป็นพลงังานทดแทน (Waste to Energy)  ซึ่งเป็นการด าเนินธุรกิจที่เป็น
มิตรกบัสิง่แวดล้อม โดยกลุม่ลกูค้าของบริษัทมีทัง้หน่วยงานราชการ ได้แก่ หน่วยงานราชการที่ท าหน้าที่บริหารจดัการน า้ 
ได้แก่ การประปาสว่นภมูิภาค (กปภ.) การประปานครหลวง (กปน.) เทศบาลต าบล และเทศบาลอ าเภอในจงัหวดัต่างๆ ทัว่
ประเทศ และหน่วยงานราชการอื่นๆ อาทิ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และมหาวิทยาลยั เป็นต้น และหน่วยงาน
เอกชนที่ประกอบธุรกิจต่างๆ อาทิ ธุรกิจปิโตรเคมี ธุรกิจพลงังาน โรงงานอุตสาหกรรมเหล็ก และธุรกิจผลิตอาหารและ
เคร่ืองดื่ม เป็นต้น ทัง้นี ้งานก่อสร้างระบบผลิตน า้ถือเป็นรายได้หลกัของบริษัท โดยบริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างในปี 
  2551 ปี   2552 ปี 2553   และงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2554   คิดเป็นร้อยละ 93.03 ร้อยละ   83.07 ร้อยละ 
69.67   และร้อยละ 86.84 ของยอดรายได้รวมของบริษัท ตามล าดบั ทัง้นี ้ในช่วงปี 2551 ถึงปี 2553 และงวด 9 เดือน
สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2554 บริษัทยงัไมม่ีรายได้จากการก าจดัขยะ และการแปรรูปวสัดุเหลอืใช้ให้เป็นพลงังานทดแทน 
 
 ในปี 2537 บริษัทได้ควบรวมกิจการกบับริษัท อีเอ็มซี จ ากดั (EMC) โดย EMC ซือ้หุ้นจากผู้ ถือหุ้นนัน้ คือ นายสลิบ 
สงูกว่าง และนายพิชยั คลอ่งพิทกัษ์ ซึ่งภายหลงัการจดัโครงสร้างธุรกิจทัง้ 2 ท่านได้เข้าถือหุ้นใน EMC รวมกนัคิดเป็นร้อยละ 
17.92 ของทนุจดทะเบียน EMC ในขณะนัน้ โดยนายสลิบ สงูสว่าง เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และกรรมการรองผู้จัดการสายงานอ านวยการ และนายพิชัย คล่องพิทักษ์ เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการสายงานก่อสร้างด้านสิ่งแวดล้อม และสายงานก่อสร้างทัว่ไป ซึ ่งจากการ
ด าเนินการดงักลา่ว ท าให้บริษัทมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของ EMC โดย EMC เข้าถือในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจด
ทะเบียนบริษัทในขณะนัน้ ต่อมาในปี 2542 กลุม่บริษัท EMC ซึ่งประกอบด้วย EMC และบริษัทย่อยอีก 4 บริษัทได้แก่ 
บริษัท ไฮโดรเท็ค จ ากดั บริษัท สหการวิศวกร จ ากดั บริษัท เค เอส เอส เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั และ
บริษัท บีไอพี เอนจิเนียร่ิง จ ากดั ประสบปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินจากผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในเชิงลบของ
ภาวะอปุสงค์และอปุทาน ภายหลงัจากการเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจในประเทศไทยในช่วงปี 2540 โดยมีการลด
ค่าเงินบาทซึ่งส่งผลกระทบเป็นวงกว้างต่อธุรกิจต่างๆ ในประเทศไทย ท าให้กลุ่ม EMC ทัง้กลุ่มยื่นแผนฟื้นฟูต่อศาล
ล้มละลายพร้อมกนั และส าหรับบริษัทแล้ว ผลจากวิกฤติเศรษฐกิจดงักลา่วท าให้โครงการใหม่มิได้เกิดขึน้ตามคาดการณ์
รวมทัง้ลกูหนีก้ารค้าของบริษัทหลายรายไมส่ามารถช าระหนีใ้ห้แก่บริษัทได้ ซึง่สภาวะดงักลา่วสง่ผลกระทบต่อบริษัทอย่าง
รุนแรง ท าให้ขาดสภาพคลอ่งในด้านเงินทนุหมนุเวียนเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ สง่ผลให้บริษัทไม่สามารถช าระหนีท้ี่มีอยู่
ได้ และน าไปสูก่ระบวนการเจรจากบับรรดาเจ้าหนีถ้ึงแผนฟืน้ฟกิูจการในที่สดุ ซึ่งศาลล้มละลายได้มีค าสัง่ยกเลิกการฟืน้ฟู
กิจการของบริษัทและบริษัทได้ออกจากแผนฟืน้ฟูกิจการเมื่อวนัที่ 12 มีนาคม 2550 รวมระยะเวลาที่บริษัทอยู่ในขัน้ตอน
ฟืน้ฟกิูจการรวม 8 ปี  
 
 บริษัทมีลกัษณะการให้บริการหรือขอบเขตการด าเนินงานแบง่เป็น 3 ลกัษณะ คือ 

1. รับก่อสร้าง (Engineering, Procurement and Construction : EPC ) ได้แก่ การออกแบบ การก่อสร้าง
และติดตัง้เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ตามแบบที่ลกูค้าก าหนด ตลอดจนการทดลองเดินระบบ อยา่งใดอยา่งหนึง่ 
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หรือ ให้บริการแบบครบวงจร โดยผู้ว่าจ้างเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการลงทนุทัง้หมดของโครงการ 
และวา่จ้างให้บริษัทเข้าด าเนินการก่อสร้าง ซึง่บริษัทจะได้รับคา่จ้างตามเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา  

2. รับบริหารจดัการเดินระบบและบ ารุงรักษา (Operation and Maintenance) 
3. ลงทนุในโครงการผลติน า้เพื่อจ าหนา่ยให้กบัภาครัฐและเอกชน โดยแบง่เป็น 2 รูปแบบได้แก่ แบบ Build 

Own and Operate (BOO) คือไมโ่อนกรรมสทิธ์ิในระบบให้กบัผู้วา่จ้างเมื่อสิน้สดุสญัญางาน และแบบ 
Build Operate and Transfer (BOT) คือโอนกรรมสิทธ์ิในระบบให้กบัผู้ว่าจ้างเมื่อสิน้สดุสญัญา ทัง้นี ้
การลงทนุโครงการดงักลา่ว บริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายในการลงทนุโครงการทัง้หมด  

 
 ซึ่งการด าเนินธุรกิจของบริษัทอยู่ภายใต้การบริหารจดัการของบริษัทเองเป็นสว่นใหญ่ โดยมีบางโครงการที่เป็น
การร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในรูปของกิจการร่วมค้า (Joint Venture) และ/หรือกิจการค้าร่วม (Consortium) ซึ่ง
จดัตัง้ขึน้เพื่อเข้ารับงานเป็นรายโครงการ โดย ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554 มีโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารของกิจการค้า
ร่วม 1 โครงการได้แก่ โครงการการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย อ าเภอวงัน้อย ซึ่งท าในนามกิจการค้าร่วมช่ือ The 
Consortium of Hydrotek Public Company Limited and Sahakarn Company Limited (รายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อ 2.3 
การประกอบธุรกิจของแตล่ะสายผลติภณัฑ์) 
 
ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 
รายได้ 
 
 บริษัทมีรายได้รวมในงวดบญัชีปี 2551 ปี 2552 และปี 2553 เท่ากบั 648.40 ล้านบาท 430.56 ล้านบาท และ  
280.53 ล้านบาท โดยในงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน 2554 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากบั 492.89 ล้านบาท โดย
แบง่เป็นรายได้จากการก่อสร้างเทา่กบั 617.24 ล้านบาท 363.56 ล้านบาท 205.59 ล้านบาท และ 429.12 ล้านบาท และ
รายได้จากการให้บริการเทา่กบั 31.16 ล้านบาท 67.00 ล้านบาท 74.94 ล้านบาท และ 63.77 ล้านบาท ตามล าดบั 
  
 บริษัทมีรายได้หลกัจากการรับก่อสร้าง ซึ่งในปี 2551 บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างเท่ากบั 617.24 ล้านบาท 
โดยเป็นรายได้จากการก่อสร้างในนามบริษัทเทา่กบั 594.71 ล้านบาท ซึง่รับรู้จากโครงการก่อสร้างจ านวน 5 โครงการ และ
รายได้จากการก่อสร้างในนามกิจการร่วมค้า ไฮโดรเท็ค-สหการเทา่กบั 22.53 ล้านบาท จ านวน 1 โครงการ โดยในปี 2552 
บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างลดลงจากปี 2551 เทา่กบั 253.68 ล้านบาท เป็น 363.56 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 
41.09 เมื่อเทียบกบัปี 2551 ซึง่การลดลงดงักลา่วเป็นผลจากบริษัทได้รับรู้รายได้จากโครงการขนาดใหญ่รวม 4 โครงการไป
แล้วในปี 2551 และรับรู้จากโครงการใหมเ่ทา่กบั 156.69 ล้านบาท ส าหรับปี 2553 บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างเท่ากบั 
157.97 ล้านบาท ซึง่ลดลงจากปี 2552 คิดเป็นร้อยละ 43.45 เนื่องจากบริษัทได้รับผลกระทบจากปัญหาความขดัแย้งทาง
การเมืองภายในประเทศ ที่สง่ผลกระทบท าให้หนว่ยงานราชการและเอกชนชะลอการลงทนุ นอกจากนี ้ในปี 2553 บริษัทยงั
ได้รับผลกระทบจากการชะลองานก่อสร้างโครงการเทศบาลป่าซาง จงัหวดัล าพนู ซึ่งมีมลูค่างานเท่ากบั 94.14 ล้านบาท 
เนื่องจากผู้ ว่าจ้างติดประเด็นปัญหามวลชนในพืน้ที่ จึงท าให้บริษัทไม่สามารถเข้าด าเนินการก่อสร้างได้ ทัง้นี ้โครงการ
ดงักล่าวบริษัทได้รับรู้รายได้ไปแล้วในปี 2552 และปี 2553 รวมเป็นเงินจ านวน 8.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.44 
ของมูลค่างานตามสญัญา ทัง้นี ้ผู้ว่าจ้างได้ท าหนงัสือแจ้งขอขยายก าหนดเวลาเร่ิมงานก่อสร้างออกไป โดยได้มีหนงัสือ
ฉบบัลงวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2554 แจ้งให้บริษัทสามารถเข้าด าเนินการก่อสร้างได้ภายในระยะเวลา 90 วนั คือภายในวนัที่ 
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25 กรกฎาคม 2554 แต่อย่างไรก็ตาม หากมีความไม่แน่นอนในการรับรู้รายได้ในอนาคตของโครงการ บริษัทจะหยดุการ
รับรู้รายได้โครงการดงักลา่ว โดยทางบริษัทไม่ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดจากค่าปรับงานลา่ช้า เนื่องจากเป็นประเด็น
ปัญหาที่เกิดจากผู้วา่จ้าง  
 
 รายได้จากการให้บริการของบริษัท ถือเป็นธุรกิจเสริมเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าหรือผู้ ว่าจ้างที่
ต้องการบริการแบบครบวงจรตัง้แต่การก่อสร้างไปจนถึงการบริหารจัดการระบบ โดยในปี 2551 ปี 2552 และปี 2553 
บริษัทมีรายได้จากการให้บริการเท่ากบั 31.16 ล้านบาท 67.00 ล้านบาท และ 74.94 ล้านบาทตามล าดบั ซึ่งการเพิ่มขึน้
ของยอดรายได้จากการให้บริการในปี 2552 และปี 2553 เป็นผลจากการด าเนินนโยบายเพื่อสร้างความมัน่คงของรายได้ 
รวมทัง้เป็นการรักษาความสมัพนัธ์กับกลุม่ลกูค้าให้เกิดความต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการป้องกนัและลดความเสี่ยงที่เกิดขึน้จาก
ปริมาณงานก่อสร้างที่อาจลดลง  
 
 ส าหรับงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2554 บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้าง 429.12 ล้านบาท และรายได้
จากการให้บริการ 63.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 87.1 และร้อยละ 12.9 ของยอดรายได้รวม โดยรายได้จากการ
ก่อสร้างกวา่ร้อยละ 88.5 เป็นรายได้ที่รับรู้จากโครงการตอ่เนื่องจากปี 2553 รวม 6 โครงการ และรายได้จากการให้บริการ
ร้อยละ 97.60 เป็นรายได้ที่เกิดจากโครงการตอ่เนื่องในปี 2553 โดยแบง่เป็นการให้บริการหนว่ยงานราชการและหน่วยงาน
เอกชนคิดเป็นร้อยละ 59.06 และร้อยละ 40.94 ตามล าดบั  
  
ต้นทุนและอัตราก าไรขัน้ต้น 
 
 บริษัทมีต้นทุนรวมในปี 2551 เท่ากับ 586.27 ล้านบาท ปี 2552 เท่ากับ 388.29 ล้านบาท ปี 2553 เท่ากับ 
237.65 ล้านบาท และงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2554 เท่ากบั 428.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 90.4 ร้อย
ละ 90.2 ร้อยละ 84.7 และร้อยละ 86.9 ของยอดรายได้รวมของบริษัท โดยมีอตัราสว่นก าไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 9.6 ร้อย
ละ 9.8 ร้อยละ 15.3 และร้อยละ 13.1 ตามล าดบั 
 
 บริษัทมีต้นทนุงานก่อสร้างในปี 2551 เทา่กบั 552.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 89.5 ของรายได้จากการก่อสร้าง 
โดยแบง่เป็นต้นทนุงานก่อสร้างในนามบริษัทเทา่กบั 531.47 ล้านบาท และต้นทนุงานก่อสร้างในนามกิจการร่วมค้า ไฮโดร
เท็ค-สหการ เทา่กบั 20.77 ล้านบาท โดยในปี 2552 บริษัทมีต้นทนุงานก่อสร้างลดลงจากปี 2551 เทา่กบั 215.15 ล้านบาท 
เป็น 337.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 92.7 ของรายได้จากการก่อสร้าง ซึ่งการเพิ่มขึน้ของสดัส่วนต้นทุนงานก่อสร้างต่อ
รายได้จากการก่อสร้างในปี 2552 เป็นผลจากโครงการก่อสร้างบางโครงการของบริษัทมีต้นทนุจริงสงูกวา่ที่ได้ประมาณการ
ไว้ ได้แก่ โครงการบริษัท พีทีที ยทูิลติี ้จ ากดั และโครงการบริษัท มาบตาพดุ โอลิฟินน์ จ ากดั ซึ่งเป็นผลจากลกัษณะการรับ
งานก่อสร้างเป็นแบบรับเหมาก่อสร้างครบวงจร (Turnkey) ตัง้แตก่ารออกแบบ ก่อสร้าง จดัหา ติดตัง้ และทดลองเดินระบบ 
ซึง่ลกัษณะการรับงานดงักลา่ว บริษัทในฐานะผู้ รับจ้างจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบต่อภาระต้นทนุและค่าใช้จ่ายสว่นเพิ่มที่เกิน
จากมลูคา่งานท่ีตกลงไว้กบัผู้วา่จ้าง แตใ่นทางกลบักนั ลกัษณะการรับงานดงักลา่ว ก็เป็นการเปิดโอกาสหรือให้ความเป็น
อิสระกบัผู้ รับจ้างในการใช้ความรู้เชิงวิศวกรรมเพื่อบริหารจดัการต้นทนุโครงการให้เกิดประสิทธิภาพมากขึน้ได้ ซึ่งส าหรับ
โครงการบริษัท พีทีที ยทูิลติี ้จ ากดั และโครงการบริษัท มาบตาพดุ โอลฟิินน์ จ ากดั เป็นโครงการก่อสร้างระบบผลิตน า้ (น า้
บริสุทธ์ิ) และโครงการก่อสร้างระบบบ าบัดน า้เสียที่ใช้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งในช่วงดังกล่าว บริษัทยังไม่มี
ประสบการณ์ในการก่อสร้างงานระบบน า้ส าหรับอุตสาหกรรมที่ต้องใช้เทคโนโลยีการผลิตชัน้สงูเท่านีม้าก่อน จึงท าให้



        บริษัท ไฮโดรเท็ค จ ากดั (มหาชน) 

หน้าท่ี 1.0-4 

โครงการดงักลา่วมีต้นทนุสงูกวา่ที่ประมาณการไว้ ซึง่มีสาเหตจุากมาตรฐานวสัดอุปุกรณ์ที่น ามาใช้งาน ที่ต้องมีมาตรฐาน
สงูกวา่วสัดอุปุกรณ์ที่ใช้ในระบบผลติน า้ทัว่ไป กอปรกบัการได้รับผลกระทบจากการปรับตวัเพิ่มขึน้ของราคาวสัด ุดงัจะเห็น
ได้จากดชันีราคาวสัดกุ่อสร้างรวมที่ปรับตวัเพิ่มสงูขึน้จาก 135.2 ในปี 2551 เป็น 158.4 ในปี 2552 หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อย
ละ 17.16 ซึง่นอกจากสาเหตทุี่ได้กลา่วมาข้างต้นแล้ว โครงการบริษัท มาบตาพดุ โอลฟิิน จ ากดั ยงัได้รับผลกระทบจากการ
ระงบัโครงการก่อสร้าง 76 โครงการในนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพุด ซึ่งในช่วงดงักลา่ว บริษัทได้ด าเนินการก่อสร้างและ
ติดตัง้วัสดุอุปกรณ์แล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว คงเหลือเพียงการทดลองเดินระบบก่อนส่งมอบงาน จึงท าให้บริษัทมี
คา่ใช้จ่ายที่เกิดจากการดแูลรักษาระบบก่อนสง่มอบในช่วงตลอดระยะเวลาที่ได้รับผลกระทบจาการระงบัโครงการในนิคมฯ 
ซึง่บริษัทรับทราบและตระหนกัถึงความเสีย่งดงักลา่วที่อาจเกิดขึน้ จึงได้ก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาด โดยการหนัมารับงาน
จากหนว่ยงานราชการเพิ่มมากขึน้ เพื่อลดผลกระทบจากเหตกุารณ์ในลกัษณะดงักลา่ว โดยบริษัทมีสดัสว่นการรับจ้างจาก
หน่วยงานราชการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 3.47 ในปี 2551 เป็นร้อยละ 35.06 ในปี 2552 ร้อยละ 46.02 ในปี 
2553 และร้อยละ 40.95 ในงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน 2554 ซึ่งจากสาเหตุที่ได้กล่าวข้างต้น ท าให้บริษัทมี
รายการขาดทนุจากงานก่อสร้างที่รับรู้ทนัทีจากทัง้ 2 โครงการในงบก าไรขาดทนุปี 2551 โดยโครงการบริษัท พีทีที ยทูิลิตี ้
จ ากดั มีขาดทนุจากงานก่อสร้างที่รับรู้ทนัทีเทา่กบั 22.43 ล้านบาท และโครงการบริษัท มาบตาพดุ โอลิฟินน์ จ ากดั เท่ากบั 
13.25 ล้านบาท แตอ่ยา่งไรก็ตาม การรับจ้างโครงการดงักลา่ว ท าให้บริษัทมีประสบการณ์ในการท างานก่อสร้างระบบผลติ
น า้ที่มีมาตรฐานสงูและใช้เทคโนโลยีการผลติที่ยุง่ยากซบัซ้อน ซึง่สามารถน าไปใช้ปรับเปลีย่นและพฒันาส าหรับการรับงาน
ในลกัษณะดงักลา่วในอนาคตได้ ซึง่สง่ผลดีให้กบับริษัทอีกทางหนึ่ง กลา่วคือ ท าให้ปัจจุบนับริษัทสามารถรับจ้างงานที่ใช้
เทคโนโลยีเชิงวิศวกรรมที่มีความซบัซ้อนได้ครอบคลมุตัง้แตท่ี่มีความซบัซ้อนน้อยไปจนถึงที่มีความซบัซ้อนมากอย่างเช่นที่
ใช้ในอตุสาหกรรมปิโตรเคมี 
 
 บริษัทมีต้นทนุงานบริการในปี 2551 เท่ากบั 34.02 ล้านบาท ปี 2552 เท่ากบั 51.18 ล้านบาท ปี 2553 เท่ากับ 
72.31 ล้านบาท และงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2554  เทา่กบั 63.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 109.2 ร้อยละ 
76.4 ร้อยละ 96.5 และร้อยละ 98.93 ของรายได้จากการบริการ ตามล าดบั ซึ่งจะเห็นได้ว่าบริษัทมีสดัส่วนต้นทุนงาน
บริการต่อรายได้จากการบริการอยู่ในระดับสูง เนื่องจากโครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการที่บริษัทเข้ารับงานเพื่อรักษา
ความสมัพนัธ์กบักลุม่ลกูค้าให้มีความตอ่เนื่อง ทัง้นี ้หากพิจารณาอตัราก าไรขัน้ต้นงานบริการของบริษัทในช่วง 3 ปีที่ผ่าน
มาและงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2554 จะพบวา่ บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้นงานบริการที่ผนัผวนมากจากปี 2551 
มีอตัราก าไรขัน้ต้นติดลบเทา่กบัร้อยละ 9.2 ปี 2552 มีอตัราก าไรขัน้ต้นเทา่กบัร้อยละ 23.6 ปี 2553 เทา่กบัร้อยละ 3.5 และ
งวด 9 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2554 มีอตัราก าไรขัน้ต้นติดลบเทา่กบัร้อยละ 1.06 ซึง่การเปลีย่นแปลงของอตัราก าไร
ขัน้ต้นของงานบริการในระหว่างปี 2551 และปี 2552 มีสาเหตุมาจากการยกเลิกการเรียกเก็บเงินค่าบริหารจัดการใน
กิจการร่วมค้า ไฮโดรเท็ค-สหการ และการปรับประมาณการต้นทนุงานบริการ (ประมาณการค่าใช้จ่ายเมมเบรน) ส าหรับ
งานโครงการบริษัท พีทีที เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) ที่บริษัทจะต้องเปลี่ยนเมมเบรนให้กบัผู้ว่าจ้างในแต่ละช่วงเวลาตาม
เง่ือนไขของสญัญา ส าหรับการลดลงของอตัราก าไรขัน้ต้นในงวดบญัชีปี 2553 และงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 
2554 มีสาเหตมุาจากการให้บริการงาน 4  โครงการ ได้แก่ งานการประปาส่วนภมูิภาค สาขาเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎร์
ธานี ซึ่งเป็นโครงการผลิตน า้ประปาจากน า้ทะเล ท าให้มีต้นทุนบริหารจดัการมากกว่าที่ประมาณการไว้ งานการประปา
อบุลราชธานี และงานการประปาฉะเชิงเทรา (หนว่ยบริการเทพราช) ที่ประสบปัญหาขาดแคลนแหลง่น า้และคณุภาพน า้ดิบ
ไมเ่หมาะสม และโครงการประปาบ้านบงึ จงัหวดัชลบรีุ ซึง่ช่วงเร่ิมต้นใช้ไฟฟ้าจากการติดตัง้ไฟฟ้าชัว่คราว จึงมีอตัราค่าไฟ
สงูกว่าปกติ ทัง้นี ้ส าหรับงานการประปาฉะเชิงเทรา และงานการประปาบ้านบึง มีแนวโน้มการขาดทุนที่ลดลงเนื่องจาก
ปริมาณน า้ที่เข้าสูภ่าวะปกติของพืน้ท่ีและการติดตัง้ระบบไฟฟ้าถาวร 
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อัตราก าไรสุทธิ  
 
 เมื่อพิจารณาอตัราก าไรสทุธิของบริษัทพบว่า บริษัทมีอตัราก าไรสทุธิในปี 2551 เท่ากบั 2.90 ล้านบาท ปี 2552 
เท่ากบั 19.40 ล้านบาท ปี 2553 เท่ากบั 18.84 ล้านบาท และงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2554 เท่ากบั 35.42 
ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิเทา่กบัร้อยละ 0.4 ร้อยละ 4.5 ร้อยละ 6.7 และร้อยละ 7.2 ตามล าดบั โดยสาเหตสุ าคญัที่
ท าให้อตัราก าไรสทุธิในปี 2553 เมื่อเทียบกบัปี 2552 เป็นผลจากบริษัทมีรายได้อื่นเพิ่มขึน้จากการโอนกลับประมาณการ
ขาดทนุโครงการบริษัท พีทีที ยทูิลิตี ้จ ากดั จ านวน 8.69 ล้านบาทเป็นรายได้ (คิดเป็นร้อยละ 59.64 ของรายได้อื่น) กอปร
กบัการบริหารต้นทนุงานท่ีมีประสทิธิภาพ ควบคูไ่ปกบัการด าเนินธุรกิจภายใต้การบริหารกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน
ที่ดี ที่ท าให้บริษัทมีต้นทนุทางการเงินในระดบัที่ต ่ามาก และจากการได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากผลขาดทุนสทุธิ 5 
รอบปีบญัชีจากการตดัจ าหน่ายหนีส้ญูลกูหนีก้ารค้ารายหนึ่งตัง้แต่ปี 2551 (สามารถใช้ได้ถึงงวดบญัชีปี 2554) จึงท าให้
บริษัทมีอตัราก าไรสทุธิอยู่ในเกณฑ์ที่ดี และมีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ดงัจะเห็นได้จากงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 
กนัยายน 2554 ที่บริษัทมีอตัราก าไรสทุธิเพิ่มขึน้จากปี 2553 เป็นร้อยละ 7.2  เป็นผลจากรายได้รวมที่เพิ่มสงูขึน้ กว่าการ
เพิ่มขึน้ของมลูค่าค่าใช้จ่าย ซึ่งสว่นใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ สง่ผลให้อตัราก าไรสทุธิในงวด 9 เดือนปี 2554 สงูกว่าอตัรา
ก าไรสทุธิในปี 2553 ทัง้ที่มีภาระภาษีเงินได้เกิดขึน้ในงวดดงักลา่ว (กิจการได้ใช้สทิธิประโยชน์ทางภาษีจากผลขาดทนุสทุธิ 
5 รอบปีบญัชีจากการตดัจ าหนา่ยหนีส้ญูลกูหนีก้ารค้ารายหนึง่หมดในงวด 6 เดือนปี 2554) 
 
อัตราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น 
 
 อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นของบริษัทในงวดบญัชีปี 2551 มีค่าเท่ากบัร้อยละ 2.9  งวดบญัชีปี 2552 เท่ากบัร้อย
ละ 18.1 งวดบญัชีปี 2553 เท่ากบัร้อยละ 15.3 และงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2554 เท่ากบัร้อยละ 33.8 ซึ่ง
สาเหตทุี่ปี 2552 บริษัทมีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้มากเมื่อเทียบกับปี 2551 เป็นผลจากในปีดงักล่าวบริษัทมี
รายการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงจากการไม่มีรายการขาดทุนจากงานก่อสร้างที่รับรู้ทนัที แม้จะมีค่าใช้จ่าย
เก่ียวกบัพนกังานเพื่อรองรับโครงการใหม ่ซึง่สง่ผลท าให้ในปีดงักลา่ว บริษัทมีความสามารถในการท าก าไรเพิ่มขึน้ ซึ่งในปี 
2553 และงวด 6 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2554 บริษัทยงัคงสามารถสร้างอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นได้เพิ่มสงูขึน้เป็น
ร้อยละ 15.3 และร้อยละ 33.8 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารจดัการต้นทนุและค่าใช้จ่ายของบริษัท และ
สว่นหนึ่งเกิดจากในงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2554 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้น และมีรายการ
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีเกษียณอายุหรือเลิกจ้างตามกฎหมายแรงงาน (Employee Benefit) ซึ่งปรับปรุง
จ านวนหนีส้นิดงักลา่วกบัรายการก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2554 เทา่กบั 6.45 ล้านบาท ตามแนวทางที่ก าหนดให้ถือ
ปฏิบตัิในช่วงการเปลีย่นแปลงข้อก าหนดของมาตรฐานการบญัชี 
 
สินทรัพย์ 
 
 สนิทรัพย์รวมของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 เทา่กบั 401.22 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 เทา่กบั 
263.42 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2553 เทา่กบั 325.98 ล้านบาท และ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 เทา่กบั 397.25 
ล้านบาท โดยรายการสนิทรัพย์ทีส่ าคญั ที่สง่ผลตอ่การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์รวมของบริษัท มดีงันี ้
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- เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  
 ณ สิน้ปี 2551 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 26.34 ล้านบาท โดย ณ สิน้ปี 2552 
ลดลงเป็น 19.90 ล้านบาท ซึ่งการลดลงของรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิน้ปี 2552 มีสาเหตมุาจาก
โครงการสว่นใหญ่เป็นโครงการตอ่เนื่องจากปี 2551 ซึง่ท าให้กิจการมีรายการต้นทนุงานยงัไมค่รบก าหนดช าระ (เปลี่ยนช่ือ
รายการเป็นประมาณการรับประกนัคณุภาพ) รายการเงินรับลว่งหน้าตามสญัญาก่อสร้างลดลง แม้ว่ากิจการจะสามารถ
เรียกเก็บเงินจากลกูหนีก้ารค้าได้เพิ่มขึน้และมีผลประกอบการที่ดี นอกจากนี ้การลดลงของรายการเงินสดและรายการ
เทียบเทา่เงินสดในปี 2552 ยงัเป็นผลมาจากการจ่ายเงินปันผลจ านวน 34.55 ล้านบาท แม้ว่าจะมีการเพิ่มทนุจดทะเบียน
อีก 28 ล้านบาท จาก 72 ล้านบาท เป็น 100 ล้านบาท ก็ตาม ส าหรับ ณ สิน้ปี 2553 และ ณ วนัที่ 30 กันยายน 2554 
บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเทา่กบั 95.85 ล้านบาท และ 63.61 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งการเพิ่มขึน้ของเงิน
สดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ สิน้ปี 2553 เป็นผลจากในปีดงักลา่วบริษัทมีผลการประกอบการที่ดีจากการบริหารและ
ควบคุมต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ กอปรกบัในปีดงักล่าว บริษัทได้รับงานก่อสร้างเพิ่มมากขึน้ จึงท าให้บริษัทมีเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ แม้ว่าบริษัทจะยงัคงลงทนุในทรัพย์สินประเภทเงินลงทนุระยะสัน้กว่า 25 ล้านบาทก็ตาม 
ส าหรับการลดลงของรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554 ที่ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2553 
เท่ากบั 32.24 ล้านบาท เป็นผลจากบริษัทมียอดลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้จากปริมาณงานที่เพิ่มขึน้ และการค้างช าระค่าจ้าง
ของลกูหนีก้ารค้ารายหนึง่ กอปรกบัการมีรายการมลูค่างานเสร็จที่ยงัไม่ได้เรียกเก็บเพิ่มขึน้ และการลดลงของรายการเงิน
รับลว่งหน้าตามสญัญาก่อสร้าง เนื่องจากกิจการเพิ่งรับจ้างงานจากผู้ว่าจ้างรายใหม่รวม 4 รายในไตรมาสที่ 2 และอีก 4 
รายในไตรมาสที่ 3 และลดลงจากการเงินปันผลจ่ายตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2554 เมื่อวนัท่ี 25 มีนาคม 2554 ที่มี
มติอนมุตัิจ่ายเงินปันผลเป็นเงินจ านวน 15 ล้านบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 30 มิถนุายน 2554 
  

- ลกูหนีก้ารค้า  
 ณ สิน้ปี 2551 บริษัทมียอดรวมลกูหนีก้ารค้าเทา่กบั 113.82 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2552 เทา่กบั 70.49 ล้าน
บาท สิน้ปี 2553 เทา่กบั 65.40 ล้านบาท และ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 เทา่กบั 101.02 ล้านบาท ทัง้นี ้การเปลีย่นแปลง
ของรายการลกูหนีก้ารค้ามีความสอดคล้องกบัยอดรายได้ที่ปรับตวัลดลงอยา่งตอ่เนื่องตัง้แตปี่ 2551 ถงึปี 2553 และ
เพิ่มขึน้ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554  ซึง่ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554  ลกูหนีก้ารค้าของบริษัทสว่นใหญ่อยูใ่นกลุม่อายไุมเ่กิน 
3 เดือนรวมเทา่กบั 91.62 ล้านบาท แบง่เป็นกลุม่ลกูหนีท้ีย่งัไมค่รบก าหนดช าระเทา่กบั 59.51 ล้านบาท และกลุม่ลกูหนีท้ี่มี
อายเุกิน 1 เดือนแตไ่มเ่กิน 3 เดอืนเทา่กบั 32.11 ล้านบาท ซึง่เป็นไปตามปกตขิองธุรกิจ ที่บริษัทจะสามารถเรียกเก็บหนี ้
จากลกูหนีก้ารค้าได้ภายในระยะเวลาไมเ่กิน 90 วนั (นบัตัง้แตก่ารออกหนงัสอืเพื่อเบิกงวดงาน ตรวจรับงาน จนกระทัง้รับ
ช าระคา่งวดงาน) ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 การเปลีย่นแปลงของลกูหนีก้ารค้าสว่นใหญ่จะอยูใ่นกลุม่ลกูหนีท้ี่มีอายุ
เกิน 3 เดือนแตไ่มเ่กิน 6 เดือน โดยเพิ่มขึน้จาก 0.15 ล้านบาทในปี 2553 เป็น 9.40 ล้านบาท ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 
ซึง่เป็นผลจากการช าระคา่จ้างลา่ช้าของผู้วา่จ้างเอกชนรายหนึง่ ซึง่ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 ลกูหนีร้ายดงักลา่วมียอด
ค้างช าระรวม 9.40 ล้านบาท ซึง่ที่ผา่นมา บริษัทได้มกีารติดตามถวงทามเพื่อรับช าระคา่จ้างจากผู้วา่จ้างรายดงักลา่วอยา่ง
ตอ่เนื่องตามนโยบายติดตามทวงถามหนีท้ี่ก าหนดไว้ โดย ณ เดอืนพฤศจิกายน 2554 บริษัทได้รับช าระคืนแล้วบางสว่น
เทา่กบั 4.78 ล้านบาท ท าให้มียอดหนีค้งเหลอืเทา่กบั 4.63 ล้านบาท แตอ่ยา่งไรก็ตาม เนื่องจากผู้วา่จ้างดงักลา่วมีฐานะ
ทางการเงินมัน่คง รวมถึงบริษัทได้รับเงินลว่งหน้าคา่งานก่อสร้างจากโครงการดงักลา่วมาแล้วเทา่กบั 15.38 ล้านบาท และ
ภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2555 นี ้บริษัทจะเร่ิมผลติน า้ให้กบัผู้วา่จ้าง เพื่อท่ีผู้วา่จ้างจะได้น าไปขายให้กบัเทศบาล ซึง่จะท าให้
ผู้วา่จ้างมีรายได้จากการจ าหนา่ยน า้ ดงันัน้ บริษัทจงึเช่ือมัน่วา่จะได้รับช าระคา่จ้างจากผู้วา่จ้างรายดงักลา่ว ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 
2551 และสิน้ปี 2552 บริษัทมีการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูปีละ 0.26 ล้านบาทจากลกูหนีก้ารค้าของกิจการร่วมค้า ไฮโดร
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เท็ค – ซลัคอน (บนัทกึตามสดัสว่นการลงทนุ) ซึง่ในปี 2553 ได้รับช าระคืนหนีจ้ึงโอนกลบัเป็นรายได้อื่น ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 
มีนาคม 2554 และสิน้ปี 2553 บริษัทไมม่ีการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู แตอ่ย่างใด 
 

- มลูคา่งานเสร็จทีย่งัไมไ่ด้เรียกเก็บ 
 บริษัทมีมลูค่างานเสร็จที่ยงัไม่ได้เรียกเก็บ ณ สิน้ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 และ ณ วนัที่ 30 กันยายน 
2554 เทา่กบั 76.74 ล้านบาท 36.75 ล้านบาท 16.09 ล้านบาท และ 107.20 ล้านบาทตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อ
สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 19.1 ร้อยละ 14.0 ร้อยละ 4.9 และร้อยละ 27.0 ตามล าดบั ทัง้นี ้การลดลงของมลูค่างานเสร็จ
ที่ยงัไมไ่ด้เรียกเก็บในปี 2553 ที่ลดลงคิดเป็นร้อยละ 56.22 เมื่อเทียบกบัปี 2552 เป็นผลจากโครงการที่บริษัทเร่ิมให้บริการ
ในปี 2553 ได้แก่ โครงการบริษัท นวนคร แอสเซท จ ากดั จงัหวดัปทมุธานี โครงการบริษัท อมตะ วอเตอร์ จ ากดั โครงการ 
บริษัท บี อาร์ พี สตีล จ ากัด จังหวัดระยอง โครงการการประปาส่วนภูมิภาค สาขามหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 
โครงการเทศบาลจงัหวดันครปฐม และโครงการการประปาโชคชยั อ าเภอโชคชยั จงัหวดันครราชสมีา รวมมลูคา่ทัง้สิน้ 9.08 
ล้านบาท และมีเพียง 1 โครงการต่อเนื่องจากปี 2552 คือโครงการเทศบาลต าบลป่าซาง จงัหวดัล าพนู มลูค่า 7.01 ล้าน
บาท (อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมหวัข้อผลการด าเนินงาน : รายได้) ส าหรับ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554 บริษัทมีมลูค่างาน
เสร็จที่ยงัไมไ่ด้เรียกเก็บเทา่กบั 107.20 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 566.15 เมื่อเทียบกบัปีที่ผา่นมา เป็นมลูคา่งาน
ที่บริษัทได้สง่มอบให้แก่ผู้วา่จ้างเพื่อตรวจรับงานเรียบร้อยและรับรู้เป็นรายได้แล้ว แตบ่ริษัทยงัไมไ่ด้เรียกเก็บเงินกบัผู้วา่จ้าง
รวม 11 โครงการ(แบ่งเป็นโครงการต่อเนื่อง 4 โครงการ และโครงการใหม่ 7 โครงการ) ได้แก่ โครงการการประปาสว่น
ภมูิภาคสาขาเกาะสมุย จ านวน 33.81 ล้านบาท รองลงมาได้แก่โครงการการประปาโชคชัย จ านวน 29.60 ล้านบาท 
โครงการอุบลไบโอเอทานอล จ านวน 17.21 ล้านบาท โครงการเทศบาลนครปฐม จ านวน 8.04 ล้าบาท โครงการนวนคร 
แอสเซท จ านวน 7.32 ล้านบาท โครงการเทศบาลป่าซาง จ านวน 7.01 ล้านบาท โครงการการประปาสว่นภมูิภาค สาขา
บางคล้า จ านวน 2.58 ล้านบาท โครงการโรงไฟฟ้าวงัน้อย 0.55 ล้านบาท โครงการบมจ.ไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ 
จ านวน 0.54 ล้านบาท โครงการบจก.ไทยชินเรียว จ านวน 0.47 ล้านบาท และโครงการส านักงานกรุงเทพมหานคร 
บางกอกน้อย จ านวน 0.07 ล้านบาท ตามล าดบั 
 

- เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั 
 ณ สิน้ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 และณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554 บริษัทมีรายการเงินฝากธนาคารที่ติด
ภาระค า้ประกันเท่ากบั 87.73 ล้านบาท 45.94 ล้านบาท 62.60 ล้านบาท และ 64.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.9 
ร้อยละ 17.4 ร้อยละ 19.2 และร้อย 16.3 ของสนิทรัพย์รวมของกิจการ ซึง่เงินฝากดงักลา่วใช้เป็นหลกัประกนัเพื่อค า้ประกนั
วงเงินสนิเช่ือประเภทหนงัสือค า้ประกนักบัเจ้าหนีส้ถาบนัการเงิน 2 แห่ง ทัง้นี ้หนงัสือค า้ประกนัดงักลา่วใช้เพื่อค า้ประกนั
การยื่นประมลูงาน ค า้ประกนัตามสญัญา ค า้ประกนัผลงาน ค า้ประกนัเงินรับลว่งหน้า และค า้ประกนัวงเงินซือ้สินค้า ทัง้นี ้
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนัของบริษัท ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554 จ านวน 1.37 ล้านบาท เป็นเงินฝากธนาคารที่
บริษัทน าไปวางค า้ประกนังานก่อสร้างให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย โดยเป็นงานที่ท าในนามบริษัทที่เก่ียวข้อง
ในอดีตตัง้แตปี่ 2534 ซึง่ปัจจบุนัเงินฝากธนาคารดงักลา่วบริษัทยงัไมไ่ด้รับคืน เนื่องจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย
ได้ด าเนินการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากบริษัทที่เก่ียวข้องดงักล่าว และคดียงัไม่ถึงที่สดุ (รายละเอียดตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 10) 
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- ที่ดิน และอปุกรณ์สทุธิ และอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 
 ณ สิน้ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 และ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554 บริษัทมีรายการที่ดินและอปุกรณ์สทุธิ 
เทา่กบั 21.43 ล้านบาท 19.53 ล้านบาท 18.63 ล้านบาท และ 22.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.3 ร้อยละ 7.4 ร้อยละ 
5.7 และร้อยละ 5.7 ของสนิทรัพย์รวมของกิจการ ทัง้นี ้รายการสนิทรัพย์ดงักลา่วสว่นใหญ่เป็นรายการท่ีดิน ซึ่งมีมลูค่าสทุธิ 
ณ วนัที่ 30 กันยายน 2554 เท่ากับ 11.50 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ใช้เป็นหลกัประกันในการค า้ประกันวงเงินสินเช่ือกับ
สถาบนัการเงิน โดยในส่วนอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เป็นรายการที่ดินที่บริษัทรับโอนช าระหนีข้องลกูหนีก้ารค้าราย
หนึง่ ซึง่ปัจจบุนัมีการบนัทกึการด้อยคา่ของที่ดิน จึงท าให้มีมลูคา่เหลอืเพียง 1.39 ล้านบาท 
 
หนีส้นิ 
 
 หนีส้นิรวมของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 เทา่กบั 300.28 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 เทา่กบั 
149.64 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2553 เทา่กบั 193.36 ล้านบาท และ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 เทา่กบั 250.66 
ล้านบาท โดยรายการหนีส้นิท่ีส าคญั ที่สง่ผลต่อการเปลีย่นแปลงในหนีส้นิรวมของบริษัท มดีงันี ้
 

- เจ้าหนีก้ารค้า 
 บริษัทมีรายการเจ้าหนีก้ารค้า ณ สิน้ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 และ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554 เท่ากับ 
82.19 ล้านบาท 62.86 ล้านบาท 56.86 ล้านบาท และ 101.64 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.5 ร้อยละ 23.9 ร้อยละ 
17.4 และร้อยละ 25.6 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท ตามล าดับ โดยเจ้าหนีก้ารค้าส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 70 เป็นเจ้าหนี ้
การค้าคา่วสัด ุซึง่บริษัทสัง่ซือ้จากในประเทศเป็นหลกั ทัง้นี ้การเปลี่ยนแปลงในรายการเจ้าหนีก้ารค้าจะสอดคล้องกบัการ
เปลีย่นแปลงของยอดรายได้ของบริษัท ซึง่มีสาเหตกุารเปลีย่นแปลงตามที่ได้กลา่วไว้แล้วข้างต้นในสว่นของรายได้ 
 

- หนีส้นิท่ีเกิดจากการประมาณการขาดทนุจากงานก่อสร้าง 
 ณ สิน้ปี 2551บริษัทตัง้ส ารองหนีส้ินที่เกิดจากการประมาณการขาดทุนจากงานก่อสร้างเท่ากับ 23.02 
ล้านบาท แบง่เป็นโครงการบริษัท พีทีที ยทูิลิตี ้จ ากดั เท่ากบั 9.77 ล้านบาท และจากโครงการบริษัท มาบตาพดุ โอลิฟินน์ 
จ ากดั เทา่กบั 13.25 ล้านบาท โดยกิจการได้โอนกลบัประมาณการขาดทนุโครงการบริษัท พีทีที ยทูิลติี ้จ ากดัเป็นรายได้อื่น
ในปี 2553 
 

- ประมาณการต้นทนุจากงานบริการ  
 ได้แก่ประมาณการต้นทนุเมมเบรน ที่บริษัทประมาณว่าจะต้องซือ้เปลี่ยนในแต่ละช่วงเวลา ตามสญัญา  
ส าหรับโครงการบริษัท พีทีที เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) เท่านัน้ เนื่องจากเป็นการซือ้วสัดุจากต่างประเทศทุกสิน้งวดจะ
ปรับตวัเลขที่ประมาณการตามอตัราแลกเปลี่ยน ซึ่ง ณ สิน้ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 และ ณ วนัที่ 30 กันยายน 2554 
บริษัทมีรายการดงักลา่วเทา่กบั 15.82 ล้านบาท 17.95 ล้านบาท 16.37 ล้านบาท และ 19.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
3.9 ร้อยละ 6.8 ร้อยละ 5.0 และร้อยละ 4.9 ของสนิทรัพย์รวมของบริษัท ตามล าดบั  
 

- เงินรับลว่งหน้าตามสญัญาก่อสร้าง 
 บริษัทมีรายการเงินรับลว่งหน้าตามสญัญาก่อสร้าง ณ สิน้ปี 2551 ปี 2552 และปี 2553 เท่ากบั 65 ล้าน
บาท 23.55 ล้านบาท และ 104.16 ล้านบาท ตามล าดบั และ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554 บริษัทมีรายการดงักลา่วเท่ากบั 
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79.91 ล้านบาท ทัง้นี ้ในปี 2553 บริษัทมีเงินรับลว่งหน้าตามสญัญาก่อสร้างเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 342.29 เมื่อเทียบกบัปี 
2552 เนื่องจากบริษัทได้รับการว่าจ้างจากผู้ว่าจ้างรายใหม่ ซึ่งมีการจ่ายเงินลว่งหน้าค่าก่อสร้างให้กับบริษัทรวมเป็นเงิน
เท่ากบั 94.93 ล้านบาท ในขณะที่การลดลงของรายการเงินรับลว่งหน้าตามสญัญาก่อสร้าง ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554 
เป็นผลจากบริษัทเพิ่งได้รับการวา่จ้างจากผู้วา่จ้างใหม่ 7 รายและยงัไมไ่ด้รับเงินรับลว่งหน้าตามสญัญาก่อสร้าง จึงท าให้มี
จ านวนเงินรับลว่งหน้าตามสญัญาก่อสร้างลดลง 
 

- รายได้คา่ก่อสร้างรับลว่งหน้า 
 ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554บริษัทมีรายการรายได้ค่าก่อสร้างรับลว่งหน้าเท่ากบั 15.70 ล้านบาท ซึ่งเกิด
จากโครงการบจก.บี อาร์ พี สตีล จ านวน 8.05 ล้านบาท และโครงการบจก.มิลล์คอน บรูพา 7.65 ล้านบาท โดยในปี 2551 
ถึงปี 2553 บริษัทไมม่ีรายการดงักลา่ว ทัง้นี ้การเกิดรายการรายได้คา่ก่อสร้างรับลว่งหน้า เกิดจากลกัษณะการรับช าระเงิน
คา่ก่อสร้างตามการสง่มอบงานตามเป้าหมายที่ก าหนด (Milestone) ซึ่งในการเบิกเงินค่าก่อสร้าง สามารถรวมเบิกครัง้ละ
หลาย Milestone ในคราวเดียวกนั 
 

- หนีส้นิหมนุเวียนอื่น  
 บริษัทมีหนีส้นิหมนุเวียนอื่น ณ สิน้ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 และ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 เทา่กบั 
17.08 ล้านบาท 9.96 ล้านบาท 9.57 ล้านบาท และ 13.91 ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้รายการสว่นใหญ่ได้แก่รายการภาษี
ขายที่ยงัไมค่รบก าหนดช าระ และรายการคา่ใช้จ่ายค้างจ่ายตา่งๆ  
 

- ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 บริษัทรับรู้ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีเลิกจ้างหรือเกษียณอายตุาม
ตามข้อก าหนดของกฎหมายแรงงาน ตามมาตรฐานบญัชีฉบบัท่ี 19 เร่ืองผลประโยชน์พนกังาน เป็นหนีส้นิในงบแสดงฐานะ
ทางการเงินเท่ากบั 7.07 ล้านบาท ซึ่งบริษัทเลือกใช้แนวทางการเพิ่มหนีส้ินภาระผูกพนัดงักลา่วโดยการปรับปรุงจ านวน
หนีส้นิจากผลประโยชน์พนกังานกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2554 เป็นเงินจ านวน 6.45 ล้านบาท และรับรู้คา่ใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนกังานในระหวา่งงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2554 เทา่กบั 0.62 ล้านบาท 
 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น  
 
 สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ สิน้ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 มีคา่เทา่กบั 100.94 ล้านบาท 113.78 ล้านบาท และ 
132.62 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวมของบริษัทเท่ากับร้อยละ 25.2 ร้อยละ 43.2 และร้อยละ 40.7 
ตามล าดบั โดยในปี 2552 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 72 ล้านบาท เป็น 100 ล้านบาท เพื่อจดัโครงสร้างทนุ และมีการ
จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมของกิจการเป็นเงินจ านวน 34.55 ล้านบาท ส าหรับสว่นของผู้ ถือหุ้นในปี 2553 ที่เพิ่มขึน้ เกิด
จากการมีผลประกอบการที่ดีเป็นส าคญั ทัง้นี ้ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2553 
เทา่กบั 13.97 ล้านบาท เป็น 146.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวมของบริษัทเท่ากบัร้อยละ 36.9  ซึ่งเป็น
ผลจากผลประกอบการท่ีดีของกิจการ ส าหรับงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2554 ที่มีก าไรสทุธิเท่ากบั 35.42  ล้าน
บาท แม้ว่าจะมีการจ่ายเงินปันผลจ านวน 15.00 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2554 เมื่อวนัที่ 25 มีนาคม 
2554 และการปรับปรุงจ านวนหนีส้ินตามมาตรฐานบญัชีฉบบัที่ 19 เร่ืองผลประโชน์พนกังาน ซึ่งก าหนดให้บริษัทรับรู้
ผลประโยชน์พนกังานเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อบริษัทได้รับผลประโยชน์ที่เกิดจากการให้บริการของพนกังาน พร้อมทัง้รับรู้หนีส้ิน
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เมื่อพนกังานได้ให้บริการเพื่อแลกเปลี่ยนกับผลประโยชน์ของพนกังานที่บริษัทต้องจ่ายในอนาคต ซึ่งบริษัทได้ปรับปรุง
จ านวนหนีส้นิดงักลา่วกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2554 เทา่กบั 6.45 ล้านบาท ก็ตาม 
 
 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ สิน้ปี 2551 เท่ากบั 2.97 เท่า ปี 2552 เท่ากบั 1.32 เท่า และปี 
2553 เท่ากับ 1.46 เท่า โดยการเปลี่ยนแปลงของอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น เกิดจากเปลี่ยนแปลงในส่วนของ
หนีส้นิหมนุเวียนเป็นส าคญั โดยเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ไม่เก่ียวกบัการกู้ยืมเงินจากเจ้าหนีส้ถาบนัการเงิน แต่เป็นรายการ
หนีส้ินที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท ได้แก่ เจ้าหนีก้ารค้า ต้นทุนงานที่ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  และเงินรับ
ลว่งหน้าตามสญัญาก่อสร้าง ทัง้นี ้ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554 บริษัทมีอตัราส่วนหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 1.71 
เทา่ ซึง่สาเหตหุลกัเกิดจากการเปลีย่นแปลงของรายการหนีส้นิหมนุเวียนจากรายการเจ้าหนีก้ารค้า รายการเงินรับลว่งหน้า
ตามสญัญาก่อสร้าง และภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 
ปัจจัยความเสี่ยง 
1.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่  
 บริษัทมีกลุม่ลกูค้า 2 กลุม่ได้แก่ กลุม่ลกูค้าหนว่ยงานราชการ (หน่วยงานราชการที่ท าหน้าที่บริหารจดัการน า้) 
อาทิ การประปาสว่นภมูิภาค (กปภ.) เทศบาลต าบล และเทศบาลอ าเภอในจงัหวดัตา่งๆ ทัว่ประเทศ และหนว่ยงานราชการ
อื่นๆ อาทิ มหาวิทยาลยั เป็นต้น และกลุม่ลกูค้าหนว่ยงานเอกชน อาทิ ธุรกิจปิโตรเคมี ธุรกิจพลงังาน ธุรกิจผลติเหลก็ ธุรกิจ
ผลิตอาหารและเคร่ืองดื่ม และนิคมอตุสาหกรรม เป็นต้น ซึ่งบริษัทมีรายได้จากการให้บริการแก่หน่วยงานราชการ และ
หนว่ยงานเอกชน (ทัง้รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง และรายได้จากการรับบริหารจดัการระบบ) คิดเป็นร้อยละ 46.02 และ
ร้อยละ 53.98 ของยอดรายได้ในปี 2553 และร้อยละ 40.95 และร้อยละ 59.05  ของยอดรายได้ในงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัที่ 
30 กันยายน 2554 โดยบริษัทมีแผนที่จะขยายฐานลกูค้าไปยงักลุ่มหน่วยงานราชการมากขึน้ ดงัจะเห็นได้จากสดัส่วน
รายได้จากหนว่ยงานราชการท่ีปรับตวัเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องจากร้อยละ 3.47 ในปี 2551 เป็นร้อยละ 35.06 ในปี 2552 และ
ร้อยละ 46.02 ในปี 2553 ซึง่ลกูค้าหนว่ยงานราชการร้อยละ 100 ของจ านวนลกูค้าทัง้หมดในช่วงปี 2551 ถึงปี 2553  เป็น
งานในส่วนของการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) ในขณะที่ลกูค้าหน่วยงานเอกชนมีความหลากหลายและไม่มีการพึง่พา
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ แต่เนื่องจากธุรกิจนีม้ีผู้ประกอบการรายใหญ่ที่เป็นคู่แข่งขนัโดยตรงกับบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึง
อาจได้รับความเสี่ยงจากการที่ลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่วหนัไปใช้บริการกบัผู้ประกอบการรายอื่นหรือลดปริมาณการว่าจ้าง
งานของบริษัทลง และบริษัทไม่สามารถหาลกูค้ารายอื่นๆ มาทดแทนในมลูค่างานที่หายไปได้ ซึ่งเหตกุารณ์ดงักล่าวอาจ
สง่ผลกระทบตอ่รายได้และผลการด าเนินงานของบริษัท 
 
 เนื่องจาก กปภ. มีระบบการจดัจ้างที่ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกผู้ รับจ้างที่ชัดเจน ด้วยการก าหนดให้
ผู้ รับจ้างงานก่อสร้างทกุรายต้องขึน้ทะเบียนเป็นผู้ รับจ้างของ กปภ. จึงจะมีสทิธ์ิเข้าร่วมประกวดราคางานจ้างได้ โดยบริษัท
ได้รับการจัดชัน้เป็นผู้ รับจ้างชัน้ที่ 1 จึงมีโอกาสที่จะรับงานในมูลค่างานที่เพิ่มขึน้จากปัจจุบนั ซึ่งผู้ รับจ้างชัน้ 1 จะมีขีด
ความสามารถในการรับงานไม่จ ากัดวงเงินต่อโครงการ โดยทุกสญัญาที่ท าไว้กับ กปภ. รวมกนัไม่เกิน 4,000 ล้านบาท 
นอกจากนี ้เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2554 ส านกังานกรุงเทพมหานคร (กทม.) ได้ออกหนงัสือรับรองการขึน้ทะเบียนเป็นผู้
รับจ้างเหมางานก่อสร้างของกรุงเทพมหานคร ชัน้ 1 ให้กบับริษัท ทัง้ประเภทงานทางอาทิ งานวางท่อ และงานอาคารอาทิ 
งานก่อสร้างถงัพกัน า้ ซึง่ไมจ่ ากดัวงเงินคา่ก่อสร้างตอ่โครงการ ทัง้นี ้บริษัทมีแผนที่จะด าเนินการขอจดทะเบียนผู้ รับจ้างงาน
ก่อสร้างของการประปานครหลวง (กปน.) ในปี 2555 เนื่องจาก กปน. มีนโยบายเปิดรับจดทะเบียนผู้ รับจ้างงานก่อสร้างทกุ
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เดือนมกราคม และเดือนกรกฏาคม ของทกุปี ซึ่งการด าเนินการดงักลา่วถือว่าเป็นการเปิดโอกาสให้บริษัทสามารถรับงาน
จากหนว่ยงานดงักลา่ว และเป็นการกระจายการรับงานจากลกูค้าอีกทางหนึ่ง รวมทัง้ ด้วยความที่บริษัทเป็นบริษัทเอกชน
หนึง่ในไมก่ี่รายที่สามารถให้บริการได้ทกุระดบัความซบัซ้อนของงาน ตัง้แตง่านท่ีต้องอาศยัเทคโนโลยีทางวิศวกรรมพืน้ฐาน
ไปจนถึงงานท่ีต้องอาศยัเทคโนโลยีทางวิศวกรรมชัน้สงู จึงท าให้บริษัทสามารถเลือกให้บริการกบักลุม่ลกูค้าที่หลากหลาย
ได้ ตัง้แต ่ธุรกิจปิโตรเคมี ธุรกิจพลงังาน (โรงไฟฟ้า) ไปจนถึงธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม จึงท าให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการ
พึง่พิงลกูค้ารายใดรายหนึง่อยูใ่นระดบัต ่า 
 

2) ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของรายได้ หรือความต่อเน่ืองของรายได้  
 บริษัทรับก่อสร้างและรับบริหารจดัการงานวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ระบบผลิตน า้ ระบบบ าบดัน า้เสียเพื่อ
น ากลบัมาใช้ใหม่หรือระบบรีไซเคิล ระบบบ าบัดน า้เสีย ระบบก าจัดขยะ  และการแปรรูปวัสดุเหลือใช้ให้เป็นพลงังาน
ทดแทน โดยมีรูปแบบการให้บริการหลกัเป็นการให้บริการแบบครบวงจร ตัง้แตก่ารออกแบบ ก่อสร้าง จดัหา ติดตัง้ และการ
ทดลองเดินระบบ (รับงานในนามบริษัท รับงานในนามกิจการค้าร่วมและกิจการร่วมค้าที่บริษัทจดัตัง้ร่วมกบันิติบคุคลอื่นที่
มีศกัยภาพในการด าเนินการก่อสร้าง) และรับบริหารจดัการเดินระบบและบ ารุงรักษาระบบประปา (รับงานในนามบริษัท)  
ซึง่การให้บริการแบบครบวงจรของบริษัท ผ่านช่องทางการจ าหน่าย 2 ช่องทางได้แก่ การเข้าร่วมการประมลูงานจ้างหรือ
การประกวดราคาจ้างเหมา และการได้รับการติดต่อจากผู้ว่าจ้างโดยตรง (ผ่านการแนะน าจากลกูค้าเดิมของบริษัท คู่ค้า
ของบริษัท และที่ปรึกษาโครงการของผู้วา่จ้างรวมถึงการมาติดตอ่เพื่อใช้บริการเองโดยตรง) ซึง่ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (ตัง้แต่
ปี 2548 ถึงวนัที่ 30 กนัยายน 2554) บริษัทเข้ารับงานผ่านการประมูลงานจ้างหรือประกวดราคาจ้างเหมา และผ่านการ
ติดตอ่จากผู้วา่จ้างโดยตรง คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ  35.71 : 64.29 ของจ านวนงานก่อสร้างทัง้หมดในช่วงดงักลา่ว โดยงานท่ี
ผา่นการประมลูงานจ้างหรือประกวดราคาจ้างเหมาสว่นใหญ่เป็นงานของหนว่ยงานราชการทัง้หมด ซึ่งลกัษณะการรับงาน
ผา่นการประกวดราคาภายใต้ข้อก าหนดของผู้ว่าจ้าง จะเน้นการแข่งขนัทางด้านราคาเป็นหลกั ดงันัน้ บริษัทจึงอาจได้รับ
ความเสีย่งจากความไมแ่นน่อนหรือความไมต่อ่เนื่องของรายได้ หากไมส่ามารถชนะการประกวดราคาส าหรับโครงการใหม ่
ซึง่อาจสง่ผลท าให้ผลการด าเนินงานของบริษัทไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 
 
 บริษัทตระหนกัถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ดังกล่าว จึงก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจเพื่อรักษาความ
ตอ่เนื่องของรายได้ ด้วยการรักษาคณุภาพงานก่อสร้างให้ได้มาตรฐาน ซึง่บริษัทให้ความส าคญัตัง้แต่ขัน้ตอนการออกแบบ
ระบบ การจัดหาวสัดุอปุกรณ์ การก่อสร้างและติดตัง้เพื่อให้การใช้งานภายหลงัการก่อสร้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลา่วคือ สามารถผลติน า้หรือบ าบดัน า้เสียให้ได้คณุภาพตามมาตรฐานและปริมาณที่ก าหนด ทัง้นี ้เพื่อสร้างความพงึพอใจ 
และท าให้ลูกค้าหรือผู้ ว่าจ้างเกิดความเช่ือถือในผลงานของบริษัท อันจะน ามาซึ่งโอกาสในการได้รับงานอื่นๆ ส าหรับ
โครงการในอนาคตของลกูค้า โดยในช่วง 5 ปีที่ผา่นมา ลกูค้ากว่าร้อยละ 50 ของจ านวนลกูค้าทัง้หมดในช่วงดงักลา่ว เป็น
ลกูค้าที่เคยใช้บริการของบริษัทมาแล้วในอดีต อาทิ บริษัท ปตท. เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) บริษัท พีทีที ยทูิลิตี ้จ ากดั และ 
บริษัท เหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั จึงท าให้ที่ผ่านมาบริษัทสามารถประมลูงานและได้รับงานอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้จะต้อง
เผชิญกบัภาวะเศรษฐกิจของโลกที่ชะลอตวัจากวิกฤตในอเมริกาและทวีปยโุรป รวมทัง้การได้รับผลกระทบจากความเช่ือมัน่
ที่ลดลงในการลงทนุก่อสร้างโครงการตา่งๆ ของหนว่ยงานราชการและเอกชนจากความวุน่วายทางการเมืองในช่วงปี 2552 
ถึงปี 2553 นอกจากนี ้การที่บริษัทได้รับการขึน้ทะเบียนเป็นผู้ รับจ้างชัน้ที่ 1 ส าหรับงานรับจ้างของการประปาสว่นภมูิภาค 
(กปภ.) และการได้รับขึน้ทะเบียนเป็นผู้ รับจ้างชัน้ที่ 1 ประเภทงานทาง และงานอาคารของกรุงเทพมหานคร (กทม.) และ
ปัจจุบนับริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการขอจดทะเบียนเป็นผู้ รับจ้างของการประปานครหลวง (กปน.) ยงัเป็นสว่นช่วยสร้าง
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ความเช่ือมัน่ในงานบริการของบริษัทให้แก่ลกูค้าหรือผู้วา่จ้างรายอื่น ซึง่สง่ผลให้สามารถสร้างความตอ่เนื่องของยอดรายได้
ของบริษัทได้ในระดบัหนึง่  
 

3) ความเสี่ยงจากรับจ้างก่อสร้างที่มีรูปแบบสัญญาแบบเหมาครบวงจร (Turnkey) 
 ด้วยการให้บริการที่ครอบคลมุทุกความต้องการของผู้ ว่าจ้าง ตัง้แต่การรับเหมาก่อสร้าง ได้แก่ รับเหมาแบบ
ครบวงจร (Turnkey) ตัง้แต่การออกแบบ ก่อสร้าง จดัหา ติดตัง้และทดลองเดินระบบ (Engineering Procurement and 
Construction : EPC) หรือรับจ้างงานอยา่งใดอยา่งหนึง่ (อาทิ รับจ้างออกแบบเพียงอย่างเดียว หรือรับก่อสร้างเพียงอย่าง
เดียว) การรับบริหารจดัการเดินระบบและบ ารุงรักษา (Operation and Management) และโครงการลงทนุเพื่อผลิตน า้
จ าหน่ายส าหรับภาครัฐและเอกชน ซึ่งลกัษณะการรับจ้างที่แตกต่างกนั ท าให้รูปแบบความรับผิดชอบในสญัญามีความ
แตกตา่งกนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Turnkey) ที่มีรูปแบบสญัญาที่ผู้ รับจ้างจะต้องบริหาร
จดัการงบประมาณโครงการให้อยูภ่ายในวงเงินท่ีก าหนดเพื่อให้ได้คณุภาพงานตามที่ผู้วา่จ้างต้องการ โดยหากมีต้นทนุหรือ
ค่าใช้จ่ายที่สงูเกินกว่างบประมาณที่ก าหนดไว้ ผู้ รับจ้างจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบต่อภาระต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้
ทัง้หมด โดยไมส่ามารถเรียกร้องจากผู้วา่จ้างได้ เนื่องจากถือเป็นความรับผิดชอบของผู้ รับจ้างแล้วตัง้แต่ลงนามในสญัญา 
ซึง่ในปี 2551 บริษัทมีโครงการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Turnkey) กบับริษัทเอกชนท่ีประกอบธุรกิจด้าน ปิโตรเคมี 2 
แห่ง ได้แก่ โครงการพีทีที ยูทิลิตี ้2 และโครงการมาบตาพุด ซึ่งบริษัทประสบปัญหาการบริหารจัดการต้นทุนโครงการ 
เนื่องจากได้รับผลกระทบจากการปรับเพิ่มของต้นทนุวสัดอุปุกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างที่มีมาตรฐานสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานในธุรกิจปิโตรเคมี) และการมีต้นทนุสว่นเพิ่มจากการร้องขอของผู้ว่าจ้างที่บริษัทไม่สามารถปฏิเสธได้ เนื่องจาก
ต้องการรักษาความสมัพนัธ์และคาดหวงัโครงการต่อเนื่องในอนาคตของผู้ ว่าจ้าง จึงท าให้ในปี 2551 บริษัทมีรายการ
ขาดทุนที่รับรู้ทนัทีจากโครงการดังกล่าวที่มีลกัษณะสญัญาเป็นแบบรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Turnkey) เท่ากับ 
22.43 ล้านบาท และ 13.25 ล้านบาท ตามล าดบั ดงันัน้ ด้วยลกัษณะสญัญาดงักล่าว บริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทได้ หากบริษัทไม่สามารถควบคุมและบริหารต้นทุนโครงการได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ  
 
 บริษัทได้พิจารณาถึงสาเหตุที่เกิดขึน้พบว่า เหตกุารณ์ดงักล่าวมีสาเหตหุลกัมาจากลกัษณะสญัญาเป็นแบบ
รับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Turnkey) ที่ท าให้บริษัทต้องรับผิดชอบต่อภาระต้นทนุและค่าใช้จ่ายสว่นเพิ่มเองทัง้หมด 
กอปรกบัในช่วงเวลาดงักลา่ว บริษัทขาดประสบการณ์ในการรับจ้างงานระบบน า้ส าหรับธุรกิจปิโตรเคมี จึงส่งผลท าให้มี
ต้นทนุสว่นเพิ่มจากที่ได้ประมาณการไว้ แต่อย่างไรก็ตาม ลกัษณะสญัญารับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร เป็นสญัญาที่ให้
อิสระแก่ผู้ รับจ้างในการบริหารจดัการต้นทนุและคา่ใช้จ่ายโครงการ ซึง่หมายถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ รับจ้างสามารถใช้ความรู้
ความสามารถและทกัษะทางวิศวกรรมเพื่อควบคุมและบริหารจดัการต้นทุนโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
นอกจากนี ้ด้วยประสบการณ์ที่บริษัทได้รับจากการรับจ้างก่อสร้างระบบน า้ในธุรกิจปิโตรเคมี ซึ่งถือเป็นหนึ่งในธุรกิจที่มี
ความซบัซ้อนทางเทคโนโลยีสงูมาก ปัจจุบนับริษัทสามารถรับจ้างงานระบบน า้ได้ครอบคลมุทกุระดบัเทคโนโลยี ตัง้แต่
ระบบที่ใช้เทคโนโลยีขัน้พืน้ฐาน ไปจนถึงระบบที่ต้องใช้เทคโนโลยีทางวิศวกรรมชัน้สูง ซึ่งท าให้บริษัทเช่ือว่าจะได้รับ
ผลกระทบจากความเสีย่งดงักลา่วน้อย  
 

4) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม  
 ในปี 2553 ประเทศไทยมีจ านวนผู้ ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการให้บริการก่อสร้างที่เก่ียวกับ
สิง่แวดล้อมประมาณ 6 ราย โดยในตอนนีเ้ป็นผู้ประกอบการท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการอนรัุกษ์ทรัพยากรน า้และการบริหาร
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จดัการน า้ประมาณ 4 ราย ซึง่มีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่เป็นลกูค้าหนว่ยงานราชการได้แก่ กปภ. กทม. และ กปน.  ที่จดัซือ้จดั
จ้างตอ่เนื่องทกุปี โดยมีลกัษณะการจดัซือ้จดัจ้างผา่นการประกวดราคาจ้างเหมา ซึ่งผู้ เข้าร่วมการประกวดราคาต้องได้รับ
การขึน้ทะเบียนกบั กปภ. กทม. เทา่นัน้ จึงจะสามารถเข้าร่วมการประกวดราคาได้   
 
 บริษัทตระหนกัถึงการแขง่ขนัดงักลา่ว จึงได้ด าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายเสริมสร้างความแข็งแกร่งและจุดแข็ง
ให้กับการให้บริการของบริษัท กล่าวคือ ปัจจุบันบริษัทถือเป็นหนึ่งในผู้น าในการให้บริการงานระบบผลิตน า้ และด้วย
ความสามารถในการให้บริการท่ีครอบคลมุงานก่อสร้าง ตัง้แตง่านที่อาศยัเทคโนโลยีด้านวิศวกรรมขัน้พืน้ฐาน ไปจนถึงงาน
ที่ต้องอาศยัเทคโนโลยีด้านวิศวกรรมระดบัสงู อาทิ การให้บริการผลติน า้ประปาส าหรับอตุสาหกรรมปิโตรเคมี การให้บริการ
ระบบผลิตน า้จืดจากน า้ทะเล เป็นต้น กอปรกับการด าเนินธุรกิจที่ยาวนานเกือบ 30 ปี ที่มีการรักษาคุณภาพงานอย่าง
ตอ่เนื่อง จึงท าให้บริษัทมีช่ือเสยีงและเป็นท่ียอมรับจากผู้วา่จ้างด้วยดีมาโดยตลอด นอกจากนี ้บริษัทยงัด าเนินนโยบายเพื่อ
ลดความเสี่ยงจากการแข่งขนัในอุตสาหกรรม โดยให้ความส าคญักับการรับงานที่ใช้เทคโนโลยีด้านวิศวกรรมที่มีความ
ซบัซ้อน มากกว่าการรับงานที่ใช้เทคโนโลยีด้านวิศวกรรมขัน้พืน้ฐาน เนื่องจากมีคู่แข่งขันน้อยรายกว่า และผู้ ว่าจ้างมี
ความสามารถในการวา่จ้างคอ่นข้างสงู อาทิ กลุม่บริษัท ธุรกิจปิโตรเคมี และ กปภ. ที่มีหน่วยผลิตน า้จืดจากน า้ทะเล เป็น
ต้น  
 

5) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช านาญ 
 บริษัทประกอบธุรกิจก่อสร้างและรับบริหารจัดการงานด้านวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีขัน้ตอนส าคญัส าหรับ
การให้บริการด้านงานก่อสร้างได้แก่ การออกแบบและวางระบบผลิตน า้และบ าบดัน า้เสียให้มีคณุภาพและประสิทธิภาพที่
สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า ซึ่งต้องอาศยัความรู้ที่เกิดจากทกัษะและประสบการณ์อนัยาวนานของบคุลากรที่มี
ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน ได้แก่ วิศวกรผู้ควบคมุงานและฝ่ายออกแบบ กลา่วคือ ฝ่ายออกแบบมีสว่นส าคญัเก่ียวกบั
การออกแบบที่น ามาซึง่การก าหนดราคาที่เหมาะสม ในขณะที่วิศวกรผู้ควบคมุงานมีสว่นส าคญัในการควบคมุงานเพื่อให้
ได้คณุภาพตามที่ผู้ ว่าจ้างต้องการ และสามารถสง่มอบงานได้ตามก าหนดเวลา ดงันัน้ บริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจาก
การสญูเสยีบคุลากรในสว่นงานดงักลา่ว ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการรับงานของบริษัท อนัจะสง่ผลให้การ
ด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายได้ 
 
 จากประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารของบริษัทท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมนีม้ายาวนานร่วม 30 ปี ท า
ให้มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจเป็นอยา่งดี โดยได้ตระหนกัถึงการให้ความส าคญัเก่ียวกบัการสร้างและการรักษาบคุลากร
ของบริษัทเพื่อป้องกนัและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ดงักลา่ว โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางเพื่อพฒันาคณุภาพพนกังาน
บริษัท ด้วยการส่งเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถให้แก่พนกังานและลดการพึ่งพิง
พนกังานรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ ควบคู่ไปกบัการสง่เสริมให้พนกังานรู้สกึเป็นสว่นหนึ่งของบริษัท ด้วยการดแูลและจัด
สวสัดิการท่ีเหมาะสมให้แก่พนกังานแตล่ะระดบัเพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน นอกจากนี ้บริษัทยงัสง่เสริมการ
สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีภายในบริษัทอยา่งตอ่เนื่องทกุปี อาทิ การมีกิจกรรมสมัพนัธ์ร่วมกนั การจดัสมัมนาภายในบริษัท ซึ่ง
จากแนวทางที่บริษัทด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องดงักลา่ว ท าให้ที่ผา่นมา บริษัทมีอตัราการลาออกของพนกังานบริษัทคอ่นข้าง
ต ่า  
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6) ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้าง   
 ในธุรกิจประเภทรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมสิง่แวดล้อมของบริษัท บริษัทอาจจ าเป็นต้องมีมาตรการในการ
ก าหนดยืนราคาของวสัดแุละอปุกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างตลอดช่วงระยะเวลาด าเนินงาน  ซึ่งบริษัทอาจต้องประสบปัญหา
การท าก าไรได้ไม่ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด หากราคาวสัดุและอุปกรณ์เหล่านัน้เกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง ณ วันที่ 30 
กนัยายน 2554 บริษัทมีการสัง่ซือ้วสัดแุละอปุกรณ์จากทัง้ในประเทศและต่างประเทศเพื่อใช้ในงานก่อสร้าง โดยมีสดัสว่น
การสัง่ซือ้จากผู้แทนในประเทศคิดเป็นอตัราร้อยละ 96.26 และมีการสัง่ซือ้จากต่างประเทศคิดเป็นอตัราร้อยละ 3.74 โดย
ประกอบด้วยวสัดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างที่ส าคญั ได้แก่ เหล็ก คอนกรีต เสาเข็ม ป๊ัม และวาล์ว บริษัทจึงอาจได้รับ
ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวสัดแุละอปุกรณ์ ซึง่สง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและความสามารถในการท า
ก าไรของบริษัทได้  
  
 บริษัทได้ตระหนกัถึงความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ดงักลา่ว จึงมีการก าหนดนโยบายเพื่อป้องกนัและลดความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึน้ โดยการประมาณการต้นทนุงานก่อสร้างจากแบบการก่อสร้างที่ได้รับ เพื่อค านวณหาปริมาณและมลูค่าวสัดุ
ก่อสร้างส าหรับโครงการนัน้ๆ โดยบริษัทจะแจ้งให้ผู้จดัจ าหน่ายเสนอราคาอปุกรณ์แก่บริษัท เพื่อควบคมุต้นทนุวสัดอุย่าง
น้อยร้อยละ 50 ของต้นทนุวสัดรุวม และในระหวา่งการด าเนินงานทกุๆ 3 เดือน บริษัทจะท าการทบทวนงบประมาณต้นทนุ 
โดยหากพบว่ามีความแตกต่างเกินกว่าร้อยละ 10 วิศวกรผู้ควบคมุงานต้องท าการปรับปรุงงบประมาณให้สอดคล้องกับ
ความจริง ซึ่งปัจจุบันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารควบคุมต้นทุนมากขึน้ บริษัทได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการ
ทบทวนงบประมาณต้นทุน โดยจะด าเนินการปรับปรุงงบประมาณโครงการ หากมีความแตกต่างเกินกว่าร้อยละ 3 ซึ่ง
นโยบายดงักล่าวถือปฏิบตัิตัง้แต่ไตรมาสที่ 2 ของปี 2554 เป็นต้นมา นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายในการสัง่ซือ้วสัดุ
อปุกรณ์ในปริมาณมากโดยการรวบรวมปริมาณสัง่ซือ้จากหลายๆ โครงการ เพื่อให้มีอ านาจในการเจรจาตอ่รองและได้ราคา
ที่ลดลง รวมทัง้การเจรจาขอช าระเงินก่อนก าหนด เพื่อที่จะได้รับสว่นลดท าให้สามารถควบคมุต้นทนุได้ระดบัหนึง่ อีกทัง้ ใน
บางโครงการบริษัทจะมีการวา่จ้างผู้ รับเหมาช่วงแบบเบ็ดเสร็จ คือ ก าหนดให้ผู้ รับเหมารับผิดชอบทัง้ค่าอปุกรณ์และค่าแรง 
หรืออาจให้ผู้ รับเหมาช่วงรับผิดชอบเฉพาะคา่แรง โดยบริษัทจะเป็นผู้ด าเนินการสัง่ซือ้วสัดอุปุกรณ์เพื่อควบคมุต้นทนุ ดงันัน้ 
จากนโยบายดงักลา่วข้างต้น ท าให้บริษัทสามารถเพื่อป้องกนัและลดความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวสัดอุปุกรณ์ได้
ในระดบัหนึง่ 
 

7) ความเสี่ยงจากโครงการลงทุนเพื่อผลิตน า้จ าหน่ายส าหรับภาครัฐและเอกชน  
 ปัจจบุนับริษัทได้ขยายการด าเนินธุรกิจไปสูรู่ปแบบโครงการลงทนุเพื่อผลติน า้จ าหนา่ยให้กบัหนว่ยงานราชการ
และเอกชนในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งการรับงานดงักล่าว เป็นการรับงานจากผู้ ว่าจ้างในลกัษณะที่บริษัทต้องเป็น
ผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จากการลงทุนและการบริหารโครงการทัง้หมด โดยมีระยะเวลา 10-20 ปี และต้องใช้เงิน
ลงทนุตอ่โครงการประมาณ 30-50 ล้านบาท โดยมีรูปแบบสญัญา 2 แบบได้แก่ แบบ Build Own and Operate (BOO) คือ
บริษัทไม่ต้องโอนกรรมสิทธ์ิในระบบให้กบัผู้ว่าจ้างเมื่อสิน้สดุสญัญางาน และแบบ Build Operate and Transfer (BOT) 
คือบริษัทโอนกรรมสิทธ์ิในระบบให้แก่ผู้ ว่าจ้างเมื่อสิน้สดุสญัญางาน โดยบริษัทจะได้รับช าระค่าจ้างเป็นรายเดือนตาม
ปริมาณน า้ที่ผลติได้คณูด้วยราคาที่ก าหนดไว้ในสญัญา ซึง่ในเดือนสงิหาคม 2554 บริษัทได้ลงนามสญัญางานในลกัษณะ
โครงการลงทนุเพื่อผลติน า้จ าหนา่ยให้กบัลกูค้าเอกชนรายหนึง่ เพื่อลงทนุในระบบผลิตน า้จ าหน่ายประเภทระบบบ าบดัน า้
เสยีเพื่อน ากลบัมาใช้ใหม ่(Wastewater Recycle Plant) โดยมีลกัษณะเป็นแบบ BOO รวมระยะเวลา 10 ปี ซึ่งในอนาคต 
บริษัทอาจจะให้บริการในลกัษณะดงักลา่วกบัหน่วยงานราชการ แต่จะมีขนาดโครงการไม่ใหญ่เพื่อให้สอดคล้องกบัขนาด
ธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ จากการลงทนุที่มีมูลค่าโครงการที่สงู และมีระยะเวลาการให้บริการที่นาน อาจท าให้บริษัทได้รับ
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ผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้จากการที่ผู้ ว่าจ้างไม่ช าระค่าบริการให้แก่บริษัท เนื่องจากขาดสภาพคล่องทา ง
การเงิน หรือผู้วา่จ้างล้มละลายก่อนท่ีระยะเวลางานตามสญัญาจะสิน้สดุลง ซึง่ยอ่มสง่ผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของ
บริษัทในอนาคตได้ 
 
 เนื่องจากการให้บริการในลกัษณะโครงการลงทนุข้างต้น ระบบท่ีบริษัทใช้ได้แก่ ระบบผลติและบ ารุงรักษาแบบ
เคลือ่นท่ีได้ (Mobile Plant) ซึง่ช่วยลดความเสีย่งจากการไมไ่ด้รับช าระคา่บริการจากผู้วา่จ้าง กลา่วคือหากผู้วา่จ้างไมช่ าระ
ค่าบริการให้กับบริษัท บริษัทสามารถเคลื่อนย้ายระบบประปาดงักล่าวออกจากพืน้ที่ได้ภายใน 15 วนั ซึ่งภายหลงัการ
เคลื่อนย้าย บริษัทสามารถน าระบบดงักล่าวไปใช้กับงานอื่นได้ นอกจากนี  ้บริษัทได้ก าหนดนโยบายป้องกันความเสี่ยง
ดงักล่าว โดยก่อนการเข้ารับงานหรือการประมูลงานบริษัทจะพิจารณาคดัเลือกผู้ ว่าจ้างจากฐานะทางการเงิน ความ
นา่เช่ือถือของผู้บริหาร ควบคูไ่ปกบัอตัราการท าก าไรตามนโยบายที่ก าหนด ดงันัน้ บริษัทจึงเช่ือว่าจะได้รับผลกระทบจาก
ความเสีย่งดงักลา่วคอ่นข้างต ่า 
 

8) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 
 บริษัทอาจได้รับความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงในข้อก าหนดหรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกบัการด าเนนิธรุกิจ ซึง่
อาจสง่ผลกระทบต่อต้นทนุและค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการของบริษัท อาทิ การเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดและนโยบาย
ด้านสิ่งแวดล้อม ดงัจะเห็นได้จากเหตุการณ์การมีค าสัง่จากศาลปกครองกลางในช่วงปลายปี 2552 ให้ระงับโครงการ
ก่อสร้างของบริษัทเอกชนรวม 76 โครงการในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  เนื่องจากความไม่ชัดเจนเก่ียวกับแผนการ
จดัการด้านสิง่แวดล้อม ซึง่ในขณะนัน้ บริษัทมีโครงการท่ีรับจ้างจากผู้วา่จ้างเอกชนรายหนึง่ที่มีที่ตัง้โครงการอยูใ่นนิคมฯ ใน
ลกัษณะสญัญารับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร ตัง้แตก่ารออกแบบ ก่อสร้าง จดัหา ติดตัง้และทดลองเดินระบบ โดยบริษัท
ได้ด าเนินการก่อสร้างและติดตัง้วสัดอุปุกรณ์แล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อย คงเหลือเพียงการทดลองเดินระบบก่อนสง่มอบงาน
ให้แก่ผู้ ว่าจ้าง จึงท าให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการดูแลรักษาระบบก่อนส่งมอบงานในช่วงตลอดระยะเวลาที่ได้รับ
ผลกระทบจากการระงบัโครงการ  
 
 จากเหตกุารณ์ดงักลา่ว บริษัทได้รับทราบและตระหนกัถึงความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ จึงได้มีการก าหนดกลยทุธ์
ทางการตลาด โดยก าหนดแผนที่จะขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มหน่วยงานราชการมากขึน้ เพื่อลดผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงในข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกับการก่อสร้าง ดงัจะเห็นได้จากสดัส่วนรายได้ที่ได้รับจากกลุ่มลกูค้าหน่วยงาน
ราชการท่ีปรับตวัเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องจากร้อยละ 3.47 ในปี 2551 เป็นร้อยละ 35.06 ในปี 2552 ร้อยละ 46.02 ในปี 2553 
และร้อยละ 40.95 ในงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2554  
 
1.2 ความเสี่ยงด้านการก่อสร้าง  

1) ความเสี่ยงจากการด าเนินงานโครงการล่าช้ากว่าก าหนด  
 ในสญัญาว่าจ้างงานที่บริษัทรับจ้างด าเนินการให้กับผู้ ว่าจ้างแต่ละราย จะระบุระยะเวลาการให้บริการที่
แนน่อนที่บริษัทในฐานะผู้ รับจ้างจะต้องสง่มอบ ซึง่อาจจะมีบางโครงการอาจเกิดปัญหาความลา่ช้าในการด าเนินการ โดย
สว่นใหญ่ปัญหาดงักลา่วมีสาเหตมุาจากฝ่ายผู้ว่าจ้าง อาทิ การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง และการเตรียมพืน้ที่เพื่อให้ผู้ รับ
จ้างเข้าท างานได้ทนัตามก าหนด เป็นต้น หรือมีสาเหตมุาจากฝ่ายผู้ รับจ้าง อาทิ การไมส่ามารถควบคมุงานก่อสร้างให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด หรือมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ อาทิ ภยัธรรมชาติ และการ
ประท้วงของผู้ที่อยู่ในบริเวณพืน้ที่โดยรอบโครงการ เป็นต้น ซึ่งหากความล่าช้าดงักลา่วมีสาเหตมุาจากบริษัทในฐานะผู้
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รับจ้างแล้ว บริษัทจะมีภาระคา่ใช้จ่ายเพิ่มขึน้จากเงินคา่ปรับท่ีผู้วา่จ้างสามารถเรียกร้องได้ตามเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา  ซึ่ง
จะส่งผลกระทบต่ออตัราการท าก าไรในโครงการ โดย ณ วนัที่ 30 กันยายน 2554 บริษัทมีโครงการล่าช้าได้แก่ โครงการ
เทศบาลป่าซาง จงัหวดัล าพนู ซึง่มีสาเหตมุาจากการประท้วงของผู้ที่อยูใ่นบริเวณพืน้ที่โดยรอบโครงการ จึงสง่ผลให้บริษัท
ไมส่ามารถเข้าด าเนินงานก่อสร้างต่อได้ ซึ่งที่ผ่านมา บริษัทได้บนัทึกรับรู้รายได้จากโครงการดงักลา่วไปแล้วทัง้สิน้จ านวน 
8.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.44 ของมลูคา่โครงการรวม ได้แก่ งานเตรียมงานไถปรับระดบัพืน้ท่ี งานส ารวจวางต าแหนง่
บ่อพกั และงานเทคอนกรีตบ่อพกั โดยแบ่งรับรู้ในงวดบญัชีปี 2552 เท่ากบั 6.29 ล้านบาท และงวดบญัชีปี 2553 เท่ากับ 
2.60 ล้านบาท ซึ่งหากโครงการยงัคงมีความไม่แน่นอนในการก่อสร้างโครงการ  ผู้สอบบญัชีอาจด าเนินการปรับปรุงงบ
การเงินโดยการตัง้ส ารองการด้อยคา่ของสนิทรัพย์คือมลูคา่งานเสร็จที่ยงัไมไ่ด้เรียกเก็บ ท าให้บริษัทต้องรับภาระคา่ใช้จา่ยที่
เพิ่มขึน้จากการด าเนินงานในโครงการ อาทิ ค่าแรง ค่าสาธารณปูโภค และต้นทนุทางการเงินต่างๆ นอกจากนีค้วามลา่ช้า
ของโครงการท่ีเกิดขึน้ อาจท าให้บริษัทถกูเรียกร้องเบีย้ปรับคา่ความเสยีหายจากผู้วา่จ้างได้ 
 
 บริษัทตระหนกัถึงปัญหาดงักล่าว จึงมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกบัการจดัวางระบบการด าเนินงาน 
และวิธีป้องกนัความเสีย่ง โดยในกรณีข้างต้น ความลา่ช้าที่เกิดขึน้ไมไ่ด้มีสาเหตมุาจากฝ่ายบริษัท แตม่ีสาเหตมุาจากปัจจยั
ภายนอกที่ไมอ่าจควบคมุได้ ซึง่บริษัทได้มอบหมายให้ที่ปรึกษากฎหมายเข้าไปด าเนินการเจรจาและจดัท าหนงัสอืสง่ไปยงัผู้
วา่จ้างเพื่อแจ้งถึงสาเหตแุละผลกระทบดงักลา่ว โดยผู้ว่าจ้างได้ด าเนินการจดัท าบนัทึกเพิ่มเติมกลบัมายงับริษัทเพื่อสงวน
สทิธ์ิในการขอขยายระยะเวลาการท างานเน่ืองจากเหตดุงักลา่ว รวมทัง้บริษัทจะไมต้่องเสยีคา่ปรับจากความลา่ช้า โดยเมื่อ
วนัท่ี 13 กรกฎาคม 2554 บริษัทได้ลงนามในบนัทึกต่อท้ายสญัญาจ้างซึ่งระบเุง่ือนไขการขยายระยะเวลาการท างานตาม
สญัญาจ้างออกไปอีก 523 วัน จากเสร็จสมบูรณ์ภายในวันที่ 12 กรกฏาคม 2554 เป็นเสร็จสมบูรณ์ภายในวันที่ 17 
ธนัวาคม 2555 ทัง้นี ้ในกรณีอื่น ถ้ามีความลา่ช้าที่มีสาเหตจุากการด าเนินงานของบริษัท บริษัทก็มีการวางนโยบายป้องกนั
เพื่อรองรับความเสี่ยงดงักลา่วที่เกิดขึน้ โดยการให้ความส าคญักบัการบริหารจัดการและควบคุมในสว่นของต้นทุนและ
คา่ใช้จ่ายแทน 
 

2) ความเสี่ยงจากภาระผูกพันในโครงการภายหลังการส่งมอบงาน 
 บริษัทให้บริการด้านวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวกับน า้แบบครบวงจร ตัง้แต่การออกแบบ ก่อสร้าง จัดหา 
ติดตัง้ และทดลองเดินระบบ และบ าบดัน า้เสยี ซึง่ในสญัญาจะระบวุา่บริษัทจะต้องรับผิดชอบคา่ความเสยีหาย ความช ารุด
และความบกพร่องที่อาจจะเกิดขึน้ภายหลงัการสง่มอบงานให้กบัผู้ว่าจ้างโดยมีระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ปี ดงันัน้ บริษัท
อาจได้รับความเสีย่งจากภาระผกูพนัในช่วงระยะเวลาดงักลา่ว  
 
 อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ก าหนดมาตรการในการด าเนินการก่อสร้างที่เข้มงวด ด้วยการควบคมุคณุภาพของงาน
ให้ได้ตรงตามมาตรฐานตัง้แตก่ารออกแบบ การสัง่ซือ้วสัดอุปุกรณ์ที่มีมาตรฐาน ตลอดจนจดัให้มีการตรวจสอบจากวิศวกร
ควบคุมงานระหว่างการก่อสร้างเป็นประจ าทุกงวดงาน และให้ฝ่ายวิศวกรส่งผลรายงานดงักล่าวแก่ผู้บริหารที่ควบคุม
โครงการ ก่อนด าเนินการสง่มอบงานให้แก่ผู้วา่จ้าง ซึง่ที่ผา่นมา บริษัทยงัไมเ่คยได้รับความเสีย่งดงักลา่วข้างต้น แตอ่ยา่งไร
ก็ตาม บริษัทมีการท าประกนัภยัความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึน้หลงัการสง่มอบงานส าหรับโครงการท่ีมีนยัส าคญั  
 

3) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมา 
 บริษัทมีรายได้หลกัจากงานก่อสร้างและงานบริการ ซึ่งส่วนหนึ่งของงานก่อสร้าง บริษัทจ าเป็นต้องว่าจ้าง
ผู้ รับเหมาช่วง (Subcontractor) เพื่อเข้าด าเนินการก่อสร้างงานโยธาต่างๆ อาทิ ก่อสร้างถงับรรจุน า้ ขดุบ่อ ตอกเสาเข็ม 
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เป็นต้น โดยมีรูปแบบการวา่จ้างทัง้แบบเบ็ดเสร็จคือก าหนดให้ผู้ รับเหมารับผิดชอบทัง้ค่าวสัดอุปุกรณ์และค่าแรง และแบบ
วา่จ้างเฉพาะคา่แรง ซึง่ช่วยลดภาระด้านการบริหารจดัการเก่ียวกบับคุลากรและแรงงานของบริษัท แต่เนื่องด้วยการพึ่งพา
ผู้ รับเหมาดงักล่าว อาจท าให้บริษัทได้รับความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้ รับเหมาช่วงในขณะใดขณะหนึ่ง ซึ่งอาจส่งผล
กระทบตอ่การด าเนินการก่อสร้างของบริษัทได้ 

 
 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการใช้บริการกบัผู้ รับเหมาช่วงหลายราย ซึ่งบริษัทโดยฝ่ายวิศวกรรมและฝ่ายจดัซือ้ได้
รวบรวมรายช่ือและจดัท าใบประเมินผู้ รับเหมาช่วงในหวัข้อตา่งๆ อาทิ คณุภาพ ราคา การสง่มอบ และบริการหลงัการขาย 
เพื่อใช้ประกอบในการพิจารณาว่าจ้างงานก่อสร้างต่างๆ โดย ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554 บริษัทมีรายช่ือผู้ รับเหมาที่เคย
ร่วมงานรวมกว่า 220 ราย นอกจากนี ้สดัส่วนงานก่อสร้างที่บริษัทต้องว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วง มีสดัส่วนการว่าจ้างเพียง
ประมาณร้อยละ 10 ของต้นทนุงานก่อสร้าง จึงท าให้บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากการพึง่พิงผู้ รับเหมาไมส่งูมากนกั 

 
4) ความเสี่ยงจากการได้รับผลกระทบจากภยัพิบัติทางธรรมชาติ 

 จากวิกฤตการณ์อทุกภยัที่เกิดขึน้ในปัจจุบนั บริษัทมีโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ โดยอยู่ในพืน้ที่ที่ได้รับ
อทุกภยัรวม 4 โครงการ ได้แก่ โครงการบริษัท นวนคร แอสเซท จ ากดั จังหวดัปทุมธานี โครงการการประปาสว่นภมูิภาค 
อ าเภอโชคชัย จังหวดันครราชสีมา โครงการการประปาส่วนภูมิภาค สาขาบางคล้า จังหวดัฉะเชิงเทรา  และโครงการ
เทศบาลนครปฐม จงัหวดันครปฐม โดยมีรายละเอียดแตล่ะโครงการ ดงันี ้

 
โครงการ 

บจก.นวนคร 
แอสเซท 

โครงการ 
การประปาโชคชัย 

โครงการ 
การประปา 
บางคล้า 

โครงการ 
เทศบาล 
นครปฐม 

รวม 

มลูคา่งาน (ล้านบาท) 233.50 157.48 62.48 33.18 486.64 
% ความคืบหน้า ณ 30 ก.ย. 54 71.99% 48.75%   4.14% 71.73% - 
ยอดเงินรับรู้ (ล้านบาท) 168.10 76.77 2.59 23.80 271.26 
มลูคา่งานคงเหลือ (ล้านบาท) 65.40 80.71 59.89 9.38 215.38 

(23.88% ของ
มลูคา่งานคงเหลือ

ทัง้หมด) 
ลกูหนีก้ารค้า(ล้านบาท) 9.41 15.66 0.31 2.66 28.04 

(7.06% ของ
สินทรัพย์รวม) 

มลูคา่งานเสร็จท่ียงัไม่เรียกเก็บ  
(ล้านบาท) 

7.32 29.60 2.59 8.04 47.55 
(11.97% ของ
สินทรัพย์รวม) 

ทรัพย์สินกรรมสิทธ์ิบริษัท 
ท่ีอยู่ในโครงการ (ล้านบาท) 

0.58 1.00 - 0.50 2.08 
(0.52% ของ
สินทรัพย์รวม) 

ท่ีมา : ข้อมลู ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 
หมายเหต ุ: - ทรัพย์สินกรรมสิทธ์ิบริษัทท่ีอยู่ในโครงการ อาท ิรถยนต์ คอมพิวเตอร์ เคร่ืองมือ และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นต้น 

- โครงการโรงไฟฟ้าวงัน้อย โครงการบจก.ไทยชินเรียว และโครงการส านกังานกรุงเทพมหานคร บริษัทเพิ่งเร่ิม
ด าเนินการโดยปัจจบุนัอยู่ในขัน้ตอนการออกแบบและรออนมุตัแิบบก่อสร้างจากผู้ว่าจ้าง จงึยงัไม่ได้เร่ิมงาน
ก่อสร้าง และยงัไม่ได้รับความเสียหายจากอทุกภยั 
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 ซึง่หากพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้กบับริษัท อาจกลา่วได้วา่ บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากการรับรู้
รายได้ในสว่นงานคงเหลือของแต่ละโครงการที่อาจต้องคลาดเคลื่อนไปจากที่คาดการณ์ไว้ หากผู้ว่าจ้างช าระเงินค่าจ้าง
ให้กบับริษัทลา่ช้าหรือไมส่ามารถช าระคา่จ้างให้กบับริษัทได้ และบริษัทอาจได้รับผลกระทบจากต้นทนุโครงการสว่นเพิ่มที่
เกิดจากงานลา่ช้าเนื่องจากไมส่ามารถเข้าพืน้ท่ีเพื่อท างานได้ ซึง่ประเด็นดงักลา่วอาจจะสง่ผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงาน
ของบริษัท เนื่องจากบริษัทอาจต้องปรับประมาณการต้นทนุโครงการใหมห่ากมีการเปลีย่นแปลงเกินกว่านโยบายที่ก าหนด 
และผู้สอบบญัชีอาจปรับปรุงงบการเงินโดยการตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจากยอดลกูหนีท้ี่ไมส่ามารถเรียกเก็บได้ (ณ 
วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 ยอดลกูหนีก้ารค้ารวม 4 โครงการเทา่กบั 28.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.06 ของสินทรัพย์รวม) 
และตัง้ส ารองการด้อยค่าสินทรัพย์เท่ากับมูลค่างานเสร็จที่ยงัไม่ได้เรียกเก็บของโครงการข้างต้น (ณ วนัที่ 30 กนัยายน 
2554 ยอดมลูค่างานเสร็จที่ยงัไม่ได้เรียกเก็บรวม 4 โครงการเท่ากบั 47.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.97 ของสินทรัพย์
รวม) ทัง้นี ้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินงวด 9 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2554 ข้อ 29 ระบ ุ“ ในเดือนตลุาคม 2554 
งานรับเหมาก่อสร้างของบริษัท 2 โครงการ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์น า้ท่วม ซึ่งบริษัทประเมินมลูค่าความเสียหาย
ของงานก่อสร้างบางส่วนที่ยงัไม่ได้ส่งมอบให้กับลกูค้าของบริษัท โดยบริษัทคาดว่าจะมีค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมงาน
ดงักลา่วประมาณ 0.71 ล้านบาท อยา่งไรก็ตาม โครงการดงักลา่วบางโครงการ ได้มีการท าประกนัภยัคุ้มครองความเสี่ยง
ภยัทกุประเภทในวงเงิน 249.85 ล้านบาท ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทประเมินว่าความเสียหายดงักลา่วมีผลกระทบต่องบ
การเงินในไตรมาสที่ 4 ปี 2554 อย่างไม่มีสาระส าคญั “ ทัง้นี ้โครงการที่ผู้สอบบญัชีกล่าวถึงได้แก่โครงการบจก.นวนคร 
แอสเซท และโครงการการประปาบางคล้า โดยงานก่อสร้างที่ยงัไม่ได้ส่งมอบของโครงการประปาโชคชัย และโครงการ
เทศบาลนครปฐม ไม่ได้รับผลกระทบน า้ท่วม ซึ่งบริษัทได้ประเมินมลูค่าความเสียหายที่เกิดขึน้ รวมถึงสรุปความคุ้มครอง
และความรับผิดชอบคา่ชดเชยตอ่ความเสยีหายที่เกิดขึน้ ดงันี ้
 

รายการ 
โครงการ 

บจก.นวนคร  
แอสเซท 

โครงการ 
การประปาโชคชัย 

โครงการ 
การประปาบางคล้า 

โครงการ 
เทศบาล
นครปฐม 

รวม 

ประมาณการมูลค่าความเสียหายจากอุทกภัย  
ความเสียหายของงานท่ียงั
ไม่ได้ส่งมอบ (ล้านบาท) 

0.69 - 0.02 - 0.71 

ความเสียหายจาก
คา่ใช้จ่ายท่ีคาดวา่จะเพิ่ม
จากงานล่าช้า เน่ืองจาก
เข้าพืน้ท่ีไม่ได้ (ล้านบาท) 

0.52 
(ล่าช้าจากเดมิ

ประมาณ 3 เดือน) 

0.53 
(ล่าช้าจากเดมิ

ประมาณ 2 เดือน) 

0.85 
(ล่าช้าจากเดมิ 

ประมาณ 3 เดือน) 

- 1.90 

ความเสียหายในทรัพย์สิน
ของบริษัท (ล้านบาท) 

- - - - - 

รวมประมาณการ
มูลค่าความเสียหาย 

1.21 0.53 0.87 - 2.61 
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รายการ 
โครงการ 

บจก.นวนคร  
แอสเซท 

โครงการ 
การประปาโชคชัย 

โครงการ 
การประปาบางคล้า 

โครงการ 
เทศบาล
นครปฐม 

รวม 

การท าประกันภัยและความคุ้มครอง 
ประกนัภยั All Risk 
ครอบคลมุความเสียหาย
จากน า้ทว่ม 

มี มี อยู่ระหวา่งด าเนินการ ไม่มี - 

ทนุประกนั (ล้านบาท) 249.85 157.97 อยู่ระหวา่งด าเนินการ ไม่มี - 

มลูคา่ความเสียหายท่ี
ผู้บริหารบริษัทคาดวา่จะ
บริษัทประกนัจะชดเชย 
(ล้านบาท) 

0.69 - - - 0.69 

สถานะ/ความคืบหน้าในการเข้าด าเนินการต่อ 
ความคืบหน้า บริษัทคาดว่าจะ

สามารถเข้าท างานได้
ในอีก 1 เดือนข้างหน้า 

ปัจจบุนัสามารถเข้า
ท างานได้แล้ว 

บริษัทคาดว่าจะ
สามารถเข้าท างานได้
ในอีก 2 สปัดาห์

ข้างหน้า 

ปัจจบุนัสามารถ
เข้าท างานได้

แล้ว 

- 

ที่มา : ข้อมลูจากผู้บริหารบริษัท ณ วนัที่ 11 พฤศจิกายน 2554 
หมายเหต ุ: -  บริษัทประเมินความเสียหายในส่วนค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเพิ่มจากงานล่าช้า โดยใช้ข้อมลูในอดีตมาคาดการณ์ อาทิ เงินเดือน 

และคา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัพนกังานที่ดแูลโครงการ 
- บริษัทท าประกนัภยัด้วยทนุประกันที่ครอบคลมุมลูค่าโครงการ โดยแบ่งความคุ้มครองออกเป็น 3 ส่วนได้แก่ ความคุ้มครองใน
งานก่อสร้าง ความคุ้มครองในเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ และความคุ้มครองบคุคลภายนอก 

- โครงการเทศบาลนครปฐมได้มีการปรับประมาณการต้นทุนโครงการ โดยได้มีการปรับเพิ่มค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่มจากงานล่าช้าที่
ได้รับผลกระทบจากน า้ทว่มเข้าไว้ในประมาณการต้นทนุโครงการเรียบร้อยแล้ว 

 
 บริษัทได้พิจารณาถึงประเด็นดงักลา่ว และเห็นว่าโอกาสที่จะปรับปรุงงบการเงินโดยการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูและตัง้ส ารองการด้อยค่าสินทรัพย์จากเหตุการณ์ดงักล่าวมีโอกาสน้อย เนื่องจากผู้สอบบัญชีจะตัง้ส ารองก็
ต่อเมื่อเช่ือมัน่ว่าบริษัทจะไม่สามารถเรียกช าระเงินค่าจ้างจากผู้ ว่าจ้างได้ ซึ่งส าหรับผู้ ว่าจ้างทัง้ 4 รายข้างต้น ถือเป็นผู้
ว่าจ้างที่มีฐานะทางการเงินแข็งแกร่งและมัน่คง ซึ่งบริษัทเช่ือมัน่ว่าจะสามารถเรียกช าระเงินค่าจ้างจากผู้ ว่าจ้างได้ แต่
อาจจะคลาดเคลือ่นจากที่คาดการณ์ไว้เลก็น้อย ส าหรับทรัพย์สนิของบริษัทท่ีตัง้อยูใ่นโครงการข้างต้น เพื่อป้องกนัไมใ่ห้เกิด
ความเสยีหายแก่ทรัพย์สนิ บริษัทได้แจ้งให้พนกังานที่ประจ าอยู่ในแต่ละโครงการเคลื่อนย้ายทรัพย์สินบางอย่างไว้บนที่สงู 
และเคลือ่นย้ายทรัพย์สนิบางอย่างออกนอกพืน้ที่เสี่ยงภยัเป็นที่เรียบร้อยแล้ว นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดแนวทางป้องกนั
ความเสี่ยงจากการเกิดภยัพิบตัิทางธรรมชาติ ทัง้ภยัพิบตัิที่เกิดจากอทุกภยั ฟ้าผ่า แผ่นดินไหว และลมพายุ โดยบริษัทมี
นโยบายพิจารณาความเหมาะสมในการท าประกนัการเสีย่งภยัทกุชนิดจากงานก่อสร้าง (Construction Erection All Risks 
Insurance) ส าหรับแต่ละโครงการกับบริษัทประกันภยัชัน้น าในประเทศ ด้วยเง่ือนไขความคุ้มครองที่ครอบคลมุความ
เสียหายจากเหตอุุทกภยัและภยัธรรมชาติทกุชนิด และทุนประกันที่ชดเชยความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ทัง้กับงานก่อสร้าง
และทรัพย์สนิของบริษัทตามที่เกิดขึน้จริงทัง้จ านวน ซึง่การด าเนินการดงักลา่วช่วยให้บริษัทสามารถลดผลกระทบจากการ
เกิดเหตกุารณ์ดงักลา่วได้สว่นหนึง่  
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 นอกจากการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวแล้ว บริษัทยงัก าหนดนโยบายเพื่อรักษาสิทธิเร่ืองระยะเวลาการ
ก่อสร้างกบัผู้วา่จ้าง โดยการออกหนงัสอืเพื่อแจ้งขอขยายระยะเวลางานออกไปให้ครอบคลมุกบัระยะเวลาที่เสยีไป จากการ
ไม่สามารถเข้าพืน้ที่เพื่อด าเนินงานก่อสร้างได้ นอกจากนีจ้ากภาวะที่เกิดขึน้ในครัง้นี ้บริษัทมีความมัน่ใจว่าภาครัฐจะมี
มาตรการที่สร้างความเช่ือมัน่ในความปลอดภยัให้กบัธุรกิจต่างๆ ที่อยู่ในพืน้ที่ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภยัในครัง้นี ้แต่
ทัง้นี ้ส าหรับบริษัทคาดวา่ภายหลงัน า้ลด จะมีงานที่เก่ียวข้องด้านการฟืน้ฟูและปรับปรุงเก่ียวกบัระบบการผลิตน า้ รวมถึง
การบ าบดัน า้เสียส าหรับผู้ว่าจ้างที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ดงักลา่ว ซึ่งจะท าให้บริษัทมีรายได้ เพิ่มเติมจากเข้าไป
ด าเนินการฟืน้ฟขู้างต้น  
 
1.3  ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

1) ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช าระเงนิจากเจ้าของโครงการ  
 บริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการ ซึ่งรูปแบบการรับช าระเงินส าหรับงานก่อสร้างเป็นไปตามงวด
งานท่ีก าหนดหรือเป็นไปตามความส าเร็จของงานท่ีระบไุว้ในสญัญา โดยส าหรับงานบริการ บริษัทจะรับช าระเป็นรายเดือน
โดยคิดจากปริมาณน า้ที่ผลติและจ าหนา่ยได้จริงคณูด้วยค่าจ้างผลิตน า้ต่อหน่วย ซึ่งหากพิจารณาแยกตามประเภทลกูค้า
แล้ว ลกูค้าหน่วยงานราชการจะเป็นกลุ่มลกูค้าที่ได้รับอนุมตัิงบประมาณจากรัฐบาลเรียบร้อยแล้ว แต่อาจจะเกิดความ
ลา่ช้าในการเบิกจ่ายบ้าง ในขณะที่ลกูค้าหน่วยงานเอกชน หากประสบปัญหาขาดสภาพคลอ่งทางการเงินอาจส่งผลต่อ
ความสามารถในการจ่ายช าระค่าบริการให้กบับริษัทได้ ซึ่ง ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554 บริษัทมียอดลกูหนีก้ารค้าเท่ากับ 
101.02 ล้านบาท โดยร้อยละ 90.69 ของยอดลกูหนีก้ารค้าเป็นกลุ่มลกูหนีท้ี่มีอายไุม่เกิน 3 เดือน คิดเป็นมลูค่าเท่ากับ 
91.62 ล้านบาท (แบ่งเป็นลกูหนีท้ี่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระเท่ากบั 59.51 ล้านบาท และลกูหนีท้ี่มีอายเุกิน 1 เดือนแต่ไม่ถึง 3 
เดือนเท่ากบั 32.11 ล้านบาท) และลกูหนีก้ารค้าที่มีอายมุากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 6 เดือนคิดเป็นร้อยละ 9.31 ของยอด
ลกูหนีก้ารค้า หรือเทา่กบั 9.40  ล้านบาท ซึง่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัทท่ีจะสามารถเรียกเก็บหนีจ้ากลกูหนีก้ารค้าได้
ภายในระยะเวลา 90 วนั (นบัตัง้แตก่ารออกหนงัสอืเพื่อเบิกงวดงาน ตรวจรับงาน จนกระทัง้รับช าระค่างวดงาน)  อย่างไรก็
ตาม จากการเพิ่มขึน้ของยอดลกูหนีก้ารค้าของบริษัทระหว่างงวดบญัชีปี 2553 และ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554 ที่เพิ่มขึน้
จาก 65.40 ล้านบาท เป็น 101.02 ล้านบาท อาจท าให้บริษัทได้รับความเสีย่งจากการไมไ่ด้รับช าระคา่ก่อสร้างจากผู้ว่าจ้าง 
ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัทได้ 
 
 บริษัทได้ตระหนกัถึงความเสีย่งดงักลา่ว และได้ก าหนดแนวทางในการป้องกนัความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ โดย
การก าหนดนโยบายก่อนการเข้ารับงานทัง้งานก่อสร้างและงานบริการ ด้วยการพิจารณาคดัเลือกผู้ว่าจ้างอย่างรัดกุม โดย
การพิจารณาข้อมลูด้านตา่งๆ ของผู้วา่จ้าง โดยเฉพาะข้อมลูด้านฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ความน่าเช่ือถือและ
ความมัน่คงของธุรกิจผู้วา่จ้าง ซึง่การด าเนินการดงักลา่วช่วยท าให้บริษัทไม่มีปัญหาการรับช าระค่าก่อสร้างและค่าบริการ
จากผู้ ว่าจ้าง ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2551 และสิน้ปี 2552 บริษัทมีการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญปีละ 0.26 ล้านบาทจากลกูหนี ้
การค้าของกิจการร่วมค้าไฮโดรเท็ค – ซลัคอน (บนัทกึตามสดัสว่นการลงทนุ) ซึ่งในปี 2553 ได้รับช าระคืนหนีแ้ละโอนกลบั
เป็นรายได้อื่น โดย ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2554 และสิน้ปี 2553 บริษัทไม่มีการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูกบัลกูหนีก้ารค้า 
ดงันัน้ จากที่กลา่วมาข้างต้นบริษัทจึงเช่ือมัน่วา่จะได้รับความเสีย่งจากประเด็นดงักลา่วคอ่นข้างต ่า 
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1.4  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย์ 
1) ความเสี่ยงจากการอยู่ระหว่างการยื่นค าขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์ 

 บริษัทมีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุในครัง้นีก้่อนที่จะได้รับทราบผลการพิจารณาของตลาด
หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (“mai”) ในการรับหุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ทัง้นี ้
บริษัทได้ยื่นค าขอให้รับหุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว เมื่อวนัท่ี 16 มิถนุายน 2554 
โดยบริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ ากดั ในฐานะท่ีปรึกษาทางการเงิน ได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัทในเบือ้งต้นแล้ว
เห็นวา่ หุ้นของบริษัทมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เร่ือง การรับหลกัทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ยกเว้นคณุสมบตัิเร่ืองการกระจายการถือหุ้นรายย่อย ซึ่งบริษัทจะต้องมีผู้ ถือหุ้นสามญัราย
ยอ่ยไมน้่อยกวา่ 300 ราย และถือหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของทนุช าระแล้ว ดงันัน้ บริษัทยงัคงมีความไม่แน่นอน
ในการท่ีจะได้รับอนญุาตจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ ให้หุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม 
เอ ไอ ผู้ลงทนุจึงยงัคงมีความเสีย่งเก่ียวกบัสภาพคลอ่งของหุ้นสามญัของบริษัทในตลาดรอง หากบริษัทไมส่ามารถกระจาย
หุ้นได้ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึ่งจะท าให้บริษัทมีคุณสมบตัิไม่ครบถ้วนตามข้อบงัคบัของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ หรือหากหุ้นสามญัของบริษัทไมไ่ด้รับอนญุาตให้เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ หรือ
ผู้ลงทนุอาจมีความเสีย่งเก่ียวกบัการไมไ่ด้รับผลตอบแทนจากการขายหุ้นได้ตามราคาที่คาดการณ์ไว้ 
 
 

ค าเตือน : ผู้ลงทุนควรอ่านข้อมูลรายละเอียดส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 ก่อนตัดสินใจจองซือ้หลักทรัพย์ 


