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9.2 �������������������'(�)*���	+�� 

 
��0'���0���������,(0������)�$�(���&/�#$���������E0��� 3 �-� ���8�. �#$������������� 
�#$�������%�&�'(� 8+$�#$�������������8+$34�/������ 
�/����/�D�(�#$�������8%.+$�-� 8+$,(��,%
(������������ ��0��/+$�(�/�%.(�)��E 
 
9.2.1 ������������	
�� 
 # &����� 1 ����/� 2554 ���������#$�����������������&� 5 �.�� )�$�(���&/ 

1. ��/'+�� '"0'&.�0 )�$*��������� 
2.  ��/5���/ �+.(05�����9 �(0)�$*��������� 
3.  ��/)�$/"� &��&�1"&���9 )�$*���������%�&�'(� / �������(�'�$  
4.  ��/(���%9 ��%-5��/� �������%�&�'(� / �������(�'�$ 
5. 5+(���;�(���/����9  *���'-���% �������%�&�'(� / �������(�'�$ 

 
�/����0'�&;-1��� (�����' �)M��+,��-����#$������������� 8+$�+,��-��������� 
�������!"���(�����+0+�/�D(�D�(8�������� : ��/'+�� '"0'&.�0 8+$��/5���/ �+.(05�����9 +0+�/�D(

�D�(�.&����8+$)�$���%��'����7,(0������ 
,�(������(�����,(0������� : ��.�� 
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1) ��������D(�)+��/�8)+0�D�(�������!"���(�����+0+�/�D(�D�(!"�5�������� 
2) �������
/��/ �+/-�*9 8+$��;��0����������0��,(0������ 8+$����������"8+2��34�/������

����������2���)M��)%���
/��/ �+/-�*9 8+$��;��0����������&�(/.�0��)�$'��*�1�58+$)�$'��*�!+ 
�5D�(�5����"+�.���0�;��N���'"0'-�8�.!"�GD(�-��8+$����%��
%(/.�0/��0/D� /��&���
/��/��D(���
�������0�����%�(0�������&������(�8+$(�-��%�������)�$�-�!"�GD(�-�� 

3) 5����#�%��'��2�2���D�(0�����'��$'����7 ��.� 8!�*-���� 0�)�$��# 
��0���+0�-�,���2�7. (�����
��������� 8+$��/���(D��2�%������O���/������ 

4) )�$����!+���):���%�0��8+$�������.�%(�8��,(034�/������ 
5) ���!���(�%.(!+)�$�(����8+$���):���%�0��,(034�/������ 
�/���&��%�E02�8+$�&���$����$&�0

2����):���%�0�� 
6) ���2�����$����7�� �����/0����0����0�� 8+$���'(���7�������D�(GD(��� �&���E0�"8+2������$�&����

2����)�$�����&������$'�,(0����&��-�1�/2� 8+$���%�&�'(�1�/2�2����)�$'��*�1�58+$
)�$'��*�!+ �������������������&���'��/0 �����/0����0����0��8+$���%��%��!+ 

7) �"8+��.2�������&��,��8/�0��0!+)�$
/��9�$�&.�0!"���'.&�����'�/��������� 
8) ������,�(��0�����D(�$���/�1�/2�,(0������2���D�(0%.�0S 
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9) ��/0���&�����!���(�,(0�#$������������� 2������������/0����0����0�� 
�/8'�0�&��".���
��/0��,(0!"�'(���7���&�2���/0��)�$���)T 8+$��(��+-���D�(0'����7%.�0S %���
/��/,�(5H0
):���%������'����������������������$���/�,(0%+���+�����5/98�.0)�$��;��/ 

10) (�����2����������������0%.(�)��E�$��$�������%.(��D�(������(�-��%�������)�$�-�!"�GD(�-���.(� ��E0��E 
������2����/���������������D(�-��+���(�����&��,��8/�0 ��'.&�����'�/ ��D((�����&��,��8/�0��0
!+)�$
/��9(D��2�,(0������ ��D(������/.(/ (G����) 2��������������'.&�����'�/2���D�(0��E���.��'��*�((�
�'�/0+0�$8��2���D�(0��E�  
(�) ��D�(0����O���/������2��%�(0����%����)�$�-�!"�GD(�-�� 
(,) ��������/���������������'.&�����'�/ 8+$(/".2�,.�/����O���/��D(,�(������,(0%+��

�+�����5/9�$�-2��%�(0������(�-��%�������)�$�-�!"�GD(�-�� 
 �(������E� 2���#�%.(�)��E�$%�(0�������&������(�������)�$�-��#$���������&/�$8���'�/0,��0���
,(0�����������,���.&�)�$�-� 8+$���)�$�-�!"�GD(�-����&/�$8���'�/0��.��(/�&.� 3 2� 4 ,(0����&��'�/0��E0���,(0!"�
GD(�-������,��)�$�-�8+$��'��*�((��'�/0+0�$8�� 

(�) ���,�/��D(
(�������,(0��������E0�����D(��0'.&����'����72��8�.�-��+(D�� 
(,) ���CDE(��D(���
(�������,(0������(D����D(�������(������)M�,(0������ 
(�) ������ 8���, ��D(�+��'�77�����/&������2����.�������,(0��������E0�����D(��0'.&����'����7 

����(����/2���-��+(D���,��������*-����,(0������ ��D(����&�����������-��+(D��
�/��
&�%G-)�$'0�9�$8�.0�����,���-���� 

(0) ���8���,�5����%�����0'D(����#�9'�*���D(,�(��0��� 
(�) ����5����-� ���+��-� ���((��-���"� ����&���D(�+�������� 
(V) ���(D��2�����������&�1�/2%�����77�%�,(0�O���/&.���&/�+�����5/9 8+$/��D( ,�(������,(0

%+���+�����5/98�.0)�$��;��/2��%�(0�������&������(�������)�$�-��#$�������8+$���
)�$�-�!"�GD(�-����&/�$8���'�/0��0�+.�&,��0%�� 

11) �#$�������������(��8%.0%�E0�����������&���H�0%��������'��&�2���)M��#$������������� 
�5D�():���%�0��%������������(����/����#$�������������  

 
 ��E0��E ����(�(�����8�.���������0�+.�&,��0%���$��.�&�GH0����(�(�����������2���������������'����G
(�-��%���/������%���D(�-��+���(�����&��,��8/�0 ��'.&�����'�/ ��D((�����&��,��8/�0��0!+)�$
/��92�+���#$(D��
2���������������D(������/.(/ (G����) �&���E0������2��%�(0,(�&������(�������)�$�-�!"�GD(�-��2���������/������
����/&
/0��� 8+$����������D(�����.�/�)CH�0'�����5/9���'����7,(0������ �5D�(2��'(��+�(0%��,�(������,(0%+��
�+�����5/98�.0)�$��;��/ 
 
9.2.2 ����������.�3���� 
 # &����� 1 ����/� 2554 ���������#$�������%�&�'(�����&� 3 �.�� )�$�(���&/ 

1. ��/)�$/"� &��&�1"&���9 )�$*���������%�&�'(�  
2. ��/(���%9 ��%-5��/� �������%�&�'(� 
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3. 5+(���;�(���/����9 *���'-���% �������%�&�'(� 
 
�/����/&��/�  (�����;W0��� �)M��+,��-����#$�������%�&�'(� 

���/��%- : �������%�&�'(�������&���"�8+$)�$'����#92����'(�����&���.���D�(GD(,(00�����0���D( 
��/)�$/"� &��&�1"&���9 8+$��/(���%9 ��%-5��/� 

 
 ,��-,.�/�0��+0���12'(��3�����)	�4��,������������.�3���� 

1) '(����2���������������/0����0����0��(/.�0G"�%�(08+$�)X��!/(/.�0�5�/05( 
�/���)�$'��0��
���!"�'(���7��1�/�(�8+$!"�������������!���(���������/0����0����0����E0��/�%���'8+$)�$���)T 
��E0��E �#$�������%�&�'(�(���'�(8�$2��!"�'(���7��'(������D(%�&�'(���/���2�S ������&.�
����)M�8+$�)M���D�(0'����72��$�&.�0���%�&�'(���7��,(0���������� 

2) '(����2�����������$������&��-�1�/2� (Internal Control) 8+$�$�����%�&�'(�1�/2� 
(Internal Audit) �������$'�8+$��)�$'��*�!+ 
�/'(�����.&����!"�'(���7��1�/�(�8+$!"�
%�&�'(�1�/2� 8+$5����#��&���)M�(�'�$,(0��.&/0��%�&�'(�1�/2� %+(���2���&��
����(�2����5����#�8%.0%�E0 
/�/��/ �+�����0��&����0��%�&�'(�1�/2� ��D(��.&/0��(D��2����
���!���(�����/&������%�&�'(�1�/2� 

3) '(�������):���%�0��,(0������2���)M��)%���O���/&.���&/�+�����5/98+$%+���+�����5/9 
,�(������,(0%+���+�����5/9 8+$�O���/�������/&,�(0���*-����,(0������ 

4) 5����#� ����+D(� �'�(8%.0%�E0�-��+CH�0���&���)M�(�'�$�5D�(�����������)M�!"�'(���7��,(0������ 
�&�GH05����#��'�(�.�%(�8��,(0!"�'(���7�� 
�/����H0GH0�&���.���D�(GD( �&���5�/05(,(0
���5/��� 8+$)����#0��%�&�'(�,(0'�����0��%�&�'(���7����E� �&�GH0)�$'����#9,(0
�-�+�������������(����/2��������%�&�'(���7��,(0������ �5D�(�'�(%.(�#$��������������5D�(
,(������8%.0%�E0������)�$�-�2�7.!"�GD(�-�� �(������E �#$�������%�&�'(�����������,���.&�)�$�-�
���!"�'(���7��
�/��.��34�/�������,���.&�)�$�-���&/(/.�0��(/)T+$ 1 ���E0 

5) 5����#���/����������/&
/0�����D(��/������(�����&��,��8/�0��0!+)�$
/��9 �&���E05����#�(�-��%�
��/�����0�+.�&�5D�(����'�(%.(���)�$�-��#$������� 8+$/��D( ���)�$�-�!"�GD(�-��,(0������%.(�) 
�/
2���)M��)%���O���/8+$,�(������,(0%+���+�����5/9 ��E0��E �5D�(2������2�&.���/�����0�+.�&
'���%-'�!+8+$�)M�)�$
/��9'"0'-�%.(������ 

6) 5����#����&��
/��/�����������0����0�� 8+$����������&���'��/0%������#$�������������
�(����/8+$�#$�������%�&�'(�����(� 

7) ��������/0������������"8+������,(0�#$�������%�&�'(�
�/�)X��!/�&�2���/0��)�$���)T,(0
������ 
�/2��)�$*���#$�������%�&�'(�+0���2���/0����0�+.�& 8+$%�(0)�$�(���&/,�(�"+
(/.�0��(/��0%.(�)��E  
(�) �&���������/&����&��G"�%�(0 ���G�&� �)M������D�(GD(���,(0��/0����0����0��,(0������  
(,) �&���������/&����&��5(�5�/0,(0�$���&��-�1�/2�,(0������ 
(�) �&���������/&������):���%�%���O���/&.���&/�+�����5/98+$%+���+�����5/9 ,�(������,(0

%+���+�����5/9 ��D(�O���/�������/&,�(0���*-����,(0������ 
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(0) �&���������/&����&������$'�,(0!"�'(���7�� 
(�) �&���������/&�����/������(�����&��,��8/�0��0!+)�$
/��9 
(V) ����&����)�$�-��#$�������%�&�'(� 8+$����,���.&�)�$�-�,(0�������%�&�'(�8%.+$

�.�� 
(�) �&�������D(,�('�0��%
�/�&�����#$�������%�&�'(�������������):���%��������%���O��%���E  
(C) ��/���(D��������&.�!"�GD(�-��8+$!"�+0�-����&�)�&����� 1�/2%�,(��,%�������8+$�&��

���!���(�����������(����/����#$������������� 
8) ):���%����(D��2�%������#$��������������(����/��&/�&������(�����#$�������%�&�'(� 

 
 2����):���%�0��%��,(��,% ������� 8+$�&�����!���(� 2���#$�������%�&�'(���(��������72��34�/
������ !"������� ��D(5���0��,(0�������������/&,�(0����/0�� 2���&����� �.&�)�$�-� ��D('.0�(�'��������&.�
����/&,�(08+$����)M� 
 
 2����):���%��������,(0�#$�������%�&�'(� �#$�������%�&�'(����&�����!���(�%.(
�#$�������������
�/%�0 8+$�#$�������������/�0�0���&�����!���(�2�����������0��,(0������%.(
�-��+1�/�(� ��E0��E �#$���������������(�����2����8���,�)+��/�8)+0,(��,%(������������,(0�#$�������
%�&�'(����%���������)M���D(���'��&� 
 
9.2.3 ������������	+�� 

 # &����� 1 ����/� 2554 ���������#$�����������������&� 5 �.�� )�$�(���&/ 
1. ��/'+�� '"0'&.�0 )�$*���������������  
2. ��/5���/ �+.(05�����9 ������������� 
3. ��/�5�+ '-,'&�'��b ������������� 
4. ��05��+� ����%%9 ������������� 
5. ��/'-��� �+�;(�;&��%�9 ������������� 

 
 ,��-,.�/�0��+0���12'(��3�����)	�4��,��������������	+�� 

1) &�08!� 8+$�������
/��/ ��;��0 �+/-�*9 8+$
��0'���0���������0���+��2�����������*-����,(0
������ �5D�(2��'(��+�(08+$'���'�-�%.('1�5�;��N���8+$'1�&$���8,.0,��2�%+�� �5D�(�'�(%.(
�#$�������������5����#�(�-��%� 

2) ������8!�*-���� 0�)�$��# 8+$(��������������%.�0S ,(0������ �5D�(�'�(%.(�#$�������
������5����#�(�-��%� 

3) �&��-��"8+����������*-����,(0������2���)M��)%���
/��/*-����  8!�*-����  8+$�+/-�*9��0*-�������
�#$����������������(�-��%�8+�& 
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4) 5����#�����,�����'�77�����/&���*-����,(0������ 8+$'�77�����/&������CDE(���5/9'����D(���2�������
CH�0'��*��5D�(�����2��)�$
/��92�������,(0������ %+(������������,�E�%(�8+$&�*����������5D�(���
'�77���0�+.�& 

5) (�-��%����2���.�/�0��+0�-���� ����������&�2�0�)�$��#��/�.�/)�$���)T��� ������(�-��%����
�#$�������������8+�& ��D(%������#$�������������������%�(�-��%�2��+������&�8+�& 

6) ����������������8!�*-�������0����0�����'G��������0��2�����)X���7�� ���2���"�/D� ����"�/D� ���
�����&0�0��'����D�( �&�GH0���2���+��)�$��� ������ ����(0 �E��)�$��� 8+$���(D��S �&�GH0���CDE(,�/
8+$���$���/�����'��*�b������2�S %��&�%G-)�$'0�9�5D�()�$
/��92�����������������,(0������ 

7) 5����#�!+�����8+$,���-�,(0������ 8+$����'�(�.�/�0��)c�!+�$�&.�0��+ ��D(�0��)c�!+)�$���)T 
�5D�(�'�(%.(�#$������������� 

8) ��(��������0 8%.0%�E0 
/�/��/ )+�((� �+�����0 ������(�%���.����0 2�����������0&�+ )���,HE� 
�0����D(� �.�%(�8�� �0��
���' ,(05���0���$���%�E08%.�������!"�������,HE��) 

9) ����������(D��S �5D�('���'�-����������������0�+.�&,��0%�� ��D(%������������(����/���
�#$�������������2�8%.+$���&�) 

 
 �#$�������������8+$34�/������(���(�(������.&02��5���0���$���������,(0��������(�����(�-��%�
��0����0��2���D�(02���D�(0��H�0��D(�+�/��D�(0%������#$�������������8+$34�/������5����#����'��&� 
 
 (�H�0 ���(�-��%���/�����0�+.�&,��0%���$%�(0��.��+���#$�)M����(�-��%���/���������2���#$�������������
8+$34�/��������D(!"�����(�(���������#$�������������8+$34�/������'����G(�-��%���/������%���D(�-��+���
(�����&��,��8/�0 ��'.&�����'�/ ��D((�����&��,��8/�0��0!+)�$
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��D(!"���(������&��-�,(0������'�0���(/". �&��8%.�$���5����������+���#$��0�+.�&��8+�&��.��(/
�&.� 2 )T �.(�&�����/D�����,((�-7�%%.('�����0�� 

• ��.�)M� ��D(��/�)M�!"�2����������0&�����52�S CH�0�&�GH0���2���������)M����)�H����O���/��D(���
)�H�����0����0�� CH�0�������.������������&.� 2 +������%.()T��������� ������2�7. ������/.(/ 
�������.&� !"�GD(�-����/2�7. ��D(!"���(������&��-�,(0������ 8+$��.�)M�!"�GD(�-���������/ !"���(�����
�&��-� ��D(�-��'.&�,(0!"�2����������0&�����5��E� �&��8%.�$���5����������+���#$��0�+.�&
��8+�&��.��(/�&.� 2 )T �.(�&�����/D�����,((�-7�%%.('�����0��  

• ��.�)M��������������������8%.0%�E0,HE��5D�(�)M�%�&8��,(0�������,(0������ !"�GD(�-����/2�7. ��D(
!"�GD(�-��CH�0�)M�!"��������/&,�(0���!"�GD(�-����/2�7.  

• ��.)�$�(������������'1�5(/.�0���/&���8+$�)M����8,.0,���������/���������,(0������ ��D(������
/.(/ ��D(��.�)M��-��'.&��������/2����0�-��'.&� ��D(�)M�������������'.&��.&�������0�� +"����0 
5���0�� ���)�H����������0����D(�)�$��� ��D(GD(�-��������(/+$ 1 ,(0����&��-�������'��*�((��'�/0
��E0���,(0������(D�� CH�0)�$�(������������'1�5(/.�0���/&���8+$�)M����8,.0,���������/���
������,(0������ ��D(������/.(/ 

• ��.��+���#$(D��2�������2����.'����G2���&�����(/.�0�)M�(�'�$����/&�������������0��,(0������  

• �������(�'�$%���-#'���%�,��0%�� (���������(����/����#$������������� 2��%��'��2�2�
����������������,(0������ ������2�7. ������/.(/ �������.&� ������/.(/+��������/&��� !"�GD(�-��
��/2�7. ��D( !"���(������&��-� 
�/�����%��'��2�2��")8��(0�9�#$ (Collective Decision) ��� 

 
 �8�����.	����������.�3���� 

• ��.�)M������������������(����/����#$������� 2��%��'��2�2�����������������,(0������ 
������2�7. ������/.(/ �������.&� ������/.(/+��������/&��� !"�GD(�-����/2�7. ��D(!"���(�����
�&��-�,(0������ 8+$ 

• ��.�)M��������,(0������2�7. ������/.(/ ��D(������/.(/+��������/&��� �V5�$����)M���������
�$���/� 

• ���&���"�8+$)�$'����#9�5�/05(����$'����G����������2�N��$�������%�&�'(� ��E0��E %�(0��
�������%�&�'(�(/.�0��(/��H�0��������&���"�8+$)�$'����#9�5�/05(����$'����G����������2�
���'(�����&���.���D�(GD(,(00�����0����� 
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• ���������2�+���#$���/&�������������&�2�)�$��;%+���+�����5/98�.0)�$��;��/&.���&/
�-#'���%�8+$,(��,%����������0��,(0�#$�������%�&�'(� 

  
 ����6�����'(�������+�������������	+�� 
 �#$��������������$%�(0�)M��������������8+$/��D(!"�������,(0������ CH�0���������8%.0%�E0���
�#$������������� 
�/������&�%������#$����������������'��&� 8+$
�/����#$��������������$8%.0%�E0
�����������������H�0�)M�)�$*��������������� 
 
9.4 ���6��48����������� 

 

6: 2551 6: 2552 6: 2553 
6: 2554 

(�.�.-�1.�.) 
��=4>2����������� 

�/�030���?� 
���6��48� 

�/�030���?� 
�12-,��6��48�

�/�030���?� 
���6��48� 

�/�030���?� 
�12-,��6��48�

�/�030���?� 
���6��48� 

�/�030���?� 
�12-,��6��48�

�/�030���?� 
���6��48� 

�/�030���?� 
�12-,��6��48� 

1. ��/'+�� '"0'&.�0 7 7 4 4 6 6 1 1 

2. ��/5���/ �+.(05�����9 7 6 4 4 6 6 1 1 
3. ��/)�$/"� &��&�1"&���9 7 7 4 4 6 6 1 1 
4. ��/(���%9 ��%-5��/� 7 7 4 4 6 6 1 1 

5. 5+(���;�(� ��/����9 *���'-���% 7 7 4 4 6 6 1 1 
����� : ,�(�"+������������!"������������� # &����� 31 ������ 2554  
���/��%- : - ���)�$�-�'���7!"�GD(�-��)�$���)T 2550 ��D�(&����� 30 ����/� 2550 (�-��%�8%.0%�E0��������5��� 3 �.�� �5D�(����0

%��8��.0�������%�&�'(�8+$�������(�'�$ 
�/�������%�&�'(�8+$�������(�'�$��E0 3 �.���,���.&�
)�$�-����E08��2����)�$�-��#$������������� ���E0��� 5/2550 ��D�(&����� 6 ���O��� 2550 

 
9.5 �@�.��'�0,���������'(�)*���	+�� 

 
9.5.1 �@�.��'�0�12-6A0.�3-�	0 

�) �.�%(�8���������������  

6: 2551 6: 2552 6: 2553 6: 2554 (�.�.-�1.�.) 
��=4>2����������� �������

��	
�� 
�������
.�3���� 

�������
��	
�� 

�������
.�3���� 

�������
��	
�� 

�������
.�3���� 

�������
��	
�� 

�������
.�3���� 

1. ��/'+�� '"0'&.�0 70,000  40,000  60,000  45,000  
2. ��/5���/ �+.(05�����9 60,000  40,000  60,000  30,000  
3. ��/)�$/"� &��&�1"&���9  70,000  40,000  60,000 30,000 45,000 

4. ��/(���%9 ��%-5��/�  70,000  40,000  60,000 30,000 30,000 
5. 5+(���;�(� ��/����9 *���'-���%  70,000  40,000  60,000 30,000 30,000 

�3� 130,000 210,000 80,000 120,000 120,000 180,000 165,000 105,000 

����� : ,�(�"+������������!"������������� # &����� 31 ������ 2554  
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���/��%- :  ���)�$�-��#$������������� (�.(����8)�'1�5) ���E0��� 1/2554 ��D�(&����� 28 �-�1�5��*9 2554 ������%�������
�.�%(�8���������������)�$���)T 2554 2�&0�0����.���� 2,000,000 ��� ����&��0����0�+.�&��.�&�GH0�0����D(�
)�$���,(0������������� 

 
,) �.�%(�8��!"������� 8+$!"������� 

�����F416: 2551 �����F416: 2552 �����F416: 2553 
�3� 3 -�>�06: 2554 
(�	?0�8� 31 �1.�. 54)  �@�.��'�0

)*���	+�� �/�030 
(�0) 

�/�030-�	0 
(���) 

�/�030 
(�0) 

�/�030-�	0 
(���) 

�/�030 
(�0) 

�/�030-�	0 
(���) 

�/�030 
(�0) 

�/�030-�	0 
(���) 

�0����D(�  10 8,100,000 11 9,280,000 12 10,830,000 6 2,229,000 

���' 4 417,500 - - - - - - 
�0��'����(0�-� 
'���(0�+�E/0��5 

- - - - - - - - 

(D��S  
(��.�&����E/)�$�-�) 

4 453,989 6 691,301 9 642,867 6 231,128 

�3�  8,971,489  9,971,301  11,472,867  2,460,128 

����� : ,�(�"+������������!"������������� # &����� 31 ������ 2554  
���/��%- :  ���������%�E0�(0�-�'���(0�+�E/0��5 %���%����)�$�-��#$������������� (�.(����8)�'1�5) ���E0��� 1/2554 ��D�(&����� 

28 �-�1�5��*9 2554  

 
9.5.2 �@�.��'�0�>20 

- ��.�� - 
 
9.6 ����/�����*'(�	���� 

  
 �#$��������������,��2������ �������8+$�&�����!���(�,(0�#$������������%.(������8+$!"�GD(�-�� 
8+$���(�-��%��
/��/����������"8+�������)M�+�/+���#9(���� 
�/���+�����8+$8�&��0):���%����'(��+�(0���
�+���������������"8+�����������,(0%+���+�����5/98�.0)�$��;��/ (j%+���+�����5/9ek) �5D�(�������
/��/
'���'�-�����������"8+������'�������)M�8�&��02����):���%� CH�0��'��$'����78�.0((��)M� 5 ��&���0��E 
 
��&���� 1 : '��*�,(0!"�GD(�-�� (Rights of Shareholders)  
 '��*�,(0!"�GD(�-����(��+-�'��*�5DE�N��%.�0S ,(0!"�GD(�-�� ��.� '��*�2����CDE( ,�/ 
(� �+�����5/9���%�GD(
(/". '��*�2��������$������'.&�8�.0!+�������������� '��*�2����������,.�&'��,�(�"+,(0������(/.�0�5�/05( '��*�2�
����,���.&�)�$�-��5D�(2��'��*�((��'�/02����)�$�-�!"�GD(�-���5D�(8%.0%�E0��D(G(�G(�������� 8%.0%�E0!"�'(���7�� 8+$
��D�(0�����!+��$��%.(������ ��.� ������'���0��)c�!+ �����������D(���8���,,�(��0���8+$���0'D(����#�9'�*� ���
+��-���D(�5����-� 8+$���(�-��%���/���5��;� �)M�%�� 
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 �(����D(���'��*�5DE�N��%.�0S ,��0%��8+�& ���������
/��/2��������������2���D�(0%.�0S ����)M����
'.0�'��� 8+$(���&/�&��'$�&�2����2��'��*�,(0!"�GD(�-�� ��0��E 

1) �!/85�.,�(�"+)�$�(�&��$���)�$�-�!"�GD(�-��+.&0����2��&��C%9,(0�������.(����'.0�(�'�� 8+$
8��0�O��#d9%.�0S ���2��2����)�$�-� '��*�,(0!"�GD(�-��2�����,��)�$�-� 8+$'��*�((��'�/0+0�%�,(0
!"�GD(�-��+.&0���� 

2) 2���#����!"�GD(�-����.'����G�,���.&�)�$�-���&/%��(0 �������$�)X�
(��'2��!"�GD(�-��'����G�(�
V���$2���������(�'�$��D(�-��+2�S �,���.&�)�$�-�8��%���� 
�/2�����0'D(�(�V���$8����H�0
8��2����������������'.0�)5��(�������0'D(���)�$�-�  

3) �)X�
(��'2��!"�GD(�-��'����G'.0�&�������� ,�(�'�(8�$ ,�(C��G�����+.&0�����.(�&��)�$�-�!"�GD(
�-�� 

4) 2����)�$�-� �������$���'���&+�2������$'� 8+$'.0�'���2��!"�GD(�-����
(��'8'�0�&�������� 
,�(�'�(8�$ ��D(%�E0���G��%.(���)�$�-�2���D�(0�������/&,�(0������������ �.(����+0�%�2�&��$2�S 
��E0��E 2����)�$�-�!"�GD(�-�� �������$2��,�(�"+��/+$�(�/�2���D�(0��0�+.�&(/.�0�5�/05(8�.!"�GD(�-��  

5) ��������-����$�,���.&�)�$�-��&��8%.2���#��������%-����)M� �5D�(2��!"�GD(�-��'����GC��G��2���D�(0���
����/&,�(0��� 

 
��&���� 2 : ���):���%�%.(!"�GD(�-��(/.�0��.����/���� (Equitable Treatment of Shareholders)  
 ���������
/��/���):���%�8+$����-����(0'��*�,(0!"�GD(�-���-���/(/.�0��.����/���� �5D�('���0���D�(0�D(���
�.&/2�������&����.����/����(/.�08�����0 
�/�V5�$���!"�GD(�-��'.&���(/ ��.�  

1) ���):���%�8+$(���&/�&��'$�&�%.(!"�GD(�-��(/.�0��.����/���� 8+$��.��$������2�S ����)M����
��������D(+$������D(+���(�'��*�,(0!"�GD(�-�� 

2) ���'.0�'���2��!"�GD(�-��2�����0'D(�(�V���$�")8�����!"�GD(�-��'����G��������;��0���+0�$8��
�'�/0��� 8+$�'�(�D�(�������(�'�$(/.�0��(/ 1 ���)M���0�+D(�2�����(�V���$,(0!"�GD(�-�� 

3) ���������2���������(�'�$�)M�!"�����������"8+!"�GD(�-��'.&���(/ 
�/!"�GD(�-��'.&���(/'����G
�'�(8�$ 8'�0�&����������D(,�(��(0���/��)/�0�������(�'�$ 
�/�������(�'�$�$�)M�!"�
5����#�����������2������$'�2�8%.+$��D�(0 ��.� ����)M�,�(��(0���/� �������(�'�$�$����������
%�&�'(�,�(������08+$��&�*�����/�/&/��������$'� ��D(��#��)M�,�(�'�(8�$����������(�'�$
5����#�8+�&���&�����&.��)M���D�(0'����7�����!+%.(!"���'.&�����'�/
�/�&� ��D(��!+%.(���)�$�(�
*-����,(0������ �������(�'�$�$�'�(��D�(0��0�+.�&%.(���)�$�-�!"�GD(�-���5D�(5����#��������)M�
&��$���)�$�-�2����)�$�-�!"�GD(�-�� 

4) ���'.0�'������2��'��*� ��.� ����)X�
(��'2��!"�GD(�-��'.&���(/'����G�'�(�5���&��$���)�$�-��.(�
&��)�$�-� ����)X�
(��'2��!"�GD(�-��'.&���(/'����G�'�(�D�(�-��+�5D�(�,������0%��8��.0�������
+.&0����2��&+�(��'��&� 5��(�,�(�"+)�$�(����5����#������-#'���%�8+$���2���&��/��/(�
,(0!"�����������'�(�D�( 

5) !"�GD(�-������)M�!"��������$��.�5���&��$���)�$�-������.���8��0�)M����+.&0����
�/��.����)M� 
�/�V5�$
&��$'����7���!"�GD(�-��%�(02���&+�2����;H���,�(�"+�.(�%��'��2� 
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������� 2.9-15 

6) �����������%����)t(0������2��,�(�"+1�/2�
�/���(� (Insider Trading) ,(0�-��+�������/&,�(0
CH�0�&�GH0 ������� 8+$!"�������,(0�������������/&,�(0���,�(�"+ (�&���E0�".'��'8+$�-%����/�0��.���+-
��%�1�&$,(0�-��+��0�+.�&)  

7) ���'.0�'���2�������2����%�+0�$8���'�/02�&��$���)�$�-�!"�GD(�-�����'����7 ��.� ��������/���
����/&
/0 ��������/����������D(�����.�/�)CH�0'�����5/9 �)M�%�� �5D�(�&��
)�.02'8+$%�&�'(���� 
2���#���,�(
%�8/�02�1�/�+�0 

8) �)X�
(��'2��!"�GD(�-�����2��'��*�2����8%.0%�E0��������)M���/�� 
9) ���������8�&��02������������8+$)t(0������2��,�(�"+1�/2��)M�+�/+���#9(���� 8+$8��0

8�&��0��0�+.�&2���-���2�(0�9��GD():���%� 8+$������2����������-���8+$!"�������������������
��/0�����GD(��(0�+�����5/9%���O���/���'.0��/0����0�+.�&2��8�.�#$��������)M�)�$��� 

 
��&���� 3 : �����,(0!"���'.&�����'�/ (Roles of Stakeholders)   
 ���������2���&��'����78�.����������"8+!"���'.&�����'�/�-��+-.� ��.� +"���� �".��� 5���0�� !"�GD(�-�� ��D(
�������E �)M�%�� %+(���'�*��#��8+$'�0��
�/�&� 
�/�
/��/�������/&���!"���'.&�����'�/��E�$����H0GH0'��*� �0D�(��, 
,�(�O���/ 8+$�O�$���/�%.�0S �������/&,�(0 ��D(%��,�(%�+0�������������� �&���E0�$2��������.&��D(����$�&.�0!"���
'.&����'.&��'�/2��+-.�%.�0S %�������8+$�������  �5D�(2��������,(0��������������)��&/�� 8+$%(�'�(0
!+)�$
/��9����)M�*���8�.�-�34�/ 
 �(������E ���������2�����.(0��02��!"���'.&�����'�/'����G%��%.('D�('�� �'�(8�$ ��D(2��,�(�"+%.(
�#$�������������
�/!.����0�������(�'�$  
 ����������%'���H�8+$%�$����2��&���)M�'.&���H�0,(0'�0�� CH�0������������!���(�2�����.&/��+D('�0�� 
'���'�-��������'�*��#)�$
/��98�.�-��� %+(���5�6��'1�58&�+�(�,(0�-���8+$'�0�� �5D�(��&�%�&��
�)M�(/".�����,HE� 
�/����������������*-��������/&������((�8�� 8+$����.('���0�$���&��&�8+$�������E���'�/ 
%+(����$��!+�%�E��)�$)� 2��8�.�������(��� 8+$��.&/0��1����N%.�0S �5D�(�.&/2����+����)+.(/�E���'�/+0'".
8�+.0�E�� 8+$������������5/����E��CH�0�)M����5/���(�����.�,(0)�$��;  
 '���������'���'�-����%(�8��'�0����E� ����������������0���5D�(����-;+%.�0S (/.�0'�����'�( 
 
��&���� 4 : ����)X��!/,�(�"+8+$�&��
)�.02' (Disclosure and Transparency)  
 �(����D(�)�������)X��!/��/0����0����0����D('��'���;(D��S %.('�*��#$!.���.(0��0%.�0S %��
�0D�(��,����O���/������(/.�0���.0���� ���G�&� 8+$%�0�&+�8+�&��E� �������$�)X��!/,�(�"+%.(�)��E�5D�(8'�0GH0
�&��
)�.02'2�����������*-���� �D( 

1) �)X��!/,�(�"+���):���%��������2��#$������� 8+$�#$�������%�&�'(� ��.� ����&����E0,(0
���)�$�-�8+$����&����E0����������8%.+$�.���,���.&�)�$�-�2�)T���!.���� 

2) �)X��!/&�*����)�$���� 8+$!+)�$�������):���%�0��,(0�#$������� 
3) �)X��!/�
/��/����.�/�.�%(�8��8�.�������8+$!"��������$���'"0 �&���E0�")8�� ��D(+���#$

,(0�.�%(�8�� 
4) ��/0���
/��/����������"8+������ 8+$!+���):���%�0��%���
/��/ 
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 ��E0��E ,�(�"+%.�0S ��+.���E�(�����$����)X��!/'".'�*��#$!.����0'�����0���#$�������������
�+�����5/98+$%+���+�����5/9 (j'�����0�� �.+.%.k) ��D(%+���+�����5/9e 8+�& �$�)X��!/!.����0�&��C%9,(0
��������&/ 
 
��&���� 5 : �&�����!���(�,(0�#$������� (Board Responsibilities) 
 �#$�������,(0������)�$�(���&/!"���0�-#&-6�������&���"� �&��'����G 8+$)�$'����#9���
�+���+�/(���5 ��E0����&�;&���� ��������������� 8+$)�$'����#9����(D��S ����)M�)�$
/��92�����������0��
,(0�#$������� 8+$���&���)M�(�'�$2����%��'��2��5D�()�$
/��9'"0'-�,(0������8+$!"�GD(�-��
�/�&� 
�#$������������'.&��.&�2���������� (��D(2���&������(�) &�'�/��;�9 1����� �+/-�*9 �)t����/ 8!�*-���� 8+$
0�)�$��#,(0������%+(����������"8+2��34�/����������������2���)M��)%��8!�*-����8+$0�)�$��#���������
�&�(/.�0��)�$'��*�1�58+$)�$'��*�!+ �5D�(�5����"+�.���0�;��N���'"0'-�2��8�.������ 8+$�&�������0'"0'-�2��8�.!"�
GD(�-�� �&���E0�"8+2������$�&����)�$�����&������$'�,(0����&��-�1�/2� ���%�&�'(�1�/2� ���������
�&���'��/0 �����/0����0����0�� 8+$�����%��%��!+�������������(/.�0'�����'�( 
 �#$�������������������&� 5 �.�� )�$�(���&/���������������������34�/����������&� 2 �.�� 
������������������.�)M�!"�����������&� 3 �.�� 
�/���������������-#'���%��)M�(�'�$����&� 3 �.�� CH�0�����&.� 1 2� 
3 ,(0����&����������E0�#$ �H0GD(�)M����G.&0�-+,(0�����������)M�!"�������(/.�0����$'� �(������E ���������
8%.0%�E0 �#$�������%�&�'(�CH�0)�$�(���&/�������(�'�$����&� 3 �.�� 8+$��&��$�������0%��8��.0���&+$ 3 
)T 
�/���������,(��,%8+$(�����2��������������,(0�#$���������0�+.�&�&�(/.�0������2��O��%�
�#$�������%�&�'(� 
  

�@�.��'�0������� 
 ���������
/��/2�����������.�%(�8�������������)M�%�&�0���&�(/.�0������8+$
)�.02' 8+$����'�(
,((�-��%�������)�$�-�!"�GD(�-���)M�)�$����-�)T 
�/���+����#d92�����������.�%(�8��,(0���������0��E  

1) ���&������$'�8+$'(��+�(0���,(��,%1��$��������&�����!���(�,(0�������8%.+$��  
2) �.�%(�8��(/".2��$������'����G�"02� '����G������������������&���"��&��'����G 8+$��

�-#1�52����):���%��������2�������������� 
3) (0�9)�$�(�,(0�.�%(�8�����&�������� 
)�.02' 8+$0.�/%.(����,��2� 
4) �)M�(�%��������/����/0�������.�%(�8���������2�(-%'���������/&��D(2�+����/0��� 

 
 ���6��48����������� 
 �������$���2�������)�$�-��#$�������8+$����������)�$�-�2���)M��)%��,�(��0���,(0������ 
�O���/�������/&,�(0�������������������� 8+$�O�$���/�,(0%+���+�����5/9e 8+$�$������)�$�-�5��;��5���%��
�&������)M� 
�/)�$*���������2�N��$)�$*��2����)�$�-��$'.0�'��� 2�������2���-+/5������� �(��(�8+$
���'���&+�2��(/.�0�5�/05(2����)�$�-� �5D�(����$2��34�/�������'�(��D�(08+$'����G(1�)��/)c7��'����7���(/.�0
�(��(�
�/���&��� 
�/�������$���'.0���0'D(���)�$�-�5��(��$���/�&��$���)�$�-�8+$�(�'�����)�$�-�2��8�.
�#$�������+.&0������.��(/�&.� 7 &���.(�&��)�$�-� 5��(���E0������2������������������%�(0�,��)�$�-�
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�#$��������-����E0 �&��8%.��#��������%-����)M� �(������E �������$���������H����)�$�-�(/.�0G"�%�(08+$���G�&� 
�5D�(2��!"�GD(�-��'����G%�&�'(����  
 
 ��=��0,������������ 
 �#$��������)M�!"����!���(�2����������2���������������/0����0����0�� CH�0�&�GH00�����0��,(0
������ 0�����0���&�,(0������ 8+$������/.(/ (G����) 8+$'��'���;��0����0�����)���O2���/0��)�$���)T ��E0��E 
��/0����0����0����0�+.�&������,HE�%����%�N�������7���������(0���&�)2�)�$��;��/ 
�/�+D(�2���
/��/��7�����
����$'�8+$�)M����/(���� 8+$GD():���%�(/.�0'�����'�( �&���E0���2���-+/5����(/.�0�$����$&�02����������8+$�"8+
2��������)X��!/,�(�"+'����7(/.�0�5�/05(2����/��%-)�$�(�0�����0�� 
 
 ���6��-�	0.0-��,������������ 
 �5D�(�5���)�$'��*�1�52����):���%�0��,(0�#$������� ������������2���#$�������������)�$����!+
���):���%�0��,(0%��(0 
�/�����GD():���%�2��%���'��� 2 )T 2554 
�/2���������)�$����!+���):���%�0��,(0
�#$�������
�/�&� �5D�(2���#$��������.&����5����#�!+0��8+$)c7�� CH�0!+���)�$������E� �#$�������
�$���������&�����$�98+$��,�('�-)�5D�(��������%����2����)���)�-0)�$'��*�1�5������0��,(0�#$�������
%.(�)  
 
 ���H�I0��������'(�)*���	+��������*� 
 �������$'���'�-�2���#$�������������8+$!"��������$���'"0�,���.&�'������+��'"%�����)M�)�$
/��9%.(
���):���%�������� �&���E05�)$8+��)+��/��&������������#$������������� 8+$!"��������$���'"0,(0(0�9��%.�0S 
(/".�'�( 
�/�+��'"%������������������&��,���.&�'�����(/.�0��(/�$�)M��+��'"%�,(0'����'.0�'���'G����
���������������/ (IOD) CH�0���8�. �+��'"%� Directors Certification Program (DCP) ��D( Directors Accreditation 
Program (DAP) ��D(�+��'"%� Audit Committee Program (ACP) ��E0��E �5D�(����&���"�8+$)�$'����#9��5�6��
������ %.(�) 
 
 �3�����H�07����)*�(��80 
 �#$�������2���&��'����7%.(����)X��!/,�(�"+����5�/05(%.(!"�GD(�-�� !"�+0�-�8+$!"��������/&,�(0�-�34�/ 

�/,�(�"+����)X��!/�$%�(0���&��G"�%�(0 ���G�&� 
)�.02' ���&GH0 8+$����&+� CH�0�&�GH0��/0����0����0�� !+���
�������0�� ,�(�"+(D��S �������/&,�(0 %+(���,�(�"+�����!+��$��%.(�����+�����5/9,(0������%���+������������"8+
����������� 
�/�$�!/85�.,�(�"+8+$,.�&'��%.�0S �5D�(2��!"�GD(�-�� !"�+0�-� 8+$!"��������/&,�(0���2��)�$�(����%��'��2�
+0�-� 
�/!.���.(0��0%.�0S ��E0���������'.0�(�'����0�)��#�/9 'D�(����!/85�.,�(�"+,(0%+���+�����5/9 8+$
'�����0�� �.+.%. �&�GH0�&��C�9,(0������
�/1�/�+�0����������-��'���7�,�����$���/�2�%+���+�����5/9e 8+�& 
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9.7 ����*'(-�>2�����J4�,���*(K�=J0 
 
 %�����)�$�-��#$������������� ���E0��� 2/2554 ��D�(&����� 13 5.�. 2554 ���%�����/&����$���/�,�(��0���
,(0������2�������,�(�"+1�/2�,(0�������)2����0��E   

1. 2���������$���/�,�(��0���2�������,�(�"+1�/2�,(0������e �)2�� �5D�(2���)M��)%���+��������
�������"8+�����������,(0������e (Corporate Governance) ��0��E 
(1) ������� !"������� 5���0�� 8+$+"����0,(0������e �$%�(0������&��+�� 8+$/��D( ,�(�"+

1�/2�,(0������e 
(2) ������� !"������� 5���0�� 8+$+"����0,(0������e �$%�(0��.����&��+�� 8+$/��D( ,�(�"+

1�/2�,(0������e �)�)X��!/ ��D(8'&0��!+)�$
/��98�.%��(0��D(�5D�()�$
/��98�.�-��+(D��
2���.&.�
�/��0%�0��D(��0(�(� 8+$��.&.��$������!+%(�8����D(��.�%�� 

(3) ������� !"������� 5���0�� 8+$+"����0,(0�������$%�(0��.������CDE(,�/ 
(� ��D(���
(� 
�+�����5/9,(0������
�/2���&��+�� 8+$/��D(,�(�"+1�/2������� 8+$/��D(�,�������%�����(D��2�

�/2���&��+�� 8+$/��D(,�(�"+1�/2�,(0������(��(���.(2�������&���'�/��/%.(��������.&.�

�/��0%�0��D(��0(�(� ��E0��E ������� !"������� 5���0�� 8+$+"����0,(0������CH�0(/".2�
��.&/0���������������,�(�"+1�/2�,(0�������&��+���+��/0��D(0����CDE(,�/�+�����5/9,(0
������2��.&0�$/$�&+� 1 ��D(��.(�����)X��!/0�����0��%.('�*��#�� 
�/,�(��������E2��
�&��&��GH0�".'��'8+$�-%����/�0��.���+-��%�1�&$,(0������� !"������� 5���0�� 8+$+"����0
,(0��������&/ !"�2����34�3|��$���/�,�(��0�����0�+.�&�$GD(&.������$���!��(/.�0���/8�0 

(4) ������� 8+$!"������� �&�GH0!"�'(���7��,(0�������$%�(0��/0������)+��/�8)+0���GD(
�+�����5/9,(0%��(0 �".'��' 8+$�-%����/�0��.���+-��%�1�&$ %.('�����0���#$�������������
�+�����5/98+$%+���+�����5/9 %����%�� 59 8�.05�$�����77�%��+�����5/98+$%+��
�+�����5/9 5.;. 2535 

2. 2��)�$��;�$���/�,�(��0�����0�+.�&2������
�/���&��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9.8 �8�(��� 
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9.8.1 �/�030H0����0 (L�@�3�)*���	+��) 
 # &����� 31 ������ 2554 ������8+$������/.(/������&�5���0�� ��0%.(�)��E 

�����F416: 2551 �����F416: 2552 �����F416: 2553 
�3� 3 -�>�06: 2554 
(�	?0�8� 31 �1.�. 2554) 

  
�/�030 (�0) �/�030 (�0) �/�030 (�0) �/�030 (�0) 

1. H0����06���/� 115 140 117 116 
 - 34�/5�6��*-����    4     5    5    5 
 - 34�/):���%����  89 111  91  91 
 - 34�/��7��8+$����0��    3     3    5    4 
 - 8!�� Commissioning    1     1    1    1 
 - 8!�����CDE(    1     1     2    2 
 - 8!�����5/����-��+   16   18  12  12 
 - ��.&/0��%�&�'(�1�/2�     1      1     1   1 
2. H0����0��=3�0 - - - - 

�3� 115 140 117 116 
 
9.8.2 )(.��'�0�3�,��H0����0 (*�������	
�� '(�(��
��)(.��'�0 

+0@3= : ��� 6: 2551 6: 2552 6: 2553 
�3� 3 -�>�0 

�	?0�8� 31 �1.�. 2554 
�.�%(�8��,(05���0��)�$���2��")�0����D(� 

���' 8+$�0��'����(0�-�'���(0�+�E/0��5 28,237,481 20,091,616 18,951,365 7,516,517 

�.�%(�8��,(0+"����02��")�.����0 - - - - 
�.�(���'����� 158,850 183,104 288,252 102,000 

�3� 23,396,331 20,274,720 19,239,617 7,618,517 
 
9.8.3 ,��H	H�����0'����0�12�/���FJ0��=� 3 6:�12)@�0��  
 ��D�()T 2552 ��������,�(5�5������8�00��2�;�+8�00�� CH�0�������!"����������/��H�0,(0������ ������
�.����0�)��������� ����&� 44,640 ��� '������
��0��� MOC 8%.!"����������/��0�+.�&��.�������0���.����0���������
����������)�.�/�)M��.����02��8�.��0�� ���2����0������&� 8 �� ����������~t(0��(0!"����������/��0�+.�&��D�(&����� 
8 ��G-��/� 2552 �)M�����+/�����H�0 8+$~t(0��(0�������)M�����+/���'(0 ����&��0���&� 43,060 ��� CH�0;�+�����+.
��+��/��D�(&����� 13 '�0���� 2552 8%.����+/�����H�0 ��.�)��/0��%�&%.(;�+2�&����0�+.�& ;�+�H0�����'��02�������� CH�0
�)M�����+/���'(0 �.�/�0��2��8�.
���9��E0  8 �� 8+$2���������)�������������/���(0�������+/��/�����H�01�/�+�0 �)M�
����&��0�� 30% ,(0/(�~t(0��(0 ��.��������&� 12,918 ��� CH�01�/�+�0
���9��E0 8 �� ��.%��2�����������(��%.(�)
8+$����������G(�~t(0��� ;�+�H0�����'��02�������.�/���((����'�����&�� 
 



        ������ �	
����� ������ (�����) 

������� 2.9-20 

9.8.4 0�=��=J0���H�I0�H0����0 
 ���������
/��/2����5�6���-�+����5D�(�'���'���0�&���"� 8+$5�6��;��/1�5�&��'����G2����
���0��,(0�-�+���(/.�0%.(��D�(0 
�/������2�������3��(�����E01�/2�8+$���'.0�,��������(���1�/�(����������
��.&/0��%.�0S ��E0��.&/0��������8+$�(��� �&��".�)���������/��"� )���)�-0 8+$5�6�����������):���%�0�����0 
�(������E ������/�02���&��'����7������'���0,&�78+$���+�02�2������-�+���,(0������ 
�/���5����#�)���)�-0
'&�'�����,(05���0��(/.�0%.(��D�(0%���&������$'� 
    


