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��	���� 1 ������� 1 

������� 1 

�������� (Executive Summary) 

 
������ ��	� 
���� ���ก�� (�����) (��������) ��� ���!����"�#$%&#���'�(	����� 21 ����!� 2542 ��	!�,���� ���!�

�����-�ก����	� 1.2 /������ 01������ก�("�#$��������!�����23� ก(���	! ��!��$4/ ��2��"�ก�� �.�. / ((5�� ���6,����7 �.�. 
8�99�ก� 
"���"�	,:� �.�. 3� �,� ��;	��($<46�= -/ �.�. 4��/��5 �����/��6 <�!����!��$4/ ��2��"�ก�� >&�$��3� ��ก��87?�
6,�ก��ก��"/��-��"�$�3@�ก���ก��01����ก�� ������
����ก���"��<"-/ �4����,�(!��$"�(��'�($ 3A��,������������,���� ���!� 
188 /������ -/ �,����!ก���� -/�	 159.04 /������  

 
�"ก$%&ก'���&ก�()��ก*+ 
������3� ก(�6,�ก���������!������-/ ���ก��0�����($��$ก��"/���/�ก�/�!��($��$ (Multichannel Marketing) 

�4'�(?��������-/ ���ก��%($����������$3� ��ก��87���3� ���?�-ก�/1ก���R�!?"�-�	��� �Entertaining People with 
Information� �������������!������-/ ���ก��0�����($��$"��$[ ��$��#  

(1) �������!������-/ ���ก��<�!?��ก��"/��-��"�$ ��	!ก���'�(���%�(�1/���(%�!������-/ ���ก��<�!"�$"�(
01����<R�0���<����5�7R��3ก"� (Free TV) <����5�70�����	���!� �����/��	� 
������/7 ��/7((��(�7 � ��<��5�4�7-��<��
((ก (Outbound Call Center) -/ � ��((�
/�70����	�
>�7 (E-Commerce) 

(2) �������!������-��%�!3/�ก0����������3/�ก%($������ �'( TV Direct Showcase <�! 8 	����� 31 ������ 
2555 ������������ TV Direct Showcase ����	� 66 -��$ "�#$(!1�?�-�/�$�,��� ���$���4������-/ 51�!7���3/�ก���!?��� 
(Modern Trade) 
 (3) �������!������-��%�!��$-ก�/1ก�����#$?�3� ��5-/ "��$3� ��5   
 (4)  ?�����ก��������$0/�"�'�(<i�8�-/ ������	/�<i�8�?��-ก�/1ก��� ������ก��ก�����$ก��"/�� -/ ������
�(�����7"     
 (5) 3� ก(�6,�ก��%�!"�$-����#����!	  

?���	$"��3j 2554 ������
��%!�!ก��3� ก(�6,�ก��ก��"/��-��"�$
3?�3� ��5?�ก/,��(��<�
���� <�!�������%��
k'(�,��?������� ��	�
���� (��<�
���� ���ก�� >&�$3A��,��� ������k'(�,��?������	���(!/  99.99 ������ ��	�
���� (��<�
���� 
���ก�� 3� ก(�6,�ก��/$�,�?�������('�� (Holding Company) 8 	����� 31 ������ 2555 ������ ��	�
���� (��<�
���� ���ก�� ��
�$��/$�,�?�������!�(! 3 ������ 3� ก(���	! (1) Direct Response Television Co., Ltd. >&�$"�#$(!1�?�3� ��5ก��41�� k'(�,��
?������	���(!/  100 (2) TV Direct Lao Co., Ltd. >&�$"�#$(!1�?�3� ��5/�	 k'(�,��?������	���(!/  95 -/  (3) TV Direct 
(Malaysia) Sdn. Bhd. > &�$"�#$(!1�?�3� ��5���/�>�! k'(�,��?������	���(!/  65 ������!�(!��$ก/��	3� ก(�6,�ก��ก��"/��
-��"�$ �(ก��ก��# ?���'(�ก�กs��� 2554 �����������3� ก(�6,�ก�����(%�!������?�/�ก�8 %�!"�$ (Direct Sale) -��
��#����!	  

������
��������<�</!�-/ � ���(�4�	�"(�7��?��?�ก�����������ก��9��%�(�1//1ก��� <�!��	�"k,3� �$�7?�������k
���(%�!������
��"�$"���	��"�($ก��%($/1ก��� ���������/�$����������	� 2 -��$ 3� ก(���	! (1) �/�$������"�#$(!1�����/%��� 
222 ��1� 17 k�����	� -%	$����,�� �%"����,�� ก�,$��4������ (2) �/�$������!�(! "�#$(!1�����/%��� 110/3 k�����(����� 
-%	$���-��$ �%"��$�%� ก�,$��4������  4��(���	!� ��ก�����ก���/�$�������4'�(�($�������������������!����	��	�ก	�� 
1,500 ��!ก�� ��������51�!7ก� ��!�������/�ก 2 -��$ 
��-ก� 51�!7ก� ��!���������-�$ -/ 51�!7ก� ��!���������4�  
�(ก��ก��# ��������� �������$������<�!"�$?��-ก�/1ก���R�!?� 3-7 	���������/1ก���?�ก�,$��4������-/ 3���8v/ -/ 
R�!?� 4-14 	�� �������/1ก���?�"��$��$�	�� ������!�$���<!��!���3� ก���	��4&$4(?�?�ก��?��������<�!���3� ก��ก���'�
������4��(��'��$��?��-ก�/1ก���R�!?�� ! �	/� 30 	�� 
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��	���� 1 ������� 2 

,'�&��-�'.ก�� 
(1) 6,�ก��ก��"/����$��	� (TV Marketing) 

��กก������ก��	��	�%�(�1/<�!������ ��	� 
���� ���ก�� (�����) �1/���"/���	�%($6,�ก��ก��"/����$��	�
?�3j 2552-2554 ���1/����	�3� ��8 1,000 /������ 1,500 /������ -/  1,905 /������ "��/����� ����3@�(�"��ก���"��<"
��(!/  50 -/ ��(!/  27 "��/����� -/ ���	��?�3j 2555 � ��(�"��ก���"��<"3� ��8��(!/  17 3A���!�������	���	!������,�
ก��%!�!"�	%($6,�ก��ก��"/����$��	� 
��-ก� ก��%!�!"�	%($�'�(<����5�7���?��?�ก��������(%�(�1/������-/ ���ก��"�(
01����<R� �'( <����5�70�����	���!� �����/��	� <�!ก��������(%�(�1/������-/ ���ก��"�(01����<R�0����'�(��$ก/��	 �����k
������(%�(�1/������-/ ���ก���1�01����<R�?�ก/,���3w����!�x4� ��� �$
��(!��$��3� ���6�R�4 

3A��,�����01�3� ก(�ก������������6,�ก��"/����$��	�?�3� ��5
�!��������2����	�3� ��8 6 ��! -/ ��
01�3� ก(�ก�������5�ก!R�4����%��������	���	�?�6,�ก��"/����$��	��4���%&#� 01�3� ก(�ก����������2 
��-ก� ������ ��	� 
���� ���ก�� 
(�����), Tiger Shopping, Smart Shop, TV Mall, CJO Shopping -/ ��������"��$3� ��5���3� ก(�6,�ก��<z���(33{|$ >&�$
�%���������3� ก(�6,�ก��"/��-��"�$?�3� ��5
�! 
��-ก� ������ ��1 ���(� ���ก�� ��$0/ก��-%�$%��?�6,�ก��"/��-��"�$��
-�	<����4����1$%&#�  

 
(2) 6,�ก��ก��"/��-��"�$ (Direct Marketing) 

��กก������ก��	��	�%�(�1/<�!������ ��	� 
���� ���ก�� (�����) �1/���"/���	�%($6,�ก��"/��-��"�$ 
(Direct Marketing) ?��13-��"��$[ ��$��#  

 1. ก�����(%�!������ ���ก�� -/ 3� ก�� 0���� ��<��5�4�7-��<��((ก (Outbound Call Center) ?�3j 
2552-2554 ���1/����	�3� ��8 5,600 /������ 7,200 /������ -/  9,500 /������ "��/����� ����3@�(�"��ก���"��<"��(!/  
29 -/ ��(!/  32 "��/����� -/ ���	��?�3j 2555 � ��(�"��ก���"��<"3� ��8��(!/  35 3A���!�������	���	!������,�ก��
%!�!"�	%($6,�ก��ก�����(%�!������-/ ���ก��0���� ��<��5�4�7-��<��((ก 
��-ก� ก��%!�!"�	%($� ��<��5�4�74'#�9�� 
-/ <��5�4�7�'(k'( ��#$��#ก��������(%�(�1/������-/ ���ก��"�(01����<R�0��� � ��<��5�4�7-��<��((ก �����k������(%�(�1/
������-/ ���ก���1�01����<R�?�ก/,���3w����!�x4� ��� �$
��(!��$��3� ���6�R�4 

 3A��,�����01�3� ก(�ก������������6,�ก�����(%�!������-/ ���ก��0���� ��<��5�4�7-��<��((ก?�3� ��5

�!����	�3� ��8 150 ��! -/ ��01�3� ก(�ก�������5�ก!R�4����%��������	���	�?�6,�ก����$ก/��	�4���%&#� 01�3� ก(�ก����������2 

��-ก� ������3� ก����	�"-/ 3� ก��R�!"��$[, ������ ��	� 
���� ���ก�� (�����), Property Technology Co., Ltd. ��$0/ก��
-%�$%��?�6,�ก�����(%�!������-/ ���ก��0���� ��<��5�4�7-��<��((ก��-�	<����4����1$%&#�  

 2. ก�����(%�!������-/ ���ก��0����'�(���$4��47?�3j 2552-2554 ���1/����	�3� ��8 1,350 /������ 2,040 
/������ -/  3,000 /������ "��/����� ����3@�(�"��ก���"��<"��(!/  51 -/ ��(!/  47 "��/����� -/ ���	��?�3j 2555 � ��
(�"��ก���"��<"3� ��8��(!/  47 3A���!�������	���	!������,�ก��%!�!"�	%($6,�ก��ก�����(%�!������-/ ���ก��0����'�(���$4��47 

��-ก� 	�k���	�"-/ 4}"�ก���ก�����<R�����3/��!�
3��ก���"�($���-/ ��/($ก��?��������������ก�(�ก��"�����?�>'#( 
3�3@�ก��
"�($ก���	��� �	ก���!?�ก���/'(ก>'#(������ -/ �13-��ก������ �$�������?���/'(ก��ก%&#� <�!ก��������(%�(�1/������-/ 
���ก��"�(01����<R�0����'�(���$4��47 �����k������(%�(�1/������-/ ���ก���1�01����<R�?�ก/,���3w����!�x4� ��� �$
��(!��$��
3� ���6�R�4 

 3A��,�����01�3� ก(�ก������������6,�ก�����(%�!������-/ ���ก��0����'�(���$4��47 ?�3� ��5
�!����	�
3� ��8 30 ��! -/ ��01�3� ก(�ก�������5�ก!R�4����%��������	���	�?�6,�ก����$ก/��	�4���%&#� 01�3� ก(�ก����������2 
��-ก� 7-
Catalog, HIS & HER, Trendy Day, ������ ��	� 
���� ���ก�� (�����) ��$0/ก��-%�$%��?�6,�ก��ก�����(%�!������-/ ���ก��
0����'�(���$4��47��-�	<����4����1$%&#�  

 3. �1/���ก��>'#(������0���� ��((�
/�70����	�
>�7%($3� ��5
�!?�3j 2554 ���1/��� 20,000 /������ 
-/ ���	��� �4���%&#��3@��1/���3� ��8 25,000 /������ ?�3j 2555 ����3@�(�"��ก���"��<"��(!/  25 3A���!�������	���	!
������,�ก��%!�!"�	%($6,�ก��ก�����(%�!������-/ ���ก��0����'�(���$4��47 
��-ก� ก��%!�!"�	%($(���"(�7��" -/ �'�(<>
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���!/ ��"�	��7� (Social Network) <�!ก��������(%�(�1/������-/ ���ก��"�(01����<R�0���� ��((�
/�70����	�
>�7�����k
������(%�(�1/������-/ ���ก���1�01����<R�?�ก/,���3w����!�x4� ��� �$
��(!��$��3� ���6�R�4 

 3A��,�����01�3� ก(�ก������������6,�ก�����(%�!������-/ ���ก��0���� ��((�
/�70����	�
>�7?�3� ��5

�!����	�3� ��8 500,000 ��! -/ ��01�3� ก(�ก�������5�ก!R�4����%��������	���	�?�6,�ก����$ก/��	�4���%&#� 01�3� ก(�ก�����
�����2 
��-ก� weloveshopping.com <�! True Corporation, tarad.com, shopping.co.th, pantipmarket.com, tohome.com, 
officemate.co.th, ensogo.com, mods.co.th (The Mall Group) -/  central.co.th (Central Group) ��$0/ก��-%�$%��?�6,�ก��
ก�����(%�!������-/ ���ก��0���� ��((�
/�70����	�
>�7��-�	<����4����1$%&#�  

 4. ก��?�����ก��51�!7���ก����$<��5�4�7-/ /1ก������4��67��$<��5�4�7 (Call Center) ?�3j 2552-2554   ��
�1/����	�3� ��8 3,600 /������ 4,300 /������ -/  5,000 /������ "��/����� ����3@�(�"��ก���"��<"��(!/  20 -/  
��(!/  16 "��/����� -/ ���	��?�3j 2555 � ��(�"��ก���"��<"3� ��8��(!/  20 3A���!�������	���	!������,�ก��%!�!"�	
%($6,�ก��ก��?�����ก��51�!7���ก����$<��5�4�7-/ /1ก������4��67��$<��5�4�7 
��-ก� -�	<���ก��������"���,�?����3� ���6�R�4
��ก%&#� ���?���ก��ก� -�ก��	�����$01�3� ก(�ก��R�!�(ก-4���/�!�	���#$ก��	�����$���ก�� Call Center -/ ก��%!�!"�	%($
� ��<��5�4�74'#�9�� � ��<��5�4�7��/'�(���� -/ ก��%!�!"�	%($�'�(<����5�70�����	���!� <�!ก��������(%�(�1/������-/ 
���ก��"�(01����<R�0���ก��?�����ก��51�!7���ก����$<��5�4�7-/ /1ก������4��67��$<��5�4�7 �����k������(%�(�1/������-/ 
���ก���1�01����<R�?�ก/,���3w����!�x4� ��� �$
��(!��$��3� ���6�R�4 

 3A��,�����01�3� ก(�ก������������6,�ก��ก��?�����ก��51�!7���ก����$<��5�4�7-/ /1ก������4��67��$<��5�4�7 
?�3� ��5
�!����	�3� ��8 60 ��! -/ ��01�3� ก(�ก�������5�ก!R�4����%��������	���	�?�6,�ก����$ก/��	�4���%&#� 01�3� ก(�ก��
��������2 
��-ก� ������ ��1 ��� ���ก��, MOCAP Co., Ltd., One to One Contacts Co., Ltd. ��$0/ก��-%�$%��?�6,�ก��ก��
?�����ก��51�!7���ก����$<��5�4�7-/ /1ก������4��67��$<��5�4�7��-�	<����4����1$%&#� 

 
(3) 6,�ก��ก��"/�����	
3 (Conventional Marketing) 

��กก������ก��	��	�%�(�1/<�!������ ��	� 
���� ���ก�� (�����) �1/���"/���	�%($6,�ก��ก��"/�����	
3?�
��	����3/�ก�������	�"ก������1/����	�3� ��8 3,000 /������ ?�3j 2553 -/  3,500 /������ ?�3j 2554 -/ ���	��?�3j 
2555 � ��(�"��ก���"��<"3� ��8��(!/  20 3A���!�������	���	!������,�ก��%!�!"�	%($6,�ก��"/��-��"�$ 
��-ก� �	�������k
?�ก��>'#(%($01����<R� ก��%!�!"�	%($51�!7ก����� 3A��,�����01�3� ก(�ก������������6,�ก��ก��"/�����	
3 (Conventional Marketing) 
?�3� ��5
�!����	���ก -/ ��01�3� ก(�ก�������5�ก!R�4����%��������	���	�?�6,�ก��"/��-��"�$�4���%&#� 01�3� ก(�ก����������2 

��-ก� Boot, Watson, Loft >&�$� � ��(�k&$ก��-%�$%��?�6,�ก��"/��-��"�$�����-�	<����4����1$%&#�  

 
(4) 6,�ก��%�!"�$ (Direct Sale) 

��ก0/ก������	�%($�����%�!"�$
�! -/ 51�!7	���!�(-�����	��!�/�!(�������2 �ก��!	ก��6,�ก��%�!"�$?�3j 
2552 ?�ก/,��01�3� ก(�ก��������%�!"�$
�! 4�	��-�	<���6,�ก��%�!"�$
�!��(�"���"��<"(!��$"�(��'�($ <�!?�3j 2551 ��
�1/���"/��%�!"�$�	��,�6� 46,147.09 /������ �"��<"�1$%&#���ก3j 2548 ก	����(!/  25 -/ 3j 2552 ���1/���"/��%�!"�$
�	��,�6� 52,895.48 /������ �"��<"��(!/  14.6 ��ก3j 2551 -/ ��กก������ก��	��	�%�(�1/<�!������ ��	� 
���� ���ก�� 
(�����) �1/���6,�ก��%�!"�$?�3j 2553-2554 ���1/���3� ��8 60,000 /������ -/  70,000 /������ "��/����� -/ ���	��
?�3j 2555 � ���1/���3� ��8 90,000 /������  
 

/�ก'�01'2�*�3'� 
������-/ ������!�(!����!
���	�����	� 959.30 /������ ?�3j 2552 ����	� 1,430.67 /������ ?�3j 2553 ����	� 

1,905.99 /������ ?�3j 2554 -/ ����	� 539.86 /������ ?�$	� 3 ��'(�-�ก%($3j 2555 ��!
���/�ก%($������-/ ������
!�(!����กก��%�!������-/ ���ก�� <�!?�3j 2552 ������-/ ������!�(!����!
����กก��%�!-/ ���ก������	� 956.42 /���
��� �4���%&#���ก3j 2551 ��(!/  6.11 >&�$�3@�0/ก� ����ก3A2���	��
���$���$ก����'($?�3� ��5��$0/���?���5��9ก��
-/ R��(,"���ก���ก��0/�"?�3� ��5�ก��ก��� /("�	 -/ ���!����,�ก��$0/���?��ก��?�����!%($3� ����/�/$ 3� ก(�ก��
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0/ก� ����ก	�ก}"ก��87ก���$��</ก?�3j 2551 -/ 
����$0/"�(��'�($��k&$3j 2552 ��#$��# ��($��$ก��"/�����
�����0/ก� ��
��ก����,� �'( ก��"/�����	
3 >&�$�3@�ก��%�!3/�ก0���������� TV Direct Showcase -/ ก��%�!��$?��-ก�/1ก�����#$?�3� ��5
-/ "��$3� ��5 <�!��!
��/�/$��(!/  19.35 �(ก��ก��# ��!
����กก��������$0/�"�'�(<i�8�-/ ������	/�<i�8� -/ 
��!
����กก���������(�����7"��'(ก��ก���ก��"/��"��$[ ก/�/$��(!/  9.97 -/ ��(!/  25.52 ��ก3j 2551 "��/����� 
���������!
����กก��%�!-/ ���ก��0�����($��$ก��"/����$��	�%($������-/ ������!�(!!�$�$�"��<"��ก����	� 368.46 
/������ ?�3j 2551 �3@�����	� 434.18 /������ ����3@�(�"��ก���"��<"��(!/  17.84 ����",�����2��'�($��ก������
���4���
��($��$ก���������!������-/ ���ก��0�����$<����5�7� ���(ก��������ก True Visions ��($ 10 ��!ก�� Shopping 
Network "/(� 24 ���	<�$ %($�,ก	�� �(ก��ก��# ��!
����กก��%�!-/ ���ก��0�����($��$ก��"/����$"�$�4���%&#���(!/  
20.87 >&�$�3@�0/��กก���"��<"%($��!
����กก��%�!������-/ ���ก��0���� ��<��5�4�7-��<��((ก (Outbound Call 
Center) ����3@���(!/  0.88 ก���4���%&#�%($ก�����(%�!������0����'�(���$4��47�3@�����	� 34.25 /������ �	�k&$��!
����ก
ก��?�����ก��51�!7���ก����$<��5�4�7-/ /1ก������4��67��$<��5�4�7 (Call Center) ����4���%&#�k&$��(!/  548.52 ��'�($��ก������
�4�������	�4��ก$�� Call Center ���?�����ก������51�!7���ก����$<��5�4�7 -/ ������
������(����!$����ก/1ก����4'�(
?�����ก������51�!7���ก����$<��5�4�7�4���%&#� ��#$��ก/1ก���3� �R�������3� ก��-/ /1ก������	
3 

���������!
����กก��%�!-/ ���ก��%($������-/ ������!�(!?�3j 2553 ������	� 1,428.92 /������ �4���%&#���ก3j 
2552 ����3@���(!/  49.40 (���3@�0/��กก��%!�!"�	%($��!
����ก�ก'(��,ก��($��$ก��"/�� -/ ��($��$ก��"/������

�����ก��4�:��-/ %!�!(!��$"�(��'�($ <�!��!
����กก��%�!-/ ���ก��0���ก��"/����$��	��4���%&#���(!/  44.41 ��!
��
��กก��%�!-/ ���ก��0���ก��"/��-��"�$ก! �$�$�"��<"(!��$"�(��'�($��ก3j 2552 k&$��(!/  76.71 �(ก��ก��# ��!
����ก
ก��%�!-/ ���ก��0����'�(���$4��47�4���%&#���(!/  58.31 ��ก3j 2552 ?���	$"��3j 2553 ������
�����(%�!������0���� ��
((�
/�70����	�
>�7 (E-Commerce) ��#$�	�
>�7%($������ -/ �	�
>�7('��[ ��$0/���?������!
����กก�����(%�!������0���
� ��((�
/�70����	�
>�7?�3j 2553 ����	� 24.11 /������ 3� ก(�ก����������ก���4�������	�4��ก$�� Call Center ���
?�����ก������51�!7���ก����$<��5�4�7�4���%&#� -/ ������
������(����!?�����ก��51�!7���ก����$<��5�4�7��ก/1ก�����#$����3@�
/1ก���������3� ก����	�" /1ก�������3@���������!����3� ก����	�"��'(��!����3� ก��R�! -/ /1ก������	
3�4���%&#� ���?����!
��
��กก��?�����ก��51�!7���ก����$<��5�4�7-/ /1ก������4��67��$<��5�4�7 (Call Center) �4���%&#�k&$��(!/  110.49 ���������!
��
��กก��%�!-/ ���ก��0���ก��"/�����	
3?�3j 2553 ��(�"��ก���"��<"��(!/  27.53 ����",�����2��'�($��ก������
���3{��������
3/�ก�4���%&#��3@�����	� 59 ���� 8 ��#�3j 2553 ��ก��#�3j 2552 ���������	� 37 ���� 

?�3j 2554 ������-/ ������!�(!����!
����กก��%�!-/ ���ก������	� 1,902.63 /������ �4���%&#���ก����	� 
1,428.92 /������ ?�3j 2553 ����3@�(�"��ก���"��<"��(!/  33.15 <�!��($��$ก��"/���������$��!
��?��-ก�������-/ ������
!�(!(!��$"�(��'�($!�$�$����กก��%�!0���ก��"/����$��	������ก���"��<"��(!/  38.84 ��ก3j 2553 ก��%�!0���ก��"/��
��$"�$��ก���"��<"��(!/  24.94 ก��%�!0���ก��"/�����	
3��ก���"��<"��(!/  46.18 -/ ��!
����กก��������$0/�"�'�(
<i�8�-/ ������	/�<i�8��4���%&#���(!/  24.79  �(ก��ก��# ������
�������3� ก(�6,�ก��%�!"�$-����#����!	?���'(�ก�กs��� 
2554 <�!����!
����กก��3� ก(�6,�ก����$ก/��	?�3j 2554 ����	� 9.03 /������  

�������$	� 3 ��'(�-�ก%($3j 2555 ������-/ ������!�(!����!
����กก��%�!-/ ���ก������	� 535.71 /������ 
�4���%&#���ก$	����!	ก��%($3jก�(���(!/  36.47 <�!��!
����กก��%�!-/ ���ก��0�����($��$ก������������!�/�ก 3 ��($��$ 
3� ก(���	! ก��"/����$��	� ก��"/��-��"�$ -/ ก��"/�����	
3 ��ก���"��<"��ก$	����!	ก��%($3jก�(�����3@���(!/  
39.34 ��(!/  33.43 -/ ��(!/  36.26 "��/����� �(ก��ก��# ������-/ ������!�(!!�$����!
����กก�����ก������	� 27.56 
/������ ��'�($��ก��������ก��������$0/�"�'�(<i�8�-/ ������	/�<i�8�?��-ก�/1ก����4���%&#�(!��$"�(��'�($>&�$�3@�0/��กก�����
��������ก�������	/�<i�8���ก�'�("��$[ �4�����ก%&#� �	���#$��ก��%!�!�"1��<(�4���%&#�  

?�3j 2552-2554 ������-/ ������!�(!��"���,�%�!-/ ���ก������	� 410.86 /������ ����	� 593.16 /������ 
-/ ����	� 773.56 /������ ����3@������	�"���,�%�!-/ ���ก��"�(��!
����กก��%�!-/ ���ก������3@���(!/  42.96 ��(!/  
41.51 -/ ��(!/  40.66 "��/����� ��'(����3@�(�"��ก��
�%�#�"������ก����(!/  57.04 ��(!/  58.49 -/ ��(!/  59.34 � ���
	��������-/ ������!�(!��(�"��ก��
�%�#�"���4���%&#�(!��$"�(��'�($(���3@�0/��กก�����������?���	�������2ก��ก�����������ก��
����ก���	��,�"���,�%�! <�!������
�����"�#$���!������>�44/�!��� (Supply Chain Management) �4'�(����������"��"��



                           

                                                                                             ������ ��	� 
���� ���ก�� (�����)                   

��	���� 1 ������� 5 

�1-/ ก����/'�(�
�	%($����������������������! <�!���!������>�44/�!������������	�$-0�ก�����>'#(������ ���������ก��
�������$�/�$ -/ 3� ���$��ก�����!$��"��$[ �4'�("��"��%�(�1/ก����/'�(�
�	%($������ %�(�1//1ก���?�ก�����$>'#(������3� �R�
"��$[ �4'�(���%�(�1/��$ก/��	��?��?�ก��3� �	/0/�	��"�($ก��������%($/1ก���-/ ?��?�ก��	�$-0�ก�����$>'#(������3� �R�
"��$[ ?������ �� >&�$�	�k&$ก������&$k&$3����8ก�����$>'#(������?�����	���ก4(���� 
�����(�"����	�/�?�� ����1$�,���ก01�
����������!  �(ก��ก��# ���������<!��!���$>'#(������<�!"�$��ก01�����������!?����ก����,� �4'�(?��
��������������k����$�	��

���3��!�����"���,�?��ก��������-/ ก������$�	�����4��67�����ก��01�����������!������(!��$"�(��'�($ 3� ก(�ก��������?���	�� 
�����2ก��ก�����>'#(������ -/ ก�������-�/�$�����������"���,�?�ก��0/�"��������k����$�	��
���3��!�?�����ก��-%�$%��?��ก��
������ ?�$	� 3 ��'(�-�ก%($3j 2555 ������-/ ������!�(!��"���,�%�!-/ ���ก������	� 241.16 /������ ����3@������	�
��(!/  45.02 %($��!
����กก��%�!-/ ���ก�� ��'(����3@�(�"��ก��
�%�#�"������ก����(!/  54.98 ����",�/�ก���(�"��ก��
�
%�#�"��/�/$��'�($��ก����������1�%���,���กก������(�����7" �Korean Music Wave in Bangkok, 2012� ����	� 18 /������ 
>&�$�(�����7"��$ก/��	�����'�(	����� 7 ����!� 2555    

������-/ ������!�(!�����?�����!?�ก��%�!-/ ก������������	� 534.25 /������ ?�3j 2552 ����	� 770.22 /���
��� ?�3j 2553 -/ ����	� 1,054.47 /������ ?�3j 2554 ����3@������	���(!/  55.69 ��(!/  53.84 -/ ��(!/  55.32 %($
��!
���	� "��/����� ��#$��# ���?�����!?�ก��%�!-/ �������/�ก 3� ก(���	! ��������	/��'�(<i�8�-/ ���0/�"R�4!�"�7
<i�8� ����3@������	�3� ��8��(!/  29-33 -/ ���?�����!�ก��!	ก��4��ก$�� ����3@������	�3� ��8��(!/  28-30 %($
���?�����!?�ก��%�!-/ ������   �������$	� 3 ��'(�-�ก%($3j 2555 ������-/ ������!�(!�����?�����!?�ก��%�!-/ ก��
����������	� 275.96 /������ ����3@������	���(!/  51.12 %($��!
���	� >&�$/�/$��ก�����	�%($$	� 3 ��'(�-�ก%($3j 
2554 >&�$����ก��  56.17 -��$?�����	��������-/ ������!�(!�����k���������?�����!
��(!��$��3� ���6�R�4��ก%&#� (!��$
�ก
"�� ?�
"����-�ก%($3j 2555 ������ ��	� 
���� (��<�
���� ���ก�� ��ก��/$�,��4���?� TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd. ��ก
�����	���(!/  38 �3@���(!/  65 >&�$ก��/$�,���$ก/��	��$0/���?��"�($����1�%���,���กก��/$�,�?�������!�(!����	� 6.26 /���
���  

��ก0/ก���������$�����ก/��	��%��$"�� ���?��?�3j 2552-2554 -/ $	� 3 ��'(�-�ก%($3j 2555 ������-/ ������
!�(!��ก��
��,�6�����	� 0.30 /������ ����	� 34.88 /������ ����	� 35.34 /������ -/ ����	� 0.74 /������ "��/����� 
����3@�(�"��ก��
��,�6���(!/  0.03 ��(!/  2.44 ��(!/  1.85 -/ ��(!/  0.14 "��/�����  

 
4'�&�'3ก'�23*� 
8 ��#�3j 2552-2554 -/ ��#�
"����-�ก%($3j 2555 ������-/ ������!�(!��������4!7�	�����	� 438.43 /������ 

����	� 514.15 /������ ����	� 772.10 /������ -/ ����	� 861.73 /������ "��/����� >&�$������4!7��������2%($������-/ 
������!�(! 
��-ก� �������$��/'( ������(����-/ (,3ก�87 /1ก���#ก�����-/ /1ก���#('�� <�!?�3j 2554 �����	�%($��!ก��
������4!7��������2��$ก/��	"�(������4!7�	�����3@���(!/  43.15 ��(!/  28.89 -/ ��(!/  7.07 "��/����� -/ �������
"����
-�ก%($3j 2555 �����	�%($��!ก��������4!7��������2��$ก/��	"�(������4!7�	�����3@���(!/  43.13 ��(!/  27.67 -/ ��(!/  
6.89 "��/����� ?�%8 ������#����	�%($������-/ ������!�(! 8 ��#�3j 2552-2554 -/ ��#�
"����-�ก%($3j 2555 ������	� 
259.43 /������ ����	� 311.18 /������ ����	� 538.08 /������ -/ ����	� 629.75 /������ "��/����� ��'�(4����8�
<��$����$���#���%($������-/ ������!�(!� 4�	�����#�����	�?�2��3@����#�����,��	�!����?��?�ก���������6,�ก��3ก"�%($������
-/ ������!�(! >&�$��ก����3@������	�"�(���#����	�� ����ก����(!/  96.06 8 ��#�3j 2552 ��(!/  99.11 8 ��#�3j 2553 ��(!/  
90.53 8 ��#�3j 2554 -/ ��(!/  92.10 8 ��#�
"����-�ก%($3j 2555 ���#�����,��	�!���������2 3� ก(���	! �$��ก1�!'�� ! ��#�
��ก�k����ก���$������3@���(!/  38.15 %($���#����	� 8 ��#�3j 2554 -/ ��(!/  50.84 %($���#����	� 8 ��#�
"����-�ก
%($3j 2555 >&�$<�!��	�?�2�� �3@��$��ก1�!'�3� �R�"�;	��22�?���$�� (Promissory Note : P/N) -/  LC/TR ���?��?�ก�����$>'#(
�������������13��#$��ก?�3� ��5-/ "��$3� ��5 �(ก��ก��# ���#�����,��	�!�!�$�	�k&$�������#ก�����>&�$�������	���(!/  47.38 
%($���#����	� 8 ��#�3j 2554 -/ ��(!/  34.22 %($���#����	� 8 ��#�
"����-�ก%($3j 2555 

������-/ ������!�(!����	�%($01�k'(�,������	� 179.01 /������ 8 ��#�3j 2552 /�/$��ก����	� 203.61 /������ 
?�3j 2551 ��'�($��ก��������ก��/��,���� ���!�����	� 48.46 /������ ��ก�,���� ���!�����	� 167.50 /������ �3@�
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����	� 119.04 /������ <�!ก��"���,���,������6�����	� 9,692,000 �,�� �1/����,��/  5.00 ��� -/ ��ก���4����,���� ���!�
����	� 40 /������ ��ก�,���� ���!�����	� 119.04 /������ �3@�����	� 159.04 /������ 8 ��#�3j 2553 ������-/ ������
!�(!����	�%($01�k'(�,������	� 202.97 /������ �4���%&#���ก��#�3j 2552 ����	� 23.96 /������ ��'�($��ก��ก��
��,�6��������3j
����	� 34.88 /������ -/ ��	��ก���,���กก��"���������������	� 2.53 /������ ?�%8 �����ก�����!�$��3A�0/?��-ก�01�k'(�,��
����2����	� 13.36 /������ 8 ��#�3j 2554 ������-/ ������!�(!����	�%($01�k'(�,������	� 234.02 /������ �4���%&#���ก��#�3j 
2553 ����	� 31.05 /������ <�!��ก��
��������3j����	� 35.34 /������ ?�%8 �����ก�����!�$��3A�0/?��-ก�01�k'(�,������2
����	� 4.45 /������ -/  8 ��#�
"����-�ก%($3j 2555 ������-/ ������!�(!����	�%($01�k'(�,������	� 231.98 /������ 
/�/$��ก��#�3j 2554 ����	� 2.05 /������ ��'�($��ก��������ก��
��,�6�����	� 0.74 /������ -/ ��	�
�����!���
����(�����
�	��,��4���%&#�� �	��$$	�����	� 2.64 /������  

8 ��#�3j 2552-2554 ������-/ ������!�(!��(�"����	��R�4�/�($����ก�� 1.11 ���� 1.07 ���� -/  0.96 ���� "��/����� 
-/ ��(�"����	��R�4�/�($��,���	����ก�� 0.27 ���� 0.20 ���� -/  0.17 ���� "��/����� ����",���(�"����	��R�4�/�($��,���	
����	�"��$��ก(�"����	��R�4�/�($��(�%��$��ก��#� ��'�($��ก������-/ ������!�(!�������	��������$��/'("�(������4!7
��,��	�!�?�(�"������1$����3@���(!/  58.12 ��(!/  74.79 -/ ��(!/  71.35 "��/����� 

 
�5++"67�'2���63����1'7"8 
1. 7�'2���63+'กก'����(�*$"�-��3�3���:��*�7�'737�"3 

�������$��/'(�3@�������4!7��������2%($������ <�! 8 ��#�3j 2554 ���������������$��/'(����	� 333.13 /���
��� ����3@������	���(!/  43.15 %($������4!7�	� -/  8 ��#�
"����-�ก%($3j 2555 ���������������$��/'(����	� 371.66 
/������ ����3@������	���(!/  43.13 %($������4!7�	� ��'�($��ก3� �R�%($�������������������������!����กก	�� 1,500 ��!ก�� 
3� ก(�ก��%�#�"(�?�ก�����$>'#(������%($������"�($?���	/�3� ��8 3 ��'(� �������&$"�($���������$�/�$(!��$��(!3� ��8 3 
��'(� �4'�(�($���3����8ก��%�!���������� �ก��%&#�?���	$���"�($�(���������
�����$>'#(
	�/�	$���� ��$��#� ��ก������
����� ��ก��
3� ��8ก�����>'#(-/ ก�����������ก���������$��/'(�����3� ���6�R�4 (����$0/?���������$��/'(��$��!ก����ก����/'�(�
�	��� 
��'(��ก��/�����! ��'(��'�(��R�4 >&�$� ��$0/?��������"�($"�#$����0'�(������/�����!-/ ��'�(��R�4�4���%&#� -/ (����$0/ก� ��"�(
0/ก���������$��-/ 9�� ��$ก���$��%($������ ��$��#� �������&$����"�ก��?�ก�����������ก���������$��/'((!��$��3� ���6�R�4 
<�!
�����"�#$���!������>�44/�!��� (Supply Chain Management) �4'�(����������"��"���1-/ก����/'�(�
�	%($���������������
�������! 	�$-0�ก�����>'#(������ ���������ก���������$�/�$ -/ 3� ���$��ก�����!$��"��$[ �4'�(���%�(�1/��$ก/��	��?��?�
ก��3� �	/0/�	��"�($ก��������%($/1ก���-/ ?��?�ก��	�$-0�ก�����$>'#(������3� �R�"��$[ ?������ �� "/(���������(
%�(�1/?�����!%�!
���������-/ �������ก��"�(
3 �	���#$���<3�-ก��ก�����>'#(������ Material Requirement Planning (MRP) 
>&�$�3@�� ����&�$%($ Oracle ��?��?�ก���ก�%�(�1/ก�����>'#(-/ �������������$�/�$   

 
2. 7�'2���63+'ก�"-�'<�ก2����6� 

����������!
����กก��%�!-/ ���ก���ก'(���#$����3@�ก��%�!?�3� ��5>&�$�3@��ก,/�$����� <�!?�3j 2554 
-/ $	� 3 ��'(�-�ก%($3j 2555 ����������!
����กก��%�!-/ ���ก���3@��ก,/�$���������	� 1,889.54 /������ -/ ����	� 
535.71 /������ "��/����� ����3@������	���(!/  99.31 -/ ��(!/  100 %($��!
���	���กก��%�!-/ ���ก����#$��� 
?�%8 �����������ก�����$>'#(�������������13��ก"��$3� ��5<�!���� �3@��ก,/�$��"��"��$3� ��5 ?�3j 2554 -/ $	� 3 ��'(�
-�ก%($3j 2555 ����	� 393.48 /������ -/ ����	� 142.79 /������ "��/����� ��'(����3@������	���(!/  52.36 -/ ��(!
/  64.98 %($�1/���ก��>'#(�������������13��#$��� "��/����� ��$��#� �������&$(�����	������!$��ก�	��0��0	�%($(�"��
-/ก�3/��!� <�!��ก�ก���k��ก��87����$�����(�(����/$ก� ��0/���?����������"���,�ก������%���������4���%&#� (!��$
�ก"�� 
��������ก���������	������!$�4'�(/�0/ก� ����ก�	��0��0	�%($(�"��-/ก�3/��!�<�!���������<!��!"��"���	����/'�(�
�	
%($(�"��-/ก�3/��!�(!��$?ก/���� -/ � 4����8�3w($ก���	������!$��	!ก��>'#(�$��"��"��$3� ��5/�	$����"���k��ก��87-/ 
�	������3@� <�!3A��,��� ��������	$�$��>'#(%�!�$��"��"��$3� ��5/�	$���� (Forward Contract) ก��6�����4�8��!7����	� 
160 /������ ��#$��# ?���	$�	/����0����� ������
��
�����0/ก� ����ก�	������!$��ก(�"��-/ก�3/��!��������!�����2-"�(!��$?� 
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3. 7�'2���630�'�7�'�2�>�6�,'?
�3�&((7�?*�2-��@���:A�:�ก'���&ก�()��ก*+ 
ก��3� ก(�6,�ก��%($������"�($(�5�!� ���(�4�	�"(�7?�ก������ก�%�(�1/-/ 3� �	/0/%�(�1/��������2 
��-ก� 

%�(�1/������$>'#(������%($/1ก��� %�(�1/ก�������$������?��-ก�/1ก��� %�(�1/�������$��/'( 9��%�(�1//1ก�������	�3� ��8 1.3 /���
��! ก����'�(�<!$%�(�1/� �	��$�����ก$��?�2�ก���/�$������ ก����'�(�<!$%�(�1/� �	��$�����ก$��?�2�ก��51�!7ก� ��!������
-/ ��%�"��$[ � ��ก��%�!������((�
/�70����	�
>�7 �3@�"�� �������&$����"�ก���4'�(�($���� ���(�4�	�"(�7%��%�($<�!

�������22�	�����$������ 
(��� (�$�7 ���ก�� �4'�(4�:��-/ ����?�����'�($�(�4�	�"(�7-��%��!-/ � �����<�</!��������5 
ก��?�����ก������?��� �����'�($-��%��!-/ � �����'(%��!����($ ก��?�����ก������($%�(�1/ (Backup) -/ ก��ก1��'�%�(�1/ 
(Recovery) �	�k&$ก��?�����ก�������'�($-/ -ก�
%3A2��%($� �����'�($�(�4�	�"(�7-��%��! � ������	��7�-/ <��$����$
���'(%��! >&�$ก��?�����ก����$ก/��	���?����������� ���(�4�	�"(�7����($ 3 -��$ �	���#$��	!?�������������kก1��'�%�(�1/"��$[ 
��������2?�ก��3� ก(�6,�ก����ก� ���(�4�	�"(�7%($������%��%�($ �(ก��ก��# ���������?����� ��
��w�����($ (UPS) >&�$��ก
ก� -�
��w�%��%�($ � ��
��w�����($� �����k?�����ก��"�(��'�($
��3� ��8 1 ���	<�$ -/ ���?����ก�����ก��-/ ����,$��ก��
���(-3/$
��w�-/ "1��	��>7�(�7�>&�$�3@�-0$���!
��w�%���?�2��3@�3� ���  
   

4. 7�'2���630�'�7�'�2�>�6�,'?
�3�&((C��D"?�@���:A�:�ก'���&ก�()��ก*+ 
ก��3� ก(�6,�ก��%($������"�($(�5�!� ��<��5�4�7���?��?�ก��"��"�(� �	��$/1ก���ก����������#$� ��<��5�4�7

-��<���%�� (Inbound Call Center) -/ � ��<��5�4�7-��<��((ก (Outbound Call Center) ��$��#� ��ก� ��<��5�4�7��
�	��%��%�($��ก����","��$[ ���� � ���	��,�<��5�4�7%��%�($ �1���!<��5�4�7
�������k�($���3����8ก��<��5�4�7
��
�4�!$4( ก� ��$0/ก� ��"�(ก��3� ก(�6,�ก��%($������ �������&$���?�����1���!<��5�4�7���4(�4�!$�($���3����8ก��?��$��
��!���!ก�%���1$�,� 1,500 ��!"�(���	<�$ -/ ����������?�����ก��� �� Call Center Solution ����������	!$��<��5�4�7-��
<���%�� (Inbound Call Center) ก�������� ��1 �1� ���ก�� �	���#$��� ������($4/�$$�� (Battery Backup) >&�$�����k?��$��
�� 
8 ���	<�$?�ก�8����
��w���� 
   

5. 7�'2���63+'กก'�>�ก�&2*0�*
�*�)*F27�G��3.'6ก'�7�'/27�G��3.'6(�*ก'� 
 �������������!������R�!?"����'�($���!���ก�� �TV Direct� -/ �������!������0����������3/�กR�!?"����'�($���!
���ก�� �TV Direct Showcase� ��#$��# �������&$���	������!$?�ก��k1ก/ ����/�%���6�=���'�($���!ก�������'(���'�($���!���ก�� 
(!��$
�ก"�� ������
���������ก����� ���!�/�%���6�=���'�($���!ก�����-/ ���'�($���!���ก��"��$[ -/�	 -/ ���<!��!���� 
"��"���1-/
��?����ก��/ ����/�%���6�=ก��?�����'�($���!ก�������'(���'�($ ���!���ก��%($�� ���� <�!��ก��ก�8���$ก/��	�ก��%&#� 
������� �������"��กs���!"�(
3 

 
6. 7�'2���63+'กก'�2�*���&ก�()��ก*+
'6-�3 (Direct Sale)  

�����������3� ก(�6,�ก��%�!"�$ (Direct Sale) -����#����!	��'�(��'(�ก�กs��� 2554 >&�$<��$ก����$ก/��	?��
�$��/$�,�-/ �$���,���,��	�!�?���	$�����"������	�3� ��8 20 /������ -/ "�($?���,�/�ก�-/ �������������	���ก >&�$
��ก<��$ก����$ก/��	
��ก�(?���ก����!
��-/ 0/"(�-��"���������	�$
	�� ��$0/?�-$�/�"�(9�� ��$ก���$��-/ 0/ก���������$��
%($������ (!��$
�ก"�� ������
����ก��5&ก��-/ �"��!��	��4��(�?�ก���������<��$ก����$ก/��	
��	��� �3@��	��4��(�����
�,�/�ก� ���������� �������! �'�(���$4��47���� ?��?�ก��������(������ �	�k&$� ��$��"��$[ ���3@������'�(����	��6,�ก��%�!"�$
���� �3@���	�������������$5�ก!R�4?�ก��3� ก(�6,�ก��?��-ก�������?�� ! !�	  
 

7. 7�'2���63+'กก'��M*("-*-'23G���N
���ก1'.�0N��:��"88'ก��6G23*�+'ก�>'("�ก'�23*� 
���������$��ก1�!'�� ! !�	��ก6�����4�8��!7 2 -��$ >&�$ก�������ก������$'�(�
%�����2������������"�($3����"�

"��
	�?���22�ก1�!'��$����$ก/��	 ���� ก������$(�"����	���$ก���$�� Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ?��(!1�?�(�"��

��"���ก	�� 2 "�( 1 ���� -/ �����	����#���"�(�,� (Debt to Equity Ratio) ?��(!1�?�(�"��
���ก�� 2.5 "�( 1 ���� �������$�ก���$�� 
8 ��#�3j��2�� 2554 -/ 
���ก�� 2.0 "�( 1 ���� �������$�ก���$�� 8 ��#�3j��2�� 2555 -/ 3j"�([ 
3 �(ก��ก��# ������� "�($
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�������ก���4����,���� ���!�-/ ���� �,�����4���?�����k�	� �3@�����	��,���� ���!����� �"�
����(!ก	�� 188 /������ ?��
���!���(!R�!?���'(�ก��!�!� 2555 ��$��#� �������&$���	������!$��ก
�������k3����"�"���$'�(�
%�����2���� �,
	�?���22�
ก1�!'��$�� >&�$(�����?��6�����4�8��!7���!ก?������������ ���#�����ก��6�����4�8��!7��#$���ก�(�k&$ก����� -/ ��$0/"�(�R�4
�/�($��$ก���$��?�ก��3� ก(�6,�ก��%($������  <�! 8 	����� 31 6��	��� 2554 -/ 	����� 31 ������ 2555 �������������	� 
DSCR -/ (�"����	����#���"�(�,� ��$��# 

 
  DSCR* (�"����	����#���"�(�,�** 

31 6.�. 2554 31 ��.�. 2555 31 6.�. 2554 31 ��.�. 2555 
$�ก���$���x4�  5.34 ���� 6.20 ���� 2.21 ���� 2.44 ���� 
$�ก���$���	� 4.93 ���� 4.05 ���� 2.30 ���� 2.67 ���� 
%�(ก�����?���22��$��ก1� 
��"���ก	�� 2 ���� 
��"���ก	�� 2 ���� 
���ก�� 2.5 ���� 
���ก�� 2 ���� 

���!��",: *  DSCR ����	8��ก ก��
�ก�(���ก�����'�(����� "���,���$ก���$�� -/ R����$��
�� / (�$��ก1�!'�� ! !�	���k&$ก��������� R�!?���&�$3j
 %($3j���0����� + �(ก���#!���!) 

 ** (�"����	����#���"�(�,� ����	8��ก ���#����	� / ��	�%($01�k'(�,�� 
  

 � ���
��	�������������k����$ Debt Service Coverage Ratio (DSCR) 
��"������ �,
	�?���22��$��ก1�!'�"��
��!/ �(�!�?�"���$ �������(�"����	����#���"�(��	�%($01�k'(�,����#� 6�����4�8��!7
��ก�����(�"����	����"�($����$
	�?�3j 2554 

���ก�� 2.5 ���� "�( 1 >&�$�����������k����$(�"����	���$ก/��	
�� 8 	����� 31 6��	��� 2554 <�!(�"����	����#���"�(��	�%($
01�k'(�,���������	8��ก$�ก���$���x4� ก��ก��%($������ -/ ��ก$�ก���$���	�%($������-/ ������!�(! ����ก�� 2.21 ���� 
-/  2.30 ���� "��/����� >&�$"���ก	��(�"����	����ก�����?���22���� 2.5 ���� -/  8 	����� 31 ������ 2555 (�"����	����#���"�(
��	�%($01�k'(�,���������	8��ก$�ก���$���x4� ก��ก��%($������ -/ ��ก$�ก���$���	�%($������-/ ������!�(! ����ก�� 2.44 
���� -/  2.67 ���� "��/����� >&�$�ก��ก	�����ก�����
	�?���22�ก1�!'� (!��$
�ก"�� ��'�(	����� 31 4}�R��� 2555 ������
������ �'�
�$��ก1�!'�� ! ��#���������?������������$���(�����7" Korean Music Wave in Bangkok, 2012 ����	� 38.20 /������ ?��ก��
6�����4�8��!7�3@�������!���(!-/�	 �&$���?�����#���%($������/�/$ �(ก��ก��# ก�����(%�!�,��"�(3� ����?����#$��# ก� ��	!���
?����	�%($01�k'(�,���4���%&#� ��ก��",0/��$ก/��	�������&$��'�(����	��(�"����	����#���"�(�,�%($������� /�/$��?�� ������
���ก��ก	�� 
2 ���� >&�$�3@�
3"��%�(ก�����?���22��$��ก1�
�� 3� ก(�ก��6�����4�8��!7���ก������$'�(�
%ก������$(�"����	���$ก���$��
"�����ก/��	%��$"��
��!'�!��ก��������	��ก��4����8�ก��3����"�"���$'�(�
%%($��22��$��ก1�� 4����8���ก$�ก���$��3� ���3j���
0���ก��"�	��(�%($01��(���2�� ��$��#�ก�����(�"����	����#���"�(��	�%($01�k'(�,��?�
"���� 1 3j 2555 �1$ก/��	(�"�����6�����
ก����� �&$!�$
��k1ก4����8�	���3@�ก��0���$'�(�
%%($��22� !��$
3ก	����#� ?�(���"�/�$��กก���%��
3�3@���������� ���!�?�
"/���/�ก���4!7 �(� �( 
( !�$��	!?�������������k� ���,�<�!((ก"�����3� �R��,�>&�$ก� ��	!���?�����������	�������k
?�ก��ก1�!'��$����ก�k����ก���$���4���%&#�(�ก��$��&�$ �	���#$���?����������<��$����$�$���,� (Capital Structure) ������� ��
!��$%&#�  
 

8. 7�'2���63+'กก'�N0��"(/�ก�&�(+'ก/�ก'�01'2�*�3'�<�&4'�&ก'�23*�
�3(�*$"�6��6 
������ ��	�
���� (��<�
���� ���ก�� (�TVDI�) ก�("�#$%&#���'�(	����� 26 ����!� 2553 <�!��	�"k,3� �$�7�4'�(

3� ก(�6,�ก��/$�,�?�������('�� 3A��,���������k'(�,��?� TVDI ?������	���(!/  99.99 �&$��9�� �3@�������!�(!%($������   
0/ก���������$����	$ 26 ����!� k&$ 31 6��	��� 2553 %($ TVDI ����!
���	�����	� 0.75 /������ -/ ��%���,��,�6�
����	� (1.07) /������ 9�� ��$ก���$�� 8 	����� 31 6��	��� 2553 ��������4!7�	� 10.94 /������ ���#����	� 11.01 /���
��� ��	�%($01�k'(�,��"��/� (0.07) /������ -/ 0/ก���������$��3j 2554 %($ TVDI ����!
���	�����	� 2.4 /������ -/ ��
ก��
��,�6�����	� 0.23 /������ 9�� ��$ก���$�� 8 	����� 31 6��	��� 2554 ��������4!7�	� 39.45 /������ ���#����	� 0.29 
/������ ��	�%($01�k'(�,�� 39.16 /������ �������$	� 3 ��'(�-�ก%($3j 2555 TVDI ����!
���	�����	� 0.66 /������ -/ 
��ก��
��,�6�����	� 0.44 /������ 9�� ��$ก���$�� 8 	����� 31 ������ 2555 ��������4!7�	� 40.02 /������ ���#����	� 0.42 
/������ ��	�%($01�k'(�,�� 39.60 /������    
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3A��,��� TVDI ���$��/$�,�?�������!�(!����	� 3 ������ 3� ก(���	! (1) Direct Response Television Co., 
Ltd. k'(�,��?������	���(!/  100 (2) TV Direct Lao Co., Ltd. k'(�,��?������	���(!/  95 -/  (3) TV Direct (Malaysia) Sdn. 
Bhd. k'(�,��?������	���(!/  65 >&�$��������#$���-��$��$ก/��	���<!��!3� ก(�6,�ก���������!��������'(���ก��?�"��$3� ��5
0�����($��$ก��"/���/�ก�/�!��($��$ (Multichannel Marketing) ��#$��# ������!�(!��#$ 3 -��$��$ก/��	!�$��0/3� ก(�ก��
%���,� <�!?�3j 2554 Direct Response Television Co., Ltd. ��%���,��,�6�����	� 453.31 /������!/ก��41�� (3� ��8 3.58 
/������)  TV Direct Lao Co., Ltd. ��%���,��,�6�����	� 657.71 /���ก�� (3� ��8 2.63 /������) -/  TV Direct 
(Malaysia) Sdn. Bhd. ��%���,��,�6�����	� 1.14 /�����$ก�"���/�>�! (3� ��8 11.37 /������) -/ $	� 3 ��'(�-�ก%($3j 
2555 Direct Response Television Co., Ltd. ��%���,��,�6�����	� 88.70 /������!/ก��41�� (3� ��8 0.69 /������)  TV 
Direct Lao Co., Ltd. ��%���,��,�6�����	� 635.06 /���ก�� (3� ��8 2.48 /������) -/  TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd. 
��%���,��,�6�����	� 0.16 /�����$ก�"���/�>�! (3� ��8 1.49 /������)  
 �������&$���	������!$<�!��ก������!�(!��0/%���,� � ��$0/ก� ��?�����/�"�(0/ก���������-/ 9�� ��$ 
ก���$��%($������ -/ R�� ก��?���	����	!��/'(��$ก���$��-ก�������!�(! ���� ก��?��ก1�!'��$�� ก���4����,� �3@�"�� (!��$
�ก"�� 
ก�����������/$�,�?�������!�(!��$ก/��	��	�"k,3� �$�7�4'�(�3@�ก��%!�!ก��3� ก(�6,�ก��
3?�"��$3� ��5 
��-ก� ก��41�� /�	 
-/ ���/�>�! >&�$�3@�3� ��5���������	�3� ��ก�����	���ก ���'�(<����5�7��#$<����5�7R��3ก"�-/ <����5�70�����	���!����� 
���ก��"/��%�!������-/ ���ก��0����'�(��$ก/��	 �������&$��'�(����	��ก��3� ก(�6,�ก��%($������!�(!� �3@���	�������������$
5�ก!R�4?�ก��3� ก(�6,�ก��?��-ก�������?�� ! !�	  

 
����
����.�"ก��"?6@���2���
'6 
���������,���� ���!���#$��#� 188,000,000 ��� -��$�3@��,������2����	� 376,000,000 �,�� �1/������"��
	��,��/  

0.50 ��� -/ ���,����((ก-/ ���!ก���� -/�	����	� 159,040,000 ��� -��$�3@��,������2����	� 318,080,000 �,�� �1/������
"��
	��,��/  0.50 ���  

<�!���3� �,�����201�k'(�,��3� ���3j 2554 ��'�(	����� 19 ����!� 2554 -/ ���3� �,�	�����201�k'(�,�� ���#$��� 1/2555 
��
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