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   B� ) 2551 $%" ) 2552 ����������?ก����4���/
����กก��'�/��������-�(��ก��((กB���#������ 
$%"8����1�3�@#����(#����-�B�(�3����	�����ก��'?@����#B�(��3 $3���@#��@ 1 	����@�#	� /�#��������(/4��"�	��#ก����#
�(�B��%4ก��� ��#��@�B� ) 2553 �������?#
�� ��� ��#�A/��/ก������4���/
����#ก%��	 � C�ก������4���/
����-�(��ก��
A(��	������/#$%"&%3(�$������ C����"�����5'(#�	��� C�����'(#������$ก�&4�=-@( A�/
����ก�� ��� ��#
/�(��%�##�ก���#���8-�( �"A/��0B�ก��� ��/����/� 
  (1) ������
����ก�� ��� ��##�ก���#�� ) 2552 (=?�#ก�� ��� ��#��#ก%��	
��&���ก��
3�	��(���ก&4��(���5��$%�	) ��#��@ 
   (1.1) 1 	����� 31 2��	��� 2552 ������
����ก�� ��� ��#%4ก���@ก�������@�#	�
%�%#����	��#�� 39,242,039.01 ��� �������#��%-(�8���'?@�����	��#�� 13,606,084.16 ��� M���'�/%�%#
����	��#�� 2,567,236.20 ��� ก��
����2�������� ) 2552 %�%#����	��#�� 23,068,718.65 ��� $%"ก��
��"��
3�� ) 2553 %�%#��	/����	����/	ก�� 
   (1.2) ������
����ก�� ��� ��#��/
��������� )��@����	����� 31 2��	��� 2552 
�8���'?@�����	��#�� 24,619,249.76 ��� 3�����'�/�8���'?@�����	��#�� 9,352,178.00 ��� ��&%���B��ก��
����2�
�8���'?@�����	��#�� 15,267,071.76 ��� $%"ก��
��"��3�� ) 2552 %�%#��	/����	����/	ก�� 
 
  (2) �8-�( �"A/��0B�ก��� ��/����/� ������
����ก�� ��� ��##�ก���#�� ) 2551 =?�#
������A�/&4������� (Management Account) ��#��@ 

(2.1) �-���-�(#��ก'�( 1.2 ������
�� ��� ��#��/
��������� ) 2551 %�%#����	�
�#�� 24,619,249.76 ��� $%"3�����'�/������� ) 2551 %�%#����	��#�� 9,352,178.00 ��� ก��
����2��������
 ) 2551 %�%#����	��#�� 15,267,071.76 ��� $%"ก��
��"����@� ) 2551 %�%#��	/����	����/	ก�� 

(2.2) �-���-�(#��ก'�( 2.1 1 	����� 31 2��	��� 2551 ������
����ก�� ��� ��#
%4ก���@ก�������@�#	�%�%#����	��#�� 24,619,249.76 ��� $%"�������#��%-(��@�#	��8���'?@�����	��#�� 
9,352,178.00 ���  
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ก�(� ��� ��##�ก���#�� ) 2551 
 

บาท รอยละ บาท รอยละ บาท รอยละ บาท รอยละ
สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 11,163,166.50 2.27 18,263,198.43 4.17 29,826,135.32 5.80 18,764,170 3.07
     ลูกหนี้การคา - สุทธิ 141,132,864.23 28.65 49,698,615.48 11.34 28,893,229.40 5.62 45,904,981 7.51
     เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 400,000.00 0.08 400,000.00 0.09 0.00 0.00 0 0.00
     เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 0.00 0.00 200,000.00 0.05 0.00 0.00 0 0.00
     เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบุคคลและบริษัทอื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,527,590 1.89
     เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทรวม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,565,697 0.42
     สินคาคงเหลือ - สุทธิ 136,225,232.75 27.65 160,136,722.44 36.52 247,767,286.67 48.21 277,431,191 45.41
     เงินมัดจําคาสินคา 4,795,541.03 0.97 20,110,138.45 4.59 9,153,588.59 1.78 14,401,400 2.36
     สินทรัพยหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 23,138,179.64 4.70 26,715,875.83 6.09 14,773,700.81 2.87 15,196,537 2.49
          รวมสินทรัพยหมุนเวียน 316,854,984.15 64.32 275,524,550.63 62.84 330,413,940.79 64.29 385,791,566 63.14
สินทรัพยไมหมุนเวียน    
     เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม - สุทธิ 135,127.30 0.03 115,961.53 0.03 0.00 0.00 645,992 0.11
     เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกัน 5,240,637.91 1.06 9,514,659.27 2.17 9,589,216.18 1.87 29,621,902 4.85
     ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 138,945,739.65 28.21 121,432,687.06 27.70 139,889,500.55 27.22 151,475,530 24.79
     สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 14,671,103.58 2.98 17,032,418.87 3.88 18,901,324.23 3.68 19,412,711 3.18
     สิทธิการเชา - สุทธิ 2,005,370.17 0.41 2,208,219.19 0.50 1,688,219.18 0.33 1,430,356 0.23
     สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 14,756,747.93 3.00 12,606,356.16 2.88 13,444,001.48 2.62 22,600,170 3.70
          รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 175,754,726.54 35.68 162,910,302.08 37.16 183,512,261.62 35.71 225,186,661 36.86
          รวมสินทรัพย 492,609,710.69 100.00 438,434,852.71 100.00 513,926,202.41 100.00 610,978,227 100.00

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน  
หนี้สินหมุนเวียน  
     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 78,236,926.76 15.88 95,044,974.91 21.68 98,362,076.87 19.14 178,884,875 29.28
     เจาหน้ีการคา 116,752,780.68 23.70 85,846,878.21 19.58 130,224,476.30 25.34 130,370,786 21.34
     เจาหน้ีอื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19,397,777 3.17
     หนี้สินระยะยาวสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 32,461,774.37 6.59 17,101,994.04 3.90 12,298,241.16 2.39 4,422,055 0.72
     เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 88,521.00 0.02 6,000,000.00 1.37 0.00 0.00 185,329 0.03
     คาใชจายคางจาย 32,402,381.57 6.58 30,696,590.76 7.00 48,603,539.79 9.46 31,020,042 5.08
     ภาษีเงินไดคางจาย 0.00 0.00 4,043,002.22 0.92 8,686,864.41 1.69 7,039,196 1.15
     หนี้สินหมุนเวียนอื่น 9,866,358.11 2.00 10,473,724.20 2.39 10,001,690.75 1.95 18,720,064 3.06
          รวมหน้ีสินหมุนเวียน 269,808,742.49 54.77 249,207,164.34 56.84 308,176,889.28 59.97 390,040,124 63.84
หนี้สินไมหมุนเวียน  
     เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 14,800,000.00 3.00 7,604,868.46 1.73 0.00 0.00 368,010 0.06
     หนี้สินตามสัญญาปรับโครงสรางหน้ี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00
     หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงินระยะยาว 4,287,328.02 0.87 2,182,319.22 0.50 1,614,000.00 0.31 719,156 0.12
     ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,067,927 0.34
     เจาหน้ีอื่นระยะยาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00
     หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 101,000.00 0.02 433,278.37 0.10 1,165,763.47 0.23 2,441,155 0.40
          รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 19,188,328.02 3.90 10,220,466.05 2.33 2,779,763.47 0.54 5,596,248 0.92
          รวมหน้ีสิน 288,997,070.51 58.67 259,427,630.39 59.17 310,956,652.75 60.51 395,636,372 64.75
สวนของผูถือหุน
     ทุนจดทะเบียน
          หุนสามัญ 119,040,000.00 159,040,000.00 159,040,000.00 159,040,000
          หุนบุริมสิทธิชนิดสะสมเงินปนผล 48,460,000.00 0.00 0.00 0
     ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว
          หุนสามัญ 119,040,000.00 24.17 159,040,000.00 36.27 159,040,000.00 30.95 159,040,000 26.03
          หุนบุริมสิทธิชนิดสะสมเงินปนผล 48,460,000.00 9.84 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00
     สวนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน 29,114,690.00 5.91 29,114,690.00 6.64 31,645,490.00 6.16 31,645,490 5.18
     กําไรจากการปองกันความเสี่ยงรอตัดบัญชี 0.00 0.00 86,280.00 0.02 0.00 0.00 0 0.00
     ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (424) (0.00)
     กําไรสะสม   
          จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 5,123,400.00 1.04 5,204,662.36 1.19 7,227,108.53 1.41 7,368,223 1.21
          ยังไมไดจัดสรร 1,874,550.18 0.38 (14,439,827.93) (3.29) 5,055,881.22 0.98 17,288,566 2.83
          รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 203,612,640.18 41.33 179,005,804.43 40.83 202,968,479.75 39.49 215,341,855 35.25
          สวนของผูถือหุนสวนนอย 0.00 0.00 1,417.89 0.00 1,069.91 0.00 0 0.00
          รวมสวนของผูถือหุน 203,612,640.18 41.33 179,007,222.32 40.83 202,969,549.66 39.49 215,341,855 35.25
          รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 492,609,710.69 100.00 438,434,852.71 100.00 513,926,202.41 100.00 610,978,227 100.00

2553 30 มิ.ย. 2554
สอบทานแลวตรวจสอบแลวปรับปรุงใหมตรวจสอบแลว

2551 2552
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บาท รอยละ บาท รอยละ บาท รอยละ บาท รอยละ
รายไดจากการขายและใหบริการ 925,957,435.22 99.45 956,415,448.81 99.70 1,428,917,205.15 99.88 862,258,080 99.83
ตนทุนขายและบริการ 429,506,904.00 46.13 410,859,488.68 42.83 593,162,194.25 41.46 351,102,120 40.65
กําไรขั้นตน 496,450,531.22 53.32 545,555,960.13 56.87 835,755,010.90 58.42 511,155,960 59.18
รายไดอื่น 5,087,091.92 0.55 2,882,150.27 0.30 1,749,456.42 0.12 1,486,892 0.17
กําไรกอนคาใชจาย 501,537,623.14 53.87 548,438,110.40 57.17 837,504,467.32 58.54 512,642,852 59.35
คาใชจายในการขาย 388,898,697.73 41.77 438,588,282.87 45.72 606,392,727.00 42.39 415,593,356 48.12
คาใชจายในการบริหาร (รวมคาตอบแทนผูบริหาร) 105,592,912.41 11.34 95,662,883.50 9.97 167,985,367.04 11.74 65,360,400 7.57
คาใชจายอื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 661,634 0.08
รวมคาใชจาย 494,491,610.14 53.11 534,251,166.37 55.69 774,378,094.04 54.13 481,615,390 55.76
กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 7,046,013.00 0.76 14,186,944.03 1.48 63,126,373.28 4.41 31,027,462 3.59
ตนทุนทางการเงิน 6,222,406.90 0.67 8,171,133.63 0.85 5,760,823.85 0.40 5,009,267 0.58
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 2,080.55 0.00 19,165.77 0.00 25,549.16 0.00 1,254,008 0.15
กําไรกอนภาษีเงินได 821,525.55 0.09 5,996,644.63 0.63 57,340,000.27 4.01 24,764,187 2.87
ภาษีเงินได 0.00 0.00 5,701,310.73 0.59 22,462,832.93 1.57 7,937,268 0.92
กําไรสุทธิ 821,525.55 0.09 295,333.90 0.03 34,877,167.34 2.44 16,826,919 1.95
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (0.02)  0.01 1.10 0.11
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน) 24,718,689  29,297,993 31,808,000 159,040,000

2553 ม.ค. - มิ.ย. 25542551 2552
ปรับปรุงใหม สอบทานแลวตรวจสอบแลว ตรวจสอบแลว
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บาท รอยละ บาท รอยละ บาท รอยละ บาท รอยละ
สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 11,163,166.50 2.34 18,263,198.43 4.17 29,826,135.32 5.80 18,764,170 3.07
     ลูกหนี้การคา - สุทธิ 116,513,614.47 24.41 49,698,615.48 11.34 28,893,229.40 5.62 45,904,981 7.51
     เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 400,000.00 0.08 400,000.00 0.09 0.00 0.00 0 0.00
     เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 0.00 0.00 200,000.00 0.05 0.00 0.00 0 0.00
     เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบุคคลและบริษัทอื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,527,590 1.89
     เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทรวม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,565,697 0.42
     สินคาคงเหลือ - สุทธิ 145,577,410.75 30.50 160,136,722.44 36.52 247,767,286.67 48.21 277,431,191 45.41
     เงินมัดจําคาสินคา 4,795,541.03 1.00 20,110,138.45 4.59 9,153,588.59 1.78 14,401,400 2.36
     สินทรัพยหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 23,138,179.64 4.85 26,715,875.83 6.09 14,773,700.81 2.87 15,196,537 2.49
          รวมสินทรัพยหมุนเวียน 301,587,912.39 63.18 275,524,550.63 62.84 330,413,940.79 64.29 385,791,566 63.14
สินทรัพยไมหมุนเวียน    
     เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม - สุทธิ 135,127.30 0.03 115,961.53 0.03 0.00 0.00 645,992 0.11
     เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกัน 5,240,637.91 1.10 9,514,659.27 2.17 9,589,216.18 1.87 29,621,902 4.85
     ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 138,945,739.65 29.11 121,432,687.06 27.70 139,889,500.55 27.22 151,475,530 24.79
     สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 14,671,103.58 3.07 17,032,418.87 3.88 18,901,324.23 3.68 19,412,711 3.18
     สิทธิการเชา - สุทธิ 2,005,370.17 0.42 2,208,219.19 0.50 1,688,219.18 0.33 1,430,356 0.23
     สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 14,756,747.93 3.09 12,606,356.16 2.88 13,444,001.48 2.62 22,600,170 3.70
          รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 175,754,726.54 36.82 162,910,302.08 37.16 183,512,261.62 35.71 225,186,661 36.86
          รวมสินทรัพย 477,342,638.93 100.00 438,434,852.71 100.00 513,926,202.41 100.00 610,978,227 100.00

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 78,236,926.76 16.39 95,044,974.91 21.68 98,362,076.87 19.14 178,884,875 29.28
     เจาหน้ีการคา 116,752,780.68 24.46 85,846,878.21 19.58 130,224,476.30 25.34 130,370,786 21.34
     เจาหน้ีอื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19,397,777 3.17
     หนี้สินระยะยาวสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 32,461,774.37 6.80 17,101,994.04 3.90 12,298,241.16 2.39 4,422,055 0.72
     เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 88,521.00 0.02 6,000,000.00 1.37 0.00 0.00 185,329 0.03
     คาใชจายคางจาย 32,402,381.57 6.79 30,696,590.76 7.00 48,603,539.79 9.46 31,020,042 5.08
     ภาษีเงินไดคางจาย 0.00 0.00 4,043,002.22 0.92 8,686,864.41 1.69 7,039,196 1.15
     หนี้สินหมุนเวียนอื่น 9,866,358.11 2.07 10,473,724.20 2.39 10,001,690.75 1.95 18,720,064 3.06
          รวมหน้ีสินหมุนเวียน 269,808,742.49 56.52 249,207,164.34 56.84 308,176,889.28 59.97 390,040,124 63.84
หนี้สินไมหมุนเวียน
     เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 14,800,000.00 3.10 7,604,868.46 1.73 0.00 0.00 368,010 0.06
     หนี้สินตามสัญญาปรับโครงสรางหน้ี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00
     หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงินระยะยาว 4,287,328.02 0.90 2,182,319.22 0.50 1,614,000.00 0.31 719,156 0.12
     ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,067,927 0.34
     เจาหน้ีอื่นระยะยาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00
     หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 101,000.00 0.02 433,278.37 0.10 1,165,763.47 0.23 2,441,155 0.40
          รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 19,188,328.02 4.02 10,220,466.05 2.33 2,779,763.47 0.54 5,596,248 0.92
          รวมหน้ีสิน 288,997,070.51 60.54 259,427,630.39 59.17 310,956,652.75 60.51 395,636,372 64.75
สวนของผูถือหุน
     ทุนจดทะเบียน
          หุนสามัญ 119,040,000.00 159,040,000.00 159,040,000.00 159,040,000
          หุนบุริมสิทธิชนิดสะสมเงินปนผล 48,460,000.00 0.00 0.00 0
     ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว
          หุนสามัญ 119,040,000.00 24.94 159,040,000.00 36.27 159,040,000.00 30.95 159,040,000 26.03
          หุนบุริมสิทธิชนิดสะสมเงินปนผล 48,460,000.00 10.15 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00
     สวนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน 29,114,690.00 6.10 29,114,690.00 6.64 31,645,490.00 6.16 31,645,490 5.18
     กําไรจากการปองกันความเสี่ยงรอตัดบัญชี 0.00 0.00 86,280.00 0.02 0.00 0.00 0 0.00
     ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (424) (0.00)
     กําไรสะสม  
          จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 5,123,400.00 1.07 5,204,662.36 1.19 7,227,108.53 1.41 7,368,223 1.21
          ยังไมไดจัดสรร (13,392,521.58) (2.81) (14,439,827.93) (3.29) 5,055,881.22 0.98 17,288,566 2.83
          รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 188,345,568.42 39.46 179,005,804.43 40.83 202,968,479.75 39.49 215,341,855 35.25
          สวนของผูถือหุนสวนนอย 0.00 0.00 1,417.89 0.00 1,069.91 0.00 0 0.00
          รวมสวนของผูถือหุน 188,345,568.42 39.46 179,007,222.32 40.83 202,969,549.66 39.49 215,341,855 35.25
          รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 477,342,638.93 100.00 438,434,852.71 100.00 513,926,202.41 100.00 610,978,227 100.00

ปรับปรุงใหมปรับปรุงใหม
2551 2552

สอบทานแลวตรวจสอบแลว
2553 ม.ค. - มิ.ย. 2554
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บาท รอยละ บาท รอยละ บาท รอยละ บาท รอยละ
รายไดจากการขายและใหบริการ 901,338,185.46 99.44 956,415,448.81 99.70 1,428,917,205.15 99.88 862,258,080 99.83
ตนทุนขายและบริการ 420,154,726.00 46.35 410,859,488.68 42.83 593,162,194.25 41.46 351,102,120 40.65
กําไรขั้นตน 481,183,459.46 53.09 545,555,960.13 56.87 835,755,010.90 58.42 511,155,960 59.18
รายไดอื่น 5,087,091.92 0.56 2,882,150.27 0.30 1,749,456.42 0.12 1,486,892 0.17
กําไรกอนคาใชจาย 486,270,551.38 53.65 548,438,110.40 57.17 837,504,467.32 58.54 512,642,852 59.35
คาใชจายในการขาย 388,898,697.73 42.90 438,588,282.87 45.72 606,392,727.00 42.39 415,593,356 48.12
คาใชจายในการบริหาร (รวมคาตอบแทนผูบริหาร) 105,592,912.41 11.65 95,662,883.50 9.97 167,985,367.04 11.74 65,360,400 7.57
คาใชจายอื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 661,634 0.08
รวมคาใชจาย 494,491,610.14 54.55 534,251,166.37 55.69 774,378,094.04 54.13 481,615,390 55.76
กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได (8,221,058.76) (0.91) 14,186,944.03 1.48 63,126,373.28 4.41 31,027,462 3.59
ตนทุนทางการเงิน 6,222,406.90 0.69 8,171,133.63 0.85 5,760,823.85 0.40 5,009,267 0.58
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 2,080.55 0.00 19,165.77 0.00 25,549.16 0.00 1,254,008 0.15
กําไรกอนภาษีเงินได (14,445,546.21) (1.59) 5,996,644.63 0.63 57,340,000.27 4.01 24,764,187 2.87
ภาษีเงินได 0.00 0.00 5,701,310.73 0.59 22,462,832.93 1.57 7,937,268 0.92
กําไรสุทธิ (14,445,546.21) (1.59) 295,333.90 0.03 34,877,167.34 2.44 16,826,919 1.95
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (0.02)  0.01 1.10 0.11
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน) 24,718,689  29,297,993 31,808,000 159,040,000

ปรับปรุงใหม สอบทานแลวปรับปรุงใหม ตรวจสอบแลว
2553 ม.ค. - มิ.ย. 25542551 2552
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

   กําไรสุทธิกอนภาษีเงินได 821,525.55            5,996,644.63       57,340,000.27     24,764,187

   ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)สุทธิ

   จากกิจกรรมดําเนินงาน

      หน้ีสูญ -                        -                     15,705,771.68     -                  

      หน้ีสงสัยจะสูญ (กลับรายการ) 806,222.56            8,961,108.48       4,109,603.78       (2,494,882)

      ประมาณการรับคืน (กลับรายการ) (513,925.22) 14,485,614.08     -                     -                  

      คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 20,961,250.50        26,990,012.37     30,313,599.33     11,445,616

      คาใชจายตัดบัญชี -                        -                     520,000.01          257,863

      คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง (กลับรายการ) (50,229.38) 317,617.34         6,416,185.49       564,021           

      คาเผ่ือสินคารับคืน -                        -                     -                     743,115

      คาเผ่ือสินคาท่ีมีราคาทุนสูงกวามูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ -                        -                     -                     122,967

      ขาดทุนจากการตรวจนับสินคา -                        -                     -                     67,927

      ขาดทุนจากการทําลายสินคาและสินคาสูญหาย 2,025,049.62         3,442,356.15       6,012,319.65       -                  

      ขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทยอยท่ีปดกิจการ (กลับรายการ) -                        -                     -                     459,098

      ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทยอย -                         -                     -                     202,536

      กําไรจากการปองกันความเสี่ยง -                        -                     (86,280.00) -                  

      (กําไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 82,639.10              62,834.53           1,001,222.64       -                  

      (กําไร)ขาดทุนจากการจําหนายทรัพยสิน -                        -                     (458,877.12) (18,239)

      (กําไร)ขาดทุนจากการจําหนายเงินลงทุน -                        -                     (59,587.63) -                  

      สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 2,080.55                19,165.77           25,549.16           1,254,008

      ขาดทุนจากกระแสเงินสดรับในลูกหนี้ -                        237,053.46         (237,053.46) -                  

      ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน -                        -                     -                     -                  

      ขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสิน -                        -                     500,000.00          -                  

      ขาดทุนจากการประนอมหน้ี -                        -                     8,648,698.31       -                  

      ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยถาวร 1,134,474.42         459,874.42         216,852.30          692,370

      ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน -                        -                     -                     2,509,147

      ดอกเบ้ียรับ -                        -                     -                     (327,237)

      ตนทุนทางการเงิน 6,222,406.90         8,171,133.63       5,760,823.85       5,009,267         

   กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง 31,491,494.60        69,143,414.86     135,728,828.26   45,251,764

   ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน

   สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง

      ลูกหน้ีการคา (63,494,044.92) 36,562,845.11     1,595,238.37       (12,826,568)

      สินคาคงเหลือ (37,855,786.28) (18,251,524.46) (100,275,562.83) (31,185,616)

      เงินมัดจําคาสินคา -                        -                     -                     (5,247,811)

      ภาษีมูลคาเพ่ิม -                        -                     -                     (1,131,067)

      สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (3,746,722.28) (12,305,033.51) 13,021,794.30     186,575

      สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (1,428,797.08) 1,949,860.51       (837,645.32) (8,906,169)

   หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

      เจาหน้ีการคา 5,087,199.91         (30,927,102.47) 44,367,308.88     3,352,008

      เจาหน้ีอื่น -                        -                     -                     2,583,676

      คาใชจายคางจาย 8,455,327.13         (13,428,924.44) 17,975,264.14     (1,226,483)

      เจาหน้ีจากการซ้ือสินทรัพยถาวร -                        -                     -                     (260,533)

      หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 2,090,286.39         (2,415,148.28) (732,566.47) 3,944,164

      เจาหน้ีอื่นระยะยาว (14,605,530.04) -                     -                     -                  

      ประมาณการหน้ีสินเงินผลประโยชนพนักงานจาย -                        -                     -                     (441,220)

      หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น -                        332,278.37         732,485.10          1,275,392

   เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน (74,006,572.57) 30,660,665.69     111,575,144.43   (4,631,888)

      ดอกเบ้ียรับ -                        -                     -                     115,334

      เงินสดจายตนทุนทางการเงิน (6,112,965.22) (8,230,766.25) (5,829,138.96) (4,860,822)

      เงินสดจายภาษีเงินไดนิติบุคคล -                        (1,658,308.51) (17,818,970.74) (9,584,936)

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (80,119,537.79) 20,771,590.93     87,927,034.73     (18,962,312)

ม.ค. - มิ.ย. 2554

สอบทานแลวตรวจสอบแลว ปรับปรุงใหม ตรวจสอบแลว
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

      เงินสดรับจาก (จายชําระ) เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน (400,000.00) (200,000.00) 200,000.00          -                  

      เงินสดรับจากเงินใหกูยืมระยะส้ันแกบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 1,150,000.00         -                     400,000.00          -                  

      เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระค้ําประกันเพ่ิมข้ึน (4,274,021.36) (74,556.91) (20,032,686)

      เงินสดจายซื้อท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ (30,522,916.19) (10,781,106.65) (43,103,157.90) (20,752,279)

      เงินสดรับจากการขายทรัพยสิน 850,987.86            2,155,196.44       645,763.09          69,368

      เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (3,437,171.20) (3,740,000.00) (1,558,472.07) (1,927,777)

      เงินสดรับจากเงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน -                        -                     -                     3,834,200

      เงินสดจายเงินใหกูยืมระยะส้ันแกบุคคลและกิจการอื่น -                        -                     -                     (3,506,745)

      เงินสดจายเงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทรวม -                        -                     -                     (2,565,697)

      สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมลดลง -                        -                     -                     (1,001)

      เงินสดรับจากการลงทุนในบริษัทยอยท่ีปดกิจการ -                        -                     -                     (1,732)

      เงินสดรับ (จาย) (สุทธิ) จากการลงทุนในบริษัทยอย -                        -                     -                     115,347

      เงินสดจายเพ่ือลงทุนในบริษัทรวม -                        -                     -                     (1,900,000)

      เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุน -                        -                     150,000.00          -                  

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (32,359,099.53) (16,839,931.57) (43,340,423.79) (46,669,002)

เงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

      เงินสดรับจาก (จายชําระ) เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน (5,890,419.00) 5,911,479.00       (6,000,000.00) -                  

      เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 72,297,453.30        16,831,493.62     3,186,226.51       79,843,328

      เงินสดชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน -                        -                     -                     (3,858,056)

      เงินสดชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น -                        -                     -                     (8,388,000)

      เงินสดจายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (19,019,251.94) (7,195,131.54) (14,404,868.46) (7,200,000)

      เงินสดจายชําระหน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน (1,741,669.77) (2,659,508.51) (2,445,672.10) (2,742,389)

      เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน 46,800,000.00        -                     -                     1,368,010

      จายชําระหน้ีสินภายใตสัญญาปรับโครงสรางหน้ี (43,802,465.51) -                     -                     -                  

      เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุนสามัญ -                        40,000,000.00     -                     -                  

      เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุนบุริมสิทธิ 48,460,000.00        -                     -                     -                  

      เงินสดจายลดทุนหุนบุริมสิทธิ -                        (48,460,000.00) -                     -                  

      เงินสดจายเงินปนผลหุนบุริมสิทธิ (969,200.00) (1,259,960.00) -                     -                  

      เงินสดจายเงินปนผลหุนสามัญ -                        -                     (13,359,360.00) (4,453,120)

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 96,134,447.08        3,168,372.57       (33,023,674.05) 54,569,773

 ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน -                        -                     -                     (424)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (16,344,190.24) 7,100,031.93       11,562,936.89     (11,061,965)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 27,507,356.74        11,163,166.50     18,263,198.43     29,826,135

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด 11,163,166.50        18,263,198.43     29,826,135.32     18,764,170

ม.ค. - มิ.ย. 2554

สอบทานแลวตรวจสอบแลว ปรับปรุงใหม ตรวจสอบแลว
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2551 2552 2553

อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO)
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.12 1.11 1.07 0.99
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.47 0.27 0.19 0.17
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา)  (0.35) 0.08 0.32 (0.11) *
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 8.28 9.48 24.84 31.49 *
ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 43 38 14 11
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 3.57 2.80 3.07 2.87 *
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 101 128 117 125
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 3.69 4.06 5.49 5.39 *
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 98 89 66 67
Cash Cycle (วัน) 46 77 65 69
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO)
อัตรากําไรขั้นตน (%) 53.39% 57.04% 58.49% 59.28%
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%)  (1.48%) 1.18% 4.30% 3.50%
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 602.03% 183.74% 143.26%  (62.78%)
อัตรากําไรสุทธิ (%)  (1.59%) 0.03% 2.44% 1.95%
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)  (8.41%) 0.16% 18.26% 16.09% *
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)  (3.31%) 0.06% 7.32% 5.98% *
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 4.69% 20.00% 47.17% 35.41% *
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย (เทา) 2.08 2.10 3.00 3.07 *
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.53 1.45 1.53 1.84
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา) (11.89) 4.25 20.17 (1.23)
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (cash basis) (เทา) (0.76) 0.80 1.09 (0.37)
อัตราการจายเงินปนผล (%)  (15.43%) 2,154.04% 32.83% n.a.
ขอมูลตอหุน (คํานวณโดยปรับมูลคาทีต่ราไวเปนหุนละ 1 บาท) 
จํานวนหุน (หุน) 167,500,000    159,040,000 159,040,000 159,040,000       
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 1.12                1.13             1.28             1.35                   
กําไรสุทธิตอหุน - fully diluted (บาท) (0.0862)           0.0019         0.22             0.12                   **
กําไรสุทธิตอหุนหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน - fully diluted (บาท)
หมายเหตุ: * ปรับเต็มปเพ่ือเปรียบเทียบ
                 ** คํานวณจากกําไรสุทธิยอนหลัง 12 เดือน

ม.ค. - มิ.ย. 2554
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ก���#���	� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 $%"#�ก���#���"�	��#ก�%#	��ก��-(���@����	����� 30 ��E���/� 2554  
3��%����� �8-�( �"A/��0B�ก��� ��/����/� #�ก���#�� ) 2551 ��������� ��/����/�
�����#�ก���#�� ) 2551 =?�#

����ก�� ��� ��#'�(�4%A�/&4������� (Management Account) �������#�ก���#�� ) 2552 ��������� ��/����/� 
� C�#�ก���#��D��� ��� ��#=?�#&���ก��3�	��(���ก&4��(���5��$%�	 (��/%"�(�/�ก�� ��� ��##�ก���#�� ) 
2551 $%" ) 2552 3������"��
	�B���	���� 2 '�( 12.1 #�ก���#�� (�) 3���#��� #�ก���#��) 
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� ���ก�� (�����) (\������]) ���3�@#'?@���-�(	����� 21 ����/� 2542 ��	#�����3��������

 �"ก(�2��ก��ก��3%��$��3�#A�/ก���-�(���'�(�4%�8-�(���('�/��������-(���ก��A�/3�#3�(&4����AM�&���
A����<�0 (Direct Response Television: DRTV) B��"��A����<�0M�� ก3� (Free TV) =?�#&4����AM������E
���#=-@(��������-(���ก��&����"��A��<�8�0$��A���'�� (Inbound Call Center) 3�(��������
��'/�/ก��
 �"ก(�2��ก��
 �4�ก���������/��������-(���ก��&�����(#��#ก��3%���%�ก�%�/��(#��# (Multichannel 
Marketing) �(ก��ก��@ ������
����ก���������/������$��'�/ %�ก&���������� TV Direct Showcase �	���@#
�������/������$��'�/��#$ก�%4ก�����@#B� �"��<$%"3��# �"��<  �	�E?#B�����ก��������#&%�3�-�(Aq�1�$%"
������	%�Aq�1�B��$ก�%4ก���=?�#� C����ก�������B��$ก�%4ก���'(#������ ��กก��'/�/ก�� �"ก(�2��ก��
 �4�ก��
�������/��������-(���ก��&�����(#��#ก��3%���%�ก�%�/��(#��#��#ก%��	  �"ก(�ก����������ก��
�������ก��ก%/��20ก��3%��B�����3��#r 
��$ก� (1) ก������%-(ก�������������1M�8$%"���������%�ก�%�/
 �"�M� (2) ก��������('�(�4%�ก��/	ก��������$%"���ก��3�(%4ก������������ (3) ก��B����(#��#ก��3%����#��	�
�%�/�"�� ��#&%B�������������E������('�(�4%������$%"���ก���'��E?#ก%���%4ก���
���%�ก�%�/ (4) ก�� 
<?ก��'�(�4%�	��3�(#ก��'(#%4ก���ก%���3��#r $%"������('�/������$%"���ก������(��%�(#ก���4 $��ก��B��
��	�3 (Life Style) '(#%4ก��� (5) ก����#�(�����������	���
	 (6) ก����� �"ก���	��8?#8(B�B������� %4ก�����
���2�/ก�%�กก��=-@(������M�/B��	%� 30 	�����$3�
����������� (7) ก��B����	�%���ก%4ก���=-@(������M�/B�
�"/"�	%����ก�����  (8) ก�����ก��ก�����#ก��3%�� (Below-the-line) �8-�(���('�(�4%�ก��/	ก��������$%"
���ก��3�(%4ก��� (9) ก�����ก���%�#ก��'�/$%"ก������#�	�����8��20�����ก��%4ก���3�(��-�(# ก���������ก��
��#ก%��	��#&%B����/
��'(#�������8���'?@�(/��#3�(��-�(# A�/��/
����กก��'�/$%"B�����ก�� ��ก����	� 
901.34 %������ B� ) 2551 �8���'?@�� C�����	� 956.42 %������ $%" 1,428.92 %������ B� ) 2552 $%" ) 
2553 3��%����� $%"��'��������2�����	� (14.45) %������B� ) 2551 ก��
����2�����	� 0.30 %������ $%" 
34.88 %������ B� ) 2552 $%" ) 2553 3��%����� A�/B� ) 2551 ��������&%ก���������#��'����� ��-�(#��ก
B� ) 2551 ��������(�3��ก��
�'�@�3����(/%" 53.39 (/��#
�ก
3�� B� ) 2552 $%" ) 2553 (�3��ก��
�'�@�3��
 ���3�	�8���'?@�� C���(/%" 57.04 $%"��(/%" 58.49 3��%����� ���������A/��/B���	�������5ก��ก�������
������$%"ก���	����3�����'�/B��(/4�B��"����������"�� A�/������
�����3�@#NO�/������=�88%�/��� (Supply 
Chain Management) �8-�(����������3��3�� �4$% ก����%-�(�
�	'(#����������������������/ A�/NO�/������=�8
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8%�/������������	�#$&�ก�����=-@(������ ���������ก���������#�%�# $%" �"���#��ก��NO�/#��3��#r ���� 
NO�/'�/ NO�/ก��3%�� NO�/���A�A%/��������< NO�/��5�� NO�/ก���#�� � C�3�� �8-�(3��3��'�(�4%ก��
��%-�(�
�	'(#������ '�(�4%%4ก���B�ก�����#=-@(������ �"�M�3��#r �8-�(���'�(�4%��#ก%��	��B��B�ก�� �"�	%&%
�	��3�(#ก��������'(#%4ก���$%"B��B�ก��	�#$&�ก�����#=-@(������ �"�M�3��#r B������"�� $%"������
��	�#
$&�ก��Aq�1� �"�����8��20�8-�(���('�/������ �	���@#	�#$&�B�ก�����('�/������A�/	�2�ก��3��#r ���� 
ก�����('�/B������������	�%� � C�3�� ��กก���������ก����#ก%��	 ��#&%B��(�3��ก��
�'�@�3��B� ) 2552 $%" ) 
2553  ���3�	�8���'?@�� C���(/%" 57.04 $%"��(/%" 58.49 3��%����� $%"��ก��
����2�B� ) 2552 $%" ) 2553 
����	� 0.30 %������ $%" 34.88 %������ 3��%����� 

�������B�#	��ก���� - ��E���/� 2554 ������$%"������/�(/����/
����กก��'�/$%"���ก�� ����	� 
862.26 %������ �8���'?@���-�(� ��/����/�ก��#	����/	ก��'(# ) 2553 �������/
����กก��'�/$%"���ก�� ����	� 
673.22 %������ $%"��ก��
����2�����	� 16.83 %������ %�%#��-�(� ��/����/�ก��#	����/	ก��'(# ) 2553 �����
ก��
����2� ����	� 32.03 %������ ����3������5���ก��
����2�%�%#��-�(� ��/����/�ก��#	����/	ก��'(# )ก�(�
��-�(#��ก���B�����/B�ก��'�/B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ����ก�� 415.59 %������  ���3�	�8���'?@���-�(
� ��/����/�ก��#	����/	ก��'(# ) 2553 �������ก�� 259.89 %������ ��ก���B�����/Aq�1�����8���'?@� 

 
12.2.2 ��ก�
�����
���� 
 

�!9�� 
(ก) 
�!9��$�กก�
��!����

ก�
   
 ����������/
���%�ก��กก���������/������$%"���ก��&�����(#��#ก��3%���%�ก�%�/

��(#��# A�/B� ) 2551 w 2553 �������	���/
����กก��'�/$%"���ก��&�����(#��#ก��3%��3��#r 
(��/%"�(�/�3����	���� 2 '�( 2.3 A��#����#��/
��) ��#��@  

(1) ก��3%����#��	� ���� C������	���/
����(/%" 40.65 w 45.26 '(#��/
���	� 
(2) ก��3%��$��3�# &����"��A��<�8�0$��A��((ก (Outbound Call Center) �-�(

���#8��80 �"��((�
%�0&����	�
=�0 (E-Commerce $%"ก��B�����ก��<4�/0���ก����#A��<�8�0$%"%4ก���
���8��20��#A��<�8�0 (Call Center) ���� C������	���/
����(/%" 24.02 w 32.50 '(#��/
���	� 

(3) ก��3%�����	
  
��$ก� ก�����('�/������$%"���ก��$��'�/ %�ก&���������� TV 
Direct Showcase $%"ก���������/������$��'�/��#$ก�%4ก�����@#B� �"��<$%"3��# �"��< ���� C������	�
��/
����(/%" 15.62 w 23.96 '(#��/
���	� 

(4) ก�����ก�� 
��$ก� ������#&%�3�-�(Aq�1�$%"������	%�Aq�1�B��$ก�%4ก���=?�#� C�
���ก�������B��$ก�%4ก���'(#���������� C������	���/
����(/%" 5.47 w 7.78 '(#��/
���	� 

(5) #��(-��r ���� C������	���/
����(/%" 2.13 w 3.03 '(#��/
���	� 
 ��/
����กก��'�/$%"���ก��'(#������$%"������/�(/B� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 

����ก�� 901.34 %������ 956.42 %������ $%" 1,428.92 %������ 3��%����� ��-(���� C�(�3��ก���3��A3
����ก����(/%" 6.11 ��-�(� ��/����/��"�	��# ) 2551 $%" 2552 $%"��(/%" 49.40 ��-�(� ��/����/��"�	��# ) 
2552 $%" 2553  
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B� ) 2552 ��/
������8���'?@�����3��%�ก��กก���8���'?@�'(#��/
����ก��(#��#ก��3%��3��#r 
��#��@  

(ก) ��/
����กก��3%����#��	�  ������	� 434.18 %������ �8���'?@���ก ) 2551 ���
����ก�� 368.46 %������ ��-(���� C�(�3��ก���8�����(/%" 17.84 ����3������5��-�(#��กB���-(�ก�กz��� 
2552 ������
���8�����(#��#ก���������/������$%"���ก��&�����#A����<�0�"���(ก��������ก True Visions 
��(# 10 ��/ก�� Shopping Network 3%(� 24 ���	A�# '(#��ก	�� 

(') ��/
����กก����กก��3%��$��3�# ������	� 263.15 %������ �8���'?@���ก ) 
2551 �������ก�� 217.72 %������ ��-(���� C�(�3��ก���8�����(/%" 20.87 ����3������5��-�(#��ก 

• ��/
����กก��'�/������$%"���ก��&����"��A��<�8�0$��A��((ก 
(Outbound Call Center) ������	� 217.94 %������ �8���'?@���ก ) 2551 �������ก�� 216.03 %������ ��-(���
� C�(�3��ก���8�����(/%" 0.88   

• ก�����('�/������&����-�(���#8��80����/
����กก���������ก����#ก%��	
����	� 34.25 %������ 

• ��/
����กก��B�����ก��<4�/0���ก����#A��<�8�0$%"%4ก������8��20��#
A��<�8�0 (Call Center) ������	� 10.96 %������ �8���'?@���ก ) 2551 �������ก�� 1.69 %������ ��-(���� C�(�3��
ก���8�����(/%" 548.52 ��-�(#��ก�������8�������	�8��ก#�� Call Center ���B�����ก������<4�/0���ก����#
A��<�8�0 $%"������
������(����/#����ก%4ก����8-�(B�����ก������<4�/0���ก����#A��<�8�0�8���'?@� ��@#��ก
%4ก��� �"�M������� �"ก�� $%"%4ก������	
  

  
  B� ) 2553 ��/
������8���'?@�����3��%�ก'(#ก���8���'?@�'(#��/
����กก��'/�/3�	'(#��/
��

��ก�ก-(���ก��(#��#ก��3%�� $%"��(#��#ก��3%������
�����ก��8�|��$%"'/�/(/��#3�(��-�(# ��#��@  
(ก) ��/
����กก��3%����#��	�  ������	� 627.00 %������ �8���'?@���ก ) 2552 ���

����ก�� 434.18 %������ ��-(���� C�(�3��ก���8�����(/%" 44.41 ��-�(#��ก������B���	�������5ก��ก�����(
'�/������$%"���ก��&����-�(A����<�0M�� ก3� A����<�0&�����	���/� A����<�0 �"�M��(ก��������ก�����%��	� 
=?�#��(���%�ก��((ก(�ก�<���	 �"��< A�/B���-(��ก���� 2553 ������
���8�����(#��#ก���������/������
&���A����<�0&�����	���/� NSS6 ��(# Shopping Channel 3%(� 24 ���	A�# ��ก	�� $%"B���-(�2��	��� 
2553 �����������B�����ก�����(������$%"���ก���4�&4����AM�&���A����<�0&�����	���/� A�/B���-�(��/ก�� \��(  

�/$%��0 (Shop Thailand)] 3%(� 24 ���	A�# ��ก	�� ��@#��@ B� ) 2553 ��������ก���������/��������#��	�3��#r 
��#��@  

• &�����	��"�� ก3� (Free TV) A�/�����������	%�((ก(�ก�<�8-�(�����/ก��
'(#������((ก(�ก�<��#��(# 3, 5, 7 $%"A�����0�
��0  

• &�����	��"���(ก��������ก True Visions ��(# 10 ��/ก�� Shopping 
Network 3%(� 24 ���	A�# ��ก	�� A�/������('�/������$�	3"	��3ก 

• &�����	�&�����	���/� ��/ก�� Shopping Channel  3%(� 24 ���	A�# ��ก
	�� A�/������('�/���������	
  ����������5�� �O� $%"�ก��%� 
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• &��������%��	� ��/ก�� TV Shop 3%(� 24 ���	A�# ��ก	�� A�/������('�/
���������	
  ���������� $%"
3��	�� 

• &�����	�&�����	���/�  ��/ก�� Shop Thailand 3%(� 24 ���	A�# ��ก	�� 
A�/������('�/������
�/$%"������A(�
(   

• �����������	%�((ก(�ก�<��/ก���8-�(���('�/������$%"���ก��&���
A����<�0&�����	���/���(#3��#r � C����@#���	 

 
(') ��/
����กก��3%��$��3�# ������	� 465.01 %������ �8���'?@���ก ) 2552 ���

����ก�� 263.15 %������ ��-(���� C�(�3��ก���8�����(/%" 76.71 ����3������5��-�(#��ก  

• ก��'/�/3�	'(#��/
����กก��'�/������$%"���ก��&����"��A��<�8�0
$��A��((ก (Outbound Call Center)  ������	� 363.61 %������ �8���'?@���ก ) 2552 �������ก�� 217.94 %���
��� ��-(���� C�(�3��ก���8�����(/%" 66.84 ��-�(#��ก�������8�������	�8��ก#�� Call Center ���B�����ก������
<4�/0���ก����#A��<�8�0�8���'?@�� C�����	� 450 �� 1 ��@� ) 2553  

• ก��'/�/3�	'(#��/
����กก��'�/������$%"���ก��&����-�(���#8��80 ��
����	� 54.22 %������ �8���'?@���ก ) 2552 �������ก�� 34.25 %������ ��-(���� C�(�3��ก���8�����(/%" 58.31 
��-�(#��ก������'/�/ก��'�/������&����-�(���#8��803�(��-�(# 
��$ก� ก��������$�
33�%
(� (Catalogue) ���('�/
������� C� �"�����กr 3 w 4 ��-(� ก�����('�/������&���$&��8�� A����	�0 
���
���%0 �8-�(������(������$%"
���ก�� $%"A �A�����3��#r � C����@#���	 =?�#� C����-�(#�-(��#�����ก��'�/$%"��ก���	�����8��20ก��%4ก��� $%"
��	�ก��&4� �"ก(�ก��(-��r ���� &4� �"ก(�ก����3������3B�ก�����('�/������&����-�(���#8��80 ��#&%B����/
��
��กก��'�/������&����-�(���#8��80'/�/3�	�8���'?@�  

• ก�����('�/������&����"��((�
%�0&����	�
=�0 (E-Commerce) B���	#
3�� ) 2553 ������
�����('�/������&����"��((�
%�0&����	�
=�0 (E-Commerce) ��@#�	�
=�0'(#������ 
$%"�	�
=�0(-��r ��#&%B������/
����กก�����('�/������&����"��((�
%�0&����	�
=�0B� ) 2553 ����	� 
24.11 %������ 

• ��/
����กก��B�����ก��<4�/0���ก����#A��<�8�0$%"%4ก������8��20��#
A��<�8�0 (Call Center) ������	� 23.07 %������ �8���'?@���ก ) 2552 �������ก�� 10.96 %������ ��-(���� C�
(�3��ก���8�����(/%" 110.49 ��-�(#��ก��������ก���8�������	�8��ก#�� Call Center ���B�����ก������<4�/0���ก��
��#A��<�8�0�8���'?@� $%"������
������(����/B�����ก��<4�/0���ก����#A��<�8�0��ก%4ก�����@#���� C�%4ก���������
 �"ก����	�3 %4ก������� C���������/���� �"ก����	�3��-(��/���� �"ก��M�/ $%"%4ก������	
 �8���'?@�  

(�) ��/
����กก��3%�����	
  ������	� 223.40 %������ �8���'?@���ก ) 2552 ���
����ก�� 175.17 %������ ��-(���� C�(�3��ก���8�����(/%" 27.53 ����3������5��-�(#��กก��'/�/3�	'(#��/
��
��กก��'�/������&���������� %�ก������	� 182.01 %������ �8���'?@���ก ) 2552 �������ก�� 118.54 %������ 
��-(���� C�(�3��ก���8�����(/%" 53.54 ��-�(#��ก������
���8���������� %�ก��ก� C�����	� 59 ���� 1 ��@� ) 
2553 ��ก��@� ) 2552 ��������������#ก%��	����	� 37 ���� 
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�(ก��ก��@ ��/
����กก��'�/$%"���ก����� ���3�	�8���'?@���-�(#��ก������B���	�������5ก��
ก�����������������%�ก�%�/ $ %กB��� �8-�(3(���(#�	��3�(#ก��'(#&4����AM���กก%��� $%"ก��&%�3��/ก��
������($%"$�"�����������	/�	��������# ������/ $%"�-�(��1%�ก�1"$%" �"A/��0B���(/'(#���������E�	� 

 
 B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ������$%"������/�(/�������	���/
����กก��'�/$%"

���ก��&�����(#��#ก��3%��3��#r (��/%"�(�/�3����	���� 2 '�( 2.3 A��#����#��/
��) ��#��@  
(1) ก��3%����#��	� ���� C������	���/
����(/%" 43.18 '(#��/
���	� 
(2) ก��3%��$��3�# &����"��A��<�8�0$��A��((ก (Outbound Call Center) �-�(

���#8��80 �"��((�
%�0&����	�
=�0 (E-Commerce $%"ก��B�����ก��<4�/0���ก����#A��<�8�0$%"%4ก���
���8��20��#A��<�8�0 (Call Center) ���� C������	���/
����(/%" 32.73 '(#��/
���	� 

(3) ก��3%�����	
  
��$ก� ก�����('�/������$%"���ก��$��'�/ %�ก&���������� TV 
Direct Showcase $%"ก���������/������$��'�/��#$ก�%4ก�����@#B� �"��<$%"3��# �"��< ���� C������	�
��/
����(/%" 17.00 '(#��/
���	� 

(4) ก�����ก�� 
��$ก� ������#&%�3�-�(Aq�1�$%"������	%�Aq�1�B��$ก�%4ก���=?�#� C�
���ก�������B��$ก�%4ก���'(#���������� C������	���/
����(/%" 5.23 '(#��/
���	� 

(5) #��(-��r ���� C������	���/
����(/%" 1.69 '(#��/
���	� 
��/
����กก��'�/$%"���ก��'(#������$%"������/�(/B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 

����ก�� 862.26 %������ ��-(���� C�(�3��ก���3��A3����ก����(/%" 28.08 ��-�(� ��/����/�ก��#	����/	ก��'(#
 ) 2553 �������/
����กก��'�/$%"���ก������	� 673.22 %������ ����3������5��-�(#��ก  
 (ก) ��/
����กก��3%����#��	�  ������	� 372.97 %������ �8���'?@���ก#	����/	ก��
'(# ) 2553 �������ก�� 316.07 %������ ��-(���� C�(�3��ก���8�����(/%" 18.00 ��กก�����ก��'�/������&���
��(#��#��	��3��A33�(��-�(#  

(') ��/
����กก��3%��$��3�# ������	� 282.68 %������ �8���'?@���ก#	����/	ก��
'(# ) 2553 �������ก�� 196.29 %������ ��-(���� C�(�3��ก���8�����(/%" 44.01 ����3������5��-�(#��ก  

• ก��'/�/3�	'(#��/
����กก��'�/������$%"���ก��&����"��A��<�8�0
$��A��((ก (Outbound Call Center)  ������	� 193.06 %������ �8���'?@���ก#	����/	ก��'(# ) 2553 ���
����ก�� 154.57 %������ ��-(���� C�(�3��ก���8�����(/%" 24.90 ��-�(#��ก�������8�������	�8��ก#�� Call 
Center ���B�����ก������<4�/0���ก����#A��<�8�0�8���'?@�� C�����	� 495 �� 1 ��@�#	��ก��-(�$�ก'(# ) 2554 
��ก 1 ��@�#	��ก��-(�$�ก'(# ) 2553 ���������	�8��ก#�� Call Center ����	� 375 �� 

• ก��'/�/3�	'(#��/
����กก��'�/������$%"���ก��&����-�(���#8��80 ��
����	� 64.00 %������ �8���'?@���ก#	����/	ก��'(# ) 2553 �������ก�� 23.07 %������ ��-(���� C�(�3��ก���8���
��(/%" 177.42 ��-�(#��ก������'/�/ก��'�/������&����-�(���#8��803�(��-�(# 
��$ก� ก��������$�
33�%
(� 
(Catalogue) ���('�/������� C� �"�����กr 3 w 4 ��-(� ก�����('�/������&���$&��8�� A����	�0 
���
���%0 
�8-�(������(������$%"���ก�� $%"A �A�����3��#r � C����@#���	 =?�#� C����-�(#�-(��#�����ก��'�/$%"��ก��
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�	�����8��20ก��%4ก��� $%"��	�ก��&4� �"ก(�ก��(-��r ���� &4� �"ก(�ก����3������3B�ก�����('�/������&���
�-�(���#8��80 ��#&%B����/
����กก��'�/������&����-�(���#8��80'/�/3�	�8���'?@�  

• ก��'/�/3�	'(#ก�����('�/������&����"��((�
%�0&����	�
=�0 (E-
Commerce) ������	� 15.79 %������ �8���'?@���ก#	����/	ก��'(# ) 2553 �������ก�� 10.69 %������ ��-(���
� C�(�3��ก���8�����(/%" 47.71 

• ��/
����กก��B�����ก��<4�/0���ก����#A��<�8�0$%"%4ก������8��20��#
A��<�8�0 (Call Center) ������	� 9.83 %������ �8���'?@���ก#	����/	ก��'(# ) 2553 �������ก�� 8.02 %������ 
��-(���� C�(�3��ก���8�����(/%" 22.57 ��-�(#��ก��������ก���8�������	�8��ก#�� Call Center ���B�����ก������
<4�/0���ก����#A��<�8�0�8���'?@� $%"������
������(����/B�����ก��<4�/0���ก����#A��<�8�0��ก%4ก�����@#���� C�
%4ก��������� �"ก����	�3 %4ก������� C���������/���� �"ก����	�3��-(��/���� �"ก��M�/ $%"%4ก������	
 �8���'?@�  

(�) ��/
����กก��3%�����	
  ������	� 146.80 %������ �8���'?@���ก#	����/	ก��'(#
 ) 2553 �������ก�� 102.04 %������ ��-(���� C�(�3��ก���8�����(/%" 43.87 ����3������5��-�(#��กก��'/�/3�	
'(#��/
����กก��'�/������&���������� %�ก������	� 120.37 %������ �8���'?@���ก#	����/	ก��'(# ) 2553 ���
����ก�� 86.20 %������ ��-(���� C�(�3��ก���8�����(/%" 39.64 $%"��กก��'/�/3�	'(#��/
����กก��'�/
������$��'�/��#������	� 26.43 %������ �8���'?@���ก#	����/	ก��'(# ) 2553 �������ก�� 12.06 %������ ��-(
���� C�(�3��ก���8�����(/%" 119.15 

 
(�) 
�!9���01�   

  ��/
��(-��'(#������$%"������/�(/B� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 ����ก�� 5.09 %������ 
2.88 %������ $%" 1.75 %������ 3��%����� A�/��/
��(-���ก����ก������� �(ก���@/��� $%"ก��
���ก(�3��
$%ก� %��/� � C�3�� 

  B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ������$%"������/�(/����/
��(-������	� 1.49 %������ 
 �"ก(���	/�(ก���@/�������	� 0.33 %������ ก��
����2���ก(�3��$%ก� %��/�����	� 0.19 %������ ก��
����2�
��กก���������/������8/0����	� 0.02 %������ $%"��/
��(-��r ����	� 0.95 %������ ��/
��(-��B�#	�
�ก���� w ��E���/� 2554 �8���'?@���ก#	����/	ก��'(# ) 2553 �������/
��(-������	� 0.95 %������ ����3�
�����5��-�(#��ก�(ก���@/����8���'?@���ก����	� 0.05 %������ B�#	��ก���� w ��E���/� 2553 � C�����	� 
0.33 %������ B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 $%"��/
��(-��r �8���'?@���ก����	� 0.23 %������ B�#	�
�ก���� w ��E���/� 2553 � C�����	� 0.95 %������ B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 

  
()) 
�!9��
#*   

B� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 ������$%"������/�(/����/
���	� ����ก�� 906.43 %������ 
959.30 %������ $%" 1,430.67 %������ 3��%����� =?�#��/
���	��8���'?@�(/��#3�(��-�(#3��ก���3��A3'(#
��/
����กก��'�/$%"���ก�� =?�#��������5�ก����กก���8���'?@�'(#��/
����กก��'�/$%"���ก����กก��'/�/3�	
'(#��/
����ก��ก��(#��#ก��3%�� 

B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ������$%"������/�(/����/
���	� ����ก�� 863.75 %���
���  ���3�	�8���'?@���-�(� ��/����/�ก��#	����/	ก��'(# ) 2553 �������/
���	�����	� 674.18 %������ 
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 "��&����!����

ก�
 
 3�����'�/$%"���ก��B� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 ����	� 420.15 %������ 410.86 %������ 
$%" 593.16 %������ A�/���� C������	�3�����'�/$%"���ก��3�(��/
����กก��'�/$%"���ก�� ���� C���(/%" 
46.61 ��(/%" 42.96 $%"��(/%" 41.51 3��%����� A�/�����	�3�����'�/$%"���ก��3�(��/
����กก��'�/$%"
���ก�� �������	�%�%#B��"/" 3  )���&����� ��@#��@ ��-�(#��ก������B���	�������5ก��ก�����������ก������ก��
�	����3�����'�/&���ก���������ก��3��#r ��#��@ 

(1) ������
�����3�@#NO�/������=�88%�/��� (Supply Chain Management) �8-�(����������
3��3�� �4$% ก����%-�(�
�	'(#����������������������/ A�/NO�/������=�88%�/������������	�#$&�ก�����=-@(
������ ���������ก���������#�%�# $%" �"���#��ก��NO�/#��3��#r ���� NO�/'�/ NO�/ก��3%�� NO�/
���A�A%/��������< NO�/��5�� NO�/ก���#�� � C�3�� �8-�(3��3��'�(�4%ก����%-�(�
�	'(#������ '�(�4%%4ก���B�
ก�����#=-@(������ �"�M�3��#r �8-�(���'�(�4%��#ก%��	��B��B�ก�� �"�	%&%�	��3�(#ก��������'(#%4ก���$%"
B��B�ก��	�#$&�ก�����#=-@(������ �"�M�3��#r B������"�� =?�#�	�E?#ก������?#E?# ����1ก�����#=-@(������B�
����	���ก8(����"
�����(�3����	�%�B��"����4#�����ก&4�����������/   
 (2) ���������A/��/���#=-@(������A�/3�#��ก&4�����������/A�/3�#B����ก������ �8-�(B��
���������
�����E����#�	��
��� ��/�����3�����B��ก�������� $%"ก������#�	�����8��20�����ก��&4�����������/������(/��#
3�(��-�(#  

(3) ������B���	�������5ก��ก�����=-@(������ $%"ก�������$�%�#�����������3�����B�ก��&%�3���
�����E����#�	��
��� ��/�B�����ก��$'�#'��B��ก�������� 

(4) ������B���	�������5ก�� �"���2�M�8B��"��ก�����ก���������#�%�#�8-�(�	���� ����1
������B�����"����������"������"
�����B���ก��3���������ก�����������ก�� $%"3���������ก������ก
��������#
�%�#����4# A�/NO�/������=�88%�/��� ����������3��3���4$%ก����%-�(�
�	'(#����������������������/ $%"
������
������(�����%�#�������8-�(B��B�ก������ก
�������'(#������ 3�@#(/4�����%'��� 222 ��4� 17 E�����	� $'	#
������� �'3������� ก��#��8������ =?�#��8-@��������ก
�������'��� 1,920 3���#��3� A�/�����������55�ก��
������ ��������@%/4�� (��A}A%���3�ก�0 ���ก�� �8-�(����(�����%�#��������ก������ ��������@%/4�� (��A}A%���3�ก�0 
���ก�� $%"B����������#ก%��	���������ก���������#�%�# (�/���55� 2  ) �����3�@#$3�	����� 1 ��#���� 2552 E?#
	����� 31 ก�กz��� 2554 $%"
����ก��3�((�/���55���#ก%��	$%�	 (��/%"�(�/�3����	���� 2 '�( 5.4 ��55����
�����5����ก��/	'�(#B�ก���������2��ก��) A�/������ ��������@%/4�� (��A}A%���3�ก�0 ���ก�� �"B�����ก��3�	����������
�#�%�# ���������ก���������#�%�# ����������#�%�#((ก��ก�%�#�������8-�(����"�����#B��%4ก���3��������#'(#
������  

(5) ���������A �$ก���(�8�	�3(�0 Oracle ��B��B�ก���ก
�'�(�4%��#��5�� =?�#A �$ก��
��#ก%��	�����EB��B�ก������ก
�'�(�4%B�����ก�����#=-@(������'(#��������ก&4�����������/ ก�����#=-@(������'(#
%4ก��� '�(�4%�������#��%-( � C�3�� =?�#��	/B�ก���ก
��	��	�ก����%-�(�
�	'(#�������#��%-( ���B��������
�����E��"'(#�������#��%-(B��"/"�	%�3��#r $%"�����E���'�(�4%��#ก%��	��B��B�ก�����������ก��
�������#��%-(
��(/��#�� �"���2�M�8 



                                                                                                                              ������ ��	� 
���
� ���ก�� (�����)                                                               

��	���� 2 ������� 231 

B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 3�����'�/$%"���ก�� ����	� 351.10 %������ A�/���� C������	�
3�����'�/$%"���ก��3�(��/
����กก��'�/$%"���ก�� ���� C���(/%" 40.72 ��-(��(�3��ก��
�'�@�3����(/%" 
59.28 � ��/����/�ก��B�#	��ก���� w ��E���/� 2553 �����3�����'�/$%"���ก�� ����	� 280.22 %������ 
A�/���� C������	�3�����'�/$%"���ก��3�(��/
����กก��'�/$%"���ก�� ���� C���(/%" 41.62 ��-(��(�3��
ก��
�'�@�3����(/%" 58.38   

 
)/�:��$/�!:�ก�
��! 
���B�����/B�ก��'�/B� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 ����	� 388.90 %������ 438.59 %������ $%" 

606.39 %������ A�/���� C������	����B�����/B�ก��'�/3�(��/
���	� ���� C���(/%" 42.90 ��(/%" 45.72 
$%"��(/%" 42.39 3��%����� A�/���B�����/B�ก��'�/��	�B�5��"� C����B�����/B�ก��&%�3��/ก��Aq�1�
������ $%"���B�����/�ก��/	ก���-�(Aq�1������� ���� ก�������	%�Aq�1�������&�����#�-�(3��#r ���� �-�(��	� A�/
���B�����/B�'�/��������5 
��$ก� ��������	%��-�(Aq�1� ���&%�3M�8/�3�0Aq�1� ����-�(���#8��80 ����-�(Aq�1�
A�/3�#(-�� ���3�	��ก$��# � C�3�� 

B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ���B�����/B�ก��'�/����	� 415.59 %������ A�/���� C������	�
���B�����/B�ก��'�/3�(��/
���	� ���� C���(/%" 48.12 � ��/����/�ก��#	����/	ก��'(# ) 2553 ��������B�����/
B�ก��'�/����	� 259.89 %������ A�/���� C������	����B�����/B�ก��'�/3�(��/
���	� ���� C���(/%" 38.55 

���B�����/B�ก��'�/�8���'?@�����3������5��-�(#��ก  

• ��������	%��-�(Aq�1� ���3�	�8���'?@���กก�����������
�������-�(Aq�1��8���'?@�A�/�D8�"��/ก��
Aq�1���#��	� 

• ���&%�3M�8/�3�0Aq�1� ���3�	�8���'?@� ��-�(#��ก������
��&%�3M�8/�3�0Aq�1�$�"���������
'(#������������������������������/��ก'?@� 

• ����-�(���#8��80 ���3�	�8���'?@� ��-�(#��ก������
����ก��&%�3�-�(���#8��80�8���'?@� 

• ���B�����/B�ก�����#�� ���3�	�8���'?@� ��-�(#��ก������
����ก�����#��$�"����������8-�(��#�����
ก��'�/�8���'?@� 

 
)/�:��$/�!:�ก�
�

+�
 
���B�����/B�ก��������B� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 ����	� 105.59 %������ 95.66 %������ $%" 

167.99 %������ A�/���� C������	����B�����/B�ก��������3�(��/
���	� ���� C���(/%" 11.65 ��(/%" 9.97 
$%"��(/%" 11.74 3��%����� A�/���B�����/B�ก����������������5 
��$ก� �#����-(� ���A��<�8�0���B��B�ก��
3��3�(�-�(��� ��������E����� ��������%�#������ ������������ก���%�#������ ��������#-��/��# �����/���� ���
��2��14 AM� � C�3�� 

� ��/����/��"�	��# ) 2551 $%" 2552 8�	�����B�����/B�ก��������%�%#��ก����	� 105.59 %������ 
B� ) 2551 � C�����	� 95.66 %������ B� ) 2552 ����3������5��-�(#��ก  
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• ������
��� %��/��%�#������$%"ก�����������ก���������#�%�# ��ก���������55�����(����
�%�#������ก�������� �� $(% =� A%���3�ก ���ก�� � C������55�����(�����%�#������ก�������� ��������@%/4�� (��A}
A%���3�ก�0 ���ก�� =?�#�����E%��������(�����%�#������$%"���B�����/B�ก�����������ก���������#�%�# 

• ������
�� ���� %��/�ก��'���#������
 /�#���ก�"��/������ ��ก����B�����ก��'(#������ �� $(% 
=� A%���3�ก ���ก�� � C��������������ก���(# =?�#�����E%����B�����/ 

� ��/����/��"�	��# ) 2552 $%" 2553 8�	�����B�����/B�ก���������8���'?@���ก����	� 95.66 %������ 
B� ) 2552 � C�����	� 167.97 %������ B� ) 2553 ����3������5��-�(#��ก  

• ������
���8�������	�&4�������$%"8��ก#���8-�(�(#���ก��'/�/3�	'(# ����12��ก�� �?#�����B�����/
B������#����-(� $%"A�����8���'?@� ����	� �"��1 20 %������ 

• ���'���#�������8���'?@�����	� �"��1 5 %������ 

• �����������B�����/B������������	#���(�8�	�3(�0����	� �"��1 2 %������ 

• ���B�����/������� �?ก������3��#r ����	� �"��1 6 %������ 
B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ���B�����/B�ก�������� (�	����3(�$��&4������� $%"���3(�$��

ก���ก��) ����	� 65.36 %������ A�/���� C������	����B�����/B�ก��������3�(��/
���	� ���� C���(/%" 7.57 
� ��/����/�ก��#	����/	ก��'(# ) 2553 ��������B�����/B�ก�������� (�	����3(�$��&4������� $%"���3(�$��
ก���ก��) ����	� 85.30 %������ A�/���� C������	����B�����/B�ก��������3�(��/
���	� ���� C���(/%" 
12.65 ����3������5������B�����/B�ก��'�/$%"������B�#	��ก���� w ��E���/� 2554  ���3�	%�%#��-�(
� ��/����/�ก��#	����/	ก��'(# ) 2553 ��-�(#��กB�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ������
��3�@#����&-�(���@�#��/
�"�45%�%# (ก%����/ก��) ����	� 2.49 %������ � ��/����/�ก��B�#	��ก���� w ��E���/� 2553 ���
��3�@#���
�&-�(���@�#��/�"�45����	� 24.29 %������ 

 
)/�:��$/�!�01� 
���B�����/(-��B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ��ก#�ก���#���	� ����	� 0.66 %������ ��#��@ 
 

#�ก���#���	� #�ก���#���D8�"ก��ก�� (���	/ : ���)  
30 ��./. 2554 30 ��./. 2553 30 ��./. 2554 30 ��./. 2553 

ก%����/ก�� ('�����) ��กก����(/���'(#�#��
%#���B�������/�(/ 
- ������ ��	��� (���3(�0���� ���ก�� 

 
 

(233,735) 

 
 

237,053 

 
 

(5,233,035) 

 
 

237,053 
('�����) ��กก��%#���B�������/�(/     
- ������ ��	��� (���3(�0���� ���ก�� (225,363) - - - 
- ������ ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� (202,536) - - - 
 (661,634) 237,053 (5,233,035) 237,053 

��/%"�(�/�3��'�( 12.2.3 !��"��#ก���#�� B���	'�(�#��%#���B�������/�(/ 
 

"��&��&��ก�
��
�  
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������$%"������/�(/��3�������#ก���#��B� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 ����	� 6.22 %������ 8.17 
%������ $%" 5.76 %������ 3��%����� ���� C������	�3�(��/
���	���(/%" 0.69 ��(/%" 0.85 $%"��(/%" 
0.40 3��%����� A�/3�������#ก���#����#ก%��	� C��(ก���@/���/����ก����กก��ก4�/-��#�����ก�ก����5��$%"�#��ก4�/-�
�"/"��@���ก�E����ก���#�� �#��ก4�/-��"/"��@���ก����%����ก��/	'�(# $%"�#��ก4�/-��"/"/�	��ก�E����ก���#�� 
A�/�#��ก4�/-����ก�ก����5��$%"�#��ก4�/-��"/"��@���ก�E����ก���#���"(/4�B��4 �#�����ก�ก����5�� 3�~	��55�B���#�� 
$%"����30��=�� =?�#��/(��#��%-( 1 ��@� ) 2551 ��@� ) 2552 $%"��@� ) 2553 ����	� 78.24 %������ 95.04 %���
��� $%" 98.36 %������ 3��%����� B�'1"����#��ก4�/-���ก����%����ก��/	'�(# 1 ��@� ) 2551 ��@� ) 2552 $%"��@�
 ) 2553 ����	� 0.09 %������ 6.00 %������ $%" 0.00 %������ 3��%����� $%"�#��ก4�/-��"/"/�	 (�	���	�
'(#�#��ก4�/-��"/"/�	��	����E?#ก���������"M�/B���?�# )) 1 ��@� ) 2551 ��@� ) 2552 $%"��@� ) 2553 ����	� 
29.20 %������ 22.00 %������ $%" 7.60 %������ 3��%����� �"��
�
��	���#��ก4�/-��"/"��@���ก�E����
ก���#��������	�ก��ก4�/-��8���'?@� =?�#� C�
 3��ก�� �"ก(�2��ก��'(#�����������ก���8���'?@�'(#��/
����กก��
'�/$%"3�(#ก���#����������	�/��8���'?@��8-�(B��B�ก�����#=-@(������ $%"�ก
��3�(ก�������#�%�# B�'1"����#��ก4�/-�
�"/"/�	%�%#��-�(#��ก����������"�-��#��ก4�/-��"/"/�	$%"
��
����ก��ก4�/-��8��� 

3�������#ก���#��B� ) 2552  ���3�	�8���'?@���ก����	� 6.22 %������ B� ) 2551 � C�����	� 8.17 %���
��� B� ) 2552 ����3������5��ก����	��#��ก4�/-��"/"��@���� ���3�	�8���'?@� $%"3�������#ก���#�� ���3�	%�%#
��%-(����	� 5.76 %������ B� ) 2553  

B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ������$%"������/�(/��3�������#ก���#�� ����	� 5.01 %������ ���
� C������	�3�(��/
���	���(/%" 0.58 A�/3�������#ก���#����#ก%��	� C��(ก���@/���/����ก����กก��ก4�/-��"/"
��@���ก�E����ก���#�� $%"�#��ก4�/-��"/"/�	��ก�E����ก���#�� A�/�#��ก4�/-��"/"��@���ก�E����ก���#���"(/4�
B��4 �#�����ก�ก����5�� 3�~	��55�B���#�� $%"����30��=�� =?�#��/(��#��%-( 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ����	� 
25.20 %������ 73.75 %������ $%" 79.94 %������ 3��%����� B�'1"����#��ก4�/-��"/"/�	 (�	���	�'(#�#��
ก4�/-��"/"/�	��	����E?#ก���������"M�/B���?�# )) ��/(��#��%-( 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ����	� 1.77 %���
��� 3�������#ก���#��B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ����	� 5.01 %������  ���3�	�8���'?@���ก#	�
���/	ก��'(# ) 2553 ���������	� 3.02  %������ ����3������5��ก����	��#��ก4�/-��"/"��@���� ���3�	�8���'?@�   

 
�/#���/����&��$�ก��
���&��:��

;�&
/#*  
��	�$��#'�������ก�#��%#���B���������	�B� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 ����	� 2,080.00 ��� 

19,165.77 ��� $%" 25,549.16 ��� 3��%����� �-���-�(#��กB� ) 2549 �������'��%#���B������� 
�/$	� 
�=(�0	�� ���ก�� B������	���(/%" 15 ���� C��#��%#���3�������������	� 150,000 ��� A�/������ 
�/$	� 
�=(�0	�� ���ก��  �"ก(�2��ก�� B�����ก���"��A��#'��/ก����#'�(�4%�ก��/	ก��2��ก����3������3 ��3�����3 ��3��#��
�� $%"��3�����0�ก��0� $%"������
��3�@#����&-�(ก����(/����#��%#�����#ก%��	B� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 
����	� 2,080.00 ��� 19,165.77 ��� $%" 25,549.16 ��� 3��%����� 3�(��B���-(�ก��/�/� 2553 ������

���������/�#��%#���B���������	���#ก%��	��@#����	� 

B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ��	�$��#'�������ก�#��%#���B���������	�����	� 1.25 %������ =?�#
��กก�����������/�(/ �-( ������ ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� 
���'��%#���B� TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd, 
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B������	���(/%" 38 =?�#� C��#��%#���3�������������	� 1.90 %������ $%"� C��#��%#���3��	�2���	�
�����/ 
1 	����� 30 ��E���/� 2554 ����	� 0.65 %������  

 
ก��9
��-�"�� �����"
�ก��9
��-�"�� 
������$%"������/�(/��ก��
�'�@�3��B� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 ����ก�� 481.18 %������ 545.56 

%������ $%" 835.76 %������ 3��%����� ��-(���� C�(�3��ก��
�'�@�3����(/%" 53.39 ��(/%" 57.04 $%"��(/
%" 58.49 3��%����� ก��
�'�@�3�� ���3�	�4#'?@���-�(#��กก���8���'?@�'(#��/
����กก��'�/ $%"ก��������
���ก��3�����'�/B��(/4�B��"������%�%#��-�(� ��/����/�ก����/
����กก��'�/ A�/�����	�3�����'�/3�(��/
��
��กก��'�/B� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 ����ก����(/%" 46.61 ��(/%" 42.96 $%"��(/%" 41.51 3��%����� 
����3������5��กก�����������B���	�������5ก��ก��	�#$&�ก�����=-@(������ �����$�%�#�����������3�����B�ก��
&%�3��������E����#�	��
��� ��/�B�����ก��$'�#'�� $%"ก������#�	�����8��20�����ก��&4�����������/������
(/��#3�(��-�(# 

ก��
�'�@�3��'(#������$%"������/�(/���$�ก3����	�#��3��#r B� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 ��#��@ 
(1) ��	�#��ก��3%����#��	� 
 

2551 2552 2553  
%������ ��(/%" %������ ��(/%" %������ ��(/%" 

��/
����กก��'�/������$%"���ก�� 368.46  434.18  627.00  
3�����'�/������$%"���ก�� (131.53)  (153.31)  (217.38)  
ก��
�'�@�3�� 236.93 64.30 280.87 64.69 409.62 65.33 

 
(2) ��	�#��ก��3%��$��3�# 
 

2551 2552 2553  
%������ ��(/%" %������ ��(/%" %������ ��(/%" 

��/
����กก��'�/������$%"���ก�� 217.72  263.14  465.00  
3�����'�/������$%"���ก�� (94.50)  (95.44)  (181.72)  
ก��
�'�@�3�� 123.22 56.60 167.70 63.73 283.28 60.92 

 
(3) ��	�#��ก��3%�����	
  
 

2551 2552 2553  
%������ ��(/%" %������ ��(/%" %������ ��(/%" 

��/
����กก��'�/������$%"���ก�� 217.20  175.17  223.40  
3�����'�/������$%"���ก�� (119.71)  (87.65)  (96.31)  
ก��
�'�@�3�� 97.49 44.88 87.52 49.96 127.09 56.89 
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(4) ��	�#�����ก�� 
 

2551 2552 2553  
%������ ��(/%" %������ ��(/%" %������ ��(/%" 

��/
����กก��'�/������$%"���ก�� 70.49  63.46  78.27  
3�����'�/������$%"���ก�� (67.21)  (59.61)  (73.98)  
ก��
�'�@�3�� 3.28 4.65 3.85 6.07 4.28 5.47 

 
(5) ��	�#��(-��r 
 

2551 2552 2553  
%������ ��(/%" %������ ��(/%" %������ ��(/%" 

��/
����กก��'�/������$%"���ก�� 27.47  20.46  35.24  
3�����'�/������$%"���ก�� (7.20)  (14.85)  (23.77)  
ก��
�'�@�3�� 20.27 73.39 5.61 27.43 11.47 32.56 

 
������$%"������/�(/��ก��
�'�@�3��B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ����ก�� 511.16 %������ ��-(���

� C�(�3��ก��
�'�@�3����(/%" 59.28 � ��/����/�ก��#	����/	ก��'(# ) 2553 �����ก��
�'�@�3�� ����ก�� 393.00 %���
��� ��-(���� C�(�3��ก��
�'�@�3����(/%" 58.38  

ก��
�'�@�3��'(#������$%"������/�(/���$�ก3����	�#��3��#r B�#	��ก���� w ��E���/� 2553 $%"B�
#	��ก���� w ��E���/� 2554 ��#��@ 

(1) ��	�#��ก��3%����#��	� 
 

�.�. w ��./. 2553 �.�. w ��./. 2554  
%������ ��(/%" %������ ��(/%" 

��/
����กก��'�/������$%"���ก�� 316.07  372.97  
3�����'�/������$%"���ก�� (110.91)  (131.17)  
ก��
�'�@�3�� 205.16 64.91 241.80 64.83 

 
(2) ��	�#��ก��3%��$��3�# 
 

�.�. w ��./. 2553 �.�. w ��./. 2554  
%������ ��(/%" %������ ��(/%" 

��/
����กก��'�/������$%"���ก�� 196.28  282.68  
3�����'�/������$%"���ก�� (77.50)  (116.34)  
ก��
�'�@�3�� 118.78 60.52 166.34 58.84 

 
(3) ��	�#��ก��3%�����	
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�.�. w ��./. 2553 �.�. w ��./. 2554  
%������ ��(/%" %������ ��(/%" 

��/
����กก��'�/������$%"���ก�� 102.04  146.80  
3�����'�/������$%"���ก�� (44.32)  (63.46)  
ก��
�'�@�3�� 57.72 56.57 83.34 56.77 

 
(4) ��	�#�����ก�� 
 

�.�. w ��./. 2553 �.�. w ��./. 2554  
%������ ��(/%" %������ ��(/%" 

��/
����กก��'�/������$%"���ก�� 42.45  45.19  
3�����'�/������$%"���ก�� (42.06)  (34.41)  
ก��
�'�@�3�� 0.39 0.92 10.78 23.85 

 
(5) ��	�#��(-��r 
 

�.�. w ��./. 2553 �.�. w ��./. 2554  
%������ ��(/%" %������ ��(/%" 

��/
����กก��'�/������$%"���ก�� 16.37  14.62  
3�����'�/������$%"���ก�� (5.44)  (5.72)  
ก��
�'�@�3�� 10.93 66.77 8.90 60.87 

 
ก��9
��&5
 �����"
�ก��9
��&5
 
������$%"������/�(/��&%ก���������#��'��������2�B� ) 2551 ����	� (14.45) %������ ก��
����2�

����	� 0.30 %������ $%" 34.88 %������ B� ) 2552 $%" ) 2553 3��%����� A�/B� ) 2551 ��&%ก��
�������#��'����� ����3������5��-�(#��กB� ) 2551 ��(�3��ก��
�'�@�3����(/%" 53.39 =?�#(/4�B��"���3���ก	�� ) 
2552 $%" ) 2553 �(ก��ก��@ B� ) 2551 �����������B�����/B�ก������������	� 105.59 %������ =?�#�4#ก	�� ) 
2552 ��������B�����/B�ก������������	� 95.66 %������ ����3������5������B�����/B�ก��������B� ) 2551 ��
����	��4#��-�(#��ก�������(������%#������$%"���������ก���������#�%�# $%"���'���#������������	��4# 
�(ก��ก��@ B� ) 2551 ��3�������#ก���#������	� 6.22 %������ ��#&%B�� ) 2551 ��&%ก���������#��'�����
���2�����	� (14.45) %������ 

(/��#
�ก
3�� ���������A/��/B���	�������5ก��ก�������������$%"ก���	����3�����'�/B��(/4�B�
�"����������"�� A�/������
�����3�@#NO�/������=�88%�/��� (Supply Chain Management) �8-�(����������
3��3�� �4$% ก����%-�(�
�	'(#����������������������/ A�/NO�/������=�88%�/������������	�#$&�ก�����=-@(
������ ���������ก���������#�%�# $%" �"���#��ก��NO�/#��3��#r ���� NO�/'�/ NO�/ก��3%�� NO�/
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���A�A%/��������< NO�/��5�� NO�/ก���#�� � C�3�� �8-�(3��3��'�(�4%ก����%-�(�
�	'(#������ '�(�4%%4ก���B�
ก�����#=-@(������ �"�M�3��#r �8-�(���'�(�4%��#ก%��	��B��B�ก�� �"�	%&%�	��3�(#ก��������'(#%4ก���$%"
B��B�ก��	�#$&�ก�����#=-@(������ �"�M�3��#r B������"�� $%"������
��	�#$&�ก��Aq�1� �"�����8��20
�8-�(���('�/������3��#r �	���@#	�#$&�B�ก�����('�/������A�/	�2�ก��3��#r ���� ก�����('�/B����������
��	�%� � C�3�� ��กก���������ก����#ก%��	 ��#&%B��(�3��ก��
�'�@�3��B� ) 2552 $%" ) 2553  ���3�	�8���'?@�
� C���(/%" 57.04 $%"��(/%" 58.49 3��%����� ��#&%B����ก��
����2�B� ) 2552 $%" ) 2553 ����	� 0.30 %���
��� $%" 34.88 %������ 3��%����� 

(�3��ก��
����2�B� ) 2551 3��%���(/%" (1.59) $%"(�3��ก��
����2� ) 2552 $%" ) 2553 ����ก����(/%" 
0.03 $%"��(/%" 2.44 3��%����� 

B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ������$%"������/�(/��&%ก���������#��ก��
����2�����	� 16.83 %���
��� � ��/����/�ก��#	����/	ก��'(# ) 2553 �����ก��
����2�����	� 32.03 %������ ����3������5���ก��
����2�
 ���3�	%�%#��-�(#��ก���B�����/B�ก��'�/B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ����ก�� 415.59 %������  ���3�	
�8���'?@���-�(� ��/����/�ก��#	����/	ก��'(# ) 2553 �������ก�� 259.89 %������ ��ก���B�����/Aq�1�����8���'?@� 

 
��"
���"���&����30�+��� 
B� ) 2551 (�3��&%3(�$��&4�E-(���� 3��%���(/%" (8.41) ����3���-�(#��กB� ) 2551 ������$%"������

/�(/��&%ก���������'��������2�����	� (14.45) %������ ����3������5��-�(#��ก(�3��ก��
�'�@�3�����(/4�B��"���
3���ก	�� ) 2552 $%" ) 2553 $%"���B�����/B�ก��������B� ) 2551 ���(/4�B��"����4#ก	�� ) 2552  

 B� ) 2552 $%" ) 2553 ������$%"������/�(/��(�3��&%3(�$��&4�E-(���� ����ก�� ��(/%" 0.16 $%"��(/
%" 18.26 3��%����� ��-�(#��ก�	�������EB�ก�����ก��
������'?@� A�/B� ) 2552 $%" ) 2553 ������$%"������
/�(/��ก��
����2�����	� 0.30 %������ $%" 34.88 %������ 3��%����� $%"B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 
(�3��&%3(�$��&4�E-(���� ����ก�� ��(/%" 16.09  

 
12.2.3 ����&��ก�
��
� 
 
�
�&
�8!6
#* 
������$%"������/�(/��������8/0�	� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552, 2553 $%" 1 	����� 30 ��E���/� 

2554 ����	� 477.34 %������ 438.43 %������ 513.93 %������ $%" 610.98 %������ 3��%����� 
��/%"�(�/�'(#������8/0 ��#��@ 

• �#����$%"��/ก�����/������#���� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552 $%" 2553 ����ก�� 11.16 
%������ 18.26 %������ $%" 29.83 %������ 3��%����� �#����$%"��/ก�����/������#�����8���'?@���-�(#��ก
��������ก��
���กก���������#���8���'?@� $%"���#����
������กก��ก����������#���8���'?@�B��"/"���&����� $%" 
1 	����� 30 ��E���/� 2554 �#����$%"��/ก�����/������#���� ����ก�� 18.76 %������ 

• %4ก���@ก����� w ���2� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552 $%" 2553 ����ก�� 116.51 %������ 
49.70 %������ $%" 28.89 %������ 3��%����� ��@#��@ก��'�/������'(#������%4ก�����	�B�5�� C�%4ก����������"
�#����-�(��#�(������� (/��#
�ก
3�� ��������%4ก���@ก���������	���?�#��-�(#��ก� C�ก��'�/��#B��%4ก��� �"�M�
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���#���8������ Modern Trade ����'�//� $%"%4ก���������3��# �"��< =?�#���������A/��/B�������3��(�B�
ก������"��������� �"��1 30 w 90 	�� A�/���������A/��/���B��%4ก�������"���������B��"/"�	%������
	'?@� 
��#&%B��%4ก���@ก�����%�%#B���	#�"/"���&����� %4ก���@ก�������#ก%��	����@#%4ก���@ก���������������ก��/	'�(# $%"
%4ก���@ก�����ก��ก��(-�� ��/%"�(�/���#��@ 

 

 1 31 2.�. 2551 1 31 2.�. 2552 1 31 2.�. 2553 
 %������ ��(/%" %������ ��(/%" %������ ��(/%" 
1. ��ก+��-ก�
)���

;�&&�1�ก�1!#����       
- M�/B�ก������	%�����"���@ 1.98 80.82 6.74 48.49 0.00 n.a. 
- �ก��ก	��ก������	%�����"���@       
       1 w 30 	�� 0.00 0.00 1.09 7.84 0.00 n.a. 
      31 w 60 	�� 0.00 0.00 0.06 0.43 0.00 n.a. 
       61 w 90 	�� 0.00 0.00 0.17 1.22 0.00 n.a. 
       91 w 180 	�� 0.00 0.00 0.14 1.01 0.00 n.a. 
       181 w 365 	�� 0.00 0.00 0.01 0.07 0.00 n.a. 
       ��กก	�� 1  ) 0.47 19.18 8.03 57.77 0.38 n.a. 

�	� 2.45 100.00 16.24 116.83 0.38 n.a. 
��ก ����&-�(���@�#��/�"�45 0.00 0.00 (2.43) (17.48) (0.38) n.a. 

�#��%-( 2.45 100.00 13.81 99.35 0.00 n.a. 
��
����%�	#���� 0.00 0.00 0.09 0.65 0.00 n.a. 
%4ก���@ก���������������ก��/	'�(# - ���2� 2.45 100.00 13.90 100.00 0.00 n.a. 
2. ��ก+��-ก�
)��ก
$ก�
�01�       
- M�/B�ก������	%�����"���@ 27.51 24.12 13.54 37.83 13.20 45.69 
- �ก��ก	��ก������	%�����"���@       
       1 w 30 	�� 39.75 34.85 10.23 28.58 3.88 13.43 
      31 w 60 	�� 10.52 9.22 0.82 2.29 0.66 2.29 
       61 w 90 	�� 3.05 2.68 2.52 7.04 0.82 2.84 
       91 w 180 	�� 3.99 3.50 1.34 3.75 2.61 9.03 
       181 w 365 	�� 16.37 14.35 2.41 6.74 5.44 18.83 
       ��กก	�� 1  ) 18.75 16.44 20.58 57.50 11.88 41.12 

�	� 119.94 105.16 51.44 143.73 38.49 133.23 
��ก ����&-�(���@�#��/�"�45 (10.32) (9.05) (18.53) (51.78) (14.87) (51.47) 
      ����&-�(ก�� ����4%���  0.00 0.00 (0.24) (0.67) 0.00 0.00 

�#��%-( 109.62 96.11 32.67 91.28 23.62 81.76 
��
����%�	#���� 4.44 3.89 3.12 8.72 5.27 18.24 

%4ก���@ก�����ก��ก��(-�� - ���2� 114.06 100.00 35.79 100.00 28.89 100.00 
 

 1 	����� 31 2��	��� 2552 %4ก���@ก���������������ก��/	'�(#ก�(���ก����&-�(���@�#��/�"�45 ����	� 16.24 
%������  �"ก(���	/%4ก���@ก�����'(#����������ก��/	'�(#��#3�(
 ��@ (1) ������ �	%�ก� ��������	���� ���ก�� 
����	� 12.72 %������ (2) ������ �����(
� A=%4���� ���ก�� (�����-�(������ ���8�(�=0 ��	� ���ก��) ����	� 2.02 %���
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��� (3) ������ ���ก�(� �%�/�0 (���3(�0������$�% ���ก�� ����	� 1.08 %������ (4) ������ 8��/����-( 8%�=�� 
���ก�� ����	� 0.41 %������ (5) ������ 
���# ������@# ���ก�� ����	� 0.01 %������  =?�#������
��3�@#����&-�(���@
�#��/�"�45�������%4ก���@ก���������������ก��/	'�(#
	�� C�����	��	� 2.43 %������  �"ก(���	/����&-�(���@
�#��/�"�45�������%4ก���@ก����������� �����(
� A=%4���� ���ก�� ����	� 2.02 %������ $%"����&-�(���@�#��/�"�45
�������%4ก���@ก����������� 8��/����-( 8%�=�� ���ก�� ����	� 0.41 %������ 

3�(��B� ) 2553 ������
���������"���@��ก������ 
���# ������@# ���ก�� $%"������ ���ก�(� �%�/�0 
(���3(�0������$�% ���ก�� �(ก��ก��@� ������ �	%�ก� ��������	���� ���ก�� 
�� �"�(����@A�/����"�#����#��	�
��#&%B��������$%"������/�(/'�������กก�� �"�(����@����	��#���	� 8.65 %������ $%"������
��3��%4ก���@
ก�����'(#������ �����(
� A=%4���� ���ก�� ����	� 2.02 %������ � C����@�45 (��/%"�(�/�3����	���� 2 '�( 11 
��/ก���"�	��#ก��) 

1 	����� 31 2��	��� 2553 %4ก���@ก���������������ก��/	'�(#ก�(���ก����&-�(���@�#��/�"�45 ����	� 0.38 
%������ �-( %4ก���@ก�����'(#������ 8��/����-( 8%�=�� ���ก�� =?�#������
��3�@#����&-�(���@�#��/�"�45
	��3
�
����	� (��/%"�(�/�3����	���� 2 '�( 11 ��/ก���"�	��#ก��) 

1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552 $%" 2553 %4ก���@ก�����ก��ก��(-��ก�(���ก����&-�(���@�#��/�"�45 
����	� 119.94 %������ 51.44 %������ $%" 38.49 %������ 3��%����� =?�#������
��3�@#����&-�(���@�#��/�"
�45
	�� C�����	� 10.32 %������ 18.53 %������ $%" 14.87 %������ 3��%����� �(ก��ก��@ B� ) 2553 
������
��3����5��%4ก���@ก�����ก��ก��(-��� C����@�45����	� 13.69 %������ =?�#���@���3��� C����@�45��#ก%��	� C�
%4ก���@ก��������3�@#����&-�(���@�#��/�"�45ก�(� ) 2552 $%"������
��3��3���	#E�����@��A�/3%(�$%"
��
�����E�������ก���ก
����@
��$%�	   

�����A/��/����&-�(���@�#��/�"�45 ���������A/��/3�@#����&-�(���@�#��/�"�45��กก��8����1�%4ก���@
� C���/r A�/ �"��1��ก%4ก���@������	���"�ก
��#��
��
�� =?�#8����1���ก �"��ก��10ก���ก
��#��$%"ก��
	�����"�0(�/�%4ก���@  

%4ก���@ก����� w ���2� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552 $%" 2553 ����ก�� 116.51 %������ 49.70 %���
��� $%" 28.89 %������ 3��%����� �"��
�
��	��%4ก���@ก����� w ���2� ������	�%�%#$��	������������/
����ก
ก��'�/$%"���ก���8���'?@� ��-�(#��ก������B���	�������5ก��ก������ก
����@ $%"ก������"/"�	%�����"���@B��
%�%# A�/(�3����	������	�/�%4ก���@ก����� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 ����ก�� 8.28 ���� 9.48 ���� $%" 
24.84 ���� 3��%����� A�/���"/"�	%�ก���ก
����@�D%��/ ����ก�� 43 	�� 38 	�� $%" 14 	�� 3��%����� 

1 	����� 30 ��E���/� 2554 %4ก���@ก����� w ���2� ������	� 45.91 %������  �"ก(���	/%4ก���@ก�����
������(-�� w ���2� ����	� 42.51 %������ $%"%4ก���@ก���������������ก��/	'�(#ก�� w ���2� ����	� 3.40 %������ 
��/%"�(�/���#��@ 

(ก) %4ก���@ก�����������(-�� 
 

(���	/ : %������) 30 ��./. 2554 
%4ก���@ก����� 53.94 
%4ก���@��กก��$%ก� %��/���������-(���ก�� 5.92 
��
����%�	#���� 1.73 
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(���	/ : %������) 30 ��./. 2554 
�	� 61.59 
��ก ����&-�(���@�#��/�"�45  
      - %4ก���@ก����� (13.16) 
      - %4ก���@��กก��$%ก� %��/���������-(���ก�� (5.92) 
%4ก���@ก�����������(-�� w ���2� 42.51 

  
 /(��#��%-('(#%4ก���@ก�����������(-��$/ก3��(�/����@������#����"
����#��@ 
 

(���	/ : %������) 30 ��./. 2554 
%4ก���@���/�#
��E?#ก���������" 20.09 
�ก��ก	��ก������	%�����"���@  
1 w 30 	�� 5.62 
31 w 60 	�� 4.29 
61 w 90 	�� 2.10 
91 w 180 	�� 4.79 
181 w 365 	�� 5.59 
��กก	�� 365 	�� 11.46 
�	� 53.94 

 
(') %4ก���@ก���������������ก��/	'�(#ก�� (��/%"�(�/�3����	���� 2 '�( 11 ��/ก���"�	��#ก��) 
 

(���	/ : %������) 30 ��./. 2554 
%4ก���@ก���������������ก��/	'�(#ก��  
     - TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd. 3.18 
     - Direct Response Television Co., Ltd. 0.22 
     - ������ 8��/����-( 8%�=�� ���ก�� 0.38 
�	� 3.78 
��ก ����&-�(���@�#��/�"�45  
     - %4ก���@ก����������� 8��/����-( 8%�=�� ���ก�� (0.38) 
%4ก���@ก���������������ก��/	'�(#ก�� w ���2� 3.40 

 

• �#��B��ก4�/-��"/"��@�$ก�����%����ก��/	'�(# 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552 $%" 2553 ����ก�� 
0.40 %������ 0.40 %������ $%" 0.00 %������ 3��%����� =?�#�#��B��ก4�/-�$ก�����%����ก��/	'�(#ก�� 
����ก�����
��55� ����(ก���@/3��(�3�����3ก%#��	�ก����(/%" 2.5 3�( ) $%"
�����%�ก �"ก�����@��� A�/������
���������"
�-��#��ก4�/-���#ก%��	$%�	B���-(�ก��/�/� 2553 (��/%"�(�/�3����	���� 2 '�( 11 ��/ก���"�	��#ก��) 

•   �#��B��ก4�/-��"/"��@�$ก�����%$%"������(-�� 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ����ก�� 11.53 %������ 
=?�#� C��#����������� ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� =?�#� C�������/�(/B��ก4�/-��"/"��@�$ก�����%$%"������(-�� 
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(��/%"�(�/�3����	���� 2 '�( 1.4.2 �	������/#��กก����������� ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� =?�# ;������� C�
������/�(/B��ก4�/-�$ก�����%����ก��/	'�(# $%"����%(-��) ��#��@ 
 
������ ���ก�� �������#��&�1 #���
� 

(��&) 
!��)��+�0�  

< 30 *
.!.  2554 
(��&) 

��"
���ก���-! 
(
��!��"/� ') 

#��)
�ก��+�� 

1 TI Vi Truc Tiep 
Co., Ltd.  

19 8.�. 2553 
 

19 ��./. 2553 

5,000,000 
 

2,600,000 

5,043,390 7.00 ��-�(�	#E�� 

2 Ms. Suraiya 
Binti Mohd 
Yasin 

13 ก.�. 2553 
 

24 �.�. 2554 

810,650 
 

539,350 

1,350,000 8.00 ��-�(�	#E�� 

3 Ms. Suraiya 
Binti Mohd 
Yasin 

13 ก.�. 2553 
 

24 �.�. 2554 

150,000 
 

100,000 

250,000 - ��-�(�	#E�� 

4. ��/��<�  
����<� 

22 ก.�. 2553 1,784,200 1,784,200 -  

5 TV Direct Lao 
Co., Ltd. 

8 ��./. 2554 3,100,000 3,100,000 8.00 ��-�(�	#E�� 

 �	�   11,527,590   

 

• �#��B��ก4�/-��"/"��@�$ก�ก��ก������ก��/	'�(# 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552 $%" 2553 ����ก�� 
0.00 %������ 0.20 %������ $%" 0.00 %������ 3��%����� =?�#� C��#�����������/�(/B��ก4�/-�$ก�����������ก��/	'�(# 

������(ก���@/ $%"
�����%�ก �"ก�����@��� A�/������/�(/
���������"�-��#��ก4�/-���#ก%��	$%�	B���-(�8��M��� 
2553 (��/%"�(�/�3����	���� 2 '�( 11 ��/ก���"�	��#ก��) 
 �#��B��ก4�/-��"/"��@�$ก�������/�(/ �-( ������ ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� 1 	����� 30 ��E���/� 
2554 ����ก�� 20.90 %������ (�3���(ก���@/��(/%" 7.00 3�( ) 

•  �#��B��ก4�/-��"/"��@�$ก���������	� 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ����ก�� 2.56 %������ ��กก��
���������/�(/ �-( ������ ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� B��ก4�/-�$ก� TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd. ����	��	� 
2,565,697 ���  �"ก(���	/ (1) �#��B��ก4�/-� ����	� 1,900,000 ��� �8-�(B��� C��#����������	�/�'(# TV 
Direct (Malaysia) Sdn. Bhd. (2) �#��B��ก4�/-�����	� 665,697 ��� �8-�(B��=-@(A �$ก���(�8�	�3(�0'(# TV 
Direct (Malaysia) Sdn. Bhd. (��/%"�(�/�3����	���� 2 '�( 11 ��/ก���"�	��#ก��) 
 

• �������#��%-( - ���2� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552 $%" 2553 ����ก�� 145.58 %������ 
160.14 %������ $%" 247.77 %������ 3��%�����  ��/%"�(�/���#��@ 
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1 31 2.�. 2551 1 31 2.�. 2552 1 31 2.�. 2553  
%������ ��(/%" %������ ��(/%" %������ ��(/%" 

�����������
��4  136.08 93.47 156.07 97.46 229.79 92.74 
�������"�	��#��# 9.35 6.42 4.00 2.50 23.58 9.52 
	������@�� %-(# 2.15 1.48 2.39 1.49 3.13 1.26 

�	� 147.58 101.37 162.46 101.45 256.50 103.52 
��ก ����&-�(�4%���������%�%# (2.00) (1.37) (2.32) (1.45) (8.73) (3.52) 
�������#��%-( w ���2� 145.58 100.00 160.14 100.00 247.77 100.00 

 

�������#��%-('(#��������������5�-(�����������
��4 ����ก
��3�(ก
	��8-�(B��B�ก���������/ $%"������	��8���'?@�
3�� ����1ก��'�/����8���'?@�(/��#3�(��-�(# ��-�(#��ก��������ก���8�����(#��#ก��3%���8���'?@� �?#3�(#	�#
$&�ก������ก
��3�(ก�������#��%-(B���8�/#8(3�( ����1�	��3�(#ก������������%�ก�%�/�	���@#��(��%��
��������ก��/ก��B���(��%�(#ก���	��3�(#ก��'(#%4ก��� ���B��3�(#�� ����1�������#��%-((/4�B��"����4# A�/
������
�����3�@#NO�/NO�/������=�88%�/��� (Supply Chain Management) �8-�(����������3��3�� �4$% ก��
��%-�(�
�	'(#����������������������/ A�/NO�/������=�88%�/������������	�#$&�ก�����=-@(������ ������
���ก���������#�%�# $%" �"���#��ก��NO�/#��3��#r ���� NO�/'�/ NO�/ก��3%�� NO�/���A�A%/��������< 
NO�/��5�� NO�/ก���#�� � C�3�� �8-�(3��3��'�(�4%ก����%-�(�
�	'(#������ '�(�4%%4ก���B�ก�����#=-@(������
 �"�M�3��#r �8-�(���'�(�4%��#ก%��	��B��B�ก�� �"�	%&%�	��3�(#ก��������'(#%4ก���$%"B��B�ก��	�#
$&�ก�����#=-@(������ �"�M�3��#r B������"�� ��@#��@ B� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 ���������"/"�	%�'�/
�������D%��/ ����ก�� 101 	�� 128 	�� $%" 117 	�� 3��%����� A�/B� ) 2553 �"/"�	%�'�/�������D%��/%�%#
��ก ) 2552 ����3������5��-�(#��ก���������A/��/B�ก���������3�(ก�������� �"���2�M�8��ก'?@� ��@#��	/
	�2�ก������%-(ก��/ก�������������/(���%-�(�
�	�4#�'�����������/�8���'?@� $%"��������������ก����%-�(�
�	�����
���ก��3%���8���'?@� �	���@#%�����	���/ก������������������/���%# 

����&-�(�4%���������%�%# B� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 ������3�@#����&-�(�4%���������%�%# 
����	� 2 %������ 2.32 %������ $%" 8.73 %������ A�/�A/��/ก��3�@#����&-�(�4%���������%�%# 8����1�
��ก(�/�'(#������ $%"(�3��ก������'(#������ ��ก(�3��ก������'(#��������กก	�� 1.5  ) �������"3�@#����&-�(
�4%���������%�%#��(/%" 50 

 �������#��%-( 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ����ก�� 277.43 %������ ��/%"�(�/���#��@ 
 

(���	/ : %������) 31 ��. �. 2554 
�����������
��4  258.98 
��ก ����&-�(������%�����/$%"��%-�(�
�	��� - �����������
��4  (9.30) 
      ����&-�(�������������������4#ก	���4%������2�����"
����� - �����������
��4  (0.12) 
�	� 249.56 
	������@�� %-(# 2.60 
�������"�	��#��# 25.27 
�������#��%-( w ���2� 277.43 

B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ���������"/"�	%�'�/�������D%��/ ����ก�� 125 	�� 
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• ������8/0�����	�/�(-�� - ���2� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552 $%" 2553 ����ก�� 23.14 %���

��� 26.72 %������ $%" 14.77 %������ 3��%�����  ��/%"�(�/���#��@ 
     

1 31 2.�. 2551 1 31 2.�. 2552 1 31 2.�. 2553  
%������ ��(/%" %������ ��(/%" %������ ��(/%" 

%4ก���@(-�� 3.99 17.24 8.78 32.86 5.39 36.49 
%4ก���@������8/0��� 1.64 7.09 1.12 4.19 0.25 1.69 
M���'�/���/%�	#���� 0.00 0.00 2.57 9.62 2.00 13.54 
M���=-@(���/�#
��E?#ก���������" 3.14 13.57 2.65 9.92 1.94 13.13 
���B�����/���/%�	#���� 3.97 17.16 5.31 19.87 3.84 26.00 
�#�����(#���/ 1.86 8.04 0.12 0.45 2.47 16.72 
%4ก���@��กก��$%ก� %��/������� 
��-(���ก�� 

7.68 33.19 7.24 27.09 6.34 42.93 

(-��r 4.18 18.06 0.78 2.92 2.81 19.03 
�	� 26.46 114.35 28.57 106.92 25.04 169.53 

��ก ����&-�(���@�#��/�"�45 (3.32) (14.35) (1.85) (6.92) (10.27) (69.53) 
������8/0�����	�/�(-�� - ���2� 23.14 100.00 26.72 100.00 14.77 100.00 
 

1 	����� 31 2��	��� 2553 ������8/0�����	�/�(-����������5 
��$ก� %4ก���@��กก��$%ก� %��/�������$%"���ก�� 
%4ก���@(-�� $%"���B�����/���/%�	#���� ������	� 6.34 %������ 5.39 %������ $%" 3.84 %������ 3��%����� 
A�/B� ) 2553 ������
��3�@#����&-�(���@�#��/�"�45�������������8/0�����	�/�(-��
	�����	� 10.27 %������ 
 �"ก(���	/ %4ก���@��กก��$%ก� %��/���������-(���ก�����/�#���#ก��B�����ก������	� 6.34 %������ $%"
%4ก���@(-������	� 3.93 %������ 
  ������8/0�����	�/�(-�� 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ����	� 15.20 %������  �"ก(���	/
M����4%����8��� ����	� 4.15 %������ $%"��	������%-((�ก����	� 11.05 %������ ��/%"�(�/���#��@ 
 
(���	/ : %������) 30 ��./. 2554 
%4ก���@(-�� 4.45 
��ก ����&-�(���@�#��/�"�45 w %4ก���@(-�� (3.34) 
%4ก���@(-�� w ���2� 1.11 
���B�����/���/%�	#���� 6.04 
�#�����(#���/ 1.57 
%4ก���@��กก��'�/���8/0���  0.15 
�(ก���@/���#���  0.44 
(-��r 1.74 
������8/0�����	�/�(-�� - ���2� 11.05 
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• �#��%#���B�������/�(/ �-( �#��%#���B������� ��	��� (���3(�0���� ���ก�� =?�# �"ก(�2��ก��'�/
��#���-�(#�-(���-�(#B��B����	��-(� A�/������/�(/��#ก%��	���������"$%�	 5 %������ ������%#���B������	���(/
%" 99.99 ���� C��#��%#���3�������������	� 15.42 %������ A�/� C�&%�-���-�(#��ก���������
��'�/�#��
%#���B�������3��#r 
 B� ) 2548 � C�����	��#���	� 47.30 %������ $%"
����ก�������$%"ก�����$&����
�������"
���������"�#��B�����
���@�M�/B�	����� 31 2��	��� 2550 A�/��	���?�#����	� 15.42 %������ ������
��
����"�-�� C��#��%#���B������� ��	��� (���3(�0���� ���ก�� ���������
����/�������/
 B� ) 2548 ��@#��@ 1 	����� 31 
2��	��� 2551, 2552 $%" 2553 �#��%#���B�������/�(/��#ก%��	������3����5�� ����ก�� 13.97 %������ 
13.97 %������ $%" 10.46 %������ 3��%�����  ��/%"�(�/���#��@ 
 

(���	/ : %������) 1 31 2.�. 2551 1 31 2.�. 2552 1 31 2.�. 2553 

�#��%#���B�������/�(/3��	�2�������� 15.42 15.42 15.42 
��ก ����&-�(ก����(/��� (1.45) (1.45) (4.96) 
����3����5�� 13.97 13.97 10.46 
 
������/�(/��#ก%��	�/�� �"ก(�2��ก����3�@#$3� ) 2551 $%"��-�(	����� 30 ������ 2554 ������/�(/��#ก%��	
����
�"���/��%�ก��������-�(	����� 30 ������ 2554 A�/
�����"���/����
�ก������"��5����-�(	����� 20 ��E���/� 2554 
 1 	����� 30 ��E���/� 2554 �#��%#���B�������/�(/ ����	� 0.10 %������  �"ก(���	/ 
 (1) �#��%#���B������� ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� =?�# �"ก(�2��ก��%#��� (Holding) A�/������
/�(/��#ก%��	���������"$%�	 1 %������ ������%#���B������	���(/%" 99.98 ���� C��#��%#���3���������
����	� 0.10 %������ A�/�������'��E-(����B�������/�(/��#ก%��	��-�(	����� 22 ก��M�8��20 2554 ��	/ก��=-@(����
��ก&4�E-(��������'(#��������#ก%��	����	� 9,998 ���� � C�����	��#���	� 0.10 %������   
 (2) �#��%#���B� Direct Response Television Co., Ltd. (������/�(/A�/(�(�) =?�# �"ก(�2��ก��
�������/��������-(���ก��B�ก��84�� &�����(#��#ก��3%���%�ก�%�/��(#��# (Multichannel Marketing) 
A�/B��"/"$�ก�"�������/��������-(���ก��&���A����<�0M�� ก3� A����<�0&�����	���/� �����%��	� A�/������
/�(/��#ก%��	���3�@#'?@�B���-(������� 2554 �������"$%�	 20 %������/%ก��84�� ( �"��1 150,000 ���) 
������ ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� E-(����B������	���(/%" 100  
 �#��%#���B�������/�(/�������#	��ก��-(���@����	����� 30 ��E���/� 2554 ��ก��� %��/�$ %#��#��@ 
 
(���	/ : %������) 30 ��./. 2554 
����3����5�����2�3��#	� 10.46 
%#����8���B������� ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� 0.10 
�#�������กก���-���� (��ก/�(/��/������ ��	��� (���3(�0���� ���ก��) (5.00) 
����&-�(ก����(/���'(#�#��%#����8���'?@� (����&-�(ก����(/���'(#�#��%#���B�������/�(/��/������ 
��	��� (���3(�0���� ���ก��) 

(5.23) 

A(�
 � C��#��%#���B�������/�(/�(����-� (��กก�����������/�(/��/������ ��	��� (���3(�0���� 
���ก�� ���"���/��%�กก��ก����-�(	����� 30 ��. �. 2554) 

 

- ������� (10.42) 
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(���	/ : %������) 30 ��./. 2554 
- ����&-�(ก����(/���'(#�#��%#��� 10.19 
����3����5�����2� %�/#	� 0.10 

 

• �#��%#���B���������	� �-( �#��%#���B������� 
�/$	� �=(�0	�� ���ก�� =?�# �"ก(�2��ก��
B�����ก���"��A��#'��/ก����#'�(�4%�ก��/	ก��2��ก����3������3 ��3�����3 $%"��3��#���� ��������	���#ก%��	��
�������"$%�	 1 %������ ������E-(����B������	���(/%" 15 ���� C��#��%#���3�������������	� 0.15 %������ 
A�/ 1 	����� 31 2��	��� 2551 $%" 2552 �#��%#���B���������	���#ก%��	���4%����#��%#���3��	�2���	�
�����/ 
����ก�� 0.14 %������ $%" 0.12 %������ 3�(����-�(	����� 30 ก��/�/� 2553 ������
���������/�#��%#���B�
��������	���#ก%��	��@#���B������	���(/%" 15 � C�����	��#���	� 0.15 %������ =?�#� C�
 3�����
�����(����3�
��ก��� �"����1"ก���ก�������� ���@#��� 3/2553 ��-�(	����� 16 ��#���� 2553  
 �#��%#���B���������	� 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ��กก�����������/�(/ �-( ������ ��	�
���
� 
(��A�
���� ���ก�� 
���'��%#���B� TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd, B������	���(/%" 38 =?�#� C��#��%#���3��
�����������	� 1.90 %������ $%"� C��#��%#���3��	�2���	�
�����/ 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ����	� 0.65 
%������ 

• ������ (���� $%"(� ก�10 - ���2� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552 $%" 2553 ����ก�� 138.95 
%������ 121.43 %������ $%" 139.89 %������ 3��%����� ������ (���� $%"(� ก�10 w ���2� 1 ��@� ) 2553 
�8���'?@���ก��@� ) 2552 ����	� 18.46 %������ ����3������5��-�(#��กB� ) 2553 ������=-@(�������8���'?@�����	� 
4 $ %# 8-@�����	� 3 #�� 68.8 3���#	� � C�����	��#���	� 11.18 %������ A�/��	�3E� �"�#�0�8-�(B��ก�(����#
(���������ก#�� $%"(�����34��A(  %#����8���B����-�(#3ก$3�#$%"(� ก�10�����ก#������	� 26.43 %������ 
 ��� ��#(��������	� 1.64 %������ %#���B�(� ก�10�(�8�	�3(�0����	� 1.95 %������ $%"��#���"�	��#
ก�(����#�8���'?@�����	� 14.20 %������ A�/ 1 	����� 31 2��	��� 2553 ������ (���� $%"(� ก�10 w ���2� 
����	� 139.89 %������  �"ก(���	/ (1) ������$%"��	� ��� ��#������ ����	� 67.78 %������ (2) (����$%"
��	� ��� ��#(���� ����	� 24.35 %������ (3) ���-�(#3ก$3�#$%"(� ก�10�����ก#�� ����	� 37.44 %������ 
(4) (� ก�10�(�8�	�3(�0 ����	� 4.18 %������ (5) /��8���" ����	� 3.69 %������ (7) #���"�	��#
ก�(����# ����	� 2.45 %������  

  ��-�(	����� 24 3�%��� 2550 ������
�����B����ก�� �"���������� A�/ �"����������AD���%'��� 
1829, 209763, 24156 $%" 55643 =?�#������ �"�����	� 48,930,000 ��� &4� �"�����-( ������ �(
� $(��0 �( 
$(8
8�=�% ���ก�� =?�#� C������� �"�����4%������8/0���$%"&4� �"�����%�ก���
������	����
��(���ก�������ก
 �"��������(���"
�/ $%"�����&4� �"����������8/0���$��# �"��<
�/ ���� �"������������#ก%��	����	��ก��
��กก��3���������������	� 29,114,690 ��� 
  3�(����-�(	����� 9 2��	��� 2553 ������
�����B����ก�� �"����������AD���%'��� 1829, 209763, 
24156, 55643, 1391 $%" 135253 =?�#������ �"�����	� 57,190,000 ��� &4� �"�����-( ������ �(
� $(��0 �( 
$(8
8�=�% ���ก�� =?�#� C������� �"�����4%������8/0���$%"&4� �"�����%�ก���
������	����
��(���ก�������ก
 �"��������(���"
�/ $%"�����&4� �"����������8/0���$��# �"��<
�/ ���� �"������������#ก%��	����	��ก��
��กก��3���������������	� 31,645,490 ��� $%"��	�%���กก�� �"��������������	� 500,000 ��� 
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  ������ (���� $%"(� ก�10 - ���2� 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ����ก�� 151.48 %������ �8���'?@�
��ก��@� ) 2553 ����	� 11.59 %������ ����3������5��-�(#��กB�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ������=-@(������
�8���'?@�����	� 2 $ %# 8-@�����	� 88 3���#	� � C�����	��#���	� 6.60 %������ A�/��	�3E� �"�#�0�8-�(B��
ก�(����#(���������ก#�� A�/ 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ������ (���� $%"(� ก�10 w ���2� ����	� 151.48 
%������  �"ก(���	/ (1) ������$%"��	� ��� ��#������ ����	� 74.38 %������ (2) (����$%"��	� ��� ��#
(���� ����	� 22.51 %������ (3) ���-�(#3ก$3�#$%"(� ก�10�����ก#�� ����	� 40.18 %������ (4) (� ก�10
�(�8�	�3(�0 ����	� 4.22 %������ (5) /��8���" ����	� 2.99 %������ (6) #���"�	��#ก�(����# ����	� 
7.20 %������  

• ������8/0
����3�	3����2� - ���2� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552 $%" 2553 ����ก�� 14.67 %���
��� 17.03 %������ $%" 18.90 %������ 3��%����� A�/������8/0
����3�	3����2� 1 ��@� ) 2553  �"ก(���	/
A �$ก���(�8�	�3(�0 ����	� 14.53 %������ $%"A �$ก���(�8�	�3(�0�"�	��#3��3�@#����	� 4.37 %������ 
$%" 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ������8/0
����3�	3� w ���2� ����ก�� 19.41 %������ 
��$ก� A �$ก��
�(�8�	�3(�0 

• ���2�ก������ - ���2� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552, 2553 $%" 1 	����� 30 ��E���/� 2554 
����ก�� 2.01 %������ 2.21 %������ 1.69 %������ $%" 1.43 %������ 3��%����� =?�#� C����2�ก������(����
8�1��/0(�/� 5  ) �8-�(B��� C��E�� �"ก(�ก��������� %�ก \TV Direct Showcase] ��'�8��/����-( $%"B��
� C�<4�/0ก�"��/��������	���	/  

• ������8/0
�������	�/�(-�� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552, 2553 $%" 1 	����� 30 ��E���/� 
2554 ����ก�� 14.76 %������ 12.61 %������ 13.44 %������ $%" 22.60 %������ 3��%����� A�/������8/0

�������	�/�(-����������5 1 	����� 30 ��E���/� 2554 �-(�#�� �"ก��ก������ ����	� 15.02 %������ $%"�#��
 �"ก��(-�� ����	� 6.34 %������  
 

�7�8)�/�� 
ก
�����
���$�กก
$ก

*�����
���� 
B� ) 2551 ��������ก��
���กก���������#��ก�(�ก��� %��/�$ %#B�������8/0$%"���@����������#�� 

����ก�� 31.49 %������ (/��#
�3�� ��������ก�"$��#������กก��ก����������#��3��%� ����ก�� (80.12) %���
��� ����3������5��-�(#��ก%4ก���@ก����� $%"�������#��%-(�8���'?@� =?�#B�ก�� �"ก(�2��ก��'(#�������"3�(#
����ก
��������#��%-(
	�B�����	������ก8(�8-�(�(#���ก������������/&�����(#��#ก��3%���%�ก�%�/��(#��# 

B� ) 2552 ��������ก��
���กก���������#��ก�(�ก��� %��/�$ %#B�������8/0$%"���@����������#�� 
����ก�� 69.14 %������ $%"ก�"$��#������กก��ก����������#�� ����ก�� 20.77 %������ ����3������5
��-�(#��ก%4ก���@ก�����%�%# =?�#� C�
 3���A/��/'(#���������B��%4ก�������"���������B��"/"�	%������
	'?@� 

B� ) 2553 ��������ก��
���กก���������#��ก�(�ก��� %��/�$ %#B�������8/0$%"���@����������#�� 
����ก�� 135.73 %������ (���#
�ก
3�� ก�"$��#������กก��ก����������#��%�%#��%-( ����ก�� 87.93 %���
��� ����3������5��-�(#��ก�������#��%-(�8���'?@���กก������������3�(ก������
	��8-�(B��B�ก���������/�8���'?@�
3�� ����1ก��'�/����8���'?@�(/��#3�(��-�(# ��-�(#��ก��������ก���8�����(#��#ก��3%���8���'?@� 
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B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ������$%"������/�(/��ก��
���กก���������#��ก�(�ก��� %��/�$ %#
B�������8/0$%"���@����������#�� ����ก�� 45.25 %������ (/��#
�ก
3�� ก�"$��#������กก��ก����������#��
3��%� ����ก�� (18.96) %������ ����3������5��-�(#��ก�������#��%-(�8���'?@� 31.19 %������ %4ก���@ก�����
�8���'?@� 12.83 %������ ������8/0
�������	�/�(-���8���'?@� 8.91 %������ $%"�#������������������8���'?@� 5.25 
%������  

 
ก
�����
���$�กก
$ก

*��&�� 
��������ก�"$��#����B��
 B�ก��ก���%#���B� ) 2551 ����ก�� 32.36 %������ A�/��	�B�5�� C�

���B�����/=-@(������ (���� $%"(� ก�10 ����	���@#��@� 30.52 %������ 
��������ก�"$��#����B��
 B�ก��ก���%#���B� ) 2552 ����ก�� 16.84 %������ A�/��	�B�5�� C�

���B�����/=-@(������ (���� $%"(� ก�10 ����	���@#��@� 10.78 %������ 
��������ก�"$��#����B��
 B�ก��ก���%#���B� ) 2553 ����ก�� 43.34 %������ A�/��	�B�5�� C�

���B�����/=-@(������ (���� $%"(� ก�10 ����	���@#��@� 43.10 %������ A�/��	���?�#����	� 11.18 %������ � C�
ก��=-@(�������8-�(B��B�ก��ก�(����#(���������ก#��$��#B��� $%"(�����34��A($��#����(# 

������$%"������/�(/��ก�"$��#����B��
 B�ก��ก���%#���B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ����ก�� 
46.67 %������ ��������5
��$ก� ���B�����/=-@(������8/0E�	�����	� 20.75 %������ �#��N�ก�E����ก���#��3��
M��"�@�� �"ก���8���'?@� 20.03 %������ 

 
ก
�����
���$�กก
$ก

*$��+���
� 
B� ) 2551 ��������ก�"$��#������กก��ก���������#�� ����ก�� 96.13 %������ A�/�#���������ก�#��

ก4�/-��"/"��@���ก�E����ก���#�� ����	� 72.30 %������ �#���������กก��ก4�/-��"/"/�	��ก�E����ก���#�� 
����	� 46.80 %������ $%"������
������#���8��������กก��((ก������������2� ����	� 48.46 %������ =?�#������

�����/����"�-��#��ก4�/-��"/"��@���ก����%����ก��/	'�(# ����	� 5.89 %������ ����"�#��ก4�/-��"/�	 ����	� 
19.02 %������ ���/����"���@M�/B3���55�������#ก���#�� ����	� 1.74 %������ ����"���@���M�/B3���55�
 ���A��#����#���@ ����	� 43.80 %������ $%"���/ ;�&%������������2� ����	� 0.97 %������ 

B� ) 2552 ��������ก�"$��#������กก��ก���������#�� ����ก�� 3.17 %������ A�/�#���������ก�#��ก4�/-�
�"/"��@���ก����%����ก��/	'�(# ����	� 5.91 %������ �#���������ก�#��ก4�/-��"/"��@���ก�E����ก���#�� ����	� 
16.83 %������ $%"������
������#���8��������กก��((ก��������5 ����	� 40 %������ =?�#������
�����/����"
�#��ก4�/-��"/�	 ����	� 7.19 %������ ���/����"���@M�/B3���55�������#ก���#�� ����	� 2.66 %������ ���/
%����������������2� ����	� 48.46 %������ $%"���/ ;�&%������������2� ����	� 1.26 %������ 

B� ) 2553 ��������ก�"$��#������กก��ก���������#��3��%� ����ก�� (33.02) %������ �#���������ก
�#��ก4�/-��"/"��@���ก�E����ก���#�� ����	� 3.19 %������ =?�#������
�����/����"�-��#��ก4�/-��"/"��@���ก����%
����ก��/	'�(# ����	� 6 %������ ����"�#��ก4�/-��"/�	 ����	� 14.40 %������ ���/����"���@M�/B3���55�������#
ก���#�� ����	� 2.46 %������ $%"���/ ;�&%��������5 ����	� 13.36 %������ 

B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ������$%"������/�(/��ก�"$��#������กก��ก���������#��� C��	ก 
����ก�� 54.57 %������ A�/�#���������ก�#��ก4�/-��"/"��@���ก�E����ก���#�� ����	� 469.26 %������ ���/
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����"�-��#��ก4�/-��"/"��@���ก�E����ก���#�� ����	� 389.42 %������ ����"�-��#��ก4�/-��"/"��@���กก��ก�����
�ก��/	'�(# ����	� 3.86 %������ ����"�-��#��ก4�/-��"/"��@���ก����%(-�� ����	� 8.39 %������ ����"�#��ก4�/-�
�"/"/�	��ก�E����ก���#�� ����	� 7.20 %������ ����#��ก4�/-��"/"/�	��ก�E����ก���#�� ����	� 1.37 %���
��� ���/����"���@M�/B3���55�������#ก���#�� ����	� 2.74 %������ $%"���/�#�� ;�&% ����	� 4.45 %���
���     

 
��"
��/#��7�8)�/�� 
��������(�3����	��M�8�%�(# ((�3����	�������8/0�����	�/�3�(���@��������	�/�) ����ก�� 1.12 ���� 1.11 

���� $%" 1.07 ���� B� ) 2551 w 2553 3��%����� $%"��(�3����	��M�8�%�(#������
	 ����ก�� 0.47 ���� 0.27 
���� $%" 0.19 ���� B� ) 2551 w 2553 3��%����� A�/(�3����	��M�8�%�(# $%"(�3����	��M�8�%�(#������
	
%�%# ����3������5��-�(#��ก�#�����ก�ก����5��$%"�#��ก4�/-��"/"/�@���ก�E����ก���#���8���'?@� $%"�������@
ก������8���'?@� (��� C�&%��ก���������3�(#B���#����������	�/�B�ก�������������������ก
�
	��8-�(�(#��� ����1
ก��'�/����8���'?@� $%"��(#��#ก��3%������8���'?@� (/��#
�ก
3�� ������
�� �"�� ;5�������M�8�%�(#$%"ก��
����"���@��������	�/�$3�(/��#B� A�/B� ) 2553 ���������"/"�	%�����ก
����@�D%��/ 14 	�� �"/"�	%�'�/������
�D%��/ 117 	�� �"/"�	%�����"���@ 66 	�� ���B����������	#���#���� 65 	�� � ��/����/�ก�� ) 2551 $%" ) 2552 
�����	#���#���� 46 	�� $%" 77 	�� 3��%����� 

B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 (�3����	��M�8�%�(# ((�3����	�������8/0�����	�/�3�(���@���
�����	�/�) ����ก�� 0.99 ���� $%"��(�3����	��M�8�%�(#������
	 ����ก�� 0.17 ���� A�/(�3����	��M�8�%�(# 
$%"(�3����	��M�8�%�(#������
	%�%#��ก ) 2553 ����3������5��-�(#��ก�#�����ก�ก����5��$%"�#��ก4�/-��"/"
��@���ก�E����ก���#���8���'?@� (��� C�&%��ก���������3�(#B���#����������	�/�B�ก�������������������ก
�
	��8-�(
�(#��� ����1ก��'�/����8���'?@� $%"��(#��#ก��3%������8���'?@� (/��#
�ก
3�� ������
�� �"�� ;5������
�M�8�%�(#$%"ก������"���@��������	�/�$3�(/��#B� A�/B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 ���������"/"�	%�
����ก
����@�D%��/ 11 	�� �"/"�	%�'�/�������D%��/ 125 	�� �"/"�	%�����"���@ 67 	�� ���B����������	#���#���� 
69 	�� � ��/����/�ก�� ) 2553 �����	#���#���� 65 	�� 

 
&�1*�����+�/���
�&�� 
+��-�
� 
������$%"������/�(/�����@����	� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552, 2553 $%" 1 	����� 30 ��E���/� 

2554 ����	� 288.99 %������ 259.43 %������ 310.96 %������ $%" 395.64 %������  3��%����� A�/
���@�����	�B�5�'(#������ �-( �������@ก����� $%"�#�����ก�ก����5��$%"�#��ก4�/-��"/"��@���ก�E����ก���#�� 
��/%"�(�/���������5'(#���@�����#��@ 

• �������@ก����� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552 $%" 2553 ����ก�� 116.75 %������ 85.85 %���
��� $%" 130.22 %������ 3��%����� A�/���������"/"�	%�ก������"���@�D%��/B� ) 2551  ) 2552 $%" ) 2553 
����	� 98 	�� 89 	�� $%" 66 	�� 3��%����� A�/�������@ก����� 1 ��@� ) 2553  ���3�	�8���'?@���กก�����������
����������
��4 ������ก
�
	��8-�(�(#��� ����1ก��'�/����8���'?@� $%"�(#���ก������������/&�����(#��#
ก��3%������%�ก�%�/'?@� $%" 1 	����� 30 ��E���/� 2554 �������@ก����� ����ก�� 130.37 %������   



                                                                                                                              ������ ��	� 
���
� ���ก�� (�����)                                                               

��	���� 2 ������� 249 

• ���B�����/���#���/ 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552 $%" 2553 ����ก�� 32.40 %������ 30.70 
%������ $%" 48.60 %������ A�/���B�����/���#���/ 1 	����� 31 2��	��� 2553  �"ก(���	/���
��2��14 AM� ���A��<�8�0 $%"��������#������ ����	��	� 28.55 %������ $%"�������@������8/0��� ����	� 
16.81 %������ $%" 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ���B�����/���#���/ ����	� 31.02 %������  �"ก(���	/ 
������ก�����#���/ ����	� 5.91 %������ ����������%�#$%"��������#���#���/ ����	� 5.27 %������ ���
�(�����������#���/ ����	� 3.84 %������ A�������#���/ ����	� 3.30 %������ ���A��<�8�0���#���/ ����	� 
3.06 %������ ���
 ��1�/0���#���/ ����	� 2.27 %������ �(ก���@/���#���/ ����	� 0.04 %������ $%"
���B�����/���#���/(-��r ����	� 7.33 %������ 

• �#�����ก�ก����5��$%"�#��ก4�/-��"/"��@���ก�E����ก���#�� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552,  
2553 $%" 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ����	� 78.24 %������ 95.04 %������ 98.36 %������ $%" 178.88 
%������ 3��%����� ��/%"�(�/���#��@ 
 

(���	/ : %������) 1 31 2.�. 2551 1 31 2.�. 2552 1 31 2.�. 2553 1 30 ��./. 2554 

�#�����ก�ก����5�� 20.53 - - 25.20 
3�~	��55�B���#�� 27.80 68.99 63.30 73.75 
����30��=�� 29.91 26.05 35.06 79.93 

�	� 78.24 95.04 98.36 178.88 
 
��������	#�#���#�����ก�ก����5��$%"�#��ก4�/-��"/"��@���ก�E����ก���#�� 1 	����� 31 2��	��� 2553 ��ก2����� 
2 $��# $%" 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ��ก2����� 3 $��# ��#��@ 
 

 �"�M� 	#�#��ก4� 
(%������) 

 

(�3���(ก���@/ �%�ก �"ก�� /(��#��%-(  
1 31 2.�. 2553 
(%������) 

/(��#��%-(  
1 30 ��./. 2554 
(%������) 

2�����$��#��� 1      
	#�#�����ก�ก����5�� 30 (�3���(ก���@/�#��ก4�/-�

�������%4ก�����/B�5�
��@���  �"�M��#��
���ก�ก����5�� (MOR) 

- 17.8 

3�~	��55�B���#�� 50 (�3���(ก���@/�#��ก4�/-�
�������%4ก�����/B�5�
��@���  �"�M��#��ก4�$��
���"/"�	%� (MLR) 

32.00 26.6 

�%3�3(�0((}�����3 / 
����30��=�� 

70 (�3���(ก���@/�#��ก4�/-�
�������%4ก�����/B�5�
��@���  �"�M��#��ก4�$��
���"/"�	%� (MLR) 

25.33 31.1 

����30��=�� $%"/��-( 3�~	 20 (�3���(ก���@/�#��N�ก���

�#��N�ก
 �"��� $%"
������(#

������8��(����#
 %4ก����# 
�	���@#
ก���ก��

��������	��@��
 �"ก�� 

 

31.30 30.8 
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 �"�M� 	#�#��ก4� 
(%������) 

 

(�3���(ก���@/ �%�ก �"ก�� /(��#��%-(  
1 31 2.�. 2553 
(%������) 

/(��#��%-(  
1 30 ��./. 2554 
(%������) 

��55�B���#�� 2�������?�#���(B��(�ก
2�������?�#B�3%�� 
Eurocurrency (London 
Interbank Offer Rate: 
LIBOR) 

	#�#���@�� �"ก�� 15 (�3�����2������/���(/
%" 2 3�( ) 

- - 

	#�#��=-@('�/�#��3��
3��# �"��<%�	#���� 

50 - - - 

2�����$��#��� 2      
�%3�3(�0((}�����3 / 
����30��=�� 

20 (�3���(ก���@/�#��ก4�/-�
�������%4ก�����/B�5�
��@���  �"�M��#��ก4�$��
���"/"�	%� (MLR w 
0.50% 3�( )) 

9.73 14.0 

	#�#��=-@('�/�#��3��
3��# �"��<%�	#���� 

20  

�#��N�ก
 �"��� 
�	���@#
ก���ก��
������$%"&4�
E-(������	��@��
 �"ก�� 

- - 

2�����$��#��� 3      
	#�#�����ก�ก����5�� 10 (�3���(ก���@/�#��ก4�/-�

�������%4ก�����/B�5�
��@���  �"�M��#��
���ก�ก����5�� (MOR) w 
0.375% 3�( ) 

- 7.4 

	#�#�����ก�ก����5�� 
(�����-�(&4�=-@() 

30 (�3���(ก���@/�#��ก4�/-�
�������%4ก�����/B�5�
��@���  �"�M��#��
���ก�ก����5�� (MOR) w 
1.0% 3�( ) 

- 16.3 

	#�#���%3�3(�0((}�����3 
/ ����30��=�� 

70 (�3���(ก���@/�#��ก4�/-�
�������%4ก�����/B�5�
��@���  �"�M��#��ก4�$��
���"/"�	%� (MLR) w 
2.0% 3�( ) 

- 34.8 

	#�#�����#�-(�@�� �"ก�� 15 (�3�����2������/���(/
%" 1.75 3�( ) 

- - 

	#�#��=-@('�/�#��3��
3��# �"��<%�	#���� 

70  

�#��N�ก
 �"��� $%"
������(#

������8��(����#
 %4ก����#  

  
 

- - 

�	� 98.36 178.8 
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• ���@��������	�/�(-�� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552 $%" 2553 ����ก�� 9.87 %������ 10.47 
%������ $%" 10 %������ 3��%����� A�/���@��������	�/�(-�� 1 	����� 31 2��	��� 2553 ��������5
 �"ก(���	/ �#�����%�	#������������� 3.74 %������ �#���(�-�%4ก��� 2 %������ M�����ก 1 ������/���#���/ 
1.75 %������ ��/
�����%�	#���� 1.01 %������ M����4%����8����(�����# 0.92 %������ �������@������8/0��� 
0.26 %������ $%"(-��r 0.32 %������ 
 ���@��������	�/�(-�� 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ����ก�� 18.72 %������  �"ก(���	/ ��
����/%#
	�����%�	#���� 6.44 %������ �#�����%�	#������������� 5.53 %������ M�����ก 1 ������/���#���/ 2.28 %������ 
��/
�����%�	#���� 1.44 %������  �"��1ก������&-�(����������-� 1.88 %������ �#���(�-�%4ก��� 0.44 %���
��� �������@���=-@(������8/0E�	� 0.37 %������ $%"(-��r 0.33 %������ 

• ���@���3����55� ���A��#����#���@  
 

 1 31 2.�. 2550 1 31 2.�. 2551 1 31 2.�. 2552 1 31 2.�. 2553 
���@���3����55� ���A��#����#���@ 43,802,465.51 - - - 
��ก : ��	����E?#ก���������"M�/B� 1  ) (9,142,140.67) - - - 
���@���3����55� ���A��#����#���@
�"/"/�	 

34,660,324.84 - - - 

 

���������#��ก4�/-���ก�E����ก���#��$%"
��&���������"���@��#ก%��	 3�(����-�(	����� 22 ��E���/� 2550 ������
��
������#�-(��55�����M�8���@�8-�( ���A��#����#���@ก���E����ก���#���8-�('/�/�"/"�	%�ก��&�(�����"���@ �4%
���@�#��%-( 1 	�������55�����	��#�� 46.05 %������ $%"�(ก���@/����ก��'?@�B���3ก%#����"B�����E�	���ก
��-(�A�/(��#(�#(�3���(ก���@/�#��ก4�/-��������%4ก�����/B�5���@��� �"�M��#�����ก�ก����5�� (Minimum 
Overdraft Rate: MOR) 3�( ) ��-((�3���(ก���@/�������%4ก�����/B�5���@��� �"�M��#��ก4�/-�$�����"/"�	%� 
(Minimum Loan Rate: MLR) �	ก��?�#3�( ) 3����/%"�(�/�ก������"���@��#��@ 
 
 

�"/"�	%� #	�%" 
3.�. 2550 w ��./. 2552 ����"��-(�%"
����(/ก	�� 1,010,000 ��� 
ก.�. 2552 w 8.�. 2553 ����"��-(�%"
����(/ก	�� 2,845,000 ��� 

��./. 2553 ����"�����E�	� 
B��"�	��# ) 2551 ������
�����/����"���@���3����55� ���A��#����#���@��#ก%��	��@#����	�$%�	 

• �#��ก4�/-��"/"/�	��ก�E����ก���#�� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552, 2553 $%" 1 	����� 30 
��E���/� 2554 ��/%"�(�/���#��@ 
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(���	/ : %������) 1 31 2.�. 2551 1 31 2.�. 2552 1 31 2.�. 2553 1 30 ��./. 2554 

�#��ก4�/-��"/"/�	��ก�E����
ก���#�� 

29.20 22.00 7.60 1.77 

��ก ��	����E?#ก���������"M�/B�
��?�# ) 

(14.40) (14.40) (7.60) (1.40) 

�#��ก4�/-��"/"/�	��ก�E����
ก���#�� w ���2� 

14.80 7.60 0.00 0.37 

 

/(��#��ก4��#��%-( 1 	����� 31 2��	��� 2553 ����ก�� 7.60 %������ =?�#� C��#��ก4�/-�B���	����E?#ก���������"
M�/B���?�# ) $%"/(�#��ก4��#��%-( 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ����ก�� 1.77 %������  
1 	����� 30 ��E���/� 2554 ���������#��ก4�/-��"/"/�	��ก�E����ก���#�� 2 $��# ��#��@ 
 (1) ��������	#�#��ก4�/-��"/"/�	��ก�E����ก���#��$��#��?�# 	#�#��ก4� 40 %������ (�3���(ก���@/�#��
ก4�/-��������%4ก�����/B�5���@���  �"�M��#��ก4�$�����"/"�	%� (MLR) ก������"���@A�/&�(�����"�#��3����/
��-(� #	�%"
���ก�� 1.20 %������ ����	� 36 #	� &�(�����"#	�$�ก��-(���#���� 2551 $%"��@������55�
��-(�ก�กz��� 2554 �%�ก �"ก���-(������8��(����# %4ก����# �	���@#ก���ก����������	��@�� �"ก��  
 (2) ��-�(	����� 17 ก��M�8��20 2554 ������
�������55�ก4�/-��"/"/�	��ก2�����8�1��/0$��#��?�# 
����	� 15 %������ �8-�(%#���ก�(����#�34��A(B��� $%"�8-�(=-@(���-�(#��ก�$%"(� ก�10���B��B�ก��ก�� A�/ 1 	����� 
30 ��E���/� 2554 ����	��#��ก4�&4ก8��3����55����4%����#���#����	� 1.37 %������ �#��ก4�/-���#ก%��	��
�(ก���@/B�(�3���(ก���@/�#��ก4�/-��������%4ก�����/B�5���@���  �"�M��#��ก4�$�����"/"�	%� (MLR) $%"��
ก�����&�(�����"�#��3��� C�#	���/��-(���@#��@� 60 #	� #	�%" 250,000 ��� �����&�(�����"#	�$�ก��-(�
������ 2555 ������
��������(#������8��(����# %4ก����# �	���@#ก���ก��������
����	��@�� �"ก�����@����3
�
	#�#�� (�ก��@#������3�(#��ก��(�3����	���#ก���#�� Debt Service Coverage Ratio (DSCR) B��(/4�B�(�3��
��
3���ก	�� 2 3�( 1 ���� $%"�����	����@���3�(��� (Debt to Equity Ratio) B��(/4�B�(�3��
���ก�� 1.7 3�( 1 ���� A�/ 1 
	����� 30 ��E���/� 2554 �������������	� DSCR $%"(�3����	����@���3�(��� ��#��@ 

  
1 	����� 30 ��./. 2554 DSCR* (�3����	����@���3�(���** 

#�ก���#���D8�"ก��ก��'(#������ 3.55 3�( 1 ���� 1.80 
#�ก���#���	�'(#������$%"������/�(/ 3.29 3�( 1 ���� 1.84 

 ���/��3�: 
 * DSCR ����	1��ก ก��
�ก�(���ก�����-�(����� 3�������#ก���#�� $%"M����#��
�� / (�#��ก4�/-��"/"/�	���E?#

ก���������"M�/B���?�# )'(# )ก�(� + �(ก���@/���/) 
 ** (�3����	����@���3�(��� ����	1��ก ���@����	� / ��	�'(#&4�E-(���� 
  

(�3����	����@���3�(��� 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ��ก#�ก���#���D8�"ก��ก��'(#������ $%"��ก#�ก���#��
�	�'(#������$%"������/�(/ ����ก�� 1.80 ���� $%" 1.84 ���� 3��%����� =?�#�ก��ก	�����ก�����
	�B���55�ก4�/-�
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�#�� (��/%"�(�/�3����	���� 2 '�( 1.4.3 �	������/#��กก�� H���3�&���#-�(�
'��������5'(#��55�ก4�/-��#��) 
(/��#
�ก
3�� �E����ก���#���"8����1�(�3����	���#ก���#����ก#�ก���#����@� ) $%"��ก���������E��"� C�
���������"���/��E����ก���#���"8����1�ก������#(�3����	���#ก���#����ก#�ก���#����ก
3���� =?�#���&���
����������ก������"�(ก���@/$%"ก������"�-��#��3��3��ก�����  
 

• �������@(-�� 1 	����� 31 2��	��� 2551  �"ก(���	/ (ก) �������@3����55����ก�� $%" (') ���@���
3����55��@�� �"ก�� ��/%"�(�/���#��@ 
 

(���	/ : %������) 1 31 2.�. 2551 1 31 2.�. 2552 1 31 2.�. 2553 1 30 ��./. 2554 
�������@3����55����ก�� 6.71 - - - 
���@���3����55��@�� �"ก�� 8.10 - - - 
�	� 14.81 - - - 
��ก ��	����E?#ก���������"M�/B���?�# ) (14.81) - - - 
�������@(-���"/"/�	 - - - - 

 
 (ก) �������@3����55����ก��  
  ��-�(	����� 26 2��	��� 2545 ������
�������55�B��Aq�1�ก�������� ���. 5 ���0�ก
33�@# 
���ก�� ก������"/"�	%������3�@#$3�	����� 1 �ก���� 2546 E?#	����� 31 2��	��� 2546 �4%���3����55�����	�
�#�� 145 %������ &�(�����"��/��-(� ���3�@#$3���-(����((ก(�ก�< #	�%" ����	��#�� 12.08 %������  
  3�(�� ������&���������"���@ �?#
����ก�������'(&�(�&��ก�����/����" A�/&�(�����" ����	� 
60 #	� #	�%" ����	��#�� 0.70 %������ ����(ก���@/(�3����(/%" 6 3�( ) $%"�%�#��ก��@���������ก��&�����
����"���@(�กA�/������
����ก�������'(&�(�&��ก�����/����"(�ก�%�/���@# 
  ��-�(	����� 12 ก��M�8��20 2547 ������
��������#�-(����M�8���@ก�������� ���. 5 ���0�ก
33�@# 
���ก�� �4%����#��%-( 1 	��������#�-(����M�8���@ ����	��#�� 38.79 %������ ������3ก%#/��/(�����"��/
��-(� ����	� 28 #	� ก������"/"�	%������3�@#$3���-(�ก��M�8��20 2547 � C�3��
  #	���� 1 w 14 #	�%" 
����	��#�� 0.5 %������ #	���� 15 w 27 #	�%" ����	��#�� 0.90 %������ $%"#	�������/ ����	��#�� 0.22 
%������ ����(ก���@/(�3����(/%" 6 3�( ) 
  ��-�(	����� 14 ก�กz��� 2551 ������
�������55�����M�8���@ก�������� (��0���( ���0�ก
33�@# 
���ก�� (�-�(����: ������ ���. 5 ���0�ก
33�@# ���ก��) �4%������@�#��%-( 1 	�������55�����M�8���@ ����	��#�� 
9.66 %������ ������3ก%#/��/(�����"��/��-(� ����	� 16 #	� ก������"/"�	%������3�@#$3���-(�ก�กz��� 
2551 � C�3��
  #	���� 1 w 10 #	�%" ����	��#�� 0.5 %������ #	���� 11 w 14 #	�%" ����	��#�� 0.75 %���
��� $%"#	�������/ ����	��#�� 0.70 %������ ����(ก���@/(�3����(/%" 6 3�( ) 
 

(') ���@���3����55��@�� �"ก�� 
��-�(	����� 15 2��	��� 2547 ������
�������55�����"���@ก�������� /4
��3
� ��������	���� ��=

=���� ���ก�� \�������@] 3����������� 	���A3�0 ���ก�� \%4ก���@] � C����@�������������	��#�� 44.17 %������ =?�#
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%4ก���@
��3ก%#/��/(������55�&�(�����"���@ $%"������
��3ก%#/��/(������55��@�� �"ก�����&��(/��#%4ก���@
��	�ก��%4ก���@B�ก������"���@����	���#ก%��	ก���������@ $3�%4ก���@
��
������"���@ (��� C�ก��&����55�ก���������@ 
=?�#%4ก���@�����@���#����"���������ก���������@�	�� C��#��3��$%"�(ก���@/��@#��@�����	��#�� 36.61 %������ ������
�?#
��3ก%#/��/(����&���(�����"���@��@#���8��(��(ก���@/������
����$��B�ก��
������"���@$%"(-��r $��
%4ก���@�����E�	���ก �"ก�� A�/����/%"�(�/���#��@ 

1. ���@�����	���� 1 ����	� 26 %������ $��#����"���@��#��@ 
  1.1 3ก%#����"� C��#����B�	�������55� ����	��#�� 7 %������ 
   1.2 &�(�����"3�@#$3���-(��ก���� E?# ��-(�8��M��� 2548 #	���� 1 w 2 
#	�%" ����	��#�� 1.5 %������ $%"#	���� 3 w 5 #	�%" ����	��#�� 1 %������ �	�� C�����	��#�� 6 %������ 
   1.3 ����"��	/ก��B�����ก��Aq�1� � C�����	��#�� 8 %������ 
   1.4 ����"���@��	/������ ����	��#�� 5 %������ 
  2. ���@�����	���� 2 ����	��#�� 10.61 %������ ������3ก%#/��/(�&�(�����"3�@#$3�
��-(���E���/� 2548 E?#��-(�3�%��� 2550 A�/$��#���/����" #	���� 1 w 6 #	���� 8 w 18 $%"#	���� 20 w 28 
#	�%" ����	��#�� 0.30 %������ #	���� 7 $%"#	���� 19 #	�%" ����	��#�� 1.5 %������ $%"#	���� 29 #	�%"
����	��#�� 0.27 %������ ���(�3���(ก���@/��(/%" 3.5 3�( ) �	�� C�����	��#�� 11.70 %������ 
 

• ���@���M�/B3���55�����ก���#�� =?�#� C���55�����ก���#���8-�(=-@(/��8���"$%"(� ก�10
�(�8�	�3(�0 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552, 2553 $%" 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ��/%"�(�/���#��@ 
 

(���	/ : %������) 1 31 2.�. 2551 1 31 2.�. 2552 1 31 2.�. 2553 1 30 ��./. 2554 

���@���3����55�����ก���#�� 7.54 4.88 6.31 3.74 
��ก ��	����E?#ก���������"M�/B�
��?�# ) 

(3.25) (2.70) (4.70) (3.02) 

���@���3����55�����ก���#�� - 
���2� 

4.29 2.18 1.61 0.72 

 

•  �"��1ก�����@���&% �"A/��08��ก#��: B�ก��������#�ก���#���"�	��#ก�%#	������-(�$%"
�ก��-(� ��@����	����� 30 ��E���/� 2554 ก�� ��� ��#��3�!��ก����5��D������ 19 �����&%��#���B���������
�"/"�	%���5����������3��B���-(�%�#	����� 1 �ก���� 2554 �ก��/	'�(#ก��ก����5���������&% �"A/��08��ก#��=?�#
�����E��� �"�M�
�� 4  �"�M� 
��$ก� (ก) &% �"A/��0�"/"��@� (') &% �"A/��0�%�#((ก��ก#�� �	�E?#
A��#ก�������#��$%"A��#ก��&% �"A/��08��ก#�� (�) &% �"A/��0�"/"/�	(-�� $%" (#) &% �"A/��0��-�(
�%�ก���# ��3�!��ก����5��D�����@ก�����B��	���4%���A��#ก��&% �"A/��08��ก#�� $%"&% �"A/��0�"/"/�	
(-�� A�/B��	�2����%�$3�%"���	/��� �"��1ก��
	� ก%����������%-(ก����4�&%ก��
�$%"'�������กก�� �"��1ก��
3���%�ก�1�3<��3�0 �"ก��M�/B�ก��
�'�����B�#�ก��
�'�������
����
�    

 ก%���������
������	1 �"��1ก�����@���&% �"A/��08��ก#�� 1 	����� 31 2��	��� 2553 
����	� 8.90 %������ �������#�ก���#���	�$%"#�ก���#���D8�"'(#������ A�/ก%���������
���/(/����4�
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 �"��1ก�����@�����#ก%��	 3��	�2�����3�#M�/B��"/"�	%� 5  ) 3�����
�����(��5�3B� �"ก�<�M�	�����8
D������ 17/2554 $%"����4� �"��1ก�����@�������8���'?@��������#	� ;������� C����B�����/�3
�����	�B�#�ก���#��
�������#	� &%ก�"����กก��B���A/��/��5����#ก%��	����/%"�(�/���#��@ 

 1 	����� 31 2��	��� 2553 ��������M��"���@�������ก��/	ก���#��&% �"A/��08��ก#��� C�����	�
��@#��@� 8.90 %������ =?�#�������"�/(/����4�� C����@���3��	�2�����3�#M�/B��"/"�	%� 5  ) � C�����	��#�� 
0.44 %������3�(
3����  

  �"��1ก�����@���&% �"A/��08��ก#���������#	��ก��-(���@����	����� 30 ��E���/� 2554 ��
ก��� %��/�$ %#��#��@ 

(���	/ : %������) 30  ��./. 2554 
 
�*�<ก�
+��-�
��� 
�=!��68��ก����/#�&�1!��9*/9��
��
��  
 �"��1ก�����@���&% �"A/��08��ก#����-�(�����3�����/�#
������4�/ก�� 8.90 
����4�� C����@���B��"�	��##	� (0.89) 
 �"��1ก�����@���&% �"A/��08��ก#����-�(�����3�����/�#
������4�/ก
  8.01 
 
�*�<ก�
+��-�
��� 
�=!��68��ก����/#�&�1
��
�����#  
 �"��1ก�����@���&% �"A/��08��ก#����	��������4�$%�	/ก�� - 
����4� �"��1ก�����@���&% �"A/��08��ก#����-�(�����3��� C����@���B��"�	��##	� 0.89 
�8���'?@��"�	��##	� 1.62 
���/�#��������
��"�	��##	� (0.44) 
 �"��1ก�����@���&% �"A/��08��ก#����	��������4�$%�	/ก
  2.07 
�	����@���&% �"A/��08��ก#����@#�������4�$%"/�#
������4� 1 	����� 30 ��./. 2554 10.07 

 
�/#�������30�+��� 
��	�'(#&4�E-(���� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552, 2553 $%" 1 	����� 30 ����/� 2554 ����ก�� 188.35 

%������ 179.01 %������ 202.97 %������ $%" 215.34 %������ 3��%�����  
1 	����� 31 2��	��� 2551 ���������������"$%�	����	��	� 167.50 %������  �"ก(���	/ (1) ����

����5����	� 119.04 %������ (��������5����	� 23,808,000 ���� �4%������3��
	�����%" 5 ���) $%" (2) ����
��������2�����	� 48.46 %������ (������������2�����	� 9,692,000 ���� �4%������3��
	�����%" 5 ���) =?�#� C�����
��������2�
�������2�((ก���/# (�3���#�� ;�&%��(/%" 5.5 �����"���#�� ;�&% 

3�(����� �"�������5&4�E-(�������@#��� 1/2552 ��-�(	����� 17 ������ 2552 ���3�B��%�������"���/���ก 
����	��#�� 167.50 %������ � C�����	��#�� 119.04 %������ A�/ก��%����������������2� ����	� 9,692,000 
���� �4%�������%" 5.00 ��� ������
�����"���/�ก��ก�"��	#8�1��/0��-�(	����� 21 ����/� 2552 $%"���3�B��
�8���������"���/� ��ก����	� 119.04 %������ � C�����	� 159.04 %������ A�/ก��((ก��������5 ����	� 
8,000,000 ���� �4%�������%" 5 ��� ������
�����"���/�ก��ก�"��	#8�1��/0��-�(	����� 20 8��M��� 2552 

��	�'(#&4�E-(���� 1 	����� 31 2��	��� 2552 ����ก�� 179.01 %������ %�%#��ก��@� ) 2551 �������ก�� 
188.35 %������ ����3������5��ก�������"$%�	%�%#��%-(����	� 159.04 %������ 1 ��@� ) 2552 ��ก
����	� 167.50 %������ 1 ��@� ) 2551  
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��	�'(#&4�E-(���� 1 	����� 31 2��	��� 2553 ����ก�� 202.97 %������ �8���'?@���ก��@� ) 2552 �������ก�� 
179.01 %������ ����3������5��ก&%ก���������#�� ) 2553 �����ก��
����2�����	� 34.88 %������ $%"
��	��ก�������กก��3����������� 1 ��@� ) 2553 ����8���'?@�� C� 31.65 %������ ��ก��@� ) 2552 �������ก�� 29.11 
%������ 

��	�'(#&4�E-(���� 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ����ก�� 215.34 %������ �8���'?@���ก��@� ) 2553 �������ก�� 
202.97 %������ ����3������5��ก&%ก���������#��#	��ก���� w ��E���/� 2554 ��ก��
����2�����	� 16.83 
%������  

 

��
� >��� 
��� �"���	�����5&4�E-(������-�(	����� 8 2��	��� 2551 ���3�B�����/�#�� ;�&%B��$ก�&4�E-(������������2���ก&%

ก���������#��#	��ก����-(�'(# ) 2551 ��@����	����� 30 ก��/�/� 2551 B�(�3������%" 0.10 ��� ����	� 
9,692,000 ���� �	�� C�����	��#�� 0.97 %������ 3�(����� �"�������5&4�E-(���� ���@#��� 1/2552 ��-�(	����� 17 
������ 2552 ���3�B�����/�#�� ;�&%B��$ก�&4�E-(������������2���ก&%ก��
��"�����/�#
��
�������� �"��� ) 2551 B�
(�3������%" 0.13 ��� ����	� 9,692,000 ���� �	�� C�����	��#�� 1.26 %������ 

��� �"�������5&4�E-(���� ���@#��� 1/2553 ��-�(	����� 30 ����/� 2553 ���3�B�����/�#�� ;�&%��ก&%ก��
�
�"�����/�#
��
�������� �"��� ) 2552 B�(�3������%" 0.20 ��� �	�� C�����	��#�� 6.36 %������ A�/
��
���/�#�� ;�&%��-�(	����� 25 8��M��� 2553 

��� �"���	�����5&4�E-(���� ���@#��� 1/2553 ��-�(	����� 3 8�<��ก�/� 2553 ���3�B�����/�#�� ;�&%�"�	��#ก�%
B�(�3������%" 0.22 ��� �	�� C�����	��#�� 7 %������ A�/
�����/�#�� ;�&%��-�(	����� 17 8�<��ก�/� 2553 

��� �"�������5&4�E-(���� ���@#��� 1/2554 ��-�(	����� 19 ����/� 2554 ���3�B�����/�#�� ;�&%��ก&%ก��
�������#�� ) 2553 B�(�3������%" 0.36 ��� �	�� C�����	��#�� 11.45 %������ A�/
�����/� C��#�� ;�&%
�"�	��#ก�%
 $%�	��-�(	����� 17 8�<��ก�/� 2553 ����	� 7 %������ ��%-(���/�8�������	� 4.45 %������ A�/

�����/�#�� ;�&%��-�(	����� 25 ����/� 2554 ���� C�(�3��ก�����/�#�� ;�&%��(/%" 32.83 '(#ก��
����2� 

 

��"
��/#�+��-�
�"/��/#�������30�+��� 
(�3����	����@���3�(��	�'(#&4�E-(���� 1 	����� 31 2��	��� 2551, 2552 $%" 2553 ����ก�� 1.53 ���� 1.45 

���� $%" 1.53 ���� 3��%�����  
(�3����	����@���3�(��	�'(#&4�E-(���� ) 2552 %�%# ����3������5��-�(#��ก���@����	� ) 2552 %�%#��%-( 

259.43 %������ ��ก ) 2551 �������ก�� 288.99 %������ $%"��	�'(#&4�E-(���� ) 2552 %�%#��%-( 179.01 %���
��� ��ก ) 2551 �������ก�� 188.35 %������ ����3������5��-�(#��ก�������"$%�	'(#������%�%#��%-( 159.04 
%������ ��ก 167.50 %������  

$%" ) 2553 (�3����	����@���3�(��	�'(#&4�E-(�����8���'?@�� C� 1.53 ���� ����3������5��-�(#��ก���@����	�
 ) 2553 �8���'?@�� C� 310.96 %������ ��ก ) 2552 �������ก�� 259.43 %������ $%"��	�'(#&4�E-(���� ) 2553 
�8���'?@�� C� 202.97 %������ ����3������5��ก&%ก���������#�� ) 2553 �����ก��
����2�����	� 34.88 %������ 
$%"��	��ก�������กก��3����������� 1 ��@� ) 2553 ����8���'?@�� C� 31.65 %������ ��ก��@� ) 2552 �������ก�� 
29.11 %������  
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(�3����	����@���3�(��	�'(#&4�E-(���� 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ����ก�� 1.84 ���� 
 
7�
���ก8�����+��-�
�&�1��$�ก
��?-�7�!+��� 
1 	����� 31 2��	��� 2553 $%" 1 	����� 30 ��E���/� 2554 ������$%"������/�(/ ��M�"&4ก8��$%"

���@������(���ก��'?@���#��@ 
 (1) M��"&4ก8��3�����#�-(�@�� �"ก��  
  ��กก��B��2�����((ก���#�-(�@�� �"ก��ก��B��
}}�� ����	��#��  0.70 %������ $%" 0.70 %���
��� 3��%����� $%"ก�������	%�((ก(�ก�< ����	��#�� 19.28 %������ $%" 14.60 %������ 3��%����� �@��
 �"ก��A�/�#��N�ก2����� 
 ��กก��B��2�����((ก�%3�3(�0((}�����3 �8-�(=-@(������3��# �"��<����	��#�� 47.75 %������ 
(1.575 %�������/5����!P) $%" 42.38 %������ 3��%����� �@�� �"ก��A�/�#��N�ก2����� 

(2) M��"&4ก8�����3�(#���/3����55� 
M��"&4ก8���ก��/	ก����55����� ����	� 86.67 %������ $%" 64.60 %������ 3��%�����  
M��"&4ก8���ก��/	ก����55����ก�� ����	� 166.56 %������ $%" 170.05 %������ 3��%�����  

(3) ���@������(���"�ก��'?@� 
��-�(	����� 11 �ก���� 2554 ������E4ก}�(#��(#���/ก������/��/��ก����%��/��?�#��กก��&��

��55� ��-(����?ก'�(3ก%#'(#ก��� C�8���=
��3(�0 ����	��#�� 129.60 %������ =?�#���/�#(/4�B��"�	��#ก��
8����1�'(#<�%    ��@#��@NO�/������'(#��������-�(	�������#ก%��	�"
��ก�(B���ก���	�����/��/���/$�#3�(������   
��-�(#��ก������
�� H���3�3��'�(3ก%#'(#��55�B� �"��
���������5���E�	�$%�	 (��/%"�(�/�3����	���� 2 '�( 
1.1.9 �	������/#��กก�����������E4ก}�(#��(#��#$8�#���/ก������/��/B�����	��#������4# $%"��ก<�%3�����B��
������� C�NO�/&��3�(#��B��������/��/ �"��#&%ก�"��B�$#�%�(/��#����/�����53�(!��"��#ก���#��$%"&%
ก���������'(#������ $%"��	���� 2 '�( 7 '�(8�8����#กz���/) 

 
�+"�ก�
<67�!+���#��&�1:���ก�
��
� 

 (1) ��-�(	����� 5 ก�กz��� 2554 ������ ��	� 
���
� ���ก�� (�����) 
�������55��"=-@(�"'�/B�ก��=-@(
������$%"���# %4ก����#B����� 38 %������ A�/����������"�#��������� C�����	� 3.80 %������ B�	��������
��55���@ ��	������%-(����	� 34.20 %������ �"���/����"8��(�A(�ก������2��������$%"���# %4ก����#��#ก%��	
M�/B�	����� 13 ก��/�/� 2554 

 3�(����-�(	����� 9 ก��/�/� 2554 ������ ��	� 
���
� ���ก�� (�����) 
�������55�B�ก��'/�/�	%�
����"A(�ก������2��������$%"���# %4ก����#��#ก%��	 � C�M�/B�	����� 30 8�<��ก�/� 2554 

 
(2) ��-�(	����� 30 ��E���/� 2554 ��� �"����1"ก���ก�������� ���@#��� 7/2554 '(#������ ���3�� C��(ก

D���0B��3�@#ก(#�������(#�%�@/#��8'(#������ A�/��-�(	����� 27 ก�กz��� 2554 ������
����ก��%#���B���55�
$3�#3�@#B���������%�ก���8/0���ก��ก(#���$��#��?�#� C�&4����ก��ก(#���$%�	 
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(3) ��-�(	����� 14 ก�กz��� 2554 ��� �"����1"ก���ก�������� ���@#��� 4/2554 '(#������ ��	�
���
� 
(��A�
���� ���ก�� (������/�(/) ���3��(กD���0B���8���������"���/�'(#������(�ก����	� 39 %������ ��ก�����
�"���/����� 1 %������ � C� 40 %������ A�/((ก��������5B�������	� 390,000 ���� �4%������3��
	�����%" 
100 ��� 
  3�(����-�(	����� 15 ��#���� 2554 ������ ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� 
���8��������ก���� 1 %���
��� � C� 40 %������ A�/((ก��������5B�������	� 390,000 ���� �4%�������%" 100 ��� =?�#������ ��	� 
���
� 
���ก�� (�����) 
��%#���B������8��������#ก%��	��@#����	�� C�����	��#���	� 39 %������  ��#&%B�������� ��	� 
�
��
� ���ก�� (�����) E-(����B������� ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� B������	���(/%" 99.99 ��-(E-(��������	� 
399,998 ���� (�4%�������%" 100 ���) ��ก�������E-(���������� ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� B������	���(/%" 
99.98 ��-(E-(��������	� 9,998 ���� (�4%�������%" 100 ���)    
  ��-�(	����� 3 ��#���� 2554 ������ ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� 
������"�-��#��ก4�/-�$ก������� ��	� 
�
��
� ���ก�� (�����) ����	� 20,900,000 ��� 
 
 (4) ��-�(	����� 17 ��#���� 2554 ������ ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� (������/�(/) 
��%#���B������8���
���'(# TV Direct Lao Co., Ltd. ����	� 40,000 ���� ��������%" 10 �(%%��0����!P � C�����	��#��%#����	� 
400,000 �(%%��0����!P (��-(� C�����	��#�� 11,972,000 ���) ��#&%B�������� ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� 
E-(����B� TV Direct Lao Co., Ltd. B������	���(/%" 80 ��-(E-(��������	� 40,000 ���� (�4%�������%" 10 
�(%%��0����!P) ��ก�������"$%�	����	� 50,000 ���� (�4%�������%" 10 �(%%��0����!P) 
  3�(����-�(	����� 1 ก��/�/� 2554 ������ ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� 
��=-@(���� TV Direct Lao 
Co., Ltd. ��ก&4�E-(��������'(# TV Direct Lao Co., Ltd. ����	� 2 ��/  �"ก(���	/  
  (ก) =-@(���� TV Direct Lao Co., Ltd. ��ก&4�E-(��������'(# TV Direct Lao Co., Ltd. ��/��?�# 
����	� 4,900 ���� B���������%" 0.01 ��� � C�����	��#���	� 49 ���  
  (') =-@(���� TV Direct Lao Co., Ltd. ��ก&4�E-(��������'(# TV Direct Lao Co., Ltd. (�ก��/��?�# 
����	� 2,600 ���� B���������%" 0.01 ��� � C�����	��#���	� 26 ��� 
  ��#&%B�� 1 	����� 1 ก��/�/� 2554 ������ ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� E-(����B� TV Direct Lao 
Co., Ltd. B������	���(/%" 95 ��-(E-(��������	� 47,500 ���� (�4%�������%" 10 �(%%��0����!P) ��ก�������"
$%�	����	� 50,000 ���� (�4%�������%" 10 �(%%��0����!P) 
  ��-�(	����� 5 ก��/�/� 2554 TV Direct Lao Co., Ltd. 
������"�-��#��ก4�/-�$ก������� ��	�
���
� (��A�

���� ���ก�� ����	� 3,100,000 ��� 
 
 (5) ��-�(	����� 15 ก��/�/� 2554 Direct Response Television Co., Ltd. (������/�(/A�/(�(� =?�#
������ ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� E-(����B������	���(/%" 100) 
���8��������ก���� 20 %������/%ก��84�� ��-(
 �"��1 150,000 ��� ( �"ก(���	/��������5����	� 1,000 ���� �4%�������%" 20,000 ���/%ก��84��)  � C� 
520 %������/%ก��84�� ��-( �"��1 3,962,500 ��� ( �"ก(���	/��������5����	� 1,000 ���� �4%�������%" 
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520,000 ���/%ก��84��) =?�#������ ��	�
���
� (��A�
���� ���ก�� 
��%#���B������8��������#ก%��	��@#����	�� C�
����	��#���	� 500 %������/%ก��84�� ��-( �"��1 3,812,500 ���    
 
12.3 )/�"���&������������ 

 
)/�"���&�$�กก�
�������� (Audit fee) 
������
�����/���3(�$��ก��3�	��(���5��B��(� ) 2553 B��$ก������ก#���(���5�� �� 
( �( � C�

����	��#���	� 0.90 %������ 
������/�(/
�����/���3(�$��ก��3�	��(���5��B��(� ) 2553 B��$ก������ก#���(���5�� �� 
( �( � C�

����	��#���	� 65,000 ��� 
������
�����/���3(�$��ก���(����#�ก���#��B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 B��$ก������� 
8��=	(

�3(�0�>��0�4� (�0� �(���(�(� ���ก�� � C�����	��#���	� 0.28 %������ 
 

)/��

ก�
�01�G (Non-Audit fee) 
������
�����/���3(�$��ก��3�	��(��"��ก���	����M�/B�������� ) 2553 $%"���B�����/���

�ก��/	'�(# B��$ก������� (��0 8� �� �(
� A�����@# ���ก�� ���ก�� � C�����	��#���	� 0.30 %������ 
������
�����/���3(�$��ก��3�	��(��"��ก���	����M�/B�#	��ก���� w ��E���/� 2554 $%"

���B�����/����ก��/	'�(# B��$ก������� (��0 8� �� �(
� A�����@# ���ก�� ���ก�� � C�����	��#���	� 0.42 %������ 
 

12.4  >$$�!����
&5
8�+��ก&�1��$*���ก
�&�"/�ก�
�����
����+
0�����ก�
��
�:����)" 
 
 ;���/$%"(��2�8%�%�ก���(����&%ก�"��3�(ก���������#����-(!��"ก���#��B�(���3'(#������

�(ก���-(��ก���
��ก%��	
	�$%�	B���	���� 2 '�( 1 ��-�(# ;���/�	������/# ����#3�(
 ��@ 
 
��ก
�&�$�ก�3��ก�
<6�-��&/#* 

 �E��ก��10�@����	�B�ก��#��8������ $%"B���#�	��3��#r ��#&%B��������3�(# I���'� TV Direct 
Showcase ��#��'� (��� ���� ��'�����	���0 ��'�(/�2/� ��'�}I	��(�08��0� ��#��3 (/��#
�ก
3�� ก��
�������2��ก��'(#������/�#� C�
 3�� ก3� ��@#��@ ������
����ก��'�/��/��������#��	��������ก
�
	�����%�#������ 
3�@#(/4�����%'��� 222 ��4� 17 E�����	� $'	#������� �'3������� ก��#��8������ 
 ����ก
�
	����8-@��������ก
������� 
=?�#3�@#(/4����%��ก�"��# ก��#��8������ A�/��������ก��3��3���E��ก��10(/��#Bก%���� $%"�" �"�����	��
���/��/����ก��'?@����������E��ก��10�%���%�/%# ������
����� �"ก���	������/#M�/���8/0���B����8/0���'(#
������ �"�M����# %4ก����# �}(�0����(�0 �3�(ก������ 2��ก���/���"#�ก 
	�ก�������� �"ก��M�/$��#��?�# � C�	#�#��
�(� �"ก������	��	� 352.31 %������ A�/��	���?�#'(#	#�#���(� �"ก����#ก%��	����	� 199.60 %������ 
� C�ก�� �"ก���3�(ก������ ก�� �"ก��M�/��#ก%��	��(��%��E?#�	�����/��/����ก����กM�/�@����	� 
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ก�
�������ก��9
��&5
"/�+���$�กก�
)���#<"�*#
5� Fully-diluted Basis 
��ก#�ก���#�����&���ก��3�	��(�$%�	A�/&4��(���5�����(��5�3 1 31 2��	��� 2553 �������������

�"���/�$%"�������"$%�	����	� 159.04 %������ $��#� C���������5����	� 159.04 %������� �4%������3��
	�����
%" 1 ��� ( ����4%����������3��
	�B���(��%�(#ก��ก�����������
����ก�����"���/�� %��/�$ %#�4%����������3��
	�
��ก��������%" 5 ��� � C�����%" 1 ���) $%"��ก��
����2�������� ) 2553 ����ก�� 34.88 %������ ��-(���� C�
ก��
�3�(��������ก�� 0.22 ��� A�/����	1��ก����	�����3��	�2� Fully-diluted Basis ����ก�� 159.04 %������� 

��-�(#��กM�/�%�#ก�����('�/��������5�8������3�( �"����B����@#��@ �������"��������"���/�$%"
���/ก����"$%�	�8���'?@�� C�����	� 188 %������ $��#� C���������5����	� 188 %������� �4%������3��
	�����%" 1 
��� =?�#(����#&%ก�"�����B���4%���ก��
�3�(����'(#������B�(���3%�%#
�� ��ก������
�������E����#���8���
������
�������กก�����('�/����B����@#��@
 %#����8����3���8-�(ก�(B���ก��ก��
����2�3�(������กก	����-(����ก�� 1 
���3�(���� ��@#��@��ก����	1ก��
����2�3�(����������� ) 2553 3��	�2� Fully-diluted Basis �"%�%#��%-(����ก�� 
0.19 ���3�(���� 
 (/��#
�ก
3�� ��������	�3E� �"�#�0����"����#���8��������กก�����('�/����3�( �"����
 %#���B��"��
���A�A%/��������< $%"(� ก�10�(�8�	�3(�0  B��B�ก��ก�(����#$%"3ก$3�#�34��A(�8-�(&%�3��/ก��Aq�1� 
B��'/�/������� %�ก TV Direct Showcase B������"�-��#��ก4�/-��E����ก���#�� $%"B��� C��#����������	�/� =?�#
���	���"��#&%B������������/
��$%"ก��
����2��8���'?@� =?�#�"� C���	���?�#�����	/����/ก������	���������8���'?@�
��กก�����('�/����3�( �"������#ก%��	 
 

 
 
 
 


