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�������� (Executive Summary) 

 
������ ��	� 
���� ���ก�� (�����) (��������) ��� ���!����"�#$%&#���'�(	����� 21 ����!� 2542 ��	!�,�

��� ���!������-�ก����	� 1.2 /������ ������
����ก���"��0"-/ �1����,�(!��$"�(��'�($ 23��,������������,���
� ���!� 188 /������ -/ �,����!ก���� -/�	 159.04 /������  

������2� ก(�7,�ก���������!������-/ ���ก��8�����($��$ก��"/���/�ก�/�!��($��$ 
(Multichannel Marketing) �1'�(F��������-/ ���ก��%($����������$2� ��ก��GH���2� ���F�-ก�/Iก���J�!F"�
-�	��� �Entertaining People with Information� �������������!������-/ ���ก��8�����($��$"��$S ��$��#  

(1) �������!������-/ ���ก��0�!F��ก��"/��-��"�$ ��	!ก���'�(���%�(�I/���(%�!������
-/ ���ก��0�!"�$"�(8I����0J�8���0����T�HJ��2ก"� (Free TV) 0����T�H8�����	���!� �����/��	� 
������/H 
��/H((��(�H � ��0��T�1�H-��0��((ก (Outbound Call Center) -/ � ��((�
/�H8����	�
\�H (E-
Commerce) 

(2) �������!������-��%�!2/�ก8����������2/�ก%($������ �'( TV Direct Showcase   
 (3) �������!������-��%�!��$-ก�/Iก�����#$F�2� ��T -/ "��$2� ��T   
 (4)  F�����ก��������$8/�"�'�(0b�G�-/ ������	/�0b�G�F��-ก�/Iก��� 
 (5) 2� ก(�7,�ก��%�!"�$-����#����!	 0�!�����2� ก(�7,�ก����$ก/��	F���'(�ก�กc��� 2554 

F���	$"��2d 2554 ������
��%!�!ก��2� ก(�7,�ก��ก��"/��-��"�$
2F�(��0�
���� -/ �(�\�!
" 	��((ก�e�!$F"� 0�!�������%��f'(�,��F������� ��	�
���� (��0�
���� ���ก�� F������	���(!/  99.98 \&�$������ 
��	�
���� (��0�
���� ���ก�� 2� ก(�7,�ก��/$�,� (Holding Company) G 	����� 1 1iT��ก�!� 2554 ������ ��	�

���� (��0�
���� ���ก�� f'(�,��F�������!�(! 2 ������ 
��-ก� (1) Direct Response Television Co., Ltd. \&�$
"�#$(!I�F�ก��1I�� F������	���(!/  100 (2) TV Direct Lao Co., Ltd.\&�$"�#$(!I�F�/�	 F������	���(!/  95 -/ 
f'(�,��F���������	� 1 ������ �'( TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd. \ &�$"�#$(!I�F����/�\�! F������	���(!/  38 
������!�(!-/ ��������	���$ก/��	2� ก(�7,�ก��ก��"/��-��"�$ �(ก��ก��# F���'(�ก�กc��� 2554 ������
�����2� ก(�7,�ก�����(%�!������F�/�ก�G %�!"�$ (Direct Sale) -����#����!	  

������
��������0�0/!�-/ � ���(�1�	�"(�H��F��F�ก�����������ก��o��%�(�I//Iก��� 0�!��
	�"f,2� �$�HF�������f���(%�!������
��"�$"���	��"�($ก��%($/Iก��� ���������/�$����������	� 2 -��$ 
2� ก(���	! (1) �/�$������"�#$(!I���� �/%��� 222 ��I� 17 f�����	� -%	$����,�� �%"����,�� ก�,$��1������ (2) 
�/�$������!�(! "�#$(!I���� �/%��� 110/3 f�����(����� -%	$���-��$ �%"��$�%� ก�,$��1������  1��(���	!
� ��ก�����ก���/�$�������1'�(�($�������������������!����	��	�ก	�� 1,200 ��!ก�� ��������TI�!Hก� ��!
�������/�ก 2 -��$ 
��-ก� TI�!Hก� ��!���������-�$ -/ TI�!Hก� ��!���������1�  -/ ���������������2/�ก TV 
Direct Showcase ����	� 64 -��$ -/ �������2/�ก Welness ����	� 1 -��$ 0�!�������2/�ก��$-��$����������
�2t�TI�!Hก� ��!��������	! �(ก��ก��# ��������� �������$������0�!"�$"�(/Iก���J�!F� 3 u 7 	���������/Iก���
F�ก�,$��1������-/ 2���Gv/ -/ J�!F� 4 u 14 	�� �������/Iก���F�"��$��$�	�� ���������2� ก���	��1&$
1(F�F�ก��F��������0�!���2� ก��ก���'�������1��(��'��$��F��-ก�/Iก���J�!F�� ! �	/� 30 	�� 
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"�#$%$&'�ก$���)ก�*+��ก,- 
1. ���������2w����!���� �2t�8I����F�7,�ก��ก���������!������-/ ���ก��8�����($��$ก��"/��

����/�ก�/�! (Multichannel Marketing)  
2. ���������2w����!%!�!7,�ก��ก��"/��-��"�$
2F�2� ��T"��$S 
��-ก� �	�!���� ��$�02�H 

(��0����\�! -/ 1��� 
 3. %!�!ก��2� ก(�7,�ก��%�!2/�ก8����������2/�ก TV Direct Showcase 0�!�1����������2/�ก
��$ก/��	����	�2� ��G 15 -��$ F�ก�,$��1������-/ 2���Gv/ -/ (!��$��(!����	� 4 -��$ F�/�	 
�	�!���� ก��1I�� -/ ���/�\�! 

 

 ����.�ก$�/0$"�,�1$�2�)3$�)ก$�"1,�
�1*�,45�2�)*�,45�&��& 
(���	!: /������) 

�$&ก$� 2551 2552 2553 .:.-,.&. 2554 
��!
����กก��%�!-/ F�����ก�� 901.34 956.42 1,428.92 862.26 
"���,�%�!-/ ���ก�� 420.15 410.86 593.16 351.10 
ก��
�%�#�"�� 481.18 545.56 835.76 511.16 
��!
��('�� 5.09 2.88 1.75 1.49 
ก��
�ก�(����F�����! 486.27 548.44 837.50 512.64 
���F�����!F�ก��%�! 388.90 438.59 606.39 415.59 
���F�����!F�ก�������� 105.59 95.66 167.99 65.36 
���F�����!('�� - - - 0.66 
ก��
�ก�(�"���,���$ก���$��-/ J����$��
�� (8.22) 14.19 63.13 31.03 
"���,���$ก���$�� 6.22 8.17 5.76 5.01 
��	�-��$%���,���ก�$��/$�,�F���������	� 0.00 0.02 0.03 1.25 
ก��
�ก�(�J����$��
�� (14.45) 6.00 57.34 24.76 
J����$��
�� - 5.70 22.46 7.94 
ก0$=� (
$/���) ���+, (14.45) 0.30 34.88 16.83 
�$����-/ ��!ก�����!������$���� 11.16 18.26 29.83 18.76 
/Iก���#ก����� u �,�7� 116.51 49.70 28.89 45.90 
�������$��/'( u �,�7� 145.58 160.14 247.77 277.43 
������ (���� -/ (,2ก�GH u �,�7� 138.95 121.43 139.89 151.48 
���,���5A&B 477.34 438.43 513.93 610.98 
�$�����ก�ก����y��-/ �$��กI�!'�� ! ��#���ก
�f����ก���$�� 

78.24 95.04 98.36 178.88 

�������#ก����� 116.75 85.85 130.22 130.37 
���#���� ! !�	��	����f&$ก��������� J�!F�
��&�$2d 

32.46 17.10 12.30 4.42 

�$��กI�!'�� ! !�	��ก�f����ก���$�� 14.80 7.80 - 0.37 
��%��E�,� 288.99 259.43 310.96 395.64 
�,���� ���!����� -/�	     
     �,������y 119.04 159.04 159.04 159.04 
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�$&ก$� 2551 2552 2553 .:.-,.&. 2554 
     �,���,������7������ ���$��23�8/ 48.46 - - - 
��	��ก���,���กก��"����������� 29.11 29.11 31.65 31.65 
ก��
�� ��     
     ������-/�	 u ����($"��กc���! 5.12 5.20 7.23 7.37 
      !�$
��
�������� (13.39) (14.44) 5.06 17.29 
������
�1.��FG�%���*�,45�'%H� 188.35 179.01 202.97 215.34 
������
�1.��FG�%��� 188.35 179.01 202.97 215.34 
���!��",: F�2d 2551 -/ 2d 2552 ����������&ก����I���!
����กก��%�!��������'�(��ก��((กF���$������ -/ 1����G�"�#$����($���
�'�F�(�"����	�����ก��%&#����$F�(��" -"���#$��# G 	����#�$	� !�$��������(!I�� �	��$ก����$�(�F��/Iก��� ��$��#�F�2d 2553 �������&$
��
2���2�,$�0!��!ก������I���!
����$ก/��	 �2t�ก������I���!
����'�(��ก��0(��	������!$-/ 8/"(�-������2t���� �����y%($�	��
�2t�����%($������-ก�8I�\'#( 0�!
����ก��2���2�,$!�(��/�$$�ก���$���1'�(2� 0!��HF�ก���2��!����!� 
(1) ������
����ก��2���2�,$$�ก���$��2d 2552 (\&�$ก��2���2�,$��$ก/��	
��8���ก��"�	��(���ก8I��(���y��-/�	) ��$��# 
 (1.1) G 	����� 31 7��	��� 2552 ������
����ก��2���2�,$/Iก���#ก�������#�$	�/�/$����	��$�� 39,242,039.01 
��� �������$��/'(�1���%&#�����	��$�� 13,606,084.16 ��� J���%�!/�/$����	��$�� 2,567,236.20 ��� ก��
��,�7��������2d 
2552 /�/$����	��$�� 23,068,718.65 ��� -/ ก��
�� ��"��2d 2553 /�/$��	!����	����!	ก�� 
 (1.2) ������
����ก��2���2�,$��!
���������2d��#��,�	����� 31 7��	��� 2552 �1���%&#�����	��$�� 24,619,249.76 
��� "���,�%�!�1���%&#�����	��$�� 9,352,178.00 ��� ��8/���F��ก��
��,�7��1���%&#�����	��$�� 15,267,071.76 ��� -/ ก��
�
� ��"��2d 2552 /�/$��	!����	����!	ก�� 
(2) �1'�(2� 0!��HF�ก���2��!����!� ������
����ก��2���2�,$$�ก���$��2d 2551 \&�$������0�!8I������� (Management 
Account) ��$��# 

(2.1) �'���'�($��ก%�( 1.2 ������
��2���2�,$��!
���������2d 2551 /�/$����	��$�� 24,619,249.76 ��� -/ 
"���,�%�!�������2d 2551 /�/$����	��$�� 9,352,178.00 ��� ก��
��,�7��������2d 2551 /�/$����	��$�� 15,267,071.76 ��� 
-/ ก��
�� ����#�2d 2551 /�/$��	!����	����!	ก�� 

(2.2) �'���'�($��ก%�( 2.1 G 	����� 31 7��	��� 2551 ������
����ก��2���2�,$/Iก���#ก�������#�$	�/�/$����	��$�� 
24,619,249.76 ��� -/ �������$��/'(��#�$	��1���%&#�����	��$�� 9,352,178.00 ���  

 
8/ก���������$��F���	$���8�����F�2d 2551 - 2553 ��!
��%($�������1���%&#�(!��$"�(��'�($ 0�!��!
��

��กก��%�!-/ F�����ก�� ��ก����	� 901.34 /������ F�2d 2551 �1���%&#��2t�����	� 956.42 /������ -/  
1,428.92 /������ F�2d 2552 -/ 2d 2553 "��/����� -/ ��%���,��,�7�����	� (14.45) /������F�2d 2551 
ก��
��,�7�����	� 0.30 /������ -/  34.88 /������ F�2d 2552 -/ 2d 2553 "��/����� 0�!F�2d 2551 ������
��8/ก���������$��%���,� ����",�����y��'�($��กF�2d 2551 ��(�"��ก��
�%�#�"����(!/  53.39 \&�$(!I�F�� ���"���
ก	��2d 2552 -/ 2d 2553 �(ก��ก��# F�2d 2551 �����������F�����!F�ก������������	� 105.59 /������ \&�$�I$
ก	��2d 2552 ��������F�����!F�ก������������	� 95.66 /������ ����",�����y������F�����!F�ก��������F�2d 
2551 ������	��I$��'�($��ก�������(������/$������-/ ���������ก���������$�/�$ -/ ���%���$������������	�
�I$ �(ก��ก��# F�2d 2551 ��"���,���$ก���$������	� 6.22 /������ ��$8/F��2d 2551 ��8/ก���������$��
%���,��,�7�����	� (14.45) /������ 

2d 2552 -/ 2d 2553 (�"��ก��
�%�#�"��2����1���%&#��2t���(!/  57.04 -/ ��(!/  58.49 "��/����� 
��กก��������������0!��!F���	�������yก��ก�������������-/ ก���	��,�"���,�%�!F��(!I�F�� ������
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���� �� ������
�����"�#${|�!������\�11/�!��� (Supply Chain Management) �1'�(����������"��"�� �I-/ 
ก����/'�(�
�	%($����������������������! 0�!{|�!������\�11/�!������������	�$-8�ก�����\'#(������ ������
���ก���������$�/�$ -/ 2� ���$��ก��{|�!$��"��$S ���� {|�!%�! {|�!ก��"/�� {|�!���0�0/!��������T 
{|�!��y�� {|�!ก���$�� �2t�"�� �1'�("��"��%�(�I/ก����/'�(�
�	%($������ %�(�I//Iก���F�ก�����$\'#(������
2� �J�"��$S �1'�(���%�(�I/��$ก/��	��F��F�ก��2� �	/8/�	��"�($ก��������%($/Iก���-/ F��F�ก��	�$
-8�ก�����$\'#(������2� �J�"��$S F������ �� -/ ������
��	�$-8�ก��0b�G�2� �����1��7H�1'�(���(%�!
������ �	���#$	�$-8�F�ก�����(%�!������0�!	�7�ก��"��$S ���� ก�����(%�!F������������	�/� �2t�"�� ��ก
ก���������ก����$ก/��	 ��$8/F��(�"��ก��
�%�#�"��F�2d 2552 -/ 2d 2553 2���"�	�1���%&#��2t���(!/  57.04 -/ 
��(!/  58.49 "��/����� -/ ��ก��
��,�7�F�2d 2552 -/ 2d 2553 ����	� 0.30 /������ -/  34.88 /������ 
"��/����� 

�������F�$	��ก���� - ��f,��!� 2554 ������-/ ������!�(!����!
����กก��%�!-/ ���ก�� ����	� 
862.26 /������ �1���%&#���'�(�2��!����!�ก��$	����!	ก��%($2d 2553 �������!
����กก��%�!-/ ���ก�� ����	� 
673.22 /������ -/ ��ก��
��,�7�����	� 16.83 /������ /�/$��'�(�2��!����!�ก��$	����!	ก��%($2d 2553 �����
ก��
��,�7� ����	� 32.03 /������ ����",�����y���ก��
��,�7�/�/$��'�(�2��!����!�ก��$	����!	ก��%($2dก�(�
��'�($��ก���F�����!F�ก��%�!F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 ����ก�� 415.59 /������ 2���"�	�1���%&#���'�(
�2��!����!�ก��$	����!	ก��%($2d 2553 �������ก�� 259.89 /������ ��ก���F�����!0b�G�����1���%&#� 

 
��!
�� 
(ก) ��!
����กก��%�!-/ ���ก��   
 ��!
����กก��%�!-/ ���ก��%($������-/ ������!�(!F�2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 

����ก�� 901.34 /������ 956.42 /������ -/  1,428.92 /������ "��/����� F�2d 2552 ��!
������1���%&#�
����",�/�ก��กก���1���%&#�%($��!
����ก��($��$ก��"/��"��$S ��$��#  

• ��!
����กก��"/����$��	�  ������	� 434.18 /������ �1���%&#���ก2d 2551 ���
����ก�� 368.46 /������ ��'(����2t�(�"��ก���1�����(!/  17.84 ����",�����y��'�($��กF���'(�ก�กc��� 
2552 ������
���1�����($��$ก���������!������-/ ���ก��8���0����T�H� ���(ก��������ก True Visions ��($ 
10 ��!ก�� Shopping Network "/(� 24 ���	0�$ �,ก	�� 

• ��!
����กก����กก��"/��-��"�$ ������	� 263.15 /������ �1���%&#���ก2d 
2551 �������ก�� 217.72 /������ ��'(����2t�(�"��ก���1�����(!/  20.87 ����",�����y��'�($��ก��!
����กก��
%�!������-/ ���ก��8���� ��0��T�1�H-��0��((ก (Outbound Call Center) ������	� 217.94 /������ 
�1���%&#���ก2d 2551 �������ก�� 216.03 /������ ��'(����2t�(�"��ก���1�����(!/  0.88 ก�����(%�!������8���
�'�(���$1��1H����!
������	� 34.25 /������ -/ ��!
����กก��F�����ก��TI�!H���ก����$0��T�1�H-/ /Iก���
���1��7H��$0��T�1�H (Call Center) ������	� 10.96 /������ �1���%&#���ก2d 2551 �������ก�� 1.69 /������ ��'(
����2t�(�"��ก���1�����(!/  548.52 ��'�($��ก�������1�������	�1��ก$�� Call Center ���F�����ก������
TI�!H���ก����$0��T�1�H -/ ������
������(����!$����ก/Iก����1'�(F�����ก������TI�!H���ก����$0��T�1�H
�1���%&#� ��#$��ก/Iก���2� �J�������2� ก�� -/ /Iก������	
2 
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  F�2d 2553 ��!
������1���%&#�����",�/�ก��กก��%!�!"�	%($��!
����ก�ก'(��,ก��($��$

ก��"/�� -/ ��($��$ก��"/������
�����ก��1�~��-/ %!�!(!��$"�(��'�($ ��$��#  

• ��!
����กก��"/����$��	�  ������	� 627.00 /������ �1���%&#���ก2d 2552 ���
����ก�� 434.18 /������ ��'(����2t�(�"��ก���1�����(!/  44.41 ��'�($��ก������F���	�������yก��ก�����(
%�!������-/ ���ก��8����'�(0����T�HJ��2ก"� 0����T�H8�����	���!� 0����T�H2� �J��(ก��������ก�����/��	� 
\&�$��(��,/�ก��((ก(�ก�T���	2� ��T 0�!F���'(��ก���� 2553 ������
���1�����($��$ก���������!������
8���0����T�H8�����	���!� NSS6 ��($ Shopping Channel "/(� 24 ���	0�$ �,ก	�� -/ F���'(�7��	��� 
2553 ��������������(������-/ ���ก���I�8I����0J�8���0����T�H8�����	���!� 0�!F���'�(��!ก�� ���(2 
�!-/��H 
(Shop Thailand)� "/(� 24 ���	0�$ �,ก	��  

• ��!
����กก��"/��-��"�$ ������	� 465.01 /������ �1���%&#���ก2d 2552 ���
����ก�� 263.15 /������ ��'(����2t�(�"��ก���1�����(!/  76.71 ����",�����y��'�($��ก 

• ก��%!�!"�	%($��!
����กก��%�!������-/ ���ก��8���� ��0��T�1�H
-��0��((ก (Outbound Call Center)  ������	� 363.61 /������ �1���%&#���ก2d 2552 �������ก�� 217.94 /���
��� ��'(����2t�(�"��ก���1�����(!/  66.84 ��'�($��ก�������1�������	�1��ก$�� Call Center ���F�����ก������
TI�!H���ก����$0��T�1�H�1���%&#��2t�����	� 450 �� G ��#�2d 2553   

• ก��%!�!"�	%($��!
����กก��%�!������-/ ���ก��8����'�(���$1��1H ��
����	� 54.22 /������ �1���%&#���ก2d 2552 �������ก�� 34.25 /������ ��'(����2t�(�"��ก���1�����(!/  58.31 
��'�($��ก������%!�!ก��%�!������8����'�(���$1��1H"�(��'�($ 
��-ก� ก��������-�""�/(� (Catalogue) ���(%�!
�������2t�2� ����,กS 3u 4 ��'(� ก�����(%�!������8���-8��1�� 0����	�H 
������/H -/ ��	�ก��8I�2� ก(�ก��
('��S ���� 8I�2� ก(�ก����"������"F�ก�����(%�!������8����'�(���$1��1H   

• ก�����(%�!������8���� ��((�
/�H8����	�
\�H (E-Commerce) F���	$
"��2d 2553 ������
�����(%�!������8���� ��((�
/�H8����	�
\�H (E-Commerce) ��#$�	�
\�H%($������ 
-/ �	�
\�H('��S ��$8/F������!
����กก�����(%�!������8���� ��((�
/�H8����	�
\�HF�2d 2553 ����	� 
24.11 /������ 

• ��!
����กก��F�����ก��TI�!H���ก����$0��T�1�H-/ /Iก������1��7H��$
0��T�1�H (Call Center) ������	� 23.07 /������ �1���%&#���ก2d 2552 �������ก�� 10.96 /������ ��'(����2t�
(�"��ก���1�����(!/  110.49 ��'�($��ก��������ก���1�������	�1��ก$�� Call Center ���F�����ก������TI�!H���ก��
��$0��T�1�H�1���%&#� -/ ������
������(����!F�����ก��TI�!H���ก����$0��T�1�H��ก/Iก�����#$����2t�/Iก���������
2� ก����	�" /Iก�������2t���������!����2� ก����	�"��'(��!����2� ก��J�! -/ /Iก������	
2�1���%&#�  

• ��!
����กก��"/�����	
2 ������	� 223.40 /������ �1���%&#���ก2d 2552 ���
����ก�� 175.17 /������ ��'(����2t�(�"��ก���1�����(!/  27.53 ����",�����y��'�($��กก��%!�!"�	%($��!
��
��กก��%�!������8����������2/�ก ������	� 182.01 /������ �1���%&#���ก2d 2552 �������ก�� 118.54 /������ 
��'(����2t�(�"��ก���1�����(!/  53.54 ��'�($��ก������
���1����������2/�ก��ก�2t�����	� 59 ���� G ��#�2d 
2553 ��ก G ��#�2d 2552 ���������	� 37 ���� 
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�(ก��ก��# ��!
����กก��%�!-/ ���ก�����2���"�	�1���%&#���'�($��ก������F���	�������yก��
ก�����������������/�ก�/�! -2/กF��� �1'�("(���($�	��"�($ก��%($8I����0J��,กก/,�� -/ ก��8/�"��!ก��
������(-/ -� �����������	!�	��������$ ������! -/ �'�(�,G/�ก�G -/ 2� 0!��HF���(!%($���������f�	� 

 
��!
����กก��%�!-/ ���ก��%($������-/ ������!�(!F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 

����ก�� 862.26 /������ ��'(����2t�(�"��ก���"��0"����ก����(!/  28.08 ��'�(�2��!����!�ก��$	����!	ก��%($
2d 2553 �������!
����กก��%�!-/ ���ก������	� 673.22 /������ ����",�����y��'�($��ก  

• ��!
����กก��"/����$��	�  ������	� 372.97 /������ �1���%&#���ก$	����!	ก��
%($2d 2553 �������ก�� 316.07 /������ ��'(����2t�(�"��ก���1�����(!/  18.00 ��กก�����ก��%�!������8���
��($��$��	��"��0""�(��'�($  

• ��!
����กก��"/��-��"�$ ������	� 282.68 /������ �1���%&#���ก$	����!	ก��
%($2d 2553 �������ก�� 196.29 /������ ��'(����2t�(�"��ก���1�����(!/  44.01 ����",�����y��'�($��ก  

• ก��%!�!"�	%($��!
����กก��%�!������-/ ���ก��8���� ��0��T�1�H
-��0��((ก (Outbound Call Center) ������	� 193.06 /������ �1���%&#���ก$	����!	ก��%($2d 2553 ���
����ก�� 154.57 /������ ��'(����2t�(�"��ก���1�����(!/  24.90 ��'�($��ก�������1�������	�1��ก$�� Call 
Center ���F�����ก������TI�!H���ก����$0��T�1�H�1���%&#��2t�����	� 495 �� G ��#�$	��ก��'(�-�ก%($2d 2554 
��ก G ��#�$	��ก��'(�-�ก%($2d 2553 ���������	�1��ก$�� Call Center ����	� 375 �� 

• ก��%!�!"�	%($��!
����กก��%�!������-/ ���ก��8����'�(���$1��1H ��
����	� 64.00 /������ �1���%&#���ก$	����!	ก��%($2d 2553 �������ก�� 23.07 /������ ��'(����2t�(�"��ก���1���
��(!/  177.42 ��'�($��ก������%!�!ก��%�!������8����'�(���$1��1H"�(��'�($ ��$8/F����!
����กก��%�!������
8����'�(���$1��1H%!�!"�	�1���%&#�  

• ก��%!�!"�	%($ก�����(%�!������8���� ��((�
/�H8����	�
\�H (E-
Commerce) ������	� 15.79 /������ �1���%&#���ก$	����!	ก��%($2d 2553 �������ก�� 10.69 /������ ��'(���
�2t�(�"��ก���1�����(!/  47.71 

• ��!
����กก��F�����ก��TI�!H���ก����$0��T�1�H-/ /Iก������1��7H��$
0��T�1�H (Call Center) ������	� 9.83 /������ �1���%&#���ก$	����!	ก��%($2d 2553 �������ก�� 8.02 /������ 
��'(����2t�(�"��ก���1�����(!/  22.57 ��'�($��ก��������ก���1�������	�1��ก$�� Call Center ���F�����ก������
TI�!H���ก����$0��T�1�H�1���%&#� -/ ������
������(����!F�����ก��TI�!H���ก����$0��T�1�H��ก/Iก�����#$����2t�
/Iก���������2� ก����	�" /Iก�������2t���������!����2� ก����	�"��'(��!����2� ก��J�! -/ /Iก������	
2�1���%&#�  

• ��!
����กก��"/�����	
2 ������	� 146.80 /������ �1���%&#���ก$	����!	ก��%($
2d 2553 �������ก�� 102.04 /������ ��'(����2t�(�"��ก���1�����(!/  43.87 ����",�����y��'�($��กก��%!�!"�	
%($��!
����กก��%�!������8����������2/�ก������	� 120.37 /������ �1���%&#���ก$	����!	ก��%($2d 2553 ���
����ก�� 86.20 /������ ��'(����2t�(�"��ก���1�����(!/  39.64 -/ ��กก��%!�!"�	%($��!
����กก��%�!
������-��%�!��$������	� 26.43 /������ �1���%&#���ก$	����!	ก��%($2d 2553 �������ก�� 12.06 /������ ��'(
����2t�(�"��ก���1�����(!/  119.15 
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 (%) ��!
��('��  ��!
��('��%($������-/ ������!�(!F�2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 ����ก�� 5.09 
/������ 2.88 /������ -/  1.75 /������ "��/����� 0�!��!
��('���ก����ก������� �(ก���#!��� -/ ก��
���ก
(�"��-/ก�2/��!� �2t�"��   

F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 ������-/ ������!�(!����!
��('������	� 1.49 /������ 
2� ก(���	!�(ก���#!�������	� 0.33 /������ ก��
��,�7���ก(�"��-/ก�2/��!�����	� 0.19 /������ ก��
��,�7�
��กก���������!������1!H����	� 0.02 /������ -/ ��!
��('��S ����	� 0.95 /������ ��!
��('��F�$	�
�ก���� u ��f,��!� 2554 �1���%&#���ก$	����!	ก��%($2d 2553 �������!
��('������	� 0.95 /������ ����",
�����y��'�($��ก�(ก���#!����1���%&#���ก����	� 0.05 /������ F�$	��ก���� u ��f,��!� 2553 �2t�����	� 
0.33 /������ F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 -/ ��!
��('��S �1���%&#���ก����	� 0.23 /������ F�$	�
�ก���� u ��f,��!� 2553 �2t�����	� 0.95 /������ F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 

(�) ��!
���	� F�2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 ������-/ ������!�(!����!
���	� ����ก�� 
906.43 /������ 959.30 /������ -/  1,430.67 /������ "��/����� \&�$��!
���	��1���%&#�(!��$"�(��'�($"��
ก���"��0"%($��!
����กก��%�!-/ ���ก�� \&�$��������y�ก����กก���1���%&#�%($��!
����กก��%�!-/ ���ก��
��กก��%!�!"�	%($��!
����ก�,ก��($��$ก��"/�� 
  F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 ������-/ ������!�(!����!
���	� ����ก�� 863.75 /���
��� 2���"�	�1���%&#���'�(�2��!����!�ก��$	����!	ก��%($2d 2553 �������!
���	�����	� 674.18 /������ 
 
 "���,�%�!-/ ���ก��F�2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 ����	� 420.15 /������ 410.86 /������ 
-/  593.16 /������ 0�!����2t������	�"���,�%�!-/ ���ก��"�(��!
����กก��%�!-/ ���ก�� ��(!/  46.61 
��(!/  42.96 -/ ��(!/  41.51 "��/����� 0�!�����	�"���,�%�!-/ ���ก��"�(��!
����กก��%�!-/ ���ก�� 
�������	�/�/$F�� !  3 2d���8����� ��#$��# ��'�($��ก������F���	�������yก��ก�����������ก������ก���	��,�
"���,�%�!8���ก���������ก��"��$S ��$��# 

(1) ������
�����"�#${|�!������\�11/�!��� (Supply Chain Management) �1'�(����������
"��"�� �I-/ ก����/'�(�
�	%($����������������������!  
 (2) ���������0!��!���$\'#(������0�!"�$��ก8I�����������!0�!"�$F����ก����,� �1'�(F��
���������
�����f����$�	��
���2��!�����"���,�F��ก�������� -/ ก������$�	�����1��7H�����ก��8I�����������!������(!��$
"�(��'�($  

(3) ������F���	�������yก��ก�����\'#(������ -/ ก�������-�/�$�����������"���,�F�ก��8/�"���
�����f����$�	��
���2��!�F�����ก��-%�$%��F��ก�������� 

(4) ������F���	�������yก��2� ���7�J�1F�� ��ก�����ก���������$�/�$�1'�(�	��,�2����G
������F����� ���������� ������ 
�����F���ก��"���,�����ก�����������ก�� -/ "���,�����ก������ก��������$
�/�$����I$  

(5) ���������02�-ก���(�1�	�"(�H Oracle ��F��F�ก���ก�%�(�I/��$��y�� \&�$02�-ก��
��$ก/��	�����fF��F�ก������ก�%�(�I/F�����ก�����$\'#(������%($��������ก8I�����������! ก�����$\'#(������%($
/Iก��� %�(�I/�������$��/'( �2t�"�� \&�$��	!F�ก���ก��	��	�ก����/'�(�
�	%($�������$��/'( ���F��������
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�����f�� %($�������$��/'(F�� ! �	/�"��$S -/ �����f���%�(�I/��$ก/��	��F��F�ก�����������ก��
�������$��/'(
��(!��$��2� ���7�J�1  

F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 "���,�%�!-/ ���ก�� ����	� 351.10 /������ 0�!����2t������	�
"���,�%�!-/ ���ก��"�(��!
����กก��%�!-/ ���ก�� ����2t���(!/  40.72 ��'(��(�"��ก��
�%�#�"����(!/  
59.28 �2��!����!�ก��F�$	��ก���� u ��f,��!� 2553 �����"���,�%�!-/ ���ก�� ����	� 280.22 /������ 
0�!����2t������	�"���,�%�!-/ ���ก��"�(��!
����กก��%�!-/ ���ก�� ����2t���(!/  41.62 ��'(��(�"��
ก��
�%�#�"����(!/  58.38    

 
���F�����!F�ก��%�!F�2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 ����	� 388.90 /������ 438.59 /������ -/  

606.39 /������ 0�!����2t������	����F�����!F�ก��%�!"�(��!
���	� ����2t���(!/  42.90 ��(!/  45.72 
-/ ��(!/  42.39 "��/����� 0�!���F�����!F�ก��%�!��	�F�y�� �2t����F�����!F�ก��8/�"��!ก��0b�G�
������ -/ ���F�����!�ก��!	ก���'�(0b�G������� ���� ก�������	/�0b�G�������8�����$�'�("��$S ���� �'�(��	� 0�!
���F�����!F�%�!��������y 
��-ก� ��������	/��'�(0b�G� ���8/�"J�1!�"�H0b�G� ����'�(���$1��1H ����'�(0b�G�
0�!"�$('�� ���"�	��ก-��$ �2t�"�� F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 ���F�����!F�ก��%�!����	� 415.59 /���
��� 0�!����2t������	����F�����!F�ก��%�!"�(��!
���	� ����2t���(!/  48.12 �2��!����!�ก��$	����!	ก��
%($2d 2553 ��������F�����!F�ก��%�!����	� 259.89 /������ 0�!����2t������	����F�����!F�ก��%�!"�(��!
��
�	� ����2t���(!/  38.55 

���F�����!F�ก��������F�2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 ����	� 105.59 /������ 95.66 /������ 
-/  167.99 /������ 0�!����2t������	����F�����!F�ก��������"�(��!
���	� ����2t���(!/  11.65 ��(!/  
9.97 -/ ��(!/  11.74 "��/����� 0�!���F�����!F�ก����������������y 
��-ก� �$����'(� ���0��T�1�H���F��F�ก��
"��"�(�'�(��� ��������f����� ��������/�$������ ������������ก���/�$������ ��������$-��!��$ �����!���� ���
��7��GI20J� �2t�"�� F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 ���F�����!F�ก�������� (�	����"(�-��8I������� 
-/ ���"(�-��ก���ก��) ����	� 65.36 /������ 0�!����2t������	����F�����!F�ก��������"�(��!
���	� ���
�2t���(!/  7.57 �2��!����!�ก��$	����!	ก��%($2d 2553 ��������F�����!F�ก�������� (�	����"(�-��8I������� 
-/ ���"(�-��ก���ก��) ����	� 85.30 /������ 0�!����2t������	����F�����!F�ก��������"�(��!
���	� ���
�2t���(!/  12.65 ����",�����y������F�����!F�ก��%�!-/ ������F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 2���"�	
/�/$��'�(�2��!����!�ก��$	����!	ก��%($2d 2553 ��'�($��กF�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 ������
��"�#$���
�8'�(���#�$��!� �Iy/�/$ (ก/����!ก��) ����	� 2.49 /������ �2��!����!�ก��F�$	��ก���� u ��f,��!� 
2553 ���
��"�#$����8'�(���#�$��!� �Iy����	� 24.29 /������ 

 
���F�����!('��F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 ��ก$�ก���$���	� ����	� 0.66 /������ ��$��# 
 

$�ก���$���	� $�ก���$���e1� ก��ก�� (���	! : ���)  
30 ��.!. 2554 30 ��.!. 2553 30 ��.!. 2554 30 ��.!. 2553 

ก/����!ก�� (%���,�) ��กก����(!���%($�$��
/$�,�F�������!�(! 
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$�ก���$���	� $�ก���$���e1� ก��ก�� (���	! : ���)  
30 ��.!. 2554 30 ��.!. 2553 30 ��.!. 2554 30 ��.!. 2553 

- ������ ��	��� (���"(�H���� ���ก�� (233,735) 237,053 (5,233,035) 237,053 
(%���,�) ��กก��/$�,�F�������!�(!     
- ������ ��	��� (���"(�H���� ���ก�� (225,363) - - - 
- ������ ��	�
���� (��0�
���� ���ก�� (202,536) - - - 
 (661,634) 237,053 (5,233,035) 237,053 

 
������-/ ������!�(!��"���,���$ก���$��F�2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 ����	� 6.22 /������ 8.17 

/������ -/  5.76 /������ "��/����� ����2t������	�"�(��!
���	���(!/  0.69 ��(!/  0.85 -/ ��(!/  
0.40 "��/����� 0�!"���,���$ก���$����$ก/��	�2t��(ก���#!���!����ก����กก��กI�!'��$�����ก�ก����y��-/ �$��กI�!'�
� ! ��#���ก�f����ก���$�� �$��กI�!'�� ! ��#���ก�,��/����ก��!	%�($ -/ �$��กI�!'�� ! !�	��ก�f����ก���$�� 
F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 ������-/ ������!�(!��"���,���$ก���$�� ����	� 5.01 /������ ����2t�
�����	�"�(��!
���	���(!/  0.58 2���"�	�1���%&#���ก$	����!	ก��%($2d 2553 ���������	� 3.02  /������ 
����",�����y��ก����	��$��กI�!'�� ! ��#����2���"�	�1���%&#� 

��	�-��$%���,���ก�$��/$�,�F���������	�F�2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 ����	� 2,080.00 ��� 
19,165.77 ��� -/  25,549.16 ��� "��/����� �'���'�($��กF�2d 2549 �������%��/$�,�F������� 
�!-	� 
�\(�H	�� ���ก�� F������	���(!/  15 ����2t��$��/$�,�"�������,�����	� 150,000 ��� 0�!������ 
�!-	� 
�\(�H	�� ���ก�� 2� ก(�7,�ก�� F�����ก��� ��0��$%��!ก����$%�(�I/�ก��!	ก��7,�ก����"������" ��"�����" ��"��$��
�� -/ ��"�����H�ก��H� -/ ������
��"�#$����8'�(ก����(!����$��/$�,���$ก/��	F�2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 
����	� 2,080.00 ��� 19,165.77 ��� -/  25,549.16 ��� "��/����� "�(��F���'(�ก��!�!� 2553 ������

���������!�$��/$�,�F���������	���$ก/��	��#$����	� -/ F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 ��	�-��$%���,�
��ก�$��/$�,�F���������	�����	� 1.25 /������ ��กก�����������!�(! �'( ������ ��	�
���� (��0�
���� ���ก�� 

���%��/$�,�F� TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd, F������	���(!/  38 \&�$�2t��$��/$�,�"�������,�����	� 
1.90 /������ -/ �2t��$��/$�,�"��	�7���	�
�����! G 	����� 30 ��f,��!� 2554 ����	� 0.65 /������ 

������-/ ������!�(!��ก��
�%�#�"��F�2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 ����ก�� 481.18 /������ 545.56 
/������ -/  835.76 /������ "��/����� ��'(����2t�(�"��ก��
�%�#�"����(!/  53.39 ��(!/  57.04 -/ ��(!
/  58.49 "��/����� ก��
�%�#�"��2���"�	�I$%&#���'�($��กก���1���%&#�%($��!
����กก��%�! -/ ก��������
���ก��"���,�%�!F��(!I�F�� ������/�/$��'�(�2��!����!�ก����!
����กก��%�! 0�!�����	�"���,�%�!"�(��!
��
��กก��%�!F�2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 ����ก����(!/  46.61 ��(!/  42.96 -/ ��(!/  41.51 "��/����� 
����",�����y��กก�����������F���	�������yก��ก��	�$-8�ก�����\'#(������ �����-�/�$�����������"���,�F�ก��
8/�"��������f����$�	��
���2��!�F�����ก��-%�$%�� -/ ก������$�	�����1��7H�����ก��8I�����������!������
(!��$"�(��'�($ ������-/ ������!�(!��ก��
�%�#�"��F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 ����ก�� 511.16 /������ 
��'(����2t�(�"��ก��
�%�#�"����(!/  59.28 �2��!����!�ก��$	����!	ก��%($2d 2553 �����ก��
�%�#�"�� ����ก�� 
393.00 /������ ��'(����2t�(�"��ก��
�%�#�"����(!/  58.38 
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������-/ ������!�(!��8/ก���������$��%���,��,�7�F�2d 2551 ����	� (14.45) /������ ก��
��,�7�
����	� 0.30 /������ -/  34.88 /������ F�2d 2552 -/ 2d 2553 "��/�����  

F�2d 2551 (�"��8/"(�-��8I�f'(�,�� "��/���(!/  (8.41) ��'�($��กF�2d 2551 ������-/ ������!�(!
��8/ก���������%���,��,�7�����	� (14.45) /������  F�2d 2552 -/ 2d 2553 ������-/ ������!�(!��(�"��
8/"(�-��8I�f'(�,�� ����ก�� ��(!/  0.16 -/ ��(!/  18.26 "��/����� ��'�($��ก�	�������fF�ก�����ก��
����
��%&#� 0�!F�2d 2552 -/ 2d 2553 ������-/ ������!�(!��ก��
��,�7�����	� 0.30 /������ -/  34.88 /������ 
"��/����� ���������!�$��23�8/��ก8/ก���������$��2d 2553 F�(�"���,��/  0.36 ��� �	��2t�����	��$�� 
11.45 /������ 

F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 ������-/ ������!�(!��8/ก���������$��ก��
��,�7�����	� 16.83 
/������ �2��!����!�ก��$	����!	ก��%($2d 2553 �����ก��
��,�7�����	� 32.03 /������ ����",�����y���ก��
�
�,�7�2���"�	/�/$��'�($��ก���F�����!F�ก��%�!F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 ����ก�� 415.59 /������ 
2���"�	�1���%&#���'�(�2��!����!�ก��$	����!	ก��%($2d 2553 �������ก�� 259.89 /������ ��ก���F�����!0b�G����
�1���%&#� 
 

������1!H 
������-/ ������!�(!��������1!H�	� G 	����� 31 7��	��� 2551, 2552 -/  2553 ����	� 477.34 

/������ 438.43 /������ -/  513.93 /������ "��/����� -/  G 	����� 30 ��f,��!� 2554 ������-/ ������
!�(!��������1!H�	� ����	� 610.98 /������ ��!/ �(�!�%($������1!H��������y ��$��# 
 �$����-/ ��!ก�����!������$���� G 	����� 31 7��	��� 2551, 2552 -/  2553 ����ก�� 11.16 /���
��� 18.26 /������ -/  29.83 /������ "��/����� �$����-/ ��!ก�����!������$�����1���%&#���'�($��ก
��������ก��
���กก���������$���1���%&#� -/ ���$����
������กก��ก����������$���1���%&#�F�� ! ���8����� -/  
G 	����� 30 ��f,��!� 2554 �$����-/ ��!ก�����!������$���� ����ก�� 18.76 /������ 

/Iก���#ก����� u �,�7� G 	����� 31 7��	��� 2551, 2552 -/  2553 ����ก�� 116.51 /������ 49.70 
/������ -/  28.89 /������ "��/����� ��#$��#ก��%�!������%($������/Iก�����	�F�y��2t�/Iก���������� �$����'�(
��$�(������� (!��$
�ก"�� ��������/Iก���#ก���������	���&�$��'�($��ก�2t�ก��%�!��$F��/Iก���2� �J�
���$���1������ Modern Trade ����%�!!� -/ /Iก���������"��$2� ��T \&�$���������0!��!F�������"��(�F�
ก������ ���������2� ��G 30 u 90 	�� 0�!���������0!��!���F��/Iก������� ���������F�� ! �	/������	%&#� 
��$8/F��/Iก���#ก�����/�/$F���	$� ! ���8����� ��'�($��ก������F���	�������yก��ก������ก����# -/ ก�����
� ! �	/����� ���#F��/�/$ 0�!(�"����	���,��	�!�/Iก���#ก�����2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 ����ก�� 8.28 ���� 
9.48 ���� -/  24.84 ���� "��/����� 0�!��� ! �	/�ก���ก����#�e/��! ����ก�� 43 	�� 38 	�� -/  14 	�� 
"��/����� G 	����� 30 ��f,��!� 2554 /Iก���#ก����� u �,�7� ������	� 45.90 /������ 2� ก(���	!/Iก���#
ก�����������('�� u �,�7� ����	� 42.50 /������ -/ /Iก���#ก���������������ก��!	%�($ก�� u �,�7� ����	� 3.40 /���
��� 

�������$��/'( - �,�7� G 	����� 31 7��	��� 2551, 2552 -/  2553 ����ก�� 145.58 /������ 160.14 
/������ -/  247.77 /������ "��/�����  �������$��/'(%($��������������y�'(�������������I2����ก��"�(ก
	�
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�1'�(�($���ก���������!F���	$ 3 ��'(� ��'�($��กก�����$\'#(������%($������F��� ! �	/�2� ��G 3 ��'(� -/ 
�������$��/'(������	��1���%&#�"��2����Gก��%�!����1���%&#�-/ ��($��$ก��"/������1���%&#� �&$"�($	�$-8�ก��
����ก��"�(ก�������$��/'(F���1�!$1("�(2����G�	��"�($ก������������/�ก�/�!�	���#$��(��/,��������,ก
��!ก��F���(��/�($ก���	��"�($ก��%($/Iก��� ��#$��#F�2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 ��������� ! �	/�%�!
�������e/��! ����ก�� 101 	�� 128 	�� -/  117 	�� "��/����� 0�!F�2d 2553 � ! �	/�%�!�������e/��!/�/$
��ก2d 2552 ����",�����y��'�($��ก���������0!��!F�ก���������"�(ก��������2� ���7�J�1��ก%&#� ��#$��	!
	�7�ก������/'(ก��!ก�������������!(���/'�(�
�	�I$�%�����������!�1���%&#� -/ ��������������ก����/'�(�
�	�����
���ก��"/���1���%&#� �	���#$/�����	���!ก������������������!���/$ �������$��/'( G 	����� 30 ��f,��!� 2554 
����ก�� 277.43 /������ 0�!F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 � ! �	/�%�!�������e/��! ����ก�� 125 	�� 
 ������ (���� -/ (,2ก�GH - �,�7� G 	����� 31 7��	��� 2551, 2552 -/  2553 ����ก�� 138.95 /���
��� 121.43 /������ -/  139.89 /������ "��/����� ������ (���� -/ (,2ก�GH u �,�7� G ��#�2d 2553 
�1���%&#���ก��#�2d 2552 ����	� 18.46 /������ ����",�����y��'�($��กF�2d 2553 ������\'#(�������1���%&#�����	� 
4 -2/$ 1'#�����	� 3 $�� 68.8 "���$	� �2t�����	��$���	� 11.18 /������ 0�!��	�"f,2� �$�H�1'�(F��ก�(����$
(���������ก$�� -/ (�����"I��0( /$�,��1���F����'�($"ก-"�$-/ (,2ก�GH�����ก$������	� 26.43 /������ 
2���2�,$(��������	� 1.64 /������ /$�,�F�(,2ก�GH�(�1�	�"(�H����	� 1.95 /������ -/ ��$��� �	��$
ก�(����$�1���%&#�����	� 14.20 /������  

��'�(	����� 24 ",/��� 2550 ������
�����F����ก��2� ���������� 0�!2� ����������0e���/%��� 1829, 
209763, 24156 -/  55643 \&�$������2� �����	� 48,930,000 ��� 8I�2� �����'( ������ �(� -(��H �( -(1

1�\�/ ���ก�� \&�$�2t�������2� �����I/������1!H���-/ 8I�2� �����/�ก���
������	������(���ก�������ก
2� ��������(��� 
�! -/ �����8I�2� ����������1!H���-��$2� ��T
�! ����2� ������������$ก/��	����	��ก��
��กก��"���������������	� 29,114,690 ��� "�(����'�(	����� 9 7��	��� 2553 ������
�����F����ก��2� ����
������0e���/%��� 1829, 209763, 24156, 55643, 1391 -/  135253 \&�$������2� �����	� 57,190,000 ��� 
8I�2� �����'( ������ �(� -(��H �( -(1
1�\�/ ���ก�� ����2� ������������$ก/��	����	��ก����กก��"�����������
����	� 31,645,490 ��� -/ ��	�/� 500,000 ��� 

������ (���� -/ (,2ก�GH - �,�7� G 	����� 30 ��f,��!� 2554 ����ก�� 151.48 /������ �1���%&#���ก��#�
2d 2553 ����	� 11.59 /������ ����",�����y��'�($��กF�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 ������\'#(�������1���%&#�
����	� 2 -2/$ 1'#�����	� 88 "���$	� �2t�����	��$���	� 6.60 /������ 0�!��	�"f,2� �$�H�1'�(F��ก�(����$
(���������ก$�� 

 
���#��� 
������-/ ������!�(!�����#����	� G 	����� 31 7��	��� 2551, 2552 -/  2553 ����	� 288.99 /���

��� 259.43 /������ -/  310.96 /������ "��/����� -/  G 	����� 30 ��f,��!� 2554 ������-/ ������!�(!
�����#����	� ����	� 395.64 /������ 0�!���#�����	�F�y�%($������ �'( �������#ก����� -/ �$�����ก�ก����y��
-/ �$��กI�!'�� ! ��#���ก�f����ก���$�� ��!/ �(�!���������y%($���#�����$��# 
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�$�����ก�ก����y��-/ �$��กI�!'�� ! ��#���ก�f����ก���$�� G 	����� 31 7��	��� 2551, 2552 -/  
2553 ����	� 78.24 /������ 95.04 /������ -/  98.36 /������ "��/����� -/  G 	����� 30 ��f,��!� 
2554 �$�����ก�ก����y��-/ �$��กI�!'�� ! ��#���ก�f����ก���$�� ����	� 178.88 /������ 

�������#ก����� G 	����� 31 7��	��� 2551, 2552 -/  2553 ����ก�� 116.75 /������ 85.85 /������ 
-/  130.22 /������ "��/����� 0�!��������� ! �	/�ก������ ���#�e/��!F�2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 
����	� 98 	�� 89 	�� -/  66 	�� "��/����� 0�!�������#ก����� G ��#�2d 2553 2���"�	�1���%&#���กก�����������
������������I2������ก�
	��1'�(�($���2����Gก��%�!����1���%&#� -/ �($�����Tก�/	���!,���'�($��ก0�$$��� 
2�����ก�� �	���#$�($���ก������������!8�����($��$ก��"/������/�ก�/�!%&#� -/  G 	����� 30 ��f,��!� 
2554 �������#ก����� ����ก�� 130.37 /������  
 G 	����� 31 7��	��� 2553 ��������	$�$��กI�!'�� ! !�	��ก�f����ก���$��-��$��&�$ 	$�$��กI� 40 /���
��� (�"���(ก���#!�$��กI�!'��������/Iก�����!F�y���#��� 2� �J��$��กI�-����� ! �	/� (MLR) ก������ ���#0�!
8�(����� �$��"����!��'(� $	�/ 
���ก�� 1.20 /������ ����	� 36 $	� 8�(����� $	�-�ก��'(���$���� 2551 
-/ ��#��,���yy���'(�ก�กc��� 2554 �/�ก2� ก���'(������1��(����$2/Iก����$ �	���#$ก���ก����������	��#��
2� ก�� !(��$��กI��$��/'( G 	����� 31 7��	��� 2553 ����ก�� 7.60 /������ \&�$�2t��$��กI�!'�F���	����f&$ก�����
���� J�!F���&�$2d  
 G 	����� 30 ��f,��!� 2554 ���������$��กI�!'�� ! !�	��ก�f����ก���$�� 2 -��$ ��$��# 
 (1) 	$�$��กI�!'�� ! !�	��ก�f����ก���$��-��$��&�$ 	$�$��กI� 40 /������ (�"���(ก���#!�$��
กI�!'��������/Iก�����!F�y���#��� 2� �J��$��กI�-����� ! �	/� (MLR) ก������ ���#0�!8�(����� �$��"����!
��'(� $	�/ 
���ก�� 1.20 /������ ����	� 36 $	� 8�(����� $	�-�ก��'(���$���� 2551 -/ ��#��,���yy�
��'(�ก�กc��� 2554 �/�ก2� ก���'(������1��(����$2/Iก����$ �	���#$ก���ก����������	��#��2� ก��  

  (2) ��'�(	����� 17 ก,�J�1��7H 2554 ������
�������yy�กI�!'�� ! !�	��ก7�����1�G��!H-��$
��&�$ ����	� 15 /������ �1'�(/$�,�ก�(����$�"I��0(F��� -/ �1'�(\'#(���'�($��ก�-/ (,2ก�GH���F��F�ก��ก�� 0�! G 
	����� 30 ��f,��!� 2554 ����	��$��กI�8Iก1��"����yy����I/����$���$����	� 1.37 /������ �$��กI�!'���$ก/��	��
�(ก���#!F�(�"���(ก���#!�$��กI�!'��������/Iก�����!F�y���#���2� �J��$��กI�-����� ! �	/� (MLR) -/ ��ก�����
8�(����� �$��"���2t�$	���!��'(���#$��#� 60 $	� $	�/  250,000 ��� �����8�(����� $	�-�ก��'(������� 
2555 ������
��������($������1��(����$2/Iก����$ �	���#$ก���ก��������
����	��#��2� ก�����#����"�	$�$�� (�ก��#$
������"�($��ก��(�"����	���$ก���$�� Debt Service Coverage Ratio (DSCR) F��(!I�F�(�"��
��"���ก	�� 2 "�( 1 
���� -/ �����	����#���"�(�,� (Debt to Equity Ratio) F��(!I�F�(�"��
���ก�� 1.7 "�( 1 ���� 0�!(�"����	����#���
"�(�,� G 	����� 30 ��f,��!� 2554 ��ก$�ก���$���e1� ก��ก��%($������ -/ ��ก$�ก���$���	�%($������-/ 
������!�(! ����ก�� 1.80 ���� -/  1.84 ���� "��/����� \&�$�ก��ก	�����ก�����
	�F���yy�กI�!'��$�� (��!/ �(�!�
"����	���� 2 %�( 1.4.3 �	������!$��กก��2����"�8���$'�(�
%��������y%($��yy�กI�!'��$��) (!��$
�ก"�� �f����
ก���$��� 1����G�(�"����	���$ก���$����ก$�ก���$����#�2d -/ ��ก���������f�� �2t���������� ���!�
�f����ก���$��� 1����G�ก������$(�"����	���$ก���$����ก$�ก���$���,ก
"���� \&�$���8�������������ก��
���� �(ก���#!-/ ก������ �'��$��"��"��ก�����  
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 2� ��Gก�����#���8/2� 0!��H1��ก$��: F�ก��������$�ก���$��� �	��$ก�/$	������'(�-/ �ก
��'(� ��#��,�	����� 30 ��f,��!� 2554 ก��2���2�,$��"�o��ก����y��e������ 19 �����8/��$���F���������
� ! �	/���y����������"��F���'(�/�$	����� 1 �ก���� 2554 �ก��!	%�($ก��ก����y���������8/2� 0!��H1��ก$��\&�$
�����f���2� �J�
�� 4 2� �J� 
��-ก� (ก) 8/2� 0!��H� ! ��#� (%) 8/2� 0!��H�/�$((ก��ก$�� �	�f&$
0��$ก�������$��-/ 0��$ก��8/2� 0!��H1��ก$�� (�) 8/2� 0!��H� ! !�	('�� -/  ($) 8/2� 0!��H��'�(
�/�ก���$ ��"�o��ก����y��e�����#ก�����F��	���I/���0��$ก��8/2� 0!��H1��ก$�� -/ 8/2� 0!��H� ! !�	
('�� 0�!F��	�7����/�-"�/ ���	!���2� ��Gก��
	� ก/,���������/'(ก����I�8/ก��
�-/ %���,���กก��2� ��Gก��
"���/�ก�G�"T��"�H2� ก��J�!F�ก��
�%���,�F�$�ก��
�%���,��������  ก/,��������
������	G2� ��Gก��
���#���8/2� 0!��H1��ก$�� G 	����� 31 7��	��� 2553 ����	� 8.90 /������ �������$�ก���$���	�-/ $�
ก���$���e1� %($������ 0�!ก/,��������
���!(!����I�2� ��Gก�����#�����$ก/��	 "��	�7�����"�$J�!F�
� ! �	/� 5 2d "�����
�����(�,y�"F�2� ก�T�J�	�����1e������ 17/2554 -/ ����I�2� ��Gก�����#�������1���%&#�
�������$	�23��,����2t����F�����!�"�����	�F�$�ก���$���������$	� 8/ก� ����กก��F���0!��!��y��
��$ก/��	����!/ �(�!���$��# 

 G 	����� 31 7��	��� 2553 ��������J�� ���#�������ก��!	ก���$��8/2� 0!��H1��ก$���2t�����	���#$��#� 
8.90 /������ \&�$������� �!(!����I��2t����#���"��	�7�����"�$J�!F�� ! �	/� 5 2d �2t�����	��$�� 0.44 /���
���"�(
"����  

 2� ��Gก�����#���8/2� 0!��H1��ก$���������$	��ก��'(���#��,�	����� 30 ��f,��!� 2554 ��ก��
�2/��!�-2/$��$��# 

(���	! : /������) 30  ��.!. 2554 
��)$Iก$�%��E�,�.���)J&K�BA�5ก1$��������&51=�=/��5*���  
2� ��Gก�����#���8/2� 0!��H1��ก$����'�(�����"�����!�$
������I�!ก�� 8.90 
����I��2t����#���F�� �	��$$	� (0.89) 
2� ��Gก�����#���8/2� 0!��H1��ก$����'�(�����"�����!�$
������I�!ก
2 8.01 
��)$Iก$�%��E�,�.���)J&K�BA�5ก1$���������5*���2���  
2� ��Gก�����#���8/2� 0!��H1��ก$����	��������I�-/�	!ก�� - 
����I�2� ��Gก�����#���8/2� 0!��H1��ก$����'�(�����"���2t����#���F�� �	��$$	� 0.89 
�1���%&#�� �	��$$	� 1.62 
���!�$���������� �	��$$	� (0.44) 
2� ��Gก�����#���8/2� 0!��H1��ก$����	��������I�-/�	!ก
2 2.07 
�	����#���8/2� 0!��H1��ก$����#$�������I�-/ !�$
������I� G 	����� 30 ��.!. 2554 10.07 

 
��	�%($8I�f'(�,�� 
��	�%($8I�f'(�,�� G 	����� 31 7��	��� 2551, 2552 -/  2553 ����ก�� 188.35 /������ 179.01 /���

��� -/  202.97 /������ "��/����� 0�! G 	����� 31 7��	��� 2553 ���������,���� ���!�-/ �,����� -/�	
����	� 159.04 /������ -��$�2t��,������y����	� 31,808,000 �,�� �I/������"��
	��,��/  5 ��� 
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��	�%($8I�f'(�,�� G 	����� 30 ��f,��!� 2554 ����ก�� 215.34 /������ �1���%&#���ก��#�2d 2553 �������ก�� 
202.97 /������ ����",�����y��ก8/ก���������$��$	��ก���� u ��f,��!� 2554 ��ก��
��,�7�����	� 16.83 
/������  
  

(�"����	��J�1�/�($ 
��������(�"����	��J�1�/�($ ((�"����	�������1!H��,��	�!�"�(���#�����,��	�!�) ����ก�� 1.12 ���� 1.11 

���� -/  1.07 ���� F�2d 2551 u 2553 "��/����� -/ ��(�"����	��J�1�/�($��,���	 ����ก�� 0.47 ���� 0.27 
���� -/  0.19 ���� F�2d 2551 u 2553 "��/����� 0�!(�"����	��J�1�/�($ -/ (�"����	��J�1�/�($��,���	
/�/$ ����",�����y��'�($��ก�$�����ก�ก����y��-/ �$��กI�!'�� ! ��#���ก�f����ก���$���1���%&#� -/ �������#
ก������1���%&#� (���2t�8/��ก���������"�($F���$���,���,��	�!�F�ก�������������������ก�
	��1'�(�($���2����G
ก��%�!����1���%&#� -/ ��($��$ก��"/������1���%&#� (!��$
�ก"�� ������
��2� ��23y�������J�1�/�($-/ ก��
���� ���#�����,��	�!�-"�(!��$F� 0�!F�2d 2553 ��������� ! �	/�����ก����#�e/��! 14 	�� � ! �	/�%�!������
�e/��! 117 	�� � ! �	/����� ���# 66 	�� ���F����������	$���$���� 65 	�� �2��!����!�ก��2d 2551 -/ 2d 2552 
�����	$���$���� 46 	�� -/  77 	�� "��/����� 

F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 (�"����	��J�1�/�($����ก�� 0.99 ���� -/ ��(�"����	��J�1�/�($
��,���	����ก�� 0.17 ���� 0�!(�"����	��J�1�/�($ -/ (�"����	��J�1�/�($��,���	/�/$��ก2d 2553 
����",�����y��'�($��ก�$�����ก�ก����y��-/ �$��กI�!'�� ! ��#���ก�f����ก���$���1���%&#� (���2t�8/��ก���������
"�($F���$���,���,��	�!�F�ก�������������������ก�
	��1'�(�($���2����Gก��%�!����1���%&#� -/ ��($��$
ก��"/������1���%&#� (!��$
�ก"�� ������
��2� ��23y�������J�1�/�($-/ ก������ ���#�����,��	�!�-"�(!��$
F� F�$	��ก���� u ��f,��!� 2554 ��������� ! �	/�����ก����#�e/��! 11 	�� � ! �	/�%�!�������e/��! 125 
	�� � ! �	/����� ���# 67 	�� ���F����������	$���$���� 69 	�� �2��!����!�ก��2d 2553 �����	$���$���� 65 	�� 

 
�L--5&:�$"���&1 

1.1 :�$"���&1'�ก$���)ก�*+��ก,- 
 1.1.1 :�$"���&1-$กก$����*�,45�M��1�1���'��,�:�$:�51 
  %�#�"(�F�ก�����$\'#(������%($������"�($F���	/�2� ��G 3 ��'(� ��$��#��������&$"�($��
�������$�/�$2� ��G 3 ��'(� �1'�(�($���ก��%�! ก��2� ก(�7,�ก��%($������"�($��ก�����$\'#(������������ก�

	�F�����	�������� �� -/ ��ก�����ก��2� �����1��7H-� �����!/ �(�!�%($8/�"J�GvH-/ ���ก�� �1'�(���(
%�!������-/ ���ก��8�����($��$ก��"/���/�ก�/�!��($��$ 23��,������������������������!��กก	�� 1,200 
��!ก�� -/ �������$��/'(�2t�������1!H��������y%($������ 0�!���������I/����������$��/'(F������	�(����� 1 
%($������1!H�	� ��$� ���
����ก$�ก���$���	�%($%($������-/ ������!�(! G ��#�2d 2551 ��#�2d 2552 -/ 
��#�2d 2553 ������-/ ������!�(!���������$��/'(����	� 145.58 /������  160.14 /������ -/  247.77 /���
��� ����2t������	���(!/  30.50 ��(!/  36.52 -/ ��(!/  48.21 %($������1!H�	� "��/����� -/  G ��#�

"���� 2 2d 2554 ������-/ ������!�(!���������$��/'(����	� 277.43 /������ ����2t������	���(!/  45.41 
%($������1!H�	� ��ก������
����� ��ก��2� ��Gก�����\'#(-/ ก�����������ก���������$��/'(�����
2� ���7�J�1 (����$8/F���������$��/'(��$��!ก����ก����/'�(�
�	��� ��'(��ก��/�����! ��'(��'�(��J�1 \&�$
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� ��$8/F��������"�($"�#$����8'�(������/�����!-/ ��'�(��J�1�1���%&#� (��� ��$8/ก� ��F�-$�/�"�(o�� ��$
ก���$�� 8/ก���������$�� -/ �J�1�/�($%($������ 
  ����������"�ก��F�ก�����������ก���������$��/'( ��$��# 
  (1) ������
�����"�#${|�!������\�11/�!��� (Supply Chain Management) �1'�(���
�������"��"�� �I-/ ก����/'�(�
�	%($����������������������! 
  (2) ������
������(�����/�$�������1'�(F��F�ก������ก�������%($������ "�#$(!I�����/%��� 
222 ��I� 17 f�����	� -%	$����,�� �%"����,�� ก�,$��1������ \&�$��1'#��������ก��������	� 2,016 "���$��"� 
-/ 1'#���������������"��!������� 660 "���$��"� 0�!�����������yy�ก�������� ��������#/!I�� (��0�0/���"�ก�H 
���ก�� �1'�(����(�����/�$��������ก������ ��������#/!I�� (��0�0/���"�ก�H ���ก�� -/ F����������$ก/��	������
���ก���������$�/�$��"�#$-"���'(���$���� 2552 ��yy�e���23��,���(�!,��yy� 2 2d �����"�#$-"�	����� 1 
��$���� 2554 f&$	����� 31 ก�กc��� 2556 �(ก��ก��# ������ ��������#/!I�� (��0�0/���"�ก�H ���ก�� !�$�����
1'#��������ก������� 1,675 "���$��"� \&�$"�#$(!I����/��ก� ��$ ก�,$��1������ F�������������1'�(F������ก�������
�2t�� ! �	/� 1 2d 
  (3) ������
�����02�-ก��ก�����\'#(������ Material Requirement Planning (MRP) \&�$
�2t�� ����&�$%($ Oracle ��F��F�ก���ก�%�(�I/ก�����\'#(-/ �������������$�/�$ ���F�������������f�� 
%($�������$��/'(F�� ! �	/�"��$S -/ �����f���%�(�I/��$ก/��	��F��F�ก�����������ก���������$��/'( 
ก��2� ��Gก�����\'#( -/ ก��	�$-8�ก�����\'#(
��(!��$��2� ���7�J�1 
  (4) ���������0!��!ก��1����G�"�#$����8'�(������/�����!-/ ��'�(��J�10�!1����G�
��ก23���!"��$S 2� ก(� ���� 2� �J�/ก/,�������� (�!,%($������ �,GJ�1%($������ �2t�"�� �1'�(F��������
�$��/'(-��$�I/���"����y�������'�(f'(
��"���/�กก����y�� 
  (5) ���������2� ก���	������!$J�!���1!H���F����1!H���%($������2� �J����$2/Iก����$ 
��(�H����(�H �"�(ก������ 7,�ก���!,�� $�ก 
	�ก��������2� ก��J�!-��$��&�$ �2t�	$�$���(�2� ก������	��	� 
352.31 /������ 0�!��	���&�$%($	$�$���(�2� ก����$ก/��	����	� 199.60 /������ �2t�ก��2� ก���"�(ก���
��� \&�$ก��2� ก��J�!��$ก/��	�,����($ก���Iy���!��'(�	�����!��!%($���1!H�������(�2� ก��(��������",��
��ก23���!J�!�(ก ���� 
�
��� �w�8�� J�!/�1�!, J�!��ก!	�!��1���  J�!��ก�	�� J�!��$(�ก�T!�� J�!
��'�($�#����	� J�!��'�($��ก�#�� J�!
�2|� J�!-8�����
�	 J�!� ���� J�!ก���/��/ ก������!,�$�� ��'(ก��ก� ���
(������"�����! -/ J�!/Iก��� 
  (6) ������
�����%�(�I/�������$��/'(��F��F�ก��2� �	/8/�1'�(F��F�ก��	�$-8�ก��
0b�G�2� �����1��7H�1'�(���(%�!������"��$S "���	������ �� -/ 	�$-8�F�ก�����(%�!������0�!
{|�!%�! -/ {|�!\�11/�!�����ก��2� �,���	�ก���,ก��'(�   
  ���8�����������
�����������ก���������$��/'("����"�ก�����ก�����
	�%��$"�� ��$8/F�� G 
��#�2d 2551 ��#�2d 2552 -/ ��#�2d 2553 ������-/ ������!�(!"�#$����8'�(������/�����!-/ ��'�(��J�1
	��2t�
����	� 2.00 /������ 2.32 /������ -/  8.73 /������ "��/����� -/ (�"����	�ก�����������ก��������
�$��/'(F�2d 2553 2���"�	��%&#���ก2d 2552 ��$� ���
����ก(�"����	���,��	�!��������$��/'(�������2d 2551 
2d 2552 -/ 2d 2553 ����ก�� 3.57 ���� 2.80 ���� -/  3.07 ���� "��/����� 0�!��� ! �	/�ก��%�!�������e/��!
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�������2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 ����ก�� 101 	�� 128 	�� -/  117 	�� "��/����� -/  G ��#�$	�
"���� 2 
2d 2554 ������-/ ������!�(!"�#$����8'�(������/�����!-/ ��/'�(�
�	���
	��2t�����	� 9.30 /������ -/ ����8'�(
����������������,��I$ก	���I/����,�7����� 
���������	� 0.12 /������ (�"����	���,��	�!��������$��/'(F�$	�

"���� 2 2d 2554 ����ก�� 2.87 ���� -/ � ! �	/�ก��%�!�������e/��! ����ก�� 125 	�� 0�!���8�����������
�����f���������ก���������$�/�$
��"���0!��!���"�#$
	�0�!F����(�"����	���,��	�!��������$��/'(2� ��G 3 
-  3.5 ���� 
 
 1.1.2 :�$"���&1"ก��&�ก5*��ก%��Eก$�:�$ 
  /Iก���%($������2� ก(���	!/Iก�����!!�(! -/ /Iก���%�!��$��#$F�2� ��T-/ "��$2� ��T 
���������	������!$��กก��
��
��������� ���������-/ ���ก����ก/Iก���0�!�e1� ��ก/Iก���%�!��$"��
� ! �	/����ก�����
	� (!��$
�ก"�� ������-/ ������!�(!����!
����กก��%�!������-/ ���ก���2t��$����0�!
�e/��! 3 2d!�(��/�$ "�#$-"�2d 2551 u 2553 ����2t������	���(!/  83.53 %($��!
����กก��%�!-/ ���ก�� 0�!
F�2d 2553 ������-/ ������!�(!�������	���!
����กก��%�!������-/ ���ก���2t��$�����1���%&#� 0�!����2t�
�����	���(!/  87.55 %($��!
����กก��%�!-/ ���ก�� ��'(�2t��I/�������	� 1,250.95 /������ ��ก��!
��
��กก��%�!-/ ���ก������	� 1,428.92 /������ \&�$�2t�8/��กก�����������F���	�������yก��ก��	����� �H
-/ 2� ����	$�$��ก��F�������"-ก�/Iก��� -/ � ! �	/�ก��F�������"-ก�/Iก��� 23��,������������0!��!%!�!
7,�ก����($��$ก��%�!��$F�2� ��T-/ %�!"��$2� ��T�1�����ก%&#� 
��-ก� ��$������
2%�!F�/�	 �	�!���� 
ก��1I��  -/ ���/�\�! �&$
���������ก��(!��$�%��$	�F���'�($ก��	����� �Hก��F�������"��(�-ก�/Iก���%�!��$ 
-/ ������-�w�2� 	�"�/Iก����1'�(�������	������!$F�ก�����!ก�ก��$����ก/Iก��� 0�!���������0!��!ก��"�#$���
�8'�(���#�$��!� �Iy0�!2� ��G��ก/Iก���#������	��� �ก��$��
��
�� \&�$0�!���	
21����G���ก2� ��ก��GHก��
�ก��$��-/ ก��	����� �H(�!,/Iก���# \&�$���8����� G ��#�2d 2551 ��#�2d 2552 -/ ��#�2d 2553 ������-/ ������
!�(!"�#$����8'�(���#�$��!� �Iy%($/Iก���#ก�����
	��2t�����	��$�� 10.32 /������ 20.95 /������ -/  15.26 
/������ "��/����� 0�!F�� !  3 2d���8�����F�2d 2551 2d 2552 -/ 2d 2553 �����������#�Iy����	� 0.00 
/������ 0.00 /������ -/  15.71 /������ "��/����� ����2t������	���(!/  0.00 ��(!/  0.00 -/ ��(!/  
1.10 %($��!
����กก��%�!-/ ���ก�� -/  G ��#�$	�
"���� 2 2d 2554 ������-/ ������!�(!"�#$����8'�(���#
�$��!� �Iy%($/Iก���#ก�����
	��2t�����	��$�� 13.16 /������ -/ "�#$����8'�(���#�$��!� �Iy/Iก���#��กก��
-/ก�2/��!���������'(���ก��
	��2t�����	� 5.92 /������ 
  
 1.1.3 :�$"���&1/�$�:�$�"�F�&�N$A
�1�)**:�A,�"M��B���'K�'�ก$���)ก�*+��ก,- 
  ก��2� ก(�7,�ก��%($������"�($(�T�!� ���(�1�	�"(�HF�ก������ก�%�(�I/-/ 
2� �	/8/%�(�I/ ��������y 
��-ก� %�(�I/������$\'#(������%($/Iก��� %�(�I/ก�������$������F��-ก�/Iก��� %�(�I/������
�$��/'( o��%�(�I//Iก�������	�2� ��G 1.3 /�����! ก����'�(�0!$%�(�I/� �	��$�����ก$��F�y�ก���/�$������ 
ก����'�(�0!$%�(�I/� �	��$�����ก$��F�y�ก��TI�!Hก� ��!������-/ ��%�"��$S � ��ก��%�!������((�
/�H
8����	�
\�H �2t�"�� ��ก� ���(�1�	�"(�H���	��%��%�($��ก����","��$S ���� 02�-ก���(�1�	�"(�H%��%�($ 
� ��
��w�%��%�($ -/ ��ก������
�������f-ก�
%23y��
�������	$�� !�(���$8/ก� ��F�-$�/�"�(ก��2� ก(�
7,�ก��%($������ 0�!���8�����F���	$ก/�$2d 2552 ��������!2� ��23y��� ���(�1�	�"(�H%��%�($ \&�$��$8/F��



                                                                                                                             ������ ��	� 
���� ���ก�� (�����)                    

��	���� 1 ������� 17 

������"�($F��ก�����$����	!�,�/�ก��2t�� ! �	/�2� ��G 3 	�� (!��$
�ก�� ������
������"�ก���1'�(�($���
� ���(�1�	�"(�H%��%�($��$��# 
  (1) ������
�������yy�	�����$������ 
(��� (�$�H ���ก�� �1'�(1�~��-/ ����F�����'�($
�(�1�	�"(�H-��%��!-/ � �����0�0/!��������T 0�!��%(��%"-/ 	�"f,2� �$�H%($$��������$�1'�(F�������� 

(��� (�$�H ���ก�� F�����ก����$��# 

• F�����ก������F�����'�($�(�1�	�"(�H-��%��! 

• ((ก-�� 2���2�,$ -/ /$�,������ "��"�#$ -/ F�����ก������F�� (,2ก�GH
� ������	��H�-/ 0��$����$���'(%��! (Network and Infrastructure) 

• ((ก-�� 1�~�� -/ /$�,������(,2ก�GH "��"�#$ -/ F�����ก��� ��
�(�1�	�"(�H-��%��!����($ (Redundant System) 0�!��(��/,���#$� ��02�-ก�� Oracle -/ � �� TV 
Direct Information System (KMIS) \&�$ KMIS �2t�02�-ก���(�1�	�"(�H���������1�~��%&#��������F������ก�
������$\'#( 2� 	�"�/Iก��� 2� 	�"�ก��"��"�(/Iก��� 

• F�����ก������F��� �����'�($-��%��!-/ � �����'(%��!����($ (Disaster 
Recovery Site) �1'�(F���2t�� ������($F�ก�G�������'�($�(�1�	�"(�H-��%��!�/�ก
�������f���$��
�� 

• F�����ก��F�ก������($%�(�I/ (Backup) -/ ก��กI��'�%�(�I/ (Recovery) 

• F�����ก�������'�($-/ -ก�
%23y��%($� �����'�($�(�1�	�"(�H-��%��! 
� ������	��H�-/ 0��$����$���'(%��! �,ก	��"/(� 24 ���	0�$  

• !��! (Migrate) � �� Oracle %($��������ก-1/"�(�H� IBM 
RISC6000 (AIX) �2t�-1/"�(�H� Intel-Base (Linux) �����'�($-��%��!%($
(��� (�$�H \&�$
���������ก��
���!���(!-/�	 

ก���������ก����$ก/��	 ��$8/F����������� ���(�1�	�"(�H����($ 3 -��$ 
��-ก� (1) 
� ��-��%��!�/�ก\&�$(!I���������� 
(��� (�$�H ���ก�� �/%��� 2521/2 0��$ก����\��	�H/��1���	 f��/��1���	 
-%	$�/($�����,G��$�H �%"	�$�($�/�$ ก�,$��1������ (2) TI�!H�(�1�	�"(�H����($%($������ 
(��� (�$�H 
���ก�� "�#$(!I����(���������� -/  (3) TI�!H�(�1�	�"(�H����($%($��������������ก$��F�y� �(ก��ก��# ������
�����fกI��'�%�(�I/"��$S ��������yF�ก��2� ก(�7,�ก����ก� ���(�1�	�"(�H%($������%��%�($ 
  (2) ������
�����F����� ��
��w�����($ (UPS) \&�$��กก� -�
��w�%��%�($ � ��
��w�
����($� �����fF�����ก��"�(��'�($
��2� ��G 1 ���	0�$ 

(3) ���������F����ก�����ก��-/ ����,$��ก�����(-2/$
��w� 
 (4) ���������F����ก������,$��ก��"I��	��\H�(�H�\&�$�2t�-8$���!
��w�%���F�y� ��'("I� 

Main Distribution Board (MDB) "I� DB -/ "I� LC  
   

  1.1.4 :�$"���&1/�$�:�$�"�F�&�N$A
�1�)**J��O5A�B���'K�'�ก$���)ก�*+��ก,- 
  ก��2� ก(�7,�ก��%($������"�($(�T�!� ��0��T�1�H���F��F�ก��"��"�(� �	��$/Iก���ก��
������ 
��-ก�  
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(ก) � ��0��T�1�H-��0���%�� (Inbound Call Center) �1'�(�($���/Iก���0��T�1�H�%����
���$\'#(������-/ ���ก����ก������ ��'(�(�f��%�(�I/"��$S �ก��!	ก��������-/ ���ก��%($������  

(%) � ��0��T�1�H-��0��((ก (Outbound Call Center) �1'�(�($���ก����������������������
0��T�1�H"��"�(
2!�$/Iก����1'�(������(������-/ ���ก�� ��'(ก��"��"�(�(�f��%�(�I/"��$S ��ก/Iก���  
  ��ก� ��0��T�1�H���	��%��%�($��ก����","��$S ���� � ���	��,�0��T�1�H%��%�($ �I�
��!0��T�1�H
�������f�($���2����Gก��0��T�1�H
���1�!$1( !�(���$8/F�-$�/�"�(ก��2� ก(�7,�ก��%($
������ ��#$��# F�2d 2550 ��������!2� ��23y��� ��0��T�1�H%��%�($ \&�$�����������f�($���� ��0��T�1�H
%��%�($��$ก/��	��	!ก��F��� ��0��T�1�H�'(f'( � ��(���"(�H��" -/ � �� IP Phone (0��T�1�H���F���($���
���0�0/!� VoIP �	/�F��$��� "�($"�( IP Phone �%��ก��0��$%��!(���"(�H��"0�!"�$) ������
��"� ���กf&$
�	�������y%($� ��0��T�1�H -/ 
������"�ก��2w($ก��� ��0��T�1�H%��%�($��$��# 
  (1) ���������F�����I���!0��T�1�H���1(�1�!$�($���2����Gก��F��$����!���!ก�%���I$�,� 
1,500 ��!"�(���	0�$  
  (2) ����������F�����ก��� �� Call Center Solution ����������	!$��0��T�1�H-��0��
�%�� (Inbound Call Center) ก�������� ��I �I� ���ก�� 0�!���ก������������ 
�������������y2� ก(���	!ก��
���ก����!���!ก�%��%($/Iก���-/ ก� ��!��!���!ก�%��
2!�$1��ก$�����0��T�1�H
��(!��$���� �� � ��
ก� ��!���!$���!ก�%��(�"0���"�0�!� ��� �/'(ก������$�����$��!���!ก�%��������� �� � �����ก��%�(�I/
(�"0���"���	!���!$ ก��-��$%�(�I/%($/Iก������ก�����
	����(�1�	�"(�H ก��F�����ก������,$��ก��8���� ��
����,$��ก��� ! 
ก/ (Remote Maintenance) ก��F�����-� ���F�ก��-ก�
%23y�� �2t�"�� �(ก��ก��# ������!�$
F��� ��0��T�1�H%($������ ��0(�� ���ก�� (�����) -/ � ��0��T�1�H�'(f'( \&�$��ก0��$%��!0��T�1�H%($
8I�2� ก(�ก����!F�%��%�($ �����������fF��0��$%��!0��T�1�H%($8I�2� ก(�ก����!('����-�� 
  (3) ��������� �����������ก��� ��0��T�1�H�1'�(F��F�ก���($���2����G��!0���%��
���������	���ก 

(4) ��������� ������($1/�$$�� (Battery Backup) \&�$�����fF��$��
�� 8 ���	0�$F�
ก�G����
��w���� 
   

  1.1.5 :�$"���&1-$กก$�2
�1
5�'���M�$%ก�� 
   F�2d 2551 2d 2552 2d 2553 -/ $	��ก��'(�-�ก%($2d 2554 0��$����$��!
��%($������

-/ ������!�(!F������	���(!/  64.67 ��(!/  72.69 ��(!/  76.33 -/ ��(!/  75.91 %($��!
���	� 
"��/����� ����ก��	�$��ก��"/����$��	� -/ ��	�$��ก��"/��-��"�$ 0�!�2t�ก���������!������-/ 
���ก��8����'�(0����T�H -/ ��กก��F��ก��"/��-��"�$��($��$('�� J�	 ก��-%�$%��F�7,�ก��"/��-��"�$��
-�	0������� ��ก��-%�$%���I$%&#���#$��ก8I�2� ก(�ก��F�2� ��T-/ ��ก8I�2� ก(�ก��"��$2� ��T (!��$
�ก
"�� ��������2� ��ก��GH2� ก(�7,�ก��"/��-��"�$���2t�� ! �	/�2� ��G 12 2d ��$8/F�����������	��
�%��F��	��"�($ก��\'#(������-/ ���ก��%($8I����0J� �&$�����f�����������-/ ���ก��F���(��/�($ก���	��
"�($ก��%($8I����0J�ก/,��"��$S ������	��"�($ก��-"ก"��$ก��  �	���#$������
��F����($��$ก���������!
�/�ก�/�!��($��$ �(ก��ก��# ������
��/$�,�F�� �����0�0/!����������,�ก��2� ก(�7,�ก��%($������ ���� 
� ��0��T�1�H � ��
��w� � ���(�1�	�"(�H �2t�"�� �	���#$������
��F���	�������yก��ก��8/�"�'�(0b�G�
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�1'�(-� ���������-/ ���ก�� ���������0!��!F���	�������yก��ก�����������ก���������$��/'( -/ ������
��
1�~��ก����$�(�������"�(8I����0J�J�!F�� ! �	/� 3 u 7 	���������/Iก���F�ก�,$��1������-/ 2���Gv/ 
-/ J�!F� 4 u 14 	�� �������/Iก���F�"��$��$�	�� �������&$��'�(����	�����	��1��(� 2� ��ก��GHF�ก��
2� ก(�7,�ก�� -/ �	�������f�1�!$1(���� �($���ก��-%�$%��F�ก��2� ก(�7,�ก�������-�	0����1���%&#�F�
(���" 

  

  1.1.6 :�$"���&1-$กก$�F�ก�)",/�,
�,�+,P":�G��1%$&ก$�:�$/":�G��1%$&*�,ก$� 

  �������������!������J�!F"����'�($���!���ก�� �TV Direct�  -/ �������!������
8����������2/�กJ�!F"����'�($���!���ก�� �TV Direct Showcase� ��#$��# �������&$���	������!$F�ก��fIก/ ����
/�%���7�����'�($���!ก�������'(���'�($���!���ก�� (!��$
�ก"�� ������
���������ก��"��$S ��$��# 
  (1) ������
����� ���!����'�($���!���ก�� �TV Direct�    
  (2) ������
�������'�($���!���ก��F�ก��2� ก(�7,�ก���������2/�ก �TV Direct 
Showcase�   
  (3) ������
���������ก����� ���!����'�($���!ก����� �TV Direct� F�/�	 ก��1I�� 
-/ 1���   

 �(ก��ก��# ���������0!��!���� "��"���I-/
��F����ก��/ ����/�%���7��ก��F�����'�($���!
ก�������'(���'�($���!���ก��%($�� ���� ��ก��ก�G���$ก/��	�ก��%&#� ������� �������"��กc���!"�(
2 
 

  1.1.7 :�$"���&1-$กก$��1���'�*�,45�&��&2�)*�,45��������&��'�K��1"�,�ก��M5E12�)�.�
ก$�/0$"�,�1$�
$/��� 
  ��'�(	����� 22 ก,�J�1��7H 2554 ������
���%��f'(�,�������� ��	�
���� (��0�
���� ���ก�� F�
�����	���(!/  99.98 ��$8/F�������� ��	�
���� (��0�
���� ���ก�� �2t�������!�(!%($������ 0�!������ ��	�
���� 
(��0�
���� ���ก�� ก�("�#$%&#���'�(	����� 26 ����!� 2553 �,���� ���!���'�(�����ก�("�#$����	� 1 /������ 2� ก(�
7,�ก��/$�,�F�������('�� "�(����'�(	����� 15 ��$���� 2554 ������ ��	�
���� (��0�
���� ���ก�� 
���1����,���ก���� 
1 /������ �2t� 40 /������ \&�$������ ��	� 
���� ���ก�� (�����) 
��\'#(�,���1����,���$ก/��	��#$����	� ��$8/F��
������ ��	� 
���� ���ก�� (�����) f'(�,��F������� ��	�
���� (��0�
���� ���ก�� F������	���(!/  99.99 8/ก��
�������$����	$ 26 ����!� f&$ 31 7��	��� 2553 ����!
���	�����	� 0.75 /������ -/ ��%���,��,�7�����	� 
(1.07) /������ o�� ��$ก���$�� G 	����� 31 7��	��� 2553 ��������1!H�	� 10.94 /������ ���#����	� 11.01 
/������ ��	�%($8I�f'(�,��"��/� (0.07) /������ -/  G 	����� 1 1iT��ก�!� 2554 ������ ��	�
���� (��0�
���� 
���ก�� �%��/$�,�0�!ก��f'(�,��F�������!�(!-/ ��������	�����	� 3 ������ \&�$��������$ก/��	���0!��!2� ก(�
7,�ก���������!��������'(���ก��F�"��$2� ��T8�����($��$ก��"/���/�ก�/�!��($��$ (Multichannel 
Marketing) �����������������$ก/��	 3 ��������$ก/��	�������! � ���$\'#(��ก������ ��	� 
���� ���ก�� (�����) 
(��!/ �(�!�"����	���� 2 %�( 2.2 J�1�	�ก��2� ก(�7,�ก��%($������-/ ������!�(!)  

������ ��	�
���� (��0�
���� ���ก�� f'(�,��F�������!�(!-/ ��������	� 3 ������ 2� ก(���	! 
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(1) f'(�,��F�������!�(! �'( Direct Response Television Co., Ltd. F������	���(!/  
100 0�! Direct Response Television Co., Ltd. ��� ���!����"�#$%&#�F�ก��1I�� ��'�(	����� 15 ������ 2554 
�,���� ���!� 520 /������!/ก��1I�� (2� ��G 3.96 /������)  

(2) f'(�,��F�������!�(! �'( TV Direct Lao Co., Ltd. F������	���(!/  95 0�! TV 
Direct Lao Co., Ltd. ��� ���!����"�#$%&#�F�/�	��'�(	����� 21 ก�กc��� 2551 �,���� ���!� 500,000 
�(//��H����o� (2� ��G 15 /������) 

(3) f'(�,��F���������	� �'( TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd. F������	���(!/  38 
0�! TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd. ��� ���!����"�#$%&#�F����/�\�! ก�("�#$%&#���'�(	����� 25 ������ 2553 �,�
��� ���!� 500,000 ��$ก�"���/�\�! (2� ��G 5 /������)  
  8/2� ก(�ก��-/ o�� ��$ก���$��%($������ ��	�
���� (��0�
���� ���ก��, TV Direct Lao 
Co., Ltd. -/  TV Direct (Malaysia) Sdn Bhd. F�2d 2553 ��$��# 
 

2d 2553 *�,45� ����=/"�R:  
�,�J/=K��$ -0$ก5/ 

TV Direct Lao Co., Ltd. TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd, 

��!
���	� 750,994 ��� 2,253.93 /���ก�� 
(2� ��G 8.09 /������) 

!�$
����8/2� ก(�ก�����$1�G��!H 

���F�����!�	� 1,820,540 ��� 3,023.21 /���ก�� 
(2� ��G 10.86 /������) 

63,747 ��$ก�"���/�\�!  
(2� ��G 637,470 ���) 

ก��
� (%���,�) �,�7� (1,069,546) ��� (769.28) /���ก�� 
(2� ��G (2.76) /������) 

(63,747) ��$ก�"���/�\�!  
(2� ��G (637,470) ���) 

������1!H�	� 10,940,652 ��� 1,373.45 /���ก�� 
(2� ��G 4.93 /������) 

348,863 ��$ก�"���/�\�!  
(2� ��G 3,488,630 ���) 

���#����	� 11,010,198 ��� 1,430.87 /���ก�� 
(2� ��G 5.14 /������) 

412,510 ��$ก�"���/�\�!  
(2� ��G 4,125,100 ���) 

�,����� -/�	 1,000,000 ��� 835.38 /���ก�� 
(2� ��G 3 /������) 

100 ��$ก�"���/�\�!  
(2� ��G 1,000 ���) 

��	�%($8I�f'(�,�� (69,546) ��� (57.42) /���ก�� 
(2� ��G (0.21) /������) 

(63,647) ��$ก�"���/�\�!  
(2� ��G (636,470) ���) 

    
��	!������ ��	�
���� (��0�
���� ���ก�� -/ ��������������� ��	�
���� (��0�
���� ���ก�� �%��/$�,� �'( Direct 
Responses Television Co., Ltd. -/  TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd. (!I�F���	$�����ก�("�#$-/ ��8/ก��
�������%���,� -/  TV Direct Lao Co., Ltd. !�$�$��8/ก���������$��%���,� �������&$���	������!$F�����ก��
/$�,�F�������!�(!-/ ��������	� \&�$��ก������!�(!��'(��������	���8/%���,� � ��$8/ก� ��F�����/�"�(
8/ก���������-/ o�� ��$ก���$��%($������ -/ J�� ก����	!��/'(��$ก���$��-ก�������!�(!��'(��������	� 
���� ก��F��กI�!'��$�� ก���1����,� �2t�"�� (!��$
�ก"�� ������ ��	�
���� (��0�
���� ���ก�� 2� ก(�7,�ก��/$�,� 
\&�$� ����!
����กก��/$�,�-/ ������������ก�� �(ก��ก��# Direct Response Television Co., Ltd., TV 
Direct Lao Co., Ltd. -/  TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd. 2� ก(�7,�ก���������!��������'(���ก��F�
ก��1I�� /�	 -/ ���/�\�! "��/����� -/ ���	��� F��� ! �	/�2� ��G 2 2d F�ก��2� ก(�7,�ก��F����8/
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ก��
� �(ก��ก��# ก����������� ��	� 
���� ���ก�� (�����) /$�,�F�������!�(!-/ ��������	���$ก/��	�2t�ก��
%!�!ก��2� ก(�7,�ก��
2F�"��$2� ��T 
��-ก� ก��1I�� /�	 -/ ���/�\�! \&�$�2t�2� ��T���������	�2� ��ก�
����	���ก ���'�(0����T�H��#$0����T�HJ��2ก"� -/ 0����T�H8�����	���!� ���� ���ก��"/��%�!������-/ 
���ก��8����'�(��$ก/��	 �������&$��'�(����	��ก��2� ก(�7,�ก��%($������!�(!F�� !  2 2d �2t�"��
2 � ก�(F���ก��
8/ก��
� -/ ���������$��!
��-/ 8/ก���������$�������ก��
�F��-ก�������    
 

1.1.8 :�$"���&1-$กก$�"�,�/0$"�,�+��ก,-
$&M�1 (Direct Sale)  
   �����������2� ก(�7,�ก��%�!"�$ (Direct Sale) -����#����!	F���'(�ก�กc��� 2554 \&�$
0��$ก����$ก/��	F���$��/$�,�-/ �$���,���,��	�!�F���	$�����"������	�2� ��G 20 /������ -/ "�($F��
�,�/�ก�-/ �������������	���ก \&�$��ก0��$ก����$ก/��	
��ก�(F���ก����!
��-/ 8/"(�-��"���������	�$

	� � ��$8/F�-$�/�"�(o�� ��$ก���$��-/ 8/ก���������$��%($������ (!��$
�ก"�� ������
����ก��T&ก��
-/ �"��!��	��1��(�F�ก���������0��$ก����$ก/��	���2t������'�(����	��0��$ก����$ก/��	� ��	!���������$
��!
��-/ 8/ก��
�F�ก��2� ก(�7,�ก��%($������ ��$��# 
   (1) ������
������"��!��,�/�ก���������y����ก��!	%�($ก��ก��2� ก(�7,�ก��%�!"�$�����
2� ��ก��GHF�����%�!"�$
	��������  
   (2) ������
����ก���"��!��	��1��(�F��������������� ����������!-��%�!"�$ �I2
-��-�""�/(� 	�7�ก�������$������ 	�7�ก�����������ก���������$�/�$ � ��ก���	��,� ก��F��	$�$�������"
-/ �����"��(�-ก�"�	-���������! -/ � ��������� �$�������������ก"�	-���������!
	�1��(����� �����ก��
2� ก(�7,�ก�� 0�!F��� �� Oracle �1'�(��	!F�ก�����������ก��    
   (3) ��������ก/,��/Iก����2w����!��กo��/Iก���%($����������	�2� ��G 1.3 /���
��! -/ ก/,��/Iก������	
2��	! 
   �������&$���	����'�(����	��ก��2� ก(�7,�ก��%�!"�$���� �2t���	�������������$��!
��-/ 8/
ก��
�F��-ก�������F�� ! !�	 
 

1.1.9 :�$"���&1-$กก$����*�,45�F�กa#�1���1�$12A�1"��&ก:�$"��&%$&'�-0$���"1,������1 
2�)%$กO$�M5/�,�'%�*�,45�"�b�cd$&.,/M��1K/'K�:�$"��&%$& -)��1.�ก�)�*'�21��*�&�$1�
�5&�0$:5HM��3$�)�$1ก$�"1,�2�).�ก$�/0$"�,�
�1*�,45� 
   ��'�(	����� 11 �ก���� 2554 ��$��		������T��� �,���1���	T (��'(�����'�(��$��	TT��H7� 
�,���1���	T ��'(��$��	�,��$��� �,���1���	T) \&�$�2t�0��กH 
��!'���w($������ ��	� 
���� ���ก�� (�����) 
1��(���	!�,��/('��(�ก 4 �� ��$��# 
   (1) ������ ��	� 
���� ���ก�� (�����) ����/!��� 1 
   (2)  ��$��	/ ((T�� ���7,����H ����/!��� 2 \&�$����$"��-���$8I�(���	!ก��{|�!������
-/ ก��"/�� 
   (3) ��!��$1/ ��y��"�ก�� ����/!��� 3 \&�$����$"��-���$ก���ก�� 2� 7��
ก���ก�������� -/ 2� 7������������������� 
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   (4) ������ 	� �(�H� ���ก��1 0�!��!7� �,/ ���7,����H F�o�� 8I����� ��y�� ����/!��� 4 

   (5)  ��!7� �,/ ���7,����H ����/!��� 5 \&�$����$"��-���$ก���ก�� ก���ก�������� -/ 
2� 7�������������2����"�ก�� u ก��"/��-��"�$ 
   0��กH
���w($��($������!��!F����-1�$ F�%�(ก/��	��	�����ก��/ ����"�(0��กH 8����yy�
	�����$���%($ 8����yy�ก���2t�"�	-�� 8���������F�o�� ก���ก�� "������&ก%�("ก/$F�ก�����������-"�$"�#$
F����$��		������T��� �,���1���	T �2t�"�	-��������-/ 2� �����1��7H8/�"J�GvH (Brand Ambassador) 
��������������	/�(�H� (Velform) 0�!���!ก��($������!��!�2t�����	��$���	� 129.60 /������ 0�!������!��!
���0�ก�H�w($��$��# 
  (1)  %(F��T�/�����1�1�ก��	��8/�"J�GvH Velform �2t�8/�"J�GvH��������� 	� �(�H� 
���ก�� ����/!��� 4 �2t�"�	-���������!-"��1�!$8I����!	 ���������� ��	� 
���� ���ก�� (�����) ����/!��� 1 �������!
8/�"J�GvH Velform �,ก���� �,ก2� �J� ���� �ก��%&#�F�(���" 0�!�e1� 8/�"J�GvH Velform Hair Grow -/  
Vellform Hair Grow Plus 
   (2) F������/!��#$ 5 ��	�ก����'(-��ก����F���$��8/ก��
���กก��2� ก(�ก���������/!��� 
4 � "�($
�������ก����/!��� 1 F�o�� "�	ก�� "�	-�� (��0��กH� 1&$
�������ก������ 	� �(�H� ���ก�� ����/!��� 4 
F�o�� �,����	����0��กHf'(�,��F�����/!��� 4 F������	���(!/  20 "�#$-"�2d 2549 ��f&$23��,��� �2t��	/� 4 2d �2t�
�$������	� 22,000,000 ��� (!������($/������) 1��(����� �(ก���#!F�(�"����(!/  7.5 "�(2d���-"�	���w($
�2t�"��
2��ก	��� ���� F��-ก�0��กH-/�	���� 
   (3) F������/!��� 1 -/ ����/!��� 3 ��	�ก����'(-��ก������ �$��F��ก��0��กH ���0��กH
� "�($
�����8/ก��
���ก!(�%�!��(!/  10 %($!(�ก��
��,�7����0��กH!�$
��
������2t��	/� 3 2d �2t��$������	� 
11,000,000 ��� (����(�/������) 1��(����� �(ก���#!F�(�"����(!/  7.5 "�(2d %($�$��"����$ก/��	 ���-"�	��
�w($�2t�"��
2��ก	��� ���� F��-ก�0��กH-/�	���� 
   (4)  F������/!��� 1 -/ ����/!��� 2 ��	�ก����'(-��ก������ �$�����8/2� 0!��H��'(���
�(�����������0��กH� 1&$
�����F�(�"����	���(!/  0.75 "�(!(�%�!F�-"�/ ��'(� �2t��	/� 6 ��'(� �2t��$��
����	� 600,000 ��� (�ก-�����) ���-"�	���w($�2t�"��
2��ก	��� ���� F��-ก�0��กH-/�	���� 
   (5) F������/!��� 1 ����/!��� 2 ����/!��� 3 -/ ����/!��� 5 ��	�ก����'(-��ก����F��F�8/
%($ก��/ ���� �2t�������!��!"�(�'�(���!$-/ �ก�!�"�!T%($0��กH���0��กH����$����ก	�� 20 2d �2t�����	��$�� 
36,000,000 ��� (�������ก/������) 1��(��(ก���#!F�(�"����(!/  7.5 "�(2d %($�$��"����$ก/��	 ���-"�	��
�w($�2t�"��
2��ก	��� ���� F��-ก�0��กH-/�	���� 

                                                 
1 ������ 	� �(�H� ���ก�� ก�("�#$%&#���'�(	����� 5 ",/��� 2547 2� ก(�ก��ก����� 8/�"J�GvH�����(���� -/ 8/�"J�GvH�1'�(�,%J�1 
�,���� ���!� 2 /������ (2� ก(���	!�,������y����	� 20,000  �I/������"��
	��,��/  100 ���) ก���ก��%($����������	� 1 
�� �'( ��!7� �,/ ���7,����H 8I�f'(�,����!F�y�2� ก(���	! (1) ��!7� �,/ ���7,����H f'(�,������	� 15,995 �,�� ����2t�
�����	���(!/  79.98 -/  (2) ��$��		������T��� �,����1���	T f'(�,������	� 4,000 �,�� ����2t������	���(!/  20 0�!������ 	� 
�(�H� ���ก�� 
������!
����กก��%�!-/ ���ก����"�#$-"�2d 2549 -/ ��8/ก���������$��%���,���0�!"/(������กก�("�#$ !ก�	��
2d 2550 �����8/ก��
��,�7�����	� 14,909.52 ��� ��#$��# ������ 	� �(�H� ���ก�� 
����� ���!��/�ก��������'�(	����� 23 1iT��ก�!� 
2553 -/ 
����� ���!�����ก������ ��y����'�(	����� 21 7��	��� 2553 0�!8I����� ��y���'( ��!7� �,/ ���7,����H   
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   (6)  F������/!��#$ 5 ��	�ก����'(-��ก����F��������!��!�������%������%�� Velform Hair 
Grow 
2�2t�2� 0!��H%($����/!��� 1 -"��1�!$8I����!	 ���F��0��กH"�($���!8/2� 0!��H-/ ��!
��(��1&$��-/ 1&$
� 
�����
��"���ก	�� 10 2d ��กก���������ก��ก���������!8/�"J�GvH Velform Hair Grow ���� ����ก%&#�F�(���"
\&�$0��กH� 
�����2d/ 2� ��G 6,000,000 ��� (�ก/������) �2t��	/� 10 2d �2t�����	��$�� 60,000,000 ��� 
(�ก���/������) 
   (7) F������/!��#$ 5 ��	�ก����'(-��ก��F���$�����i��7������!�-/ ������!�	��-��
0��กH 
  �����$ก/��	�2t�������(����8/ก� ��"�(ก���������7,�ก��%($������(!��$����!�����y��กT�/
"�����F���������2t�{|�!8��-/ "�($��F��������!��! ��'�($��กก��fIก�w($��($������!��!����	��$���	� 129.60 
/������ ����2t������	���(!/  63.85 %($��	�%($8I�f'(�,��%($������-/ ������!�(! G 	����� 31 7��	��� 
2553 \&�$����	�%($8I�f'(�,������	� 202.97 /������ -/ ����2t������	���(!/  60.18 %($��	�%($8I�f'(�,��%($
������-/ ������!�(! G 	����� 30 ��f,��!� 2554 \&�$����	�%($8I�f'(�,������	� 215.34 /������ -/ ��ก������
fIกT�/"�����F����F��������!��!"������	���$ก/��	 � ��$8/ก� ��F�-$�/�(!��$����!�����y"�(o�� ��$
ก���$��-/ 8/ก���������$��%($������ �(ก��ก��# ��กT�/�����1�1�ก��	��8/�"J�GvH Velform �2t�
8/�"J�GvH��������� 	� �(�H� ���ก�� ����/!��� 4 �2t�"�	-���������!-"��1�!$8I����!	 ���������� ��	� 
���� ���ก�� 
(�����) ����/!��� 1 �������!8/�"J�GvH Velform �,ก���� �,ก2� �J� ���� �ก��%&#�F�(���" 0�!�e1� 
8/�"J�GvH Velform Hair Grow -/  Velform Hair Grow Plus � ��$8/"�(��!
��-/ ก�����ก��
�%($������ 
   (!��$
�ก"�� �����$ก/��	(!I�F�� �	��$ก��1����G�%($T�/ 0�!T�/����I��	�����#$-�กF�
	����� 11 ����!� 2554  -/ !�$
�����	���'�����%($��� \&�$T�/
������I��	�����#$"�(
2�1'�(
ก/��ก/��!F�	����� 18 
1i�J��� 2554 -/ ����'�1!��0��กHF�	����� 22 u 24 ก,�J�1��7H 2555 -/ ����'�1!������/!F�	����� 1 u 2 
������ 2555 0�!8/%($�����0(ก������ �2t�
2
�� 3 ก�G� ��$��# 
   (1) �I��	����#$�(${|�!2� ��8/������F�ก��
ก/��ก/��! -/ f(�����w($��($��กT�/ 
   (2) �������2t�{|�!�� ��� 
   (3) �������2t�{|�!-1���� \&�$(�����	�����!��!���"�($��F���I$�,�����	� 129.60 /���
��� \&�$� ��$8/ก� ��"�(ก���������7,�ก��%($������(!��$����!�����y "�����ก/��	%��$"�� 
  ��#$��# �����กกc���!�2�� -(��H -(�0\\��(� (!I�F����'(������ -ก���H /(	H�!(�H ���ก�� \&�$
�2t����2�&ก��กc���!%($������F������$ก/��	 ���	�����	�� �����#��ก%�(�I/���
��������ก������ ��	� 
���� 
���ก�� (�����) 1�	��������
��2����"�"����yy���0�!"/(� -/ 
��
��8����yy�-"�(!��$F� \&�$��ก�2t�
2
"��%�(������$��$ก/��	 -/ 
����%�(������$('��S �1����"�� 8/%($ก������������T�/ก���� 1����G� -/ 
1�1�ก��F���������� ���
�� 0�!
�����"�($���!�$��������!��!F�S -"�(!��$
�ก����ก��������ก������������
0�!"�$%($0��กH"�(ก���ก����$����%($������ \&�$(��� �2t���",F����������!��!F���	���#
�� -/ ��ก� F��
2� ��Gก��GHF���	���#ก
������ ����	G
�� ��'�($��ก%&#�(!I�ก��ก��"�(�($%($�I��	�� -/ �,/1����F�ก��
ก�����������!��!%($T�/ 
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    {|�!������%($���������	�����	�������$ก/��	���������� �� ���-/ � 
��ก�(F���ก���	��
���!��!���!-�$"�(������ ��'�($��ก���8�����������
��2����"�"������&ก%�("ก/$���-"�$"�#$��$��		������T��� 
�,���1���	T ������8/�"J�GvH-����H�������	/�(�H�����	� 3 e��� F�2� �����������y���f�	�-/�	 
   �(ก��ก��# ��'�(	����� 28 ก,�J�1��7H 2554 ������
���2t�0��กH �w($��($������!��!��$-1�$"�( 
��$��		������T��� �,���1���	T F�%�(��ก� ���ก��/ ������	!ก��ก/��	����������	!%�(�	��(��{|�{��"�(
�	�����$���F��������
������	�����!��!"�(�'�(���!$ -/ 
������	�����!��!(!��$��กF���$7,�ก�� 0�!������
�w($���!ก������!��!��ก��$��		������T��� �,���1���	T ����	��$�� 25 /������ \&�$�����$ก/��	(!I�� �	��$ก��
1����G�%($T�/ \&�$T�/����I��	�����#$-�กF�	����� 30 1i�J��� 2554 -/ ����I��	���1'�(
ก/��ก/��!F�	����� 
25 �ก���� 2555 
   "�(�� ��'�(	����� 11 ����!� 2554 ������
���2t�0��กH�w($���(�y�"�(��$��		������T���     
�,����	���	T F�%�(��F��%��	���J��GH"�(�'�(�	/�� -/ ก��((ก��!ก��0����T�H F�%�(�������2� ���"�(
���������2t���",F��
������	�����!��! \&�$�����$ก/��	(!I�� �	��$ก��1����G�%($T�/ \&�$T�/����I��	�����#$
-�กF�	����� 30 ก�กc��� 2554 -/ ����I��	�����#$"�(
2F�	����� 19 7��	��� 2554 
 
1.2 :�$"���&1-$กก$�"����&�2��1AeM,ก��
�1.��*�,JN:2�):�$��$�5&
�1.�,MN5IfB���
*�,45�-5/-0$%��$& 
   �������������������������!����กก	�� 1,200 ��!ก�� \&�$��������$2� �J� ���� 8/�"J�GvH���'�($F��
J�!F����	��'(� -/ 8/�"J�GvH����-�����-/ %($� �� (���2t������!�F�� ! ��&�$ -/ ��'�(1i"�ก���%($
8I����0J��2/��!�-2/$ (����$8/F����������$ก/��	
���2t����"�($ก�� �������&$(�����	������!$F�����
�������f
%�!���������/�����!
��  
 (!��$
�ก"�� ����������2t���!
���/�ก%($������ �'( ����������ก��!	ก���,%J�1 ���'�($���(�$ (��������� 
���'�($F��F����	��'(� ���'�($((กก��/�$ก�! �2t�"�� �2t���������������f�������!
��(!��$"�(��'�($ �(ก��ก��# 
��������ก��"�	��(��������$��/'( -/ 	�$-8�ก��"/��-/ -8�0b�G�������(������%($������-"�/ 
��!ก��F�-"�/ ��	$�	/�F���(��/�($ก��2����G�������$��/'(-/ 2����Gก��	�$-8����$\'#(��������$ก/��	 
�	���#$��������ก��2� �����	��"�($ก��������%($/Iก���ก�(�	�$-8�ก�����$\'#(������-"�/ 2� �J� �������
�������$��/'(��$��!ก�������(�!,��� ������� ��������ก��2� �����1��7H0�!���(%�!F������������	�/� 
��'(������� ��������ก��"/��-/ 2� �����1��7H(�ก���#$��&�$ -/ ���8������ 2� ��8/������F�ก��%�! ก��
�������ก����$ก/��	��	!/��	������!$��กก���2/��!�-2/$1i"�ก���%($8I����0J�-/ �	��/�����!%($
8/�"J�GvH�������������������! 
 
1.3 :�$"���&1-$กก$��g,*5M,M$กh%$&2�)
��*51:5*����0$:5H
�1%���&1$����ก0$ก5*/�2� 
 ก��2� ก(�7,�ก��%($������ ������"�($2����"�"��กc���!-/ %�(��$�����������y%($���	!$�����
ก��ก���I-/ ���� 1� �����yy�"�%�!"�$-/ "/��-��"�$ 1� �����yy�"��,����($8I����0J� �2t�"�� 0�!
���	!$�����ก��ก���I-/ก��2� ก(�7,�ก����������y%($������ 
��-ก� ก� ��	$1�G��!H ก� ��	$��7��G�,% 
�����ก$���G ก���ก��(����-/ !� �����ก$���G ก���ก���,����($8I����0J� �2t�"�� 0�!���������	��
����!$��������y��กก��2����"�"��กc���!-/ %�(��$�����������y%($���	!$�����ก��ก���I-/ ��$��# 
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1.3.1 :�$"���&1-$กก$�Ji4I$.�,MN5IfB%�G�*�,ก$����=�"�b�=�M$
��ก0$%�/
�1

%���&1$����ก0$ก5*/�2� 
  F�ก��2� ก(�7,�ก��%($��������#� ������
�����ก��0b�G�-/ 2� �����1��7H��F���1'�(

������(������-/ ���ก��%($������ �������&$���	������!$���� fIก�w($��($��ก8I����0J� ��ก���	!$�����ก��ก��
�I-/ ��ก%�(�	��F�ก���'�(���%�(�I/�1'�(���(%�!��������'(���ก��%($������
���2t�
2"������yy�"�%($
กc���!	����	!ก���,����($8I����0J�F���	�����ก��!	ก��ก���,����($8I����0J�����ก��0b�G� ���� ��ก��0b�G�
������-/ ���ก��0�!F��%�(�	������2t������'(�ก���	�����$ ก��F��%�(�	������ ก�(F���ก���	���%��F�8��F�
��� �����y�ก��!	ก����������'(���ก�� ก��F��%�(�	������2t�ก��������,�0�!"�$��'(0�!(�(�F����ก��ก� ���8��
กc���!��'(T�/7�����'(���
2�I��	����'�(����!F�	�~�7���%($��"� ก��F��%�(�	������ ���F���ก���	��
-"ก-!ก��'(��'�(����!�	���������F���I�2� ���� �2t�"�� \&�$��ก��������ก��0b�G����{|�{����'(
���2t�
2
"�����ก�����%($���	!$�����ก��ก���I-/ (��� ��$8/ก� ��"�(ก��2� ก(�7,�ก��%($������ 0�!������(��fIก
�2��!����!�2��� ��'(ก���ก��%($������(��"�($� 	�$0������,ก ��'(��#$�����#$2��� "��-"�ก�G� \&�$!�(�� 
��$8/ก� ��F�-$�/�"�(ก��2� ก(�7,�ก��%($������ 

  ��#$��# F�� �	��$2d 2551 u 2553 ������
��fIก�2��!����!�2�����$��# 
  (1) ��'�(	����� 9 ก��!�!� 2551 �����ก$���G ก���ก��(����-/ !�
���2��!����!�

2���������F�ก��ก� ���ก��{|�{��1� �����yy�"����'�($�'(-1�!H �	��8��o��0b�G����'�($�'(-1�!H�1'�(
2� 0!��HF���$ก�����0�!
��
������	������(�F�%�(�	�� ���!$ ��'(J�1��ก�����ก$���G ก���ก��
(����-/ !� ����	� 4 ก�G� 0�!�2��!����!�2���ก�G�/  6,000 ��� ��$��#    

  (2) ��'�(	����� 14 ������ 2551 �����ก$���G ก���ก��(����-/ !�
���2��!����!�
2���������F�ก��ก� ���ก��{|�{��1� �����yy�"����'�($�'(-1�!H �	��8��o��0b�G����'�($�'(-1�!H�1'�(
2� 0!��HF���$ก�����0�!
��
�����(�,y�" 0�!�2��!����!�2�������	� 6,000 ��� ��#$��# �'���'�($��ก
�����ก$���G ก���ก��(����-/ !�
��"�	�1�ก��0b�G����'�($�	�����%($������ ((ก(�ก�T��$
�f���0����T�H��($��&�$��'�(	����� 3 7��	��� 2550 \&�$!�$
��
��%((�,y�"0b�G�ก�������ก$���G ก���ก��
(����-/ !� 

  �(ก��ก��# F�� �	��$2d 2551 u 2553 �����ก$���G ก���ก��(����-/ !� 
��-��$F��
������� $��ก��0b�G����(��ก�(F���ก���	���%��F�8��F���� �����y (��!/ �(�!�"����	���� 2 %�( 1 23���!
�	������!$) ������
��"� ���กf&$%�(8��1/����$ก/��	 -/ ���������0!��!���� 2����"�"��%�(ก�����%($
���	!$�����ก��ก���I-/�ก��!	ก��ก��0b�G�(!��$����$���� 0�!��ก�������$"�	(!��$0b�G�F�����	!$�����ก��ก��
�I-/"�	��(�ก�(����� �8!-1��0b�G���#�S (�ก��#$������
����ก�����"�#$���	!$�����ก��ก���I-/������#0�!�e1�  
\&�$(!I�F�{|�!������-/ ก��"/�� �1'�(2� ���$��ก��ก($0b�G�%($���	!$��"��$S 

 
1.3.2 :�$"���&1/�$�ก$�"����&�2��1กh%$&���"ก��&�
��1ก5*ก$�:��:��1
��������

*�::� 
   ��������ก������ก�%�(�I//Iก���-/ ��ก��������(%�!������-/ ���ก��8���o��%�(�I//Iก���
%($������ -/ ��กก�����23��,�����ก��/�	$/ ����%�(�I/��	��,��/ 0�!�e1� ก�����%�(�I/��	��,��/
2
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-�	$��2� 0!��H��'(�2���8!0�!
��
������	��!��!(���ก�,��/\&�$�2t�����%($%�(�I/������$�	����'(���(�
�����y��'(�	�����!��!F��-ก��,��/��$ก/��	 J����o�&$
�����0!��!���� F����กc���!ก��ก���I-/�,����($
%�(�I/��	��,��/ ��$� ���
����ก���$1� �����yy�"��,����($%�(�I/��	��,��/(!I�F�%�#�"(���"���yy�"� 0�!���$
1� �����yy�"���$ก/��	� �	��,�ก��F��%�(�I/��	��,��/���$7,�ก����'(���$1�G��!H� "�($
������	��!��!(�
��ก����%($%�(�I/��	��,��/ก�(� ��$��#� ��ก1� �����yy�"���$ก/��	��8/F����$���(����$8/ก� ��"�(ก��
2� ก(�7,�ก��%($������ (!��$
�ก�� ������
��"��"���	���'�����%($���$1� �����yy�"���$ก/��	(!��$
"�(��'�($ -/ ���������0!��!���� 2� ก(�7,�ก��F���2t�"��กc���! %�(ก����� -/ กc� ���!�"��$S ���
�ก��!	%�($ก��ก��2� ก(�7,�ก��%($������ �	���#$������
�����0!��!	����	!ก���,����($%�(�I/��	��,��/ 
(Privacy Protection) ��$��#   
  (1) ������
��-��$F��/Iก��������1'�(%((�,y�"���%�(�I/%($/Iก����1'�(���� ���ก��
"��"�(/Iก���F�(���" 
  (2) ������ก������0!��!����	����#$F�ก��"��"�(/Iก���-"�/ ��!F�-"�/ ��'(� 
  (3) ��ก/Iก�����!F�-��$�	��2� �$�H
��F��������"��"�(ก/�� ������� 2����"�"��
�	��2� �$�H%($/Iก���(!��$����$���� 
 
1.4 :�$"���&1/�$�ก$�"1,� 
 1.4.1 :�$"���&1-$ก�5M�$2�ก"����&� 

   ��������ก�����$\'#(��������ก"��$2� ��T0�!���� �2t��ก,/�$��"��"��$2� ��T �&$���	��
����!$��ก�	��8��8	�%($(�"��-/ก�2/��!� 0�!�������������	�ก�����$\'#(��������ก"��$2� ��TF�2d 2551 2d 
2552 2d 2553 -/ $	��ก��'(�-�ก%($2d 2554 ����	� 173.85 /������ 156.71 /������ 225.68 /������ 
-/  171.91 /������ "��/����� ��'(����2t������	���(!/  43.83 ��(!/  41.45 ��(!/  38.10 -/ ��(!/  
50.50 %($�I/���ก�����$\'#(��������#$��� "��/����� (!��$
�ก"�� ��������ก���������	������!$�1'�(/�
8/ก� ����ก�	��8��8	�%($(�"��-/ก�2/��!�0�!���������0!��!"��"���	����/'�(�
�	%($(�"��
-/ก�2/��!�(!��$Fก/���� -/ ������
����ก�������yy�\'#(%�!�$��"��"��$2� ��T/�	$�����1'�(2w($ก���	������!$
��ก(�"��-/ก�2/��!�%($�������#ก���������2t��$��"��"��$2� ��T��$��	� 0�! G 	����� 31 7��	��� 2553 -/  
G 	����� 30 ��f,��!� 2554 ��������	$�$����yy�\'#(%�!�$��"��"��$2� ��T/�	$�����$��/'(��������������#
ก����� ����	��$�� 64.12 /������ -/  101.72 /������ "��/����� ��#$��#F���	$�	/����8����� ������
��
�����
8/ก� ����ก�	������!$��ก(�"��-/ก�2/��!��������!�����y-"�(!��$F� 

  
 1.4.2 :�$"���&1-$กก$����*�,45� ����=/"�R: �,�J/=K��$ -0$ก5/ jk�1�L--�*5�"�b�*�,45�&��&'%�
ก��&G2ก�*�,45���� 2�)'%�ก��&G2ก�*�::��G�� 
   �$��F��กI�!'�� ! ��#�-ก���������	� G 	����� 30 ��f,��!� 2554 ������ ��	�
���� (��0�
���� 
���ก�� ���$��F��กI�!'�� ! ��#�-ก� TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd. \&�$�2t���������	�F������	���(!/  38 ����	�
�	� 2,565,697 ��� 2� ก(���	!  
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   (1) �$��F��กI�!'�����	� 1,900,000 ��� �1'�(F���2t��$���,���,��	�!�F�ก��2� ก(�
7,�ก��%($ TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd. \&�$������ ��	�
���� (��0�
���� ���ก�� ���	��� 
������'��$��F��กI�!'�
��$ก/��	F���'(�7��	��� 2554 
   (2) �$��F��กI�!'�����	� 665,697 ��� �1'�(F�� TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd.\'#(
02�-ก���(�1�	�"(�HF��F�ก��ก��%($������ 0�!������ ��	�
���� (��0�
���� ���ก�� 
�����!ก�ก��$��F��กI�!'�
��$ก/��	��ก TV Direct (Malaysia) Sdn. Bhd. ����	� 12 $	� �����"�#$-"���'(������� 2554 f&$��'(�
ก,�J�1��7H 2555 
      
   �$��F��กI�!'�� ! ��#�-ก��,��/-/ ������('�� G 	����� 30 ��f,��!� 2554 ������ ��	�
���� (��
0�
���� ���ก�� ���$��F��กI�!'�� ! ��#�-ก��,��/-/ ������('�� 0�!
�����/�ก���1!H�#��2� ก�� ��$��# 
 
�0$/5* .��ก�� &�/:1"%�G�  

I 30 ,.&.  
2554 (*$�) 

�5M�$/�ก"*�E& 
(���&�)M���l) 

�5�:�*ก0$%�/ �5MF���)�1:B

�1ก$�'%�ก��&G 

�5����:$/��$-)
=/��5*:G�"1,�'%�

ก��&G 
1 TI Vi Truc 

Tiep Co., Ltd.  
5,043,390 7.00 ��'�(�	$f�� F��กI��1'�(F���2t�

�$���,���,��	�!�
F�ก���������
7,�ก��%($8I�กI� 

��'(�7��	��� 
2554 

2 Ms. Suraiya 
Binti Mohd 
Yasin 

1,350,000 8.00 ��'�(�	$f�� F��กI��1'�(F���2t�
�2t��$��

��,��	�!���	�"�	
%($8I�กI� 

��'(�7��	��� 
2554 

3 Ms. Suraiya 
Binti Mohd 
Yasin 

250,000 - ��'�(�	$f�� F��กI��1'�(F���2t�
�2t��$��

��,��	�!���	�"�	
%($8I�กI� 

��'(�7��	��� 
2554 

4. ��!��T�  
���,T� 

1,784,200 -  F��กI��1'�(F���2t�
�2t��$��

��,��	�!���	�"�	
%($8I�กI� 

��'(�7��	��� 
2554 

5 TV Direct Lao 
Co., Ltd. 

3,100,000 8.00 ��'�(�	$f�� F��กI��1'�(F���2t�
�$���,���,��	�!�
F�ก���������
7,�ก��%($8I�กI� 


������'��$��กI�!'�
-/�	��'�(	����� 5 
ก��!�!� 2554 

 �	� 11,527,590     

 
  ��$��#� ������ ��	�
���� (��0�
���� ���ก�� �&$���	������!$���� 
��
������'��$��กI�!'���$ก/��	 \&�$
��ก�ก��ก�G���$ก/��	 � ��$8/F�-$�/�"�(o�� ��$ก���$��-/ 8/ก���������$��%($������ ��	�
���� (��0�
�
��� ���ก�� -/ !�(���$8/ก� ��F�-$�/�"�(o�� ��$ก���$��-/ 8/ก���������$��%($������ ��	� 
���� ���ก�� 
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(�����) ��	!����ก�� ��#$��# ������ ��	�
���� (��0�
���� ���ก�� ���0!��!�I-/-/ "��"��ก��������� ���#%($�$��
F��กI�!'���$ก/��	0�!Fก/���� 
   

  1.4.3 :�$"���&1-$กก$��g,*5M,.,/"1G���=
����0$:5H
�1�5HH$ก��&G"1,� 
   G 	����� 30 ��f,��!� 2554 ���������$��กI�!'�� ! ��#���ก�f����ก���$�� 3 -��$ ����	��	� 

178.88 /������ �$��กI�!'���$ก/��	��������-/ ���$2/Iก����$ -/ �$��{�ก2� ��� ������($�2t��/�ก2� ก�� -/ ��
ก���ก���������#��2� ก���"�	$�$�� 

    G 	����� 30 ��f,��!� 2554 ���������$��กI�!'�� ! !�	��ก�f����ก���$�� 2 -��$ ����	��	� 
1.77 /������ (�	��$��กI�!'�� ! !�	���f&$ก��������� J�!F���&�$2d����	� 1.40 /������) �$��กI�!'���$ก/��	��
������-/ ���$2/Iก����$ ������($�2t��/�ก2� ก�� -/ ��ก���ก���������#��2� ก���"�	$�$�� 

   ��yy��$��กI�!'���ก�f����ก���$��-��$��&�$ ก�����F��������"�($��ก��(�"����	���$ก���$�� 
Debt Service Coverage Ratio (DSCR) F��(!I�F�(�"��
��"���ก	�� 2 "�( 1 ���� -/ �����	����#���"�(�,� (Debt 
to Equity Ratio) F��(!I�F�(�"��
���ก�� 1.70 ����  �������&$���	������!$��ก
�������f2����"�"���$'�(�
%�����y
���� �,
	�F���yy�กI�!'��$�� \&�$(����$8/F���f����ก���$���w($��($��$����/�ก2� ก�� 0�!(�"����	����#���"�(�,� 
G 	����� 30 ��f,��!� 2554 ��ก$�ก���$���e1� ก��ก��%($������ -/ ��ก$�ก���$���	�%($������-/ ������
!�(! ����ก�� 1.80 ���� -/  1.84 ���� "��/����� \&�$�ก��ก	�����ก�����
	�F���yy�กI�!'��$�� (!��$
�ก"�� 
�f����ก���$��� 1����G�(�"����	���$ก���$����ก$�ก���$����#�2d -/ ��ก���������f�� �2t���������
� ���!��f����ก���$��� 1����G�ก������$(�"����	���$ก���$����ก$�ก���$���,ก
"���� \&�$���8�����������
��ก������ �(ก���#!-/ ก������ �'��$��"��"��ก����� �(ก��ก��# ก�������������-8�� �1����,����� -/�	��ก
���� 159.04 /������ �2t� 188 /������ 0�!ก�����(%�!�,�����((กF�������	� 28.96 /����,�� J�!�/�$��ก

�����(�,y�"��ก�����ก$���G ก���ก��ก��ก���/�ก���1!H-/ "/���/�ก���1!H \&�$ก���1����,����� -/�	
��$ก/��	� ��$8/��"�(ก������$(�"����	����#���"�(�,� 

 
 1.5 :�$"���&1/�$�ก$�*�,ก$� ก$�-5/ก$� 
  1.5.1 :�$"���&1-$กก$�Ak�1A,1.��*�,%$�2�).��FG�%����$&'%H�'�ก$�:E0$��)ก5�"1,�ก��&G
�1

*�,45� 
8I�������-/ 8I�f'(�,����!F�y�%($������2� ก(���	!  
(1) ��!��$1/ ��y��"�ก�� f'(�,��������F������	���(!/  8.19  (�	�ก��f'(�,��0�!J��!�) 

-/ ����$"��-���$ก���ก�� 2� 7��ก���ก�������� -/ 2� 7�������������������%($������  
(2) ��!
1�I/!H ���7,����H 8I�f'(�,����!F�y�%($������F������	���(!/  21.72  
�,��/��#$�($
���#��2� ก���$��กI�!'�%($������ ��$��# 
(ก) ��!��$1/ ��y��"�ก�� 
���#��2� ก���$��กI�!'����ก�ก����y��-/ �$��กI�!'�� ! ��#���ก

�f����ก���$�� 	$�$���	� 235 /������ 
(%) ��!��$1/ ��y��"�ก�� -/ ��!
1�I/!H ���7,����H 
����	�ก���#��2� ก���$��กI�!'�

� ! ��#���ก�f����ก���$�� 	$�$���	� 40 /������ 
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(�) ��!��$1/ ��y��"�ก�� 
���#��2� ก���$��กI�!'�� ! !�	��ก�f����ก���$�� 	$�$�� 
40 /������ 

($) ��!��$1/ ��y��"�ก�� 
���#��2� ก���$��กI�!'�� ! ��#� -/ �$��กI�!'�� ! !�	��ก
�f����ก���$�� 	$�$�� 140 /������ 

�������&$���	������!$��กก�����8I�������-/ 8I�f'(�,����!F�y�%($��������$ก/��	f(�ก���#��
2� ก���$��กI�!'� \&�$(����$8/F��������
��
������$��กI�!'�-/ (����$8/ก� ��"�(�J�1�/�($��$ก���$��%($
������ (!��$
�ก"�� 8I�������-/ 8I�f'(�,����!F�y�%($��������$ก/��	���	��2� �$�H���� �#��2� ก���$��กI�!'�
��$ก/��	"�(
20�!
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