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12. ����ก�
��������ก�
��������� 
 12.1 ��ก�
��� 
  12.1.1 �
��
�����ก�
�������� 

 (ก) '�ก���'��() 2551 +�	�!�,����'!-��.
 ,���
���+� /0$!���1�
����-1�+�.2�
� 3322 ��ก
������ �ก���� 4�+�� ���ก�� 
   /0$!���1�
5�$+�	�!�'�ก���'��2'������6 �.75�$8�$�	����9��"�'�
�':��52	"�'�ก���'���!�'
;��7ก���'�� < 	���
� 31 4��	��� 2551 �.7/.ก���������'��!������()!�=�!-�	����
�	ก��2'������6 ,��>0ก+$'+���
��	�8�
!��7!����1+���.�กก����1�
�
�����'���	5( �ก�	$�/.ก�7��2'���ก��(���(�-'�
�������(?�+"'�ก���'���@�'�ก����กก���
�/0$!�
��1�
5�"5�$�2$��"	�!�'�ก+ก��<�ก��+�	����!���$��'��.:�.7�0.�"�!���$��'��.: < 	���
� 31 4��	��� 2549 ����	��'�� 47.95 
.$����� ��:�'��ก8�2<7��=���'5�"5�$���ก���+"'+�='8�$�(?�/0$!���1�
2'������6 �.7/0$!���1�
5�"!����>8�$	�4
ก��+�	�!�
:��8�$�(?��
�C8�8�(����<�.7�0.�"�!���$��'��.:��'ก."�	5�$ 
 
  (2) '�ก���'��() 2552 +�	�!�,����'!-��.
 ,���
���+� /0$!���1�
����-1�+�.2�
� 3322 ��ก
������ �ก���� 4�+�� ���ก�� 
   /0$!���1�
5�$+�	�!�'�ก���'��2'������6 �.75�$8�$�	����9�	"�'�ก���'���!�';��7ก���'�� 
< 	���
� 31 4��	��� 2552 �.7/.ก���������'��!������()!�=�!-�	����
�	ก��2'������6 ,��>0ก+$'+���
��	�8�!��7!����1
+���.�กก����1�
�
�����'���	5( 
 
  (�) '�ก���'��() 2553 +�	�!�,����'!-��.
 ,���
���+� /0$!���1�
����-1�+�.2�
� 3322 ��ก
������ �ก���� 4�+�� ���ก�� 
   /0$!���1�
5�$+�	�!�'�ก���'��2'������6 �.75�$8�$�	����9�	"�'�ก���'���!�';��7ก���'�� 
< 	���
� 31 4��	��� 2553 �.7/.ก���������'��!������()!�=�!-�	����
�	ก��2'������6 ,��>0ก+$'+���
��	�8�!��7!����1
+���.�กก����1�
�
�����'���	5( 

 
  (') '�ก���'��'	� 3 ��:� !�=�!-�	���
� 31 �
���� 2554 !����,�����!���� �+
�+�7ก0. /0$!�
��1�
����-1�+�.2�
� 2785 ��ก������ �ก���� 4�+�� ���ก�� 
   /0$!���1�
5�$!����'�ก���'��2'������6 !�=�!-�	���
� 31 �
���� 2554 ,��5�"C�!��'�
��(?���+-
8�$��:�	"�'�ก���'����'ก."�	5�">0ก+$'+���
��	�8�!��7!����1+���.�กก����1�
�
�����'���	5( 
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  12.1.2 ��
���
������ก�
��������ก�
��������� 
 

����� 

 �� 2551 �� 2552 �� 2553 31 !�.". 2554 
�$����% 
$���� �$����% 
$���� �$����% 
$���� �$����% 
$���� 

!�����C�� 
��������	
������� 
  �'��!��.7���ก����
����"��'��!� 
  .0ก��
=ก���$�  
    -  .0ก��
=���	5( - !-�4�  
    -  �������
��ก
��	2$' 
  !���$��'��.: - !-�4� 
  �'��8�$ก0$�:�ก���ก�� 
  !�����C����-��	
��:�� 

 
 

39.88 
 

62.33 
1.35 

165.38 
2.71 
7.07 

 
 

9.59 
 

14.98 
0.32 
39.75 
0.65 
1.70 

 
 

22.05 
 

71.54 
2.13 

109.69 
- 

8.75 

 
 

6.19 
 

20.09 
0.60 
30.81 

- 
2.46 

 
 

47.23 
 

53.05 
2.49 
85.87 

- 
4.54 

 
 

13.22 
 

14.84 
0.70 
24.03 

- 
1.27 

 
 

4.19 
 

85.37 
3.87 

124.60 
- 

7.17 

 
 

1.07 
 

21.77 
0.99 
31.77 

- 
1.83 

�����������	
������� 278.71 66.99 214.15 60.15 193.19 54.05 225.19 57.42 
��������	���
������� 
  �'��E�ก4������
��
2$���ก��8�ก��8�$ 
  �'��.'�-�:�� 
  �
���� �����.7-(ก�<� - !-�4� 
  ,(��ก����C�	�+�� 
  !�����C��5�"�
+�	+� - !-�4� 
  �'�������� 

 
7.59 
0.05 

123.04 
5.49 
1.00 
0.17 

 
1.83 
0.01 
29.57 
1.32 
0.24 
0.04 

 
5.42 
0.05 

129.48 
6.78 

- 
0.18 

 
1.52 
0.01 
36.36 
1.90 

- 
0.05 

 
- 

0.05 
157.73 
6.29 

- 
0.17 

 
- 

0.01 
44.13 
1.76 

- 
0.05 

 
- 

0.05 
160.85 
5.89 

- 
0.17 

 
- 

0.01 
41.02 
1.50 

- 
0.04 

�����������	���
������� 137.34 33.01 141.90 39.85 164.23 45.95 166.96 42.58 
�	�!�����C�� 416.05 100.00 356.06 100.00 357.42 100.00 392.15 100.00 

��
=!���.7!"	�2'/0$>:�-$� 

������
������� 
  �'�����ก�ก����1�
�.7�'��ก0$�:��7�7!�=���ก

!>����ก���'�� 
  ��$���
=ก���$� 
  �'��ก0$�:��7�7��	�
����ก���������7

F��8� 1 () 
  ��$���
=+��!�11���"��:=�
����ก�����

����7F��8� 1 () 
  �'��ก0$�:��7�7!�=���กก���ก�� 
  F��
�'��5�$�$�'�"�� 
  �'��(G�/.�$�'�"�� 
  �"�8�$�"���$�'�"�� 
  �'���������"�!���$���� 
  ��
=!����-��	
��:�� 

 
 

45.02 
 

56.44 
4.81 

 
1.81 

 
14.50 
24.19 
20.00 
12.47 
22.19 
6.50 

 
 

10.82 
 

13.56 
1.16 

 
0.43 

 
3.49 
5.81 
4.81 
3.00 
5.33 
1.56 

 
 

49.53 
 

29.76 
- 
 

1.88 
 
- 

7.26 
- 

10.86 
2.33 
0.44 

 
 

13.91 
 

8.36 
- 
 

0.53 
 
- 

2.04 
- 

3.05 
0.65 
0.12 

 
 

57.28 
 

27.18 
3.44 

 
1.96 

 
- 

10.37 
- 

19.74 
1.96 
8.11 

 
 

16.03 
 

7.60 
0.96 

 
0.55 

 
- 

2.90 
- 

5.52 
0.55 
2.27 

 
 

53.82 
 

65.39 
4.32 

 
2.22 

 
- 

12.97 
21.00 
16.00 
3.10 
0.69 

 
 

13.72 
 

16.67 
1.10 

 
0.57 

 
- 

3.31 
5.36 
4.08 
0.79 
0.18 

���
������
������� 207.92 49.97 102.05 28.66 130.05 36.39 179.50 45.77 

���������
������� 
  �'��ก0$�:��7�7��	 - !-�4� 
  ��$���
=+��!�11���"��:= H !-�4� 
  ��
=!��+��F��7/0กC��!������/.(�7,����

C��ก'�� 

 
- 

2.70 
- 

 
- 

0.65 
- 

 
- 

2.70 
- 

 
- 

0.76 
- 

 
2.42 
2.18 

- 

 
0.68 
0.61 

- 

 
2.78 
2.54 
1.81 

 

 
0.71 
0.65 
0.46 

���
���������
������� 2.70 0.65 2.70 0.76 4.60 1.29 7.13 1.82 
�	���
=!�� 210.62 50.62 104.76 29.42 134.65 37.67 186.63 47.59 
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����� (�'�) 
 

 �� 2551 �� 2552 �� 2553 31 !�.". 2554 
�$����% 
$���� �$����% 
$���� �$����% 
$���� �$����% 
$���� 

!"	�2'/0$>:�-$� 
�-���:��-$� 
  �-����7��
�� 
  �-��
�ก�.7��
�ก����7�.$	 
ก��5�!7!� 
  ���!���.$	 - !���'+��กI���� 
  ��'5�"5�$���!��  

 
 

150.00 
137.50 

 
5.98 
61.95 

 
 

36.05 
33.05 

 
1.44 
14.89 

 
 

150.00 
150.00 

 
5.98 
95.32 

 
 

42.13 
42.13 

 
1.68 
26.77 

 
 

150.00 
150.00 

 
9.83 
62.93 

 
 

41.97 
41.97 

 
2.75 
17.61 

 
 

200.00 
150.00 

 
10.11 
45.41 

 
 

51.00 
38.25 

 
2.58 
11.58 

�	�!"	�2'/0$>:�-$� 205.43 49.38 251.30 70.58 222.77 62.33 205.52 52.41 
�	���
=!���.7!"	�2'/0$>:�-$� 416.05 100.00 356.06 100.00 357.42 100.00 392.15 100.00 
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��ก��)
*��%�� 
 

 
�� 2551 �� 2552 �� 2553 !.". - !�.". 2554 

�$����% 
$���� �$����% 
$���� �$����% 
$���� �$����% 
$���� 
���5�$ 

���5�$��กก��2�� 
���5�$��กก�����ก�� 
���5�$:�� 

 
693.17 
11.36 
8.51 

 
97.21 
1.59 
1.19 

 
500.74 
10.35 
3.71 

 
97.27 
2.01 
0.72 

 
512.20 
8.57 
3.25 

 
97.74 
1.64 
0.62 

 
109.27 
0.90 
0.53 

 
98.71 
0.81 
0.48 

�	����5�$ 713.04 100.00 514.80 100.00 524.02 100.00 110.70 100.00 
+$��-��.7�"�8�$�"�� 

+$��-�2�� 
+$��-����ก�� 
�"�8�$�"��8�ก��2���.7������ 

 
521.60 
1.92 
61.13 

 
73.15 
0.27 
8.57 

 
396.06 
4.55 
60.64 

 
76.94 
0.88 
11.78 

 
374.11 
4.50 
76.71 

 
71.39 
0.86 
14.64 

 
83.74 
0.66 
17.59 

 
75.65 
0.60 
15.89 

�	��"�8�$�"�� 584.65 81.99 461.25 89.60 455.32 86.89 101.99 92.13 
ก��5� (2���-�) ก"���ก�ก��
=��.7F��
�'��5�$ 
�ก��
=��"�� 
F��
�'��5�$��+��-��. 

128.39 
8.89 
37.94 

18.01 
1.25 
5.32 

53.54 
4.79 
15.38 

10.40 
0.93 
2.99 

68.70 
4.54 
20.40 

13.11 
0.87 
3.89 

8.71 
0.58 
2.64 

7.87 
0.52 
2.38 

ก��5� (2���-�) !-�4� 81.56 11.44 33.37 6.48 43.77 8.35 5.49 4.96 
ก��5� (2���-�) !-�4�+"�-$� (Fully Diluted) 

(���) 
59.32  22.24  29.18  0.04  

ก��5� (2���-�) !-�4�+"�-$� 
(Weighted Average) (���) 

79.82  22.27  29.18  0.04  

�0.�"��
�+��5	$ (���) 100.00  100.00  100.00  1.00  
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��ก
�������� 
 

(,�'-� : �$����%) �� 2551 �� 2552 �� 2553 !.". / !�.". 2554 
ก�7�!�'��!���กก��ก���ก���������'�� 
ก��5�!-�4�ก"�F��
�'��5�$ 
���ก��(���ก�7��ก��5�!-�4��(?��'��!�5�$����กก��ก����������'�� 
�"��!:�������.7�"�+�������"�� 
�"��/:���
=!'!���7!01 
�"��/:� (ก.�����ก���"��/:�) !���$�.$�!��� 
2���-���กก�������"�����C��!�� 
+�������"��!�����C�� 
2���-� (ก��5�) �
���'5�"�ก��2@=���ก�+���.ก�(.
��� 
�"��/:�F��7/0กC��!������/.(�7,����C��ก'�� 
�ก��
=��"�� 

 
119.50 

 
19.31 
5.89 

(0.40) 
(0.002) 

0.38 
(0.34) 

- 
8.89 

 
48.75 

 
19.52 
0.58 
1.13 

- 
- 

0.01 
- 

4.79 

 
64.17 

 
21.08 
0.56 

(0.04) 
0.02 

- 
(0.03) 

- 
4.54 

 
8.13 

 
5.72 

(0.08) 
0.10 
0.03 

- 
(0.05) 
0.07 
0.58 

ก��5���กก���������'��ก"�ก���(.
����(.'8�!�����C���.7��
=!��
�������'�� 

153.23 74.78 90.29 14.51 

!�����C���������'��.�.' (�C���2@=�) 
.0ก��
=ก���$� 
!���$��'��.: 
!�����C����-��	
��:�� 
�'�������� 
��
=!���������'���C���2@=� (.�.') 
��$���
=ก���$� 
�'���������"�!���$���� 
��
=!����-��	
��:�� 
�'��!�5�$����กก��ก����������'�� 
�"��F��
 
�"���ก��
=� 

 
6.51 

(51.90) 
(2.27) 
(0.08) 

 
10.28 
19.10 
8.74 

143.62 
(30.52) 
(8.89) 

 
(10.59) 
54.57 
(1.68) 
(0.01) 

 
(26.67) 
(19.86) 
(7.67) 
62.86 

(32.31) 
(4.79) 

 
17.74 
23.85 
4.21 
0.01 

 
(2.58) 
(0.37) 
16.55 
149.71 
(17.28) 
(4.54) 

 
(33.65) 
(38.83) 
(2.63) 

(0.002) 
 

38.21 
1.15 

(11.14) 
(32.39) 
(0.61) 
(0.04) 

�������%0)�$!� (1�$)�) 2�กก2ก

!��������� 104.21 25.75 127.89 (33.04) 
ก�7�!�'��!���กก��ก���ก��.'�-� 
�'��E�ก4������
��
2$���ก��8�ก��8�$.�.' (�C���2@=�) 
�'��8�$ก0$�:��ก"ก���ก��.�.' 
�'��!������กก��2��-(ก�<� 
�"���'���:=!�����C��>�	�:�� 

 
(0.04) 

- 
- 

(35.91) 

 
2.17 
2.71 

- 
(24.01) 

 
5.42 

- 
0.28 

(47.16) 

 
- 
- 

0.01 
(7.36) 

�������%0)�$!� (1�$)�) 2�กก2ก

!��%�� (35.95) (19.12) (41.46) (7.35) 
ก�7�!�'��!���กก��ก���������'�� 
�'�����ก�ก����1�
�.7�'��ก0$�:��7�7!�=���ก!>����ก���'���C���2@=� 

(.�.') 
�'��8�$ก0$�:��ก"�������
��ก
��	2$'.�.' 
�'��8�$ก0$�:��ก"ก���ก��.�.' (�C���2@=�) 
�'��ก0$�:�ก���ก���C���2@=� (.�.') 
�"������7�'��ก0$�:��7�7��	��ก4����� 
�"������7��
=!��F��8+$!�11���"��:= 
�'��!������กก���C����-� 
�"���'��!�(G�/. 

 
(10.82) 

 
4.98 

(2.71) 
14.50 

(10.80) 
(2.51) 
37.50 

(60.00) 

 
4.51 

 
- 
- 

(14.50) 
(4.81) 
(2.16) 
12.50 
(20.00) 

 
7.61 

 
- 
- 
- 

5.86 
(2.41) 

- 
(72.30) 

 
(3.38) 

 
- 
- 
- 

1.24 
(0.51) 

- 
- 

�������%0)�$!� (1�$)�) 2�กก2ก

!2��,���� (29.85) (24.46) (61.24) (2.66) 
�'��!��.7���ก����
����"��'��!��C���2@=� (.�.') - !-�4� 38.40 (17.83) 25.18 (43.05) 
�'��!��.7���ก����
����"��'��!� < 	���
� 1 �ก���� 1.48 39.88 22.05 47.23 
�'��!��.7���ก����
����"��'��!� < 	���
� 31 4��	��� 39.88 22.05 47.23 4.19 
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  12.1.3 ��
���
�����
��'-�%��ก�
���%�8���"�� 
 


��ก�
 �� 2551 �� 2552 �� 2553 !.". / !�.". 2554 
���
��'-��9�:"�'��   
�+��!"	�!F�C�."'  (��"�) 
�+��!"	�!F�C�."'��-���9	  (��"�) 
�+��!"	�!F�C�."'ก�7�!�'��!�  (��"�) 
�+��!"	���-��	
��.0ก��
=ก���$�  (��"�) 
�7�7�	.��ก9���
=�Z.
�� (	��) 
�+��!"	���-��	
��!���$��'��.:  (��"�) 
�7�7�	.�2��!���$��Z.
��  (	��) 
�+��!"	���-��	
����$���
= (��"�) 
�7�7�	.�����7��
=  (	��) 
Cash Cycle  (	��) 

 
1.34 
0.50 
0.59 
9.29 
38.75 
14.26 
25.25 
10.21 
35.27 
28.72 

 
2.10 
0.94 
0.17 
6.59 
54.64 
8.34 
43.16 
9.30 
38.73 
59.07 

 
1.49 
0.79 
1.10 
7.08 
50.81 
9.93 
36.27 
13.30 
27.07 
60.01 

 
1.25 
0.52 

(0.85)* 
5.46* 
65.90* 
11.08* 
32.49* 
7.29* 
49.35* 
49.04* 

���
��'-�����"-�!��!�
;1�ก�
%��ก��)
  
�+��ก��5�2�=�+$�   (%) 
�+��ก��5���กก���������'��  (%) 
�+��ก��5�:��   (%) 
�+��!"	��'��!�+"ก�����ก��5�  (%) 
�+��ก��5�!-�4�  (%) 
�+��/.+����/0$>:�-$�  (%) 

 
25.69 
17.02 
1.19 
86.93 
11.44 
43.87 

 
21.62 
9.75 
0.72 
51.68 
6.48 

14.61 

 
27.30 
12.57 
0.62 

195.38 
8.35 

18.46 

 
23.39 
7.42 
0.48 

(404.04) 
4.96 

10.26* 
���
��'-������
��%09�:1�ก�
��������� 
�+��/.+������ก!�����C��  (%) 
�+��/.+������ก!�����C>�	�  (%) 
�+��ก����-�2'!�����C��  (��"�) 

 
22.22 
84.73 
1.94 

 
8.64 
40.32 
1.33 

 
12.27 
43.94 
1.47 

 
5.86* 
27.02* 
1.18* 

���
��'-�-�"
��,<�=����%��ก�
��� 
�+��!"	���
=!��+"!"	�2'/0$>:�-$� (��"�) 
�+��!"	��	��!����>8�ก������7�ก��
=� (��"�) 
�+��!"	��	��!����>����7F��7/0กC�� (��"�) 
�+��ก���"���'��(G�/. (%) 

 
1.03 
16.15 
0.87 
98.09 

 
0.42 
13.11 
0.39 

66.08 

 
0.60 
33.00 
1.01 

162.79 

 
0.91 

(745.69) 
(2.68) 

- 
������+- : (���+�	�.28�$�(?�+�	�.2�+9�() 
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  12.2 "���0������ก�
-�"
��,<����ก�
��������ก�
��������� 
  12.2.1 9�:
-!*����ก�
���������%�8�'��!� 

������6 (�7ก�4-�ก��/.�+�.7�����"����$�(.'5aab��@�'�(?�4-�ก���
��
�	���ก
��	2$'�.7!��C��4�ก��ก��
/.�+�.7�	��+$'ก��8�$C.�''��5aab� ��:�'��ก��$�(.'5aab��(?�-(ก�<��
��"	�8�ก��(�����'���5aab���ก��."'/.�+8�$�

�7���.�.'���0"8��7����
�+�'ก���	��+$'ก��2'/0$8�$5aab� ��"� ,�''��-+!��ก��� �$����:��
��0"�c�� �.7����!0' �(?�
+$� ��'��=��@'�
��	,�$�ก���+��,+5(8���c��'��
�	ก���	��+$'ก��8�$C.�''��5aab� �.7��ก2$�0.ก��C��ก�<��	��+$'ก��
C.�''��5aab�2'ก��5aab�Ed��/.�+��"'(�7��c5�� (eกa/.f) 5�$�
ก�����ก��<�	"�8��"	'�7�7�	.� 20 ()2$�'��$� �: 
�7�	"�'() 2553-2573 (����<�	��+$'ก��C.�''��5aab�!0'!-�8�(�7��c�7�C���2@=��Z.
���$�.7 4.42 +"() �@�'�	��+$'ก��
8�$C.�''��5aab��
��C���2@=��
= ���8�$ กa/. �@�'�
��$��
����/�����ก
��	ก���7��/.�+5aab��.7�7��!"'5aab���='���2'(�7��c
5�� �	���='ก��5aab�����.	' (eกa�.f) �.7ก��5aab�F0��F�� (eกaF.f) �@�'���/�����ก
��	ก��ก����������"��5aab�8�$�ก"/0$8�$
5aab� �7+$'�������ก��(���(�-'�.72����7�������"��5aab�8�$!��.$'ก���/�C�g��ก��.�'/.�+5aab�2'(�7��c5�� �@�'
�7!"'/.���8�$�	��+$'ก��8�$��$�(.'5aab��C���2@=�+��5(�$	�  

F���.�'��ก	�กh+�c��;ก����:�() 2540 �(?�+$��� �c��;ก��8�(�7��c5�$�
ก��2���+�	�"�'+"��:�' 
F��-+!��ก���+"�'2���ก��.�'ก��/.�+�C:��'����	��+$'ก��2'.0ก�$��
��C���2@=���='8�(�7��c�.7+"�'(�7��c !"'/.���8�$
�	��+$'ก��8�$5aab�8�(�7��c�C���2@=���,��+.� ��ก��+-/.��'ก."�	���8�$���5�$��กก��2���.7���ก��2'������6 �
ก��
�+��,+�"�'+"��:�'��ก����	� 206.07 .$����� 8�() 2547 �.7�C���2@=��(?� 704.53 .$����� 8�() 2551 �.7��:��ก��
	�กh+ก��<���'ก���'��,.ก���='8��"�"	'(.��() 2551 �@�'!"'/.+"��:�'��>@'() 2552 /�	กก��(G1���	��5�"!'���'ก����:'
8�(�7��c !"'/.���8�$���5�$��กก��2���.7���ก��2'������6 .�.'�(?� 511.09 .$����� 8�() 2552 �.7 520.77 .$����� 
8�() 2553 +.��7�7�	.��
�/"��������	�+>-����
�!����15�"	"��7�(?���.9ก��.�ก� �.7 Copper Foil �@�'�(?�.	��'��'�
�8�$8�
ก��C��Z�	�!������2�.	���'+����
�	��/��/	��"�'��ก �+"�$	�(�7!�ก��<�2'�
�/0$�������@�'�0"8�-+!��ก�����$
�(.'5aab�����	���ก	"� 20 () (�7ก�ก��ก���.:ก8�$���:�'��ก��
����!����.7���,�,.�
ก��/.�+�
��
(�7!��4�F�C ���8�$
������6 �
/.(�7ก�ก���
��
/.ก��5���,��+.� �ก���:��ก�
=�.$	 ������6 ��'�.9'��9�>@'�	��!����12'ก������7��
���,�,.�
!��!���c�2$���8�$8�ก��������'���-กF��!"	�2'������6 5�"	"��7�(?� ก��/.�+ ก������:= ก��2�� ��1�
�.7
ก���'�� �	�>@'ก���������.�'!���$� �2$��$	�ก���(?��7���
�!��C��4�ก���.7!����>��:��,�'2$�0.ก��5�$�	���9	�$	��7�� Real 
Time �@'�"	�8�$ก�����'��,���	�2'������6 �(?�5(�"�'�
(�7!��4�F�C��ก���'2@=� ������6 �@'5�$.'�-�	�'�7��!��!���c
ก��	�'�/����C��ก���'4-�ก��2''��ก�,���	� (Enterprise Resources Planning ��: ERP) �2$����"	�8�ก��������'��
2'������6 �@�'�7����'ก."�	5�$C�g���.7+��+�='�.$	�!�9��.7������������'��5�$�"�'�+9��0(���+�='�+"�"	'5+���! 4 2'() 
2552 

��กก���
�������6 8�$�	��!����18���:�'�-<F�C2'��$�(.'5aab��
�/.�+�(?��"�'��ก �7��9�5�$	"�
/.�+F�<q���$�(.'5aab�2'������6 5�$���ก������'��+�;����ก!>����+"�'r 5�"	"��7�(?���+�;��/.�+F�<q�-+!��ก��� 
�ก. 384-2543 ��ก!����ก'����+�;��/.�+F�<q�-+!��ก��� ก�7��	'-+!��ก��� ��+�;�� ISO 9001:2000 !������ก��
ก��� ก��/.�+ �.7ก������-'��ก����$�(.'5aab��7�������"�� �ก��ก�
= ������6 ��'!����>/.�+��$�(.'5aab�8�$5�$
�-<F�C+����+�;��!�ก.+"�'r �@�'ก���
���$�(.'5aab�2'������6 5�$�����+�;��+���
�5�$ก."�	���.$	�"��(?����:�'
C�!0���>@'�-<F�C�7���!�ก.�.7�(?��
������2'.0ก�$�  
  

(ก) 
��)�$ 
 ������6 �
���5�$�	�����	� 713.04 .$����� 8�() 2551 ����	� 514.80 .$����� 8�() 2552 �.7
����	� 524.02 .$����� 8�() 2553 �.7����	� 110.70 .$����� 8�'	� 3 ��:���ก2'() 2554 ��='�
= ���.7�
��2'���5�$
��กก��2���.7���ก�� �	���='���5�$:�� !����>!�-(5�$��'�
=  
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��)�$2�กก�
*�� 
 

�
��9%�>ก"$� 

�� 2551 �� 2552 �� 2553 
�$��
��% 

����'-� 
(%) 

���
�
ก�


���=� 
(%) 

�$��
��% 

����'-� 
(%) 

���
�
ก�


���=� 
(%) 

�$��
��% 

����'-� 
(%) 

���
�
ก�


���=� 
(%) 

��"	�'����;�.7��;	�!��ก�� 285.90 41.25 48.75 165.19 32.99 (42.22) 231.56 45.21 40.18 
+�	��������"�� 190.68 27.51 115.63 101.41 20.25 (46.82) 98.28 19.19 (3.09) 
�ก�� 216.59 31.25 3.19 234.14 46.76 8.11 182.37 35.61 (22.11) 
�	����5�$��กก��2�� 693.17 100.00 41.31 500.74 100.00 (27.76) 512.20 100.00 2.29 

 
8�() 2551 ������6 �
���5�$��กก��2������	� 693.17 .$����� �C���2@=���ก����	� 490.53 .$��

��� 8�() 2550 ����(?��+��ก���+��,+�$�.7 41.31 ก.-"�.0ก�$��
��
��2���C���2@=��"�'�
���!����1 �: .0ก�$�(�7�F�+�	���
�����"�� ,���
�+��ก���+��,+�$�.7 115.63 �+��ก���+��,+��'ก."�	�ก��2@=���กก��2����$�(.'5aab�8�$�ก"+�	���
�����"��8�+"�'(�7��c�(?��.�ก �@�'������6 ������
���5�$��กก��!"'ก��$�(.'5(2��+"�'(�7��c8�() 2548 8�2<7��=�
������6 �
�C
�'+�	��������"��8�(�7��c���.��
� 2 ��� +"��������6 5�$�+"'+�='+�	��������"���C���2@=�
ก 1 ��� 8�() 2550 
�C:����/����ก��2��8�(�7��c!�+��.
��.7��	�
�.��� �.7
ก 1 ��� 8�() 2551 �C:����/����ก��2��8�(�7��c!�(�
�.7�+�.
 ��ก!���+-��'ก."�	�@'���8�$���5�$��กก��2����$�(.'5aab�/"��+�	��������"��+"�'(�7��c�C���2@=��"�'+"��:�'       

!���������5�$��กก��2��8�() 2552 �
����	� 500.74 .$����� .�.'��ก() 2551 ����(?��$�.7 
27.76 ���(?�/.ก�7����ก	�กh+ก��<�ก���'��,.ก8�() 2551 �.75�$!"'/.+"��:�'��>@'() 2552 (�7ก�ก��(G1���	��5�"
!'���'ก����:'8�(�7��c!"'/.���8�$�c��;ก���.7F��-+!��ก���ก��/.�+8�(�7��c�ก��ก���7.+�	 ��'��=� ��"	�'���
�
�(?�/0$/.�+�.7�����"��5aab�5�"	"��7�(?� กaF. ��: กa�. +"�'ก9.�'�(�7��<ก��.'�-��C:�8�$!��.$'ก���	��+$'ก��8�$
5aab�8�(�7��c ,���7��9�5�$	"���2����$�(.'5aab�8�$�ก".0ก�$��
��(?���"	�'����;�.7��;	�!��ก��.�.'�$�.7 42.22 
�ก��ก�
= ��2����$�(.'5aab�8�$�ก".0ก�$��
��(?�+�	��������"��ก9.�.'�$�.7 46.82 ��:�'��ก/.ก�7����ก	�กh+ก��<�
��'ก���'��,.ก��'ก."�	5�$!"'/.ก�7���"�'�-���'+"F�	7�c��;ก��2'(�7��c+"�'r ���	,.ก ���8�$��!"'ก��$�(.'
5aab�2'������6 .�.'��"���
�	ก�� 8�2<7�
���2��8�$�ก".0ก�$��ก��2'������6 8�() 2552 �
����	� 234.14 .$����� 
�C���2@=���ก() 2551 ����(?��$�.7 8.11 ��:�'��ก������6 �
�,������$�ก��2��!���$�,��+�'8�$�ก".0ก�$���='8�(�7��c�.7
+"�'(�7��c��ก2@=� ,��C��ก'��2���7���ก��+��+"��.0ก�$��C:�����!�/.�+F�<q�2'������6 �C:�8�$.0ก�$��ก���	����:�����
8��-<F�C2'/.�+F�<q��	���='(�7��!��C��4�/.�+F�<q���$�(.'5aab�F��8+$���:�'����ก���$� eQTCf 8�$�(?��
��0$��ก�.7
�����2'+.����='8��.7+"�'(�7��c �@'���8�$������6 �
;��.0ก�$��
��C���2@=� 

!������() 2553 ������6 �
���5�$��กก��2������	� 512.20 .$����� �C���2@=���ก() 2552 ����(?�
�$�.7 2.29 ,�����5�$��กก��2����$�(.'5aab�8�$ก��.0ก�$��
��(?���"	�'����;�.7��;	�!��ก���
�+��ก���+��,+�
�!0'>@'�$�
.7 40.18 ��:�'��ก�	��+$'ก��8�$5aab��
��C���2@=�+��ก��awx�+�	2'F�	7�c��;ก��8�(�7��c  8�2<7�
����5�$��กก��2��
��$�(.'5aab�8�$�ก".0ก�$��ก���.7.0ก�$�(�7�F�+�	��������"��(���+�	.�.'�$�.7 22.11 �.7 3.09 +��.����� �@�'�(?�/.
����ก(G1���	��5�"!'���'ก����:'8�(�7��c8��"	'��@�'��ก2'() �	�>@'F�	7ก���2"'2���
��-���'2@=� ������6 �@'5�$�
ก��
(����/�ก��+.���.7��$�ก��,y�<�(�7��!��C��4�+"�'r ��ก2@=� ���8�$��2����$�(.'5aab�F���ก�������(���+�	
�C���2@=�8��"	'��@�'�.�'2'() 
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�
��9%�>ก"$� 
!.". / !�.". 2553 !.". / !�.". 2554 ���
�ก�
���=� 

(%) �$����% ����'-� 
(%) 

�$����% ����'-� 
(%) 

��"	�'����;�.7��;	�!��ก�� 1.00 1.43 40.45 37.02 3,931.62 
+�	��������"�� 20.42 29.15 20.40 18.67 (0.11) 
�ก�� 48.63 69.42 48.42 44.31 (0.42) 
�	����5�$��กก��2�� 70.05 100.00 109.27 100.00 55.98 

 
!�����'	� 3 ��:���ก2'() 2554 ������6 �
���5�$��กก��2������	� 109.27 .$����� �C���2@=�

��ก'	���
�	ก��2'() 2553 ����(?��$�.7 55.98 ,�����5�$��กก��2����$�(.'5aab�8�$ก��.0ก�$��
��(?���"	�'����;�.7
��;	�!��ก���C���2@=���ก����	� 1.00 .$����� 8�'	� 3 ��:���ก2'() 2553 �(?� 40.45 .$����� 8�'	� 3 ��:���ก2'() 
2554 ����(?��+��ก���+��,+�
�!0'>@'�$�.7 3,931.62 �@�'�(?�/.����กก��.'�-�2����7�������"��5aab�2'ก��5aab�+��
ก��awx�+�	2'F�	7�c��;ก��8�(�7��c !"	����5�$��กก��2����$�(.'5aab�8�$�ก".0ก�$��ก���.7.0ก�$�(�7�F�+�	���
�����"���
����	� 48.42 .$����� �.7����	� 20.40 .$����� +��.����� �@�'�
����	�8ก.$��
�'ก��'	���
�	ก��2'() 2553 
 


��)�$2�กก�
�
ก�
 
���5�$��กก�����ก��2'������6 () 2551-2553 �
����	� 11.36 .$����� ����	� 10.35 .$����� 

�.7����	� 8.57 .$����� +��.����� ,�����5�$��กก�����ก��!����>��"'�(?� (1) ���5�$��กก���"���$�(.'5aab� (2) ���5�$
��กก��8�$���ก��+�	���9�!F�C�.7����-'��ก����$�(.' �.7 (3) ���5�$��กก��8�$��"���$�(.'5aab� ��='�
= ��กC����<�
���5�$��กก�����ก��8�() 2553 �7(�7ก��$	� ���5�$��กก���"���$�(.'5aab�����	� 4.98 .$����� ����(?�!��!"	��$�
.7 58.07 2'���5�$��กก�����ก�� ���5�$��กก��8�$���ก��+�	���9�!F�C�.7����-'��ก����$�(.'����	� 1.98 .$����� 
����(?�!��!"	��$�.7 23.10 2'���5�$��กก�����ก�� �.7���5�$��กก��8�$��"���$�(.'5aab�����	� 0.24 .$����� ����(?�
!��!"	��$�.7 2.79 2'���5�$��กก�����ก��  

!������'	� 3 ��:���ก2'() 2554 ������6 �
���5�$��กก�����ก������	� 0.90 .$�����  
(�7ก��$	� ���5�$��กก���"���$�(.'5aab�����	� 0.39 .$����� ����(?�!��!"	��$�.7 43.57 2'���5�$��กก�����ก�� 
���5�$��กก��8�$���ก��+�	���9�!F�C�.7����-'��ก����$�(.'����	� 0.18 .$����� ����(?�!��!"	��$�.7 20.58 2'
���5�$��กก�����ก�� �.7���5�$��กก��8�$��"���$�(.'5aab�����	� 0.14 .$����� ����(?�!��!"	��$�.7 16.10 2'���5�$
��กก�����ก��   

 

��)�$�@8� 
���5�$:��2'������6 (�7ก��$	� ���5�$��กก��2���c���ก ก��5���ก�+���.ก�(.
��� �ก��
=�

��� �(?�+$� 8�() 2551-2553 ������6 �
���5�$:������	� 8.51 .$����� ����	� 3.71 .$����� ����	� 3.25 .$����� 
+��.����� !���+-�
����5�$:��8�() 2551 �
����	���กก	"�() 2552 �.7 2553 ��:�'��ก8�() 2551 ������6 5�$�2$����!�11�8�$
�	���"	��:��'������ (Technical Colaboration Agreement) ก��/0$/.�+��$�(.'5aab�8�(�7��cC�"� ,���
	�+>-(�7!'��
�C:�!�$�'C��4��+���'ก���$�8�+"�'(�7��c���7�"	�8�$������6 !����>2���;��.0ก�$��.7!�$�',ก�!��'4-�ก��5�$8����+ 
�@�' !�11���'ก."�	�
��- 1 () !�=�!-�	���
� 7 !�'���� 2551 ,��������6 5�$����"�+������'ก."�	����	� 3.00 .$����� ��='�
= 
������6 ��C����<�8�$�	���"	��:��'������ก��/0$/.�+��$�(.'5aab����:�� ,���72@=��0"ก��,ก�!�.7(�7,�����
�������6 
�75�$����(?�!����1 �ก��ก�
= ������6 ��'�
���5�$��กก��2���c���ก����	� 3.55 .$����� �.7�'���������กก���
�!���$�
2'������6 5�$����	���!
����8��7�	"�'ก��2�!"'����	� 1.06 .$����� !������() 2552 ���5�$:���
��(?����ก���.�ก 
(�7ก��$	� ���5�$��กก��2���c���ก����	� 1.86 .$����� ��
=!'!���7!015�$����:�����	� 0.44 .$����� �.7ก��5���ก
�+���.ก�(.
�������	� 0.37 .$����� �.7!������() 2553 ���5�$:���
��(?����ก���.�ก 5�$�ก" ��
=!'!���7!015�$����:�����	� 
1.36 .$����� �.7���5�$��กก��2���c���ก����	� 1.35 .$�����  
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!������'	� 3 ��:���ก2'() 2554 ������6 �
���5�$:������	� 0.53 .$����� ,�����5�$:���
��(?�
���ก���.�ก 5�$�ก" ���5�$��กก��2���c���ก����	� 0.26 .$����� �'���������กก���
�	�+>-���5�$����	���!
����8�
�7�	"�'ก��2�!"'����	� 0.09 .$����� �.7��
=!'!���7!015�$����:�����	� 0.08 .$����� 

 
(*) �$�%�����"'�1�$2'�� 

�"�8�$�"���.�ก2'������6 (�7ก��$	� +$��-�2���.7���ก�� �"�8�$�"��8�ก��2���.7������ �.7
�ก��
=��"�� ,��8�() 2551-2553 �.7'	� 3 ��:���ก2'() 2554 ������6 �
�"�8�$�"���	�����	� 593.54 .$����� ����	� 
466.05 .$����� ����	� 459.85 .$����� �.7����	� 102.57 .$����� +��.����� ��'���.7�
��+"5(�
=  

 
�$�%��*������
ก�
 ���ก��)
*�A��$� 
+$��-�2���.7���ก��>:�(?��"�8�$�"���.�ก2'������6 ,��������6 �
+$��-�2���.7���ก������	� 

523.52 .$����� 8�() 2551 ����	� 400.61 .$����� 8�() 2552 ����	� 378.61 .$����� 8�() 2553 �.7����	� 84.40 .$��
��� 8�'	� 3 ��:���ก2'() 2554 �@�'����(?��$�.7 88.20 �$�.7 85.96 �$�.7 82.33 �.7�$�.7 82.29 2'�"�8�$�"���	� 
+��.����� 

��กC����<�+$��-�2���.7���ก���(�
����
��ก�����5�$��กก��2���.7���ก�� ������6 �
!��!"	�
��'ก."�	����(?��$�.7 74.31 �$�.7 78.38 �$�.7 72.70 �.7�$�.7 76.61 2'���5�$��กก��2���.7���ก�� +��.����� ��:
����(?��+��ก��5�2�=�+$���"�ก���$�.7 25.69 �$�.7 21.62 �$�.7 27.30 �.7�$�.7 23.39 +��.����� ��='�
=(G�����
�!"'/.
ก�7��+"�+��ก��5�2�=�+$�2'������6 �
��'�
= 

1. !��!"	�ก��2��/.�+F�<q�8�$�ก".0ก�$��+".7(�7�F� (Customer Mix) 8��+".7() ��กก���
�
.0ก�$�2'������6 !����>��"'�(?� 3 (�7�F��.�ก (�7ก��$	� (1) .0ก�$��
��(?���"	�'����;�.7��;	�!��ก�� (2) .0ก�$��
��(?�
+�	��������"�� �.7 (3) .0ก�$��ก�� �@�'ก�������"����$�(.'5aab�8�$�ก".0ก�$���=' 3 (�7�F�ก9�
�+��ก��5�2�=�+$��
��+ก+"�'
ก�� ,��.0ก�$�(�7�F���"	�'����;�.7��;	�!��ก���(?�ก.-"��
��
�+��ก��5�2�=�+$�!0'!-���:�'��ก�(?�ก��!��'�:=����	���ก8��+".7
���='���8�$+$��-�+"��"	�+���ก	"�ก��/.�+��$�(.'2'.0ก�$�(�7�F�:�� �'.'���(?�.0ก�$�(�7�F�+�	��������"��
+"�'(�7��c ,��8�() 2551 �.7() 2553 �@�'�(?�()�
�������6 �
�+��ก��5�2�=�+$�!0'��=� �7��9�	"�!��!"	�ก��2����$�(.'8�$�ก"
.0ก�$��
��(?���"	�'����;�.7��;	�!��ก������(?��$�.7 41.25 �.7�$�.7 45.21 2'���5�$��กก��2���	� +��.����� 8�2<7�
�
() 2552 �.7'	� 3 ��:���ก2'() 2554 ������6 �
���5�$��กก��2����$�(.'5aab�8�$�ก".0ก�$�ก.-"��
=�C
�'�$�.7 32.99 
�.7�$�.7 37.02 +��.����� �.7��กC����<�!��!"	����5�$��กก��2����$�(.'5aab�8�$�ก".0ก�$�(�7�F�+�	��������"��
�7��9�	"��
!��!"	��$�.7 27.51 8�() 2551 �$�.7 20.25 8�() 2552 �$�.7 19.19 8�() 2553 �.7�$�.7 18.67 8�'	� 3 
��:���ก2'() 2554  

2. +$��-�����	�+>-��� ,���ZC�7�"�'���' 	�+>-����.�ก (�7ก��$	� ��.9ก��.�ก� .	�ก.���
�=���� �.7 Copper Foil .$	��+"�(?�	�+>-����
��
/0$/.�+�$���� �.7����(���+�	+��-(!'���.7-(���2'+.��,.ก ��'��=��@'�

�	��/��/	�!0' ,��������.9ก��.�ก�5�$(���+�	�C���2@=���ก�"	'+$�() 2551 ��>@'�-�!0'!-�8��"	'5+���!�
� 4 2'() 2551 ���
�(?��+��ก���C���2@=�(�7��<�$�.7 35 �+"�.�'��ก�ก��	�กh+��c��;ก�����	,.ก ���8�$������.9ก��.�ก�(���+�	.�.'�"�'
+"��:�'��ก�"	'+$�() 2552 ��>@'�"	'5+���! 1 () 2554 ����(?�(�7��<�$�.7 50 8�2<7�
�����.	�ก.����=���� �.7 
Copper Foil ��=� 5�$�����(���+�	.�.'��ก�"	'+$�() 2551 5(!0"�-�+���!-�8��"	'5+���! 1 () 2552 ����(?��+��ก��.�.'(�7��<
�$�.7 50 �+"�.�'��ก��=�����5�$(���+�	�C���2@=��"�'+"��:�'��ก�7���'8�5+���! 1 () 2554 ����2'	�+>-�����='!'(�7�F�
5�$(���+�	2@=�5(��!0'ก	"��"	'+$�() 2551 (�7��<�$�.7 15-30 

 
"'�1�$2'��1�ก�
*�����ก�
�
,�
 
������6 �
�"�8�$�"��8�ก��2���.7ก������������	� 61.13 .$����� 8�() 2551 ����	� 60.64 .$��

��� 8�() 2552 ����	� 76.71 .$����� 8�() 2553 ����(?�!��!"	��$�.7 8.57 �$�.7 11.78 �.7�$�.7 14.64 2'���5�$�	� 
+��.����� !���+-�
�!��!"	��"�8�$�"��8�ก��2���.7������+"���5�$�	�8�() 2552 �C���2@=���ก() 2551 ��:�'��ก���5�$2'
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������6 .�.'�"�'�
���!����1 8�2<7�
��
�"�8�$�"����'���ก���(?��"�8�$�"���
�5�"/���(�+�����5�$ ��"� �"�8�$�"���ก
��	ก��
/0$�������.7C��ก'�� �"��!:������ �(?�+$� �@�'�"�8�$�"����'ก."�	�
!��!"	��
�!0'(�7��<�$�.7 33-44 2'�"�8�$�"��8�ก��2��
�.7������ ,��8�() 2552 ������6 �
�"�8�$�"���ก
��	ก��/0$�������.7C��ก'���C���2@=���ก() 2551 ����	� 6.45 .$����� ����(?�
�$�.7 48.77 �.7�"��!:�������C���2@=�����	� 2.69 .$����� ����(?��$�.7 65.07 ���(?�/.��กก��.'�-�8�!�����C��>�	�
�C���2@=� 8�2<7�
��"�8�$�"��8�ก��2���.7������:���
�/���(�+�����5�$ ��"� �"�2�!"'!���$� �"������$� �"�!"'�!���ก��2�� 
�(?�+$� �
!��!"	��
��$���:���
��ก���"�8�$�"��8�ก��2���.7������ (�7ก�ก��������6 5�$���������@ก(�7��<ก���"�8�$�"��
F��8+$	����+
����	� 2.38 .$����� 8�() 2552 ��ก��+-/.��'ก."�	�@'���8�$�"�8�$�"��8�ก��2���.7������8�() 2552 �
����	�
8ก.$��
�'ก���"�8�$�"��8�() 2551 �.7��:�C����<��(�
����
��ก�����5�$�
�.�.'�@'!"'/.���8�$!��!"	��"�8�$�"��8�ก��2���.7
������+"���5�$�	��C���!0'2@=�  

!������() 2553 ������6 �
�"�8�$�"��8�ก��2���.7����������	� 76.71 .$����� �C���2@=���ก() 
2552 ����(?��$�.7 26.49 ��:�'��ก������6 �
�"�8�$�"���ก
��	ก��/0$�������.7C��ก'���C���2@=���ก 19.67 .$����� 8�() 2552 
�(?� 22.24 .$����� ��กก���
�������6 �
ก��(���,��'!�$�'F��8����8�$�
/0$�������C���2@=� �ก��ก�
= ��'�
�"�8�$�"���$��
ก��+.���.7�"�!"'�!���ก��2���C���2@=���ก 0.88 .$����� 8�() 2552 �(?� 4.53 .$����� 8�() 2553 �@�'�(?�/.��กก���
�
������6 5�$8�$�	��!����18�ก��(����/�ก��+.���	���='ก��,y�<�(�7��!��C��4��C:�!�$�' Brand �.7F�C.�ก�<�2'
������6 8�$�(?��
��0$��ก��ก���'2@=� (�7ก�ก��������6 �
ก��.'�-�8�!�����C��>�	��"�'+"��:�'5�"	"��7�(?�����!����ก'���
�
,�''���.�'8��" ก���(.
������:�'��C�	�+��8��"�C:��'����7�� ERP �	�>@'ก��.'�-�8����:�'��ก��.7-(ก�<�,�''���C:�
(���(�-'(�7!��4�F�Cก��/.�+�.7�'���ก��/.�+��$�(.'5aab��7��ก��.�'�@'���8�$�"��!:�������C���2@=���ก 6.82 .$����� 
8�() 2552 �(?� 8.37 .$����� 8�() 2553 ��='�
= �"�8�$�"��8�ก��2���.7�������
�!����18�() 2553 (�7ก��$	� �"�8�$�"��
�ก
��	ก��/0$�������.7C��ก'������(?�!��!"	��$�.7 28.99 �"��!:����������(?�!��!"	��$�.7 10.92 �"�8�$�"��8�ก��������'
����(?�!��!"	��$�.7 6.92 �.7�"�8�$�"���$��ก��+.���.7�"�!"'�!���ก��2������(?�!��!"	��$�.7 5.90 2'�"�8�$�"��8�ก��
2���.7������ 

!������'	� 3 ��:���ก2'() 2554 ������6 �
�"�8�$�"��8�ก��2���.7����������	� 17.59 .$��
��� �C���2@=���ก'	���
�	ก��2'() 2553 ����(?��$�.7 10.94 ��='�
= �"�8�$�"��8�ก��2���.7�������
�!����1 (�7ก��$	� 
�"�8�$�"���ก
��	ก��/0$�������.7C��ก'������(?�!��!"	��$�.7 37.16 �"��!:����������(?�!��!"	��$�.7 12.41 �.7�"�8�$�"��8�
ก��������'����(?�!��!"	��$�.7 7.99 2'�"�8�$�"��8�ก��2���.7������ ��กC����<�!��!"	��"�8�$�"��8�ก��2���.7������
+"���5�$�	��7��"�ก���$�.7 15.89 �@�'.�.'��ก�$�.7 21.57 8�'	� 3 ��:���ก2'() 2553 ,���
!���+-��ก�+��ก��
�C���2@=�2'���5�$�	��
�!0'ก	"��+��ก���C���2@=�2'�"�8�$�"��8�ก��2���.7������  

 
9�
���ก���A�2'�� 
8�() 2551-2553 �.7'	� 3 ��:���ก2'() 2554 ������6 �
F��7�ก��
=��"������	� 8.89 .$��

��� ����	� 4.79 .$����� ����	� 4.54 .$����� �.7����	� 0.58 .$����� +��.����� F��7�ก��
=��"��!"	�8�1"2'������
6 �ก��2@=���กก��8�$	'�'�� P/N �.7 LC/TR �@�'�(?�	'�'��ก0$�:�(�7�F���-��	
��8�ก��!��'�:=	�+>-�����='��ก8�(�7��c�.7
+"�'(�7��c �.7��กก���
�������6 �
��2���C���!0'2@=��"�'��ก8�() 2551 �@'���8�$������6 �
ก��8�$	'�'��ก0$�:�(�7�F�
��-��	
����ก4�����8�ก��!��'�:=	�+>-����C:������8�$8�ก��/.�+!���$��C:������"���C���2@=� !"'/.���8�$�ก��
=��"��2'������
6 �C���2@=� �ก��ก�
= 8�() 2551 ������6 ��'�'�
F��7�'��ก0$�:��7�7��	��ก4�����C�<������"'��@�' ,��!����>����7�:��'��
ก0$�:��7�7��	��'ก."�	��='���8�() 2552 ���8�$F��7�ก��
=��"����ก�'��ก0$�:��7�7��	��'ก."�	.�.' 8�2<7�
�������6 5�$�
ก��
ก0$�:��7�7��	��ก4������C����+��8�() 2553 �C:�8�$.'�-�8�,��'ก��/.�+��$�(.'5aab��7��ก��.�' �@'���8�$�
F��7�ก��
=�
�"����ก�'��ก0$�7�7��	!"	���'ก."�	�ก��2@=�8�() 2553 
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(") ก��)
��%0 
��ก/.ก���������'���
�ก."�	��2$�'+$� ���8�$8�() 2551-2553 �.7'	� 3 ��:���ก2'() 2554 ������6 

�
ก��5�!-�4�����	� 81.56 .$����� ����	� 33.37 .$����� ����	� 43.77 .$����� �.7����	� 5.49 .$����� +��.����� ���
�(?��+��ก��5�!-�4��$�.7 11.44 �$�.7 6.48 �$�.7 8.35 �.7�$�.7 4.96 +��.����� 

��กC����<��+��ก��5�!-�4�8��"	'�
�/"�����7��9�5�$	"��+��ก��5�!-�4�2'������6 �
��	,�$�.�.'
��ก���5�$2'������6 .�.' �	���='!��!"	����5�$��กก��2����กก��2��!���$�8�$�ก"ก.-"�.0ก�$��
��
�+��ก��5�2�=�+$�!0'�0"8�
!��!"	��
�.�.' ��:�'��ก�"�8�$�"��8�ก��2���.7������(�7��<�$�.7 33-44 �(?��"�8�$�"���
�5�"/���(�+�����5�$ ��"� 
�"�8�$�"���ก
��	ก��/0$�������.7C��ก'�� �"��!:������ �(?�+$� ,���
�/"�������5�$��กก��2��2'������6 8�() 2552 .�.'��ก
() 2551 �$�.7 27.76 (�7ก�ก��!��!"	�.0ก�$��
��(?�/0$/.�+�.7�����"��5aab�F����;�.7��;	�!��ก���
!��!"	�.�.'��ก�$�.7 
41.25 �(?��$�.7 32.99 2'���5�$��กก��2���	� ���8�$�+��ก��5�!-�4�.�.'��ก�$�.7 11.44 �(?��$�.7 6.48 8�2<7�
�        
() 2553 ���5�$��กก��2��2'������6 �
�0.�"�8ก.$��
�'ก��() 2552 �+"�+��ก��5�!-�4�ก.���C���2@=��(?��$�.7 8.35 �(?�/.��
��ก!��!"	�.0ก�$��
��(?�/0$/.�+�.7�����"��5aab�F����;�.7��;	�!��ก���C���2@=��(?��$�.7 45.21 !������'	� 3 ��:���ก2'         
() 2554 �+��ก��5�!-�4�2'������6 ��"�ก���$�.7 4.96 .�.'��ก�$�.7 8.35 8�() 2553 �@�'�(?�/.����ก,�����	5(���5�$2'
������6 8��"	'5+���!��ก�7�
!��!"	��
��$�ก	"����5�$2'5+���!:��r 2'() 8�2<7�
��"�8�$�"����'!"	��(?��"�8�$�"���
�5�"
/���(�+�����5�$+���
�ก."�	2$�'+$� �@'!"'/.���8�$�+��ก��5�!-�4�2'������6 .�.' 

 
���
�������%��>$;@�,�$�  
��:�C����<��+��/.+����/0$>:�-$� (Return on Equity) �7��9�	"��+��/.+����/0$>:�-$��7

(���+�	5(8���c��'��
�	ก��ก���+��ก���C���2@=�2'ก��5�!-�4� ,��������6 �
�+��/.+����/0$>:�-$���"�ก���$�.7 43.87 8�
() 2551 �$�.7 14.61 8�() 2552 �$�.7 18.46 8�() 2553 �.7�$�.7 10.26 8�'	� 3 ��:���ก2'() 2554 �ก��ก�
= 8�() 
2551-2553 ������6 ��'�
ก���"���'��(G�/.8�$�ก"/0$>:�-$����"�'+"��:�' ����(?��+��ก���"���'��(G�/.��"�ก���$�.7 98.09 
�$�.7 66.08 �.7�$�.7 114.81 +��.����� 

  
  12.2.2 ����%��ก�
��� 
 (ก) ��%
�:�< 

< !�=�() 2551-2553 �.7!�=�5+���!��ก2'() 2554 ������6 �
!�����C���	�����	� 416.05 .$��
��� ����	� 356.06 .$����� ����	� 357.42 .$����� �.7����	� 392.15 .$����� +��.����� �@�'!�����C���
�!����12'
������6 5�$�ก" �
���������.7-(ก�<� !���$��'��.: �.7.0ก��
=ก���$� ,��8�() 2553 !��!"	�2'���ก��!�����C���
�!����1
��'ก."�	+"!�����C���	�����(?��$�.7 44.13 �$�.7 24.03 �.7�$�.7 15.54 +��.����� �.7!������5+���!��ก2'() 2554 
!��!"	�2'���ก��!�����C���
�!����1��'ก."�	+"!�����C���	�����(?��$�.7 41.02 �$�.7 31.77 �.7�$�.7 22.76 +��.����� 
��='�
=���.7�
��2'!�����C���
�!����12'������6 !����>!�-(5�$��'�
= 

 
�>ก,��Aก�
"$� 
������6 �
.0ก��
=ก���$�ก"���ก�"��/:���
=!'!���7!01����	� 72.67 .$����� < !�=�() 2551 ����	� 

82.47 .$����� < !�=�() 2552 ����	� 64.54 .$����� < !�=�() 2553 �.7����	� 96.78 .$����� < !�=�5+���!��ก2'() 
2554 ����(?�!��!"	��$�.7 17.47 �$�.7 23.16 �$�.7 18.06 �.7�$�.7 24.68 2'!�����C���	� +��.����� !���+-�
���
.0ก��
=ก���$�ก"���ก�"��/:���
=!'!���7!01 < !�=�5+���!��ก2'() 2554 �
!��!"	��
�!0'2@=���ก < !�=�() 2553 �"�2$�'��ก
��:�'��ก���5�$��กก��2��(�7��<�$�.7 60 �ก��2@=�8���:��
���� �@�',��(ก+��7�7�	.�����7��
=2'.0ก�$��7�0"�7�	"�' 
30-60 	�� ��'��=� ������6 �@'�0"�7�	"�'���
�ก�ก9��'���"�2��!���$���ก.0ก�$���'ก."�	�.7!"'/.���8�$��.0ก��
=ก���$�!7!�
�C���2@=� 

������6 �
�,����ก��8�$�7�7�	.�����7��
= (Credit Term) �ก".0ก�$�(�7��< 30-60 	�� �+"��ก
�(?�.0ก�$�8��" ������6 ��ก�����8�$.0ก�$�����7�"�!���$��(?��'��!�ก"�!"'��!���$� ��:����7�'���������"�!���$�."	'��$� ��:
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��ก�(?�.0ก�$�+"�'(�7��c ��ก�����8�$.0ก�$�,��'���2$���1�
 ��:����7�(?� L/C at Sight ��='�
= 2@=��0"ก��ก��	�����7��.0ก�$�
2'Ed��2��,������@'>@'c�ก�F�C8�ก������7��
=2'.0ก�$��(?�!����1 ,��8��"	'�
�/"���� ������6 �
�7�7�	.�8�ก���ก9���
=
�Z.
����"�ก�� 38.75 	�� 8�() 2551 54.64 	�� 8�() 2552 50.81 	�� 8�() 2553 �.7 65.90 	�� !������'	� 3 ��:���ก2'() 2554 

 

����-��"$�����
� B 31 0.". 2551 B 31 0.". 2552 B 31 0.". 2553 B 31 !�.". 2554 

�$����% 
$���� �$����% 
$���� �$����% 
$���� �$����% 
$���� 
��'5�">@'ก���������7  29.78 40.98 43.22 52.41 36.19 56.07 64.48 66.63 
�$�'����7�ก��ก����� :          
  5�"�ก�� 3 ��:�  32.39 44.57 25.03 30.35 14.89 23.07 17.66 18.25 
  3-6 ��:�  0.99 1.36 2.04 2.47 0.29 0.45 1.45 1.50 
  6-12 ��:�  1.14 1.57 2.03 2.46 1.48 2.29 1.68 1.74 
  ��กก	"� 12 ��:�  8.37 11.52 10.17 12.33 11.69 18.11 11.52 11.90 
.0ก��
=ก���$�ก"���ก�"��/:���
=!'!���7!01  72.67 100.00 82.47 100.00 64.54 100.00 96.78 100.00 
��ก : �"��/:���
=!'!���7!01  (10.35)  (10.93)  (11.49)  (11.42)  
.0ก��
=ก���$�-!-�4�  62.33  71.54  53.05  85.37  

 
��ก+���'2$�'+$��7��9�	"� .0ก��
=�
���'5�">@'ก���������72'������6 < !�=�() 2551-2553 �.7!�=�

5+���!��ก2'() 2554 �
!��!"	��$�.7 40.98 �$�.7 52.41 �$�.7 56.07 �.7�$�.7 66.63 2'��.0ก��
=ก���$�ก"���ก�"�
�/:���
=!'!���7!01 +��.����� 8�2<7�
�.0ก��
=�$�'����72'������6 �
!��!"	��$�.7 59.02 �$�.7 47.59 �$�.7 43.93 �.7
�$�.7 33.37 2'��.0ก��
=ก���$�ก"���ก�"��/:���
=!'!���7!01 +��.����� �@�',��!"	�8�1"�(?�.0ก��
=�
��$�'����75�"�ก�� 3 
��:� �ก��2@=���กก���
�������6 ��'5�"!����>��
�ก�ก9��'��5�$��:�'��ก�0"�7�	"�'�8�$>@''	�ก��	�'��.�.7����7�'��2'.0ก�$� �.7
��กก���
�.0ก�$��ก��!"	�8�1"2'������6 �(?�.0ก�$�(�7�F�/0$�������'���7��5aab��
��:=��$�(.'5aab�2'������6 5(
+��+�='8�,��'ก��+"�'r ��'��=� ก������7�'���"�!���$�8�$�ก"������6 �@'2@=��0"ก��	"�.0ก�$�!����>��
�ก�ก9��'����ก��$�2',��'ก��
5�$�.$	��"���=� �@�'8���'���='��+$'8�$�	.���� �"�'5�ก9+�� ������6 !����>��
�ก�ก9��'����ก.0ก��
=��'ก."�	5�$���>$	� 

< !�=�() 2551-2553 �.7!�=�5+���!��ก2'() 2554 ������6 �
!��!"	�.0ก��
=�
��$�'����7�ก��ก�����
��กก	"� 1 () ����(?��$�.7 11.52 �$�.7 12.33 �$�.7 18.11 �.7�$�.7 11.90 2'��.0ก��
=ก���$�ก"���ก�"��/:���
=!'!���7
!01 +��.����� ������6 5�$C����<��������ก��+"�'r �C:�+��+����
=����	���'ก."�	�@�'�
��='ก���������ก��+��กI���� ��:ก��
�����8�$.0ก��
=�������7��
=8�$�ก"������6 !������.0ก��
=����
���'!����>+��+"5�$ ,���7C����<�+���	������7!��.7����(?�
2'.0ก��
=�+".7��� ,��Ed�����ก���78�$�	��!����1�.7�
ก��+��+���	���:���$��.7ก���������ก��2'Ed���
��ก
��	2$'�"�'
8ก.$���8�ก��(�7�-��@�'���8�$�
2@=��-ก��:� !"'/.���8�$������6 5�$�������7��
=��ก.0ก��
=�
�+�='!���'�"��/:���
=!'!���7!01����	� 
0.39 .$����� 8�() 2551 ����	� 0.44 .$����� 8�() 2552 ����	� 1.36 .$����� 8�() 2553 �.7����	� 0.08 .$����� 8�
'	� 3 ��:���ก2'() 2554 

!�������,����8�ก��+�='!���'�"��/:���
=!'!���7!01 ������6 C����<�+�='�"��/:���
=!'!���7!01��ก
����	��
����	"��7�ก9��'��5�"5�$ ,��C����<���ก(�7!�ก��<�8�ก���ก9���
=�.7C����<�>@';��72'.0ก��
=�+".7���8�(G��-��� ,�� 
< !�=�() 2553 ������6 �
ก��+�='!���'�"��/:���
=!'!���7!01��"�ก�� 11.49 .$����� �@�'+���ก	"���.0ก��
=ก���$��
��$�'����7�ก��
ก�������กก	"� 1 () �(?�����	��'�� 0.20 .$����� ��:�'��ก�
.0ก��
=�����@�'�
��$�'����7��กก	"� 12 ��:�5�$�"������7��
=8�$�ก"
������6 ��'!"	�8���:��ก���� 2554 ������6 �@'5�"5�$+�='�"��/:���
=!'!���7!01!������.0ก��
=�����'ก."�	 �.7 < !�=�5+���! 
1 () 2554 ������6 �
ก��+�='!���'�"��/:���
=!'!���7!01��"�ก�� 11.42 .$�����   

 
��"$�"��,�@� 
< !�=�() 2551-2553 �.7!�=�5+���!��ก2'() 2554 ������6 �
!���$��'��.:ก"���ก!���'�"��/:�

!���$��!:���-<F�C�.7�"��/:��0.�"�!���$�.�.'����	� 165.38 .$����� ����	� 110.81 .$����� ����	� 86.96 .$����� �.7
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����	� 125.58 .$����� +��.����� ,��!"	�(�7ก�2'!���$��'��.:�
��
(����<��ก�
�!-� �: 	�+>-��� �@�'����(?�!��!"	�+"
!���$��'��.:�	��$�.7 �$�.7 40.34 �$�.7 44.95 �$�.7 54.90 �.7�$�.7 58.86 +��.����� ��='�
=��:�'��ก 

- 	�+>-����.�ก�
�8�$8�ก��/.�+��$�(.'5aab� 5�$�ก" ��.9ก��.�ก� �.7 Copper Foil �(?�!���$�
�
��
/0$/.�+�$�����.78�ก��!��'�:=�7+$'!��'�'	�+>-���."	'��$���ก/0$/.�+ ��: Supplier �C:�8�$�
(����<	�+>-����C
�'Cก��
	�+>-����
�+$'8�$8�ก��/.�+ �.7.��	���!
��'��ก�	��/��/	�2'����	�+>-��� 

- ,�����	5(8�ก��/.�+��$�(.'5aab���@�'�-��7+$'8�$	�+>-����.��2��� �@�'(����<ก��8�$
	�+>-����+".72����7�+ก+"�'ก�� 8�2<7�
�ก��!��'�:=	�+>-����7�
(����<ก��!��'�:=	�+>-���2�=�+��� (Minimum Order) �@'���8�$�

	�+>-����'��.:�0"����	���@�'  

- ��:�'��ก	�+>-�����'(�7�F� ��"� Copper Foil .	�ก.����=���� �(?�+$� �7�
.�ก�<7�(?�
�$	� 8�ก�����ก8�$	�+>-����7�
�c��'��'��:.	��
���.:(.���$	� �@�'������6 �7C����<�2���c�	�+>-�����'ก."�	+���	��
����7!� ,��8��7�	"�'�
���'5�"5�$�
ก��+�������"��ก5( ������6 �7��'�'����@ก�c��'��'��:.	���'ก."�	�(?�
	�+>-����'��.: 

�"�'5�ก9�
 ��กก���
�������6 5�$����7�� ERP �2$����"	�������'��,���	�2'������6 �@�'�	�>@'
�7��	�'�/�ก��/.�+�.7�7��ก��!��'�:=	�+>-���8��"	'5+���!�
� 4 2'() 2552 �7!"'/.���8�$ก��������!���$��'�.�'�.7ก��
!��'�:=	�+>-����(?�5(�"�'�
(�7!��4�F�C��ก���'2@=�8����+  

 
 B 31 0.". 2551 B 31 0.". 2552 B 31 0.". 2553 B 31 !�.". 2554 

�$����% 
$���� �$����% 
$���� �$����% 
$���� �$����% 
$���� 
	�+>-���  66.72 40.34  49.81 44.95 47.41 54.52 73.92 58.86 
'���7�	"�'���  48.74 29.47  14.88 13.43 9.06 10.42 20.89 16.63 
!���$�!����9��0(  49.93 30.19  46.12 41.62 30.16 34.68 30.78 24.51 
�	�!���$��'��.:  165.38 100.00  110.81 100.00 86.96 100.00 125.58 100.00 
��ก : !���'!���$��!:���-<F�C�.7
!���'�"��/:��0.�"�!���$�.�.' 

 -   (1.13)  (1.09)  (0.99)  

!���$��'��.: - !-�4�  165.38   109.68  85.87  124.60  
 

��กC����<�!��!"	�!���$�!����9��0(+"!���$��'��.:�@�'��"�ก���$�.7 30.19 < !�=�() 2551 �$�.7 
41.62 < !�=�() 2552 �$�.7 34.68 < !�=�() 2553 �.7�$�.7 24.51 < !�=�5+���!��ก2'() 2554 �7��9�	"��(.
����(.'5(5�
��c��'��
�	ก��ก���7�7�	.�ก��2��!���$��@�'��"�ก�� 25.25 	�� 43.16 	�� 36.27 	�� �.7 32.49 	�� +��.����� ��='�
= !���$�
!����9��0( (�7ก��$	� (1) ��$�(.'5aab��
�/.�+�!�9��.$	�.7����!"'8�$�ก".0ก�$� ��:�'��ก8�ก��2����$�(.'5aab�!"	�8�1" 
������6 �7���!"'!���$�8�$�ก".0ก�$�+��!>���
��
�.0ก�$��7�-5	$ ��'��=� .0ก�$��7+$'����+�
��!>���
��C:�������$�(.'5aab���ก
������6 �@�'8���'���='.0ก�$��7��$'�.:��ก�����ก�����!"'��$�(.'5aab� ���8�$������6 �7��'�'����@ก��$�(.'5aab���'ก."�	
�(?�!���$�!����9��0( ��:�'��ก+���,������1�
2'������6 �7����@ก�(?����5�$+"��:�5�$���!"'��$�(.'8�$�ก".0ก�$��.$	��"���=� 
(2) ��$�(.'5aab��
�/.�+!���'5	$�C:�2�� ��กก���
�8�() 2551 ��2��2'������6 �+��,+�"�'ก$�	ก�7,�� ������6 �@'8�$
�	��!����1ก��ก��/.�+��$�(.'5aab�!����9��0(!���'5	$�C:�2����ก2@=�8�() 2552 ,���7�(?���$�(.'5aab�2�����+�;���
��

��!��'�:=�(?�(�7��� �@�'�7�"	�8�$������6 !����>	�'�/�ก��/.�+5�$�"�'�
(�7!��4�F�C��ก���'2@=� ��ก!���+-��'ก."�	�@'���
8�$������6 �
��$�(.'!����9��0(�'��.:�C���2@=�  

!������!�=�5+���!��ก2'() 2554 ������6 �
!���$��'��.:ก"���ก!���'�"��/:�!���$��!:��
�-<F�C�.7�"��/:��0.�"�!���$�.�.'����	� 125.58 .$����� �C���2@=���ก < !�=�() 2553 ����(?��$�.7 44.41 ,����!���$�
�'��.:ก"���ก!���'��'ก."�	 (�7ก��$	� 	�+>-�������	� 73.92 .$����� '���7�	"�'�������	� 20.89 .$����� �.7!���$�
!����9��0(����	� 30.78 .$����� ����(?��+��ก���C���2@=���ก�� < !�=�() 2553 ����(?��$�.7 55.92 �$�.7 130.57 �.7�$�
.7 2.06 +��.����� �7��9�5�$	"����ก���
��C���2@=��"�'�
���!����1 5�$�ก" 	�+>-��� �.7'���7�	"�'��� �@�'�(?�/.����ก������6 �
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�0.�"�'���
���'5�"!"'�� < 	���
� 30 ������ 2554 ����	� 281 .$����� ������6 �@'+$'�
ก��!��'�:=	�+>-���."	'��$� �	���='
/.�+��$�(.'5aab��C:��!"'��8�$�ก".0ก�$�+��ก������	.�   

 
< !�=�() 2553 �.7!�=�5+���!��ก2'() 2554 ������6 �
ก��+�='!���'!���$��!:���-<F�C��"�ก�� 

0.660.43 .$����� �.7 0.58 .$����� +��.����� �@�'�(?�ก��+�='!���'!������!���$��'��.:�-ก(�7�F�,��Ed��/.�+�7C����<�
��กก��8�$(�7,����2'!���$��'��.:�'��.:�+".7���ก�� ��ก���ก��8�5�"!����>���ก.����8�$5�$ ������6 �7C����<�2��
!���$��'��.:��'ก."�	�(?��c�	�+>-����.7+�='!���'!���$��!:���-<F�C��"�ก��/.+"�'�7�	"�'+$��-��.7�����
����	"��72��5�$ 
�ก��ก�
= ������6 5�$�
ก��+�='!���'�"��/:��0.�"�!���$�.�.'��"�ก�� 0.43 0.66 .$����� < !�=�() 2553 �.7 0.40 .$����� < !�=�
5+���!��ก2'() 2554 �@�'�(?�ก��+�='!���'!������!���$�!����9��0( ,��C����<���ก/.+"�'�7�	"�'����+$��-�2'��$�(.'
5aab�!����9��0(ก���0.�"�!-�4��
����	"��75�$��กก��2�� 

 
%�8�� ��"�
 ������ก
B< 
������6 �
�
���� ���� �.7-(ก�<�!-�4�����	� 123.04 .$����� < !�=�() 2551 ����	� 129.48 

.$����� < !�=�() 2552 �.7����	� 157.73 .$����� < !�=�() 2553 ����(?�!��!"	�+"!�����C���	���"�ก���$�.7 29.57 �$�

.7 36.36 �.7�$�.7 44.13 +��.����� ,��8�() 2551 ������6 �
ก��ก"!�$�'����!����ก'���
�,�''���.�'8��" �.7����
�C�ก!������C��ก'�� �
�0.�"��	�ก�� 20.98 .$����� �ก��ก�
= ��'.'�-��C���8�!"	�2'���:�'8�$�.7���:�'+ก�+"'!����ก'��
!����������!����ก'���.�'8��"����	� 5.92 .$����� �	���='.'�-��:=���:�'��ก��C����+������	� 5.23 .$����� �.78�() 2552 
������6 5�$�
ก��.'�-�+"�+������!"	�/.�+ ������!���$�(.'�.7����,�'�����	��0.�"� 12.08 .$����� �.7
.'�-��:=���:�'��!�ab�/"� (Impulse Test) �0.�"� 3.32 .$�����    

!������() 2553 ������6 �
�
���� ���� �.7-(ก�<�!-�4��C���2@=���ก() 2552 ����	� 28.25 .$����� 
��:�'��ก������6 5�$���ก���:=�
�����C:�ก"!�$�'����!����ก'������	� 13.45 .$����� �	���='�
ก��.'�-�8�,��'ก��/.�+��$
�(.'5aab��7��ก��.�' �@'���8�$+$'�
ก��+"�+�������C:��'���ก��/.�+8�!"	���'ก."�	����	� 8.01 .$����� �.7.'�-��:=
���:�'��ก��.7-(ก�<��C���2@=�����	� 15.49 .$����� ��"� ���:�'C����.� ���� ��"���
�'��.9ก �+����$�(.' �(?�+$� 

< !�=�5+���!��ก2'() 2554 ������6 �
�
���� ���� �.7-(ก�<�!-�4�����	� 160.85 .$����� ���
�(?�!��!"	��$�.7 41.02 2'!�����C���	� ,���C���2@=���ก < !�=�() 2553 ����	� 3.12 .$����� ,���
���ก���
�!����1 5�$�ก" 
ก��ก"!�$�'�����C����+������	� 1.14 .$����� 

 
=�
�ก
!"�!:-���
< 
8�() 2551 ������6 5�$�����C�g���7�� ERP �C:��C����	���	���9	�.7(�7!��4�F�C8�ก��������'��

2''��ก� ���8�$ < !�=�() 2551 ������6 �
,(��ก����C�	�+��!-�4�����	� 5.49 .$����� �.7�C���2@=��(?�����	� 6.78 .$��
��� < !�=�() 2552 ����	� 6.29 .$����� < !�=�() 2553 �.7����	� 5.89 .$����� < !�=�5+���!��ก2'() 2554 

 
 (*) �9�:"�'�� 

ก
�������� 
8�() 2551 ������6 �
ก�7�!�'��!�!-�4�5�$����กก���������'������	� 104.21 .$����� ��:�'��ก

������6 �
ก��5�ก"���กF��
�
�!0'>@' 119.50 .$����� ,�����5(8�$�(?��'���-���-��	
��8�!"	�2'!���$��'��.:�
��C���2@=�
����	� 51.90 .$����� �	���='����7�"�F��
����	� 30.52 .$����� 8�2<7�
�������6 �
ก�7�!�'��!�!-�4�8�$5(8�ก��ก���ก��
.'�-�����	� 35.95 .$����� ,������'��5(.'�-��:=!�����C������	� 35.91 .$����� ���ก���
�!����1(�7ก��$	� ����
!����ก'���
�,�''�� 12.37 .$����� �����C�ก!������C��ก'�� 8.60 .$����� ���:�'��ก��.7-(ก�<�+"�'r 5.23 .$����� 
�	���='ก��.'�-�8��7�� ERP �C���2@=�����	� 5.62 .$����� �ก��ก�
= ������6 �
ก�7�!�'��!�!-�4�8�$5(8�ก��ก���������'��
����	� 29.85 .$����� ,���(?�ก���"������7�:��'��ก0$�:���ก!>����ก���'������	� 21.62 .$����� �.7�"���'��(G�/.8�$�ก"/0$
>:�-$�����	� 60 .$����� 8�2<7�
��
ก���C����-�,��ก���!�2���-$�8�$�ก"/0$>:�-$�����+��!��!"	�����	� 37.50 .$����� 
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�.7�
�'��ก0$�:��7�7!�=���ก�-��.�
��ก
��	2$'�C���2@=�����	� 16.77 .$����� ��ก!���+-��'ก."�	���8�$8�() 2551 ������6 �
�'��!�
�.7���ก����
����"��'��!��C���2@=�!-�4�����	� 38.40 .$����� 

8�() 2552 ������6 �
ก�7�!�'��!�!-�4�5�$����กก���������'������	� 25.75 .$����� ��:�'��ก
.0ก��
=ก���$��
��C���2@=� 10.59 .$����� !���$��'��.:.�.'����	� 54.57 .$����� �.7�"������7��
=��$���
=ก���$�����	� 26.67 
.$����� 8�2<7�
�������6 �
ก�7�!�'��!�!-�4�8�$5(8�ก��ก���ก��.'�-�����	� 19.12 .$����� ,������'��5(.'�-��:=
!�����C������	� 24.01 .$����� ���ก���
�!����1(�7ก��$	� ก��+"�+������!"	�/.�+ ������!���$�(.' �.7����
,�'�����	��0.�"� 12.08 .$����� �.7�:=���:�'��!�ab�/"� (Impulse Test) �0.�"� 3.32 .$����� �.7�:=���:�'8�$�.7
���:�'+ก�+"'!����ก'���.7���C���7�C���2@=�  �ก��ก�
= ������6 �
ก�7�!�'��!�!-�4�8�$5(8�ก��ก���������'������	� 24.46 
.$����� ,���(?�ก���"���:��'��ก0$�:���กก���ก������	� 14.50 .$����� ����7�:��'��ก0$�:��7�7��	��ก4���������	� 4.81 
.$����� �.7�"���'��(G�/.8�$�ก"/0$>:�-$�����	� 20 .$����� 8�2<7�
��
ก���������7�'���"��-$��C����-�!"	��
���.:����	� 12.50 
.$����� ��ก!���+-��'ก."�	���8�$8�() 2552 ������6 �
�'��!��.7���ก����
����"��'��!�.�.'!-�4�����	� 17.83 .$����� 

8�() 2553 ������6 �
ก�7�!�'��!�!-�4�5�$����กก���������'������	� 127.89 .$����� ��:�'��ก
������6 �
ก��5�ก"���กF��
����	� 64.17 .$����� �.75�$�������7��
=��ก.0ก��
=ก���$�����	� 17.74 .$����� !���$��'��.:
.�.'����	� 23.85 .$����� 8�2<7�
�������6 �
ก�7�!�'��!�!-�4�8�$5(8�ก��ก���ก��.'�-�����	� 41.46 .$����� ,��5�$���
�'��5(.'�-��:=!�����C������	� 47.16 .$����� �.7�'��E�ก4������
��
2$���ก��8�ก��8�$.�.' 5.42 .$����� ���ก���
�!����1
(�7ก��$	� ก���:=�
�����C:�ก"!�$�'����!����ก'������	� 14.09 .$����� �.7.'�-�8�,��'ก��/.�+��$�(.'5aab��7��
ก��.�'�@�'�	���='ก��ก"!�$�'�����C����+���.7�:=���:�'��ก��.7-(ก�<�(�7��< 23.50 .$����� �ก��ก�
=������6 �
ก�7�!
�'��!�!-�4�8�$5(8�ก��ก���������'������	� 61.24 .$����� ,���(?�ก��ก0$�:��'���7�7!�=���ก!>����ก���'���C���2@=�����	� 
7.61 .$����� �'��ก0$�:��7�7��	�C���2@=�����	� 5.86 .$����� �.7�"���'��(G�/.8�$�ก"/0$>:�-$�����	� 72.30 .$����� ��ก
!���+-��'ก."�	���8�$8�() 2553 ������6 �
�'��!��.7���ก����
����"��'��!��C���2@=�!-�4�����	� 25.18 .$����� 

!������'	� 3 ��:���ก2'() 2554 ������6 �
ก�7�!�'��!�!-�4�8�$5(8�ก���������'������	� 
33.04 .$����� ��:�'��ก������6 �
ก��5�ก"���กF��
����	� 8.13 .$����� �.7�
��$���
=ก���$��C���2@=� 38.21 .$����� ,��
���5(8�$�(?��'���-���-��	
��8�!"	�2'.0ก��
=ก���$��
��C���2@=�����	� 33.65 .$����� �.7!���$��'��.:�
��C���2@=�����	� 
38.83 .$����� 8�2<7�
�������6 �
ก�7�!�'��!�!-�4�8�$5(8�ก��ก���ก��.'�-�����	� 7.35 .$����� �@�'!"	�8�1"�(?��'���
�
���5(.'�-��:=!�����C�� �ก��ก�
=������6 �
ก�7�!�'��!�!-�4�8�$5(8�ก��ก���������'������	� 2.66 .$����� �@�'�(?�/.��ก
ก���"������7�'��ก0$�:��7�7!�=���ก!>����ก���'������	� 3.38 .$����� 8�2<7�
��
�'��ก0$�:��7�7��	�C���2@=�!-�4�����	� 1.24 
.$����� ��ก!���+-��'ก."�	���8�$8�'	� 3 ��:���ก2'() 2554 ������6 �
�'��!��.7���ก����
����"��'��!�.�.'!-�4�
����	� 43.05 .$����� 

 
(��"	� : .$�����) �� 2551 �� 2552 �� 2553 !.". / !�.". 

2554 
�'��!�!-�4�5�$�� (8�$5() ��กก��ก����������'��  104.21  25.75  127.89 (33.04) 
�'��!�!-�4�5�$�� (8�$5() ��กก��ก���.'�-�  (35.95)  (19.12)  (41.46) (7.35) 
�'��!�!-�4�5�$�� (8�$5() ��กก��ก���������'��  (29.85)  (24.26)  (61.24) (2.66) 
�'��!��.7���ก����
����"��'��!��C���2@=� (.�.') !-�4�  38.40  (17.83)  25.18 (43.05) 
 

���
��'-��9�:"�'�� 
< !�=�() 2551-2553 ������6 �
�+��!"	�!F�C�."'��"�ก�� 1.34 ��"� 2.10 ��"� �.7 1.49 ��"�  

+��.����� �.7�
�+��!"	�!F�C�."'��-���9	��"�ก�� 0.50 ��"� 0.94 ��"� �.7 0.79 ��"� +��.����� !���+-�
��+��!"	�!F�C
�."'��-���9	�
!"	�+"�'��ก�+��!"	�!F�C�."'�"�2$�'��ก��=� ��:�'��ก������6 �
!��!"	�!���$��'��.:+"!�����C��
��-��	
��8��+���
�!0'����(?��$�.7 59.34 �$�.7 51.22 �.7�$�.7 44.45 +��.����� 
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��:�C����<� Cash Cycle 2'������6 �7��9�	"��
��	,�$�!0'2@=� ,��������6 �
 Cash Cycle 
��"�ก�� 28.72 	�� 8�() 2551 ��"�ก�� 59.07 	�� 8�() 2552 �.7��"�ก�� 60.01 	�� 8�() 2553 !���+-�
����8�$ Cash Cycle 8�() 
2552 (���+�	!0'2@=���=��ก����กก���
�������6 �
�7�7�	.�2��!���$��Z.
���
��C���2@=� ,���C���2@=���ก 25.25 	�� 8�() 2551 �(?� 
43.16 	�� 8�() 2552 ��:�'��ก�
��$�(.'!����9��0(����!"'8�$�ก".0ก�$��C���2@=� (�7ก�ก��������6 ������
�,����8�ก��/.�+
��$�(.'!����9��0(!���'5	$�C:�2�� �"�'5�ก9+�� +�='�+"�"	'5+���!�
� 4 2'() 2552 ������6 5�$����7�� ERP �2$���8�$8�
ก���������$��ก��2���.7!���$��'��.: ���8�$ก��������!���$��'��.:��='	�+>-��� '���7�	"�'��� �.7!���$�!����9��0(�

(�7!��4�F�C��ก���'2@=� !"'/.8�$�7�7�	.�2��!���$��Z.
��.�.'��.: 36.27 	�� 8�() 2553 !�������7�7�	.��ก9���
=�Z.
��2'
������6 8�() 2551-2553 �0"�
� 38.75 	�� 54.64 	�� �.7 50.81 	�� +��.����� !"	��7�7�	.�����7��
=�0"�
� 35.27 	�� 38.73 	�� 
�.7 27.07 	�� +��.����� 

!������'	� 3 ��:���ก2'() 2554 ������6 �
�+��!"	�!F�C�."'��"�ก�� 1.25 ��"� �.7�

�+��!"	�!F�C�."'��-���9	��"�ก�� 0.52 ��"� 8�2<7�
��
 Cash Cycle ��"�ก�� 49.04 	�� �@�'!"	�8�1"�(?�/.����ก�7�7�	.�
����7��
=�
��C���2@=� 

 
 �� 2551 �� 2552 �� 2553 !.". / !�.". 2554 
�+��!"	�!F�C�."'  (��"�)  1.34  2.10  1.49 1.25 
�+��!"	�!F�C�."'��-���9	  (��"�)  0.50  0.94  0.79 0.52 
�7�7�	.��ก9���
=�Z.
�� (	��)  38.75  54.64  50.81 65.90 
�7�7�	.�2��!���$��Z.
�� (	��)  25.25  43.16  36.27 32.49 
�7�7�	.�����7��
= (	��)  35.27  38.73  27.07 49.35 
Cash Cycle  (	��)   28.72  59.07  60.01 49.04 

 
 (") �,�'�%�8!�*�����%�� 

,��A�� 
< !�=�() 2551-2553 ������6 �
��
=!���	�����	� 210.62 .$����� ����	� 104.76 .$����� �.7

����	� 134.65 .$����� +��.����� �7��9�	"���
=!���	�8�() 2552 .�.'��ก() 2551 �"�'�
���!����1����(?��$�.7 50.26 
��:�'��ก8�() 2552 ������6 �
��$���
=ก���$�.�.'����	� 26.67 .$����� ��กก���
���2��.�.'!"'/.���8�$ก��!��'�:=	�+>-���
�C:������/.�+!���$�.�.'+��5(�$	� �ก��ก�
= ������6 ��'5�$�"������7�'��ก0$�:��7�7!�=���กก���ก������	� 14.50 .$����� 
�"���'��(G�/.�$�'�"������	� 20.00 .$����� �	���='�
�'������"����!���$�����.7F��
�'��5�$�$�'�"��.�.'����	� 19.86 .$��
��� �.7 16.93 .$����� +��.�����  

�"�'5�ก9+�� ��กC����<�,��'!�$�'��
=!��2'������6 �7C�	"���
=!��!"	�8�1"�(?���
=!��
��-��	
���
�8�$8�ก���������4-�ก��(ก+�2'������6 �@�'��ก����(?�!��!"	�+"��
=!���	��7��"�ก���$�.7 98.72 < !�=�() 2551 
�$�.7 97.42 < !�=�() 2552 �.7�$�.7 96.58 < !�=�() 2553 ��
=!����-��	
���
�!����1 (�7ก��$	� �'��ก0$�:��7�7!�=���ก
!>����ก���'������(?��$�.7 42.54 2'��
=!���	� < !�=�() 2553 �@�',��!"	�8�1"�7�(?��'��ก0$�:�(�7�F�+��	!�11�8�$�'�� 
(Promissory Note : P/N) �.7 LC/TR �
�8�$8�ก��!��'�:=	�+>-�����='��ก8�(�7��c�.7+"�'(�7��c �ก��ก�
= ��
=!����-��	
��
��'�	�>@'��$���
=ก���$��@�'�
!��!"	��$�.7 20.19 2'��
=!���	� < !�=�() 2553 

< !�=�5+���!��ก2'() 2554 ������6 �
��
=!���	�����	� 186.63 .$����� �C���2@=���ก < !�=�() 
2553 ����	� 51.98 .$����� ����(?��+��ก���C���2@=��$�.7 38.60 �@�'!"	�8�1"�ก����กก���C���2@=�2'��$���
=ก���$���:�'��ก
�
ก��!��'�:=	�+>-����C:������8�$8�ก��/.�+�
��C���2@=� (�7ก�ก��������6 �
�'��(G�/.�$�'�"������	� 21 .$����� �@�'5�$�"��
����7�'��(G�/.��'ก."�	8�$�ก"/0$>:�-$��.$	��:�	���
� 12 ������ 2554 
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�'-�*���>$;@�,�$� 
< !�=�() 2551 ������6 �
!"	�2'/0$>:�-$�����	� 205.43 .$����� �C���2@=���ก!�=�() 2550 ����	� 

39.06 .$����� ��:�'��ก������6 �
ก���C����-�,���
�(�7�-�	�!���1/0$>:�-$����='�
� 6/2551 ��:�	���
� 28 Chc��ก��� 2551 5�$�

�+��-��+�8�$������6 �C����-����7��
��
ก����	� 50 .$����� �(?�����	� 150 .$����� ,��ก��ก�-$�!���1�C����-�����	� 
500,000 �-$� �0.�"��
�+��5	$�-$�.7 100 ��� �C:��!�2��8�$�ก"/0$>:�-$�����8�!��!"	� 2 �-$����� +" 1 �-$�8��" 8������!�
2���-$�.7 100 ��� �.7��
�ก����7�'���"��-$�8�() 2551 ����	� 37.50 .$����� ����(?��$�.7 75 2'�'���"��-$��C����-�
��='��� ���8�$ < !�=�() 2551 ������6 �
�-����7��
������	� 150 .$����� �.7�-�����7�.$	����	� 137.50 .$����� 
(�7ก�ก��������6 �
/.ก��5�!-�4�����	� 81.56 .$����� 8�2<7�
��
ก���"���'��(G�/.8�$�ก"/0$>:�-$�����	� 80 .$�����  

< !�=�() 2552 ������6 �
!"	�2'/0$>:�-$�����	� 251.30 .$����� �C���2@=���ก!�=�() 2551 ����	� 
45.87 .$����� ��:�'��ก������6 5�$��
�ก����7�'���"��-$�!"	��
���.:����	� 12.50 .$����� ����(?��$�.7 25 2'�'���"��-$�
�C����-���='��� 8���:��ก���� 2552 !"'/.���8�$�-�����7�.$	2'������6 �C���2@=��(?� 150 .$����� �	���='�
ก��5�!7!�
�C���2@=���ก/.(�7ก�ก��2'������6 ����	� 33.37 .$����� �.7 < !�=�() 2553 ������6 �
!"	�2'/0$>:�-$�����	� 222.77 
.$�����  ,���
ก���"���'��(G�/.�	���='!�=� 72.30 .$����� 8�2<7�
�������6 �
ก��5�!7!��
��C���2@=���ก/.ก���������'��8�() 
2553 ����	� 43.77 .$�����  

< !�=�5+���! 1 () 2554 ������6 �
!"	�2'/0$>:�-$�����	� 205.52 .$����� .�.'��ก < !�=�() 
2553 ����	� 17.25 .$����� ��:�'��ก������6 �
ก���"���'��(G�/.����	� 21 .$����� �.7����@ก(�7��<ก����
=!��!������
+$��-�8��
++��F��7/0กC��!������/.(�7,����C��ก'�� < 	���
� 1 �ก���� 2554 ����	� 1.74 .$����� �@�'ก������@ก
��'ก."�	�(?�/.ก�7����ก��+�;��ก����1�
 Z����
� 19 ��:�'/.(�7,����C��ก'�� �
������8�$��'���+�='�+"	���
� 1 �ก���� 2554 
8�2<7�
�������6 �
ก��5�!7!��
��C���2@=���ก/.ก���������'��'	� 3 ��:���ก2'() 2554 ����	� 5.49 .$����� 

 
"-�!�,!���!*��="
��
$�����%�� 
������6 �
�+��!"	���
=!��!"	�2'/0$>:�-$���"�ก�� 1.03 ��"� < !�=�() 2551 ��"�ก�� 0.42 ��"� < !�=�

() 2552 �.7��"�ก�� 0.60 ��"� < !�=�() 2553 !���+-�
��+��!"	���
=!��+"!"	�2'/0$>:�-$� < !�=�() 2552 .�.'�"�'��ก 
��:�'��ก��
=!��.�.'��ก��+-/.�
�ก."�	8���	2$��
=!�� (�7ก�ก���
!"	�2'/0$>:�-$��C���2@=���ก 205.43 .$����� < !�=�() 
2551 �(?� 251.30 .$����� < !�=�() 2552 �@�'�(?�/.����กก���C����-��.7ก��5�!-�4��
��C���2@=� �.7!���+-�.�ก�
��+��!"	�
��
=!��+"�-�2'������6 �C���2@=�8�() 2553 ��:�'��ก������6 5�$�
ก���"���'��(G�/.8�$�ก"/0$>:�-$�����	� 72.30 .$����� !"'/.
���8�$!"	�2'/0$>:�-$�.�.'�(?� 222.77 .$����� < !�=�() 2553  

< !�=�5+���!��ก2'() 2554 ������6 �
�+��!"	���
=!��+"!"	�2'/0$>:�-$���"�ก�� 0.91 ��"� �@�'
�C���2@=���ก 0.60 ��"� < !�=�() 2553 �(?�/.��กก���
�������6 �
��
=!���	��C���2@=�8�2<7�
�!"	�2'/0$>:�-$�.�.'+���
�5�$
4����8���	2$��
=!���.7!"	�2'/0$>:�-$� 
 
  12.2.3 �C22������%0:�,��ก%�8��2!���ก
�%��'���ก�
����������������ก�
���1����"� 

1. /.ก�7����กก���!�2���-$�+"(�7���� 
(G��-��� ������6 �
�-�����7�.$	����	� 150 .$����� ,���
�0.�"��
�+��5	$�-$�.7 1 ��� �@�'8�() 

2553 ������6 �
ก��5�!-�4�+"�-$���"�ก�� 0.29 ���+"�-$� �.�'��ก�
�������6 5�$�������ก���!�2���-$�!���1�C����-�8����='�
=
����	� 50 .$���-$� ����(?��$�.7 25 2'�-�����7�.$	F���.�'�C����-� �7���8�$������6 �
�-�����7�.$	����	� 200 .$����� 
��กC����<�/.��กก���C����-���'ก."�	 (Fully Diluted) �7���8�$ก��5�!-�4�+"�-$� (EPS) 2'������6 8�() 2553 .�.'��.: 
0.22 ���+"�-$� ��'��=� >$�������6 5�"!����>�������4-�ก��8�$�
���5�$�C���2@=���!"'/.8�$������6 �
ก��5��C���2@=����C
�'C�
��7
�'�������	��-$��
��C���2@=���'ก."�	 �7���8�$/.+����+"�'r �
�����	<,���
ก���(�
����
��ก��!"	�2'/0$>:�-$� �.7����	�
�-$�2'������6 ��"� ก��5�!-�4�+"�-$� (EPS) �+��/.+����/0$>:�-$� ���7.�.'8��+���$�.7 25 +��/.2'ก���C����-�
��'ก."�	 (Dilution Effect) �@�'/.ก�7����'ก."�	 ��'5�"C����<��	�>@'!"	��ก���0.�"��-$��
��ก����กก���!�2���-$��C����-�8�$�ก"
(�7���� 
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 2. /.ก�7����ก�	��5�"��"��2'/.ก��(�7�0.'�� 
��:�'��ก.0ก�$�ก.-"��
��(?�/0$/.�+�.7�����"��5aab�F����;�.7��;	�!��ก�� 5�$�ก" ก��5aab�����.	' 

ก��5aab�F0��F�� �7�
ก�7�	�ก������:=��$�(.'5aab�,��8�$	�4
(�7ก	����� ���8�$���5�$��กก��2��2'������6 ���
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