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9. ก��"�$ก�� 
 9.1 '����� ������ก� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 9.2 '����� ��ก��"�$ก�� 
  B��.!�$�.ก�����ก��=.������? )�(ก��$	� �'(ก���ก��������? �&(�'(ก���ก���+��"�
ก 2 �+� 
)�(ก��$	� �'(ก���ก��-�	�!� �&(�'(ก���ก�������� �	���2.�'(,D$������ B��ก���ก�������� ก���ก��-�	�!� 
ก���ก�������� �&(,D$������=.������? �
�+'!���-����;$	�-����-�� 68 ��".<�(�����55�-���������������ก�� <.:. 
2535 �&(-��)�(ก�:�'(ก���ก��-&���+��
��ก
��	=$. ��2.�
2 ���&(�
��B��.!�$�.ก�����ก��=.������? �
��.�
2 
  
  9.2.1 �)�ก��(ก��
����B 

�'(ก���ก��������? )�(ก��$	� ก���ก������	���2.!�2� 8 �"�� )�(ก��$	� 
 
�:��-��(�ก�� �#�/���� 

1. �:. ��. !��� /���	� )�(*��ก���ก���&(ก���ก���!�( 
2. ���<D&<�<�w�� -��*�!�� ก���ก�� 
3. �����<�*� ���!�� ก���ก�� 
4. ���:���<.:� �+5-�� ก���ก�� 
5. ������ <�()�(�!��9 ก���ก���&(ก���ก���!�( 
6. ����,�F�E�� �
�+'�
���  ก���ก���!�(�&()�(*��ก���ก��-�	�!� 
7. ���<&��v �)[�;��  ก���ก���!�(�&(ก���ก��-�	�!� 
8. ���'�9<& &
&�	�w�������  ก���ก���!�(�&(ก���ก��-�	�!� 
 

B���
 ��.!�	�+5<� �+����9� �)V��&=��+ก��������? �X�./�$���ก���-".-�2.��ก�
�)�(�+��'(ก���ก�����2.�
� 
1/2554 ��%�	���
� 24 ก+�E�<��*� 2554 
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ก���ก��,D$�
�����&.���,Dก<��������? 
���<D&<�<�w�� -��*�!�� &.&���%�%��"	�ก�������<�*� ���!�� ��%���:���<.:� �+5-�� �&()�(���-��

!����5=.������?  
 

=��=-�������$��
�=.�'(ก���ก��������? 
1. �'(ก���ก���
������&(��$��
��&(�	�����,����3�ก�����ก��������? 3�$�)V�/)-��กv���� 

	�-;+)�(!.�� �&(=$��.���=.������? -&����-�=.�
�)�(�+�,D$;%�+$��
����$	�กv�����$	��	���%�!�-��!+���-�&(�(��� 
�(	�.��ก��,&)�(B����=.������? 

2. ���3�$�
ก��)�(�+�,D$;%�+$��)V�ก��)�(�+�!���5)�(���)[ E��3� 4 ��%�����-"	��!�2�!+����(�(�	&�
��5�
=.������? 

3. 3�$�
ก��)�(�+��'(ก���ก���������"�.�$� 3 ��%�-"���2. 
4. ���3�$�
�(��ก����5�
 ก�����.����.ก���.���&(ก��!���5�
�
��
�	���"���%�;%/�$ �	���2.�D�&3�$�


�(��ก���	��+�E��3� ก��-�	�!�E��3� �&(ก���������	���!
��.�
��
)�(!��*�E�<�&()�(!��*�,& 
5. ���3�$�
ก�����.��+&�&(.�ก��/�=���+�=.������? ' 	��!�2�!+����(�(�	&���5�
=.������? �X�.,D$!�

��5�
-�	�!��&$	 �&(����!�-"�
�)�(�+�,D$;%�+$��<%�<����'��&(�+��-� 
6. ก������)1����� ��	��. �B���� �,�.��ก���������*+�ก�� �&(.�)�(��'=.������? �	��+�

ก��ก���D�& (Monitoring and Supervision) ก���������&(ก�����ก��=.mn��������3�$�)V�/)-���B���� �,�.�� �&(.�)�(��'
�
�ก�����/	$�"�.�
)�(!��*�E�<�&()�(!��*�,&  

 �ก��ก�
2  �'(ก���ก����.�
=��=-��$��
�3�ก��ก��ก���D�&3�$������)Y���-�-��กv����	"��$	�
�&�ก���<���&(-&���&�ก���<�� )�(ก�:�'(ก���ก��ก��ก��-&���+� =$ก�����=.-&���&�ก���<��? �����"� ก�����
���ก���
��ก
��	B�.ก�� �&(ก��/�$����%�����"��/)�X�.���<��!���
�!����5 ��%กv�����
��ก
��	=$.ก��*+�ก��=.������? 

7. <����'����	� -�	�!� �&(�+��-��,�ก��=���*+�ก�� B��.ก��&.�+�=���3�5" -&���ก���=$�
�"	�&.�+�ก��,D$)�(ก�ก�����%��4 �
��!�B��mn��������  

8. -��-��,&ก���������.��3�$�)V�/)-���,�.���&(.�)�(��'�"�.-"��%�. 
9. <����'�ก�����B��.!�$�.ก��������.�� �
�����3�ก���-".-�2. �'(ก���ก�������� ก���ก��

,D$���ก�� �&(�'(�+ก���ก��%��-���	������(!� ��"� �'(ก���ก��-�	�!� �'(ก���ก��!���� �'(ก���ก��
<����'��"�-���� �)V�-$� �	�;X.ก��ก�����=��=-�������$��
�=.�'(ก���ก�������� ก���ก��,D$���ก�� �&(
�'(�+ก���ก���+�-"�.4 �
��-".-�2. 

 ��2.�
2 ก���������-��=��=-�������$��
��
�ก�������2�-$./�"�
&�ก�'(�)V�ก����������
����
3�$ �'(ก���ก�������� ก���ก��,D$���ก��  �&(�'(�+ก���ก���+�-"�.4 ��.ก&"�	!����;<����'��&(�+��-����ก���
���
�
�	��=����$.�
!"	�/�$�!
���%�
�	��=����$.��.,&)�(B����%��3����ก����������%�������"� (;$��
) �ก�	$��)V�ก���+��-�
���ก���
��)V�/)-���B�����&(�&�ก�ก'\��
��'(ก���ก��<����'��&(�+��-�/	$�&$	 

10. �'(ก���ก�����������3�$ก���ก������X�.��%�&������%�+��&%��3�)Y���-�ก���"�.��X�.�"�.
3�����'(ก���ก��/�$B���D"E��3-$ก���	��+�=.�'(ก���ก�� ��%����������<%�3�$�+��&��.ก&"�	�
�����-���
��'( 
ก���ก����F�!��	��&(E��3��(�(�	&��
��'(ก���ก����F�!��	� �X�.�'(ก���ก�����ก�&�ก �<�ก;� �)&
����)&.��%
�ก$/=ก�����������2� 4 /�$��%���F�!��	� 

��2.�
2 ก�����������2�-$./�"�
&�ก�'(�)V�ก����������
����3�$�+��&��.ก&"�	!����;<����'�
�&(�+��-����ก���
�-���%�+��&�
����
�	��=����$. �
!"	�/�$�!
� ��%���
�	��=����$.��.,&)�(B����3�&�ก�'(%��3��
�
�(���=X2�ก�������� ��%�������"� (;$��
) �	$��-"�)V�ก���+��-����ก��*+�ก��)ก-��&(�)V�/)-���.%��/=ก���$�B�����	/) ��%
�)V�-���B�����&(�&�ก�ก'\��
��'(ก���ก��<����'��&(�+��-�/	$�&$	 B���D"E��3-$�&�ก�ก'\� �.%��/= �&(	�*
ก��-���
�
ก������ก
��	ก�����ก���
��ก
��	B�.ก�� �&(���ก��/�$����%�����"��/)�X�.���<��!���
�!����5=.���������(��
��-��)�(ก�: 
�'(ก���ก��ก��ก��-&���+� �&(/��%-&���&�ก���<����".)�(��:/�� �&(/��%)�(ก�: %��3�=.��"	�.���
��ก
��	=$. 
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 9.2.2 �)�ก��(ก�����"��
 
�'(ก���ก��-�	�!�=.������? �X�./�$���ก���-".-�2.��ก�
�)�(�+�	�!���5,D$;%�+$� ���2.�
� 6/2551 ��%�

	���
� 28 <g:��ก��� 2551 �
����	���2.!�2� 3 �"�� )�(ก��$	� 
 
�:��-��(�ก�� �#�/���� 

1. ����,�F�E�� �
�+'�
��� )�(*��ก���ก��-�	�!� 
2. ���<&��v �)[�;��*  ก���ก��-�	�!� 
3. ���'�9<& &
&�	�w�������*  ก���ก��-�	�!� 

������-+ : *�)V�ก���ก���
��
�	���D$�&()�(!�ก��'��
��<
�.<�
��(!����;�����$��
�3�ก��!�����	���"���%�;%=..�
ก���.��/�$ 

 
B���
���ก�--�:�ก��� ��ก��-+ �)V��&=��+ก���'(ก���ก��-�	�!�  

 
=��=-�������$��
�=.�'(ก���ก��-�	�!� 
1. !����3�$������? �
ก�����.����.ก���.���"�.;Dก-$.�&(�<
�.< 
2. !����3�$������? �
�(��ก���	��+�E��3� (Internal Control) �&(ก��-�	�!�E��3� (Internal 

Audit) �
�����(!��&(�
)�(!��*�,& �&(<����'��	���)V��!�(=.��"	�.��-�	�!�E��3� -&���3�$�	����F���3�
ก��<����'��-".-�2. B�ก�$�� �&�ก�$�.��	��$���"	�.��-�	�!�E��3� ��%��"	�.��%��3��
����,�����ก
��	ก��ก��-�	�!�
E��3�  

3. !����3�$������? )Y���-�-��กv����	"��$	��&�ก���<���&(-&���&�ก���<�� =$ก�����=.-&��
�&�ก���<�� �&(กv�����
��ก
��	=$.ก��*+�ก��=.������? 

4. <����'� ����&%ก �!��-".-�2.�+��&�X�.�
�	���)V��!�(�<%������$��
��)V�,D$!���5�
=.������? �&(
�!��"�-����=.�+��&��.ก&"�	 �	���2.�=$��"	�)�(�+�ก��,D$!���5�
B��/�"�
mn�����ก���=$��"	�)�(�+��$	��"�.�$�)[&( 
1 ���2.  

5. <����'����ก���
��ก
��	B�.ก�� ��%���ก���
����
�	��=����$.��.,&)�(B����3�$�)V�/)-��กv���� 
�&(=$ก�����=.-&���&�ก���<�� ��2.�
2 �<%�3�$����3�	"����ก����.ก&"�	!���-+!�,&�&(�)V�)�(B����!D.!+�-"������? 

6. ���������.��=.�'(ก���ก��-�	�!�B���)>��,�/	$3����.��)�(���)[=.������? �X�.���.����.ก&"�	
-$.&.���B��)�(*���'(ก���ก��-�	�!��&(-$.)�(ก��$	�=$�D&�"�.�$���.-"/)�
2 

 (ก)  �	����F��ก
��	ก���	��;Dก-$. ���;$	� �)V��
���%�;%/�$=.���.����.ก���.��=.������? 
 (=)  �	����F��ก
��	ก���	���<
�.<=.�(���	��+�E��3�=.������? 
 (�)  �	����F��ก
��	ก��ก��)Y���-�-��กv����	"��$	��&�ก���<���&(-&���&�ก���<�� =$ก�����

=.-&���&�ก���<�� ��%กv�����
��ก
��	=$.ก��*+�ก��=.������? 
 (.) �	����F��ก
��	ก���	������(!�=.,D$!���5�
? 
 (�)  �	����F��ก
��	ก�����ก���
����
�	��=����$.��.,&)�(B���� 
 (Z) ����	�ก��)�(�+��'(ก���ก��-�	�!� �&(ก���=$��"	�)�(�+�=.ก���ก��-�	�!��-"

&(�"�� 
 (�) �	����F���%=$!�.�ก-B���	��
��'(ก���ก��-�	�!�/�$�����กก��)Y���-���$��
�-��กv��-� 

(charter) 
 (�) ���ก��%���
���F�	"�,D$;%�+$��&(,D$&.�+����	/)�	�����E��3-$=��=-��$��
��&(�	�����,����

�
�/�$�����������ก�'(ก���ก��������? 
7. )Y���-�ก��%��3�-���
��'(ก���ก��=.������? �������$	��	����F�����ก�'(ก���ก��

-�	�!�  
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 9.2.3 �)�ก��(ก��
����� 
 �'(ก���ก��������=.������? �
����	���2.!�2� 6 �"�� )�(ก��$	� 
 

�:��-��(�ก�� �#�/���� 
1. ���<D&<�<�w�� -��*�!�� )�(*��ก���ก�������� 
2. �����<�*� ���!�� ก���ก�������� 
3. ���:���<.:� �+5-�� ก���ก�������� 
4. ���E�'+ :�
���	:�� ก���ก�������� 
5. ��.!�	�+5<� �+����9� ก���ก�������� 
6. ��.!�	B�-�ก� �+�ED��� ก���ก�������� 
  

B���
��.!�	�+5<� �+����9� �)V��&=��+ก���'(ก���ก�������� �X�./�$���ก���-".-�2.��ก�
�)�(�+�
�'(ก���ก�����2.�
� 1/2554 ��%�	���
� 24 ก+�E�<��*� 2554  

 
=��=-�������$��
�=.�'(ก���ก�������� 
1. ����!��)1����� �B���� �,�*+�ก��  �	�;X.ก&�+�*���.*+�ก��  �&(.�)�(��')�(���)[=.������? 

3�$�'(ก���ก��������? <����'��+��-� 
2. �	��+��D�&ก���������*+�ก��=.������? 3�$�)V�/)-���B���� �,�.�� �&(.�)�(��'�
�/�$���

�+��-���ก�'(ก���ก��������? 
3. <����'��+��-�ก���������.���
��)V�*+�ก���)ก-�*+�ก��=.������? ��"� ก��&.�+��%2���%�.��ก� �&(

���<��!��%��4 -��.�&.�+���%.�)�(��'�
�/�$����+��-���ก�'(ก���ก��������? ก���%2	�-;+����=$��&�.!���$� ก��=��!���$� 
�)V�-$� B��	.�.��!�������-"&(���ก���)V�/)-��������������ก���
�,"��ก���+��-���ก�'(ก���ก��������?  

4. ก�����B��.!�$�..��ก��&(�����ก��������.��ก� �&(<����'�)����.����%� B���!=.<��ก.��
�(���-���ก	"�,D$���ก��mn�� �	�;X.<����'��+��-��-��ก��&�.���
�/�"�D"3�.�)�(��')�(���)[  

5. �
������-".-�2.��%	"��$�.�
�)�Xก���
��ก
��	=$.ก��ก��������.��E��3�.��ก��<%�3�$�ก��)�(!��*�E�<
!D.!+� 

6. <����'�,&ก��/��&(=���+�=.������? ก���!��"���.��)W�,&�(�	"�.ก�&��%�.��)W�,&)�(���)[�<%�
�!��'(ก����ก��������? �+��-� 

7. 3�$�
�����3�ก���������3�$�+��&%��3���X�.����%�&����)Y���-�ก���"�.��X�.�"�.3� B���D"
E��3-$ก���	��+�=.�'(ก���ก�������� ��%����������<%�3�$�+��&��.ก&"�	 �
�����-���
��'(ก���ก����������F� 
!��	� �&(E��3��(�(�	&��
��'(ก���ก����������F�!��	� �X�.�'(ก���ก�����������ก�&�ก �<�ก;� �)&
����)&. ��%
�ก$/=�+��&�
�/�$������������%ก�����������2�4 /�$-���
���F�!��	� 

8. )Y���-���$��
�%��4 -���
��'(ก���ก��������? �������)V����	4 /) 
��2.�
2 ก���������������$��
��&(�	�����,����=.�'(ก���ก����������2� �(/�"�
&�ก�'(�)V�ก��

������� ��%��������"	.�
����3�$,D$������������ก�'(ก���ก��������!����;�+��-����ก���
�-���%�+��&�
����

�	��=����$. (-�������)�(ก�:�'(ก���ก��ก��ก��-&���+� �&(/��% -&���&�ก���<����".)�(��:/�� �&(/��%��"	�.��
�
��ก
��	=$.ก�����) �
!"	�/�$�!
� ��%���
�	��=����$.��.,&)�(B����%��3�ก�������� ��%�������"� �&(/��%�������
�
�ก
��	=$. �'(ก���ก��������/�"�
������+��-�ก���������ก��3���%�.��.ก&"�	 B����%�.��.ก&"�	�(-$.�!�-"�
�)�(�+�
�'(ก���ก���&(/��%�
�)�(�+�,D$;%�+$� (�&$	�-"ก�'
) �<%��+��-�-"/) �ก�	$��)V�ก���+��-����ก���
��)V�/)-��*+�ก��)ก-�
�&(�.%��/=ก���$�)ก-��X�.�)V�/)-��)�(ก�:=.�'(ก���ก��ก��ก��-&���+� �&(/��% -&���&�ก���<����".)�(��:/�� 
�&(/��%��"	�.���
��ก
��	=$.ก����� 
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9.2.4 !�.���ก��
����B 
 3�ก��)�(�+��'(ก���ก����������2.�
� 1/2554 ��%�	���
� 24 ก+�E�<��*� 2554 �'(ก���ก��������? /�$�


�-��-".-�2.��.!�	�+5<� �+����9� ����.-�����".�&=��+ก��������? �<%�3�$�)V�/)-����-�� 89/15 =.<�(�����55�-�
�&�ก���<���&(-&���&�ก���<�� <.:. 2535 �ก$/=B��<�(�����55�-��&�ก���<���&(-&���&�ก���<�� (Z����
� 4) <.:. 2551 
��2.�
2 ��$��
��	�����,����=.�&=��+ก��������? �
��.�
2 

 1. �������&(�กF���ก���ก!����.-"/)�
2  
  (ก) �(��
��ก���ก�� 
  (=) ���.!%���)�(�+�ก���ก�� ���.��ก��)�(�+��'(ก���ก�� �&(���.��)�(���)[=.������? 
  (�) ���.!%���)�(�+�,D$;%�+$� �&(���.��ก��)�(�+�,D$;%�+$� 
 2. �กF���ก�����.��ก���
!"	�/�$�!
��
����.��B��ก���ก���&(,D$������ 
 3. �������ก��%��4 -���
��'(ก���ก��ก��ก��-&���+�)�(ก�:ก����� 

 
9.2.5 71 
����� 

������? �
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4. <����'��+��-�ก���������.���
��)V�*+�ก���)ก-�*+�ก��=.������? ��"� ก��&.�+��%2���%�.��ก� �&(

���<��!��%��4 -��.�&.�+���%.�)�(��'�
�/�$����+��-���ก�'(ก���ก��������? ก���%2	�-;+����=$��&�.!���$� ก��=��!���$� 
�)V�-$� B��	.�.��!�������-"&(���ก���)V�/)-��������������ก���
�,"��ก���+��-���ก�'(ก���ก��������?  

5. �
�����3�ก���+��-��-��ก��&�.�� ก���$�..���&(����+<��ก.�� �&(ก���-".-�2.B�ก�$��<��ก.��
�(���-���ก	"�,D$���ก��mn��-���
�/�$����+��-���ก�'(ก���ก��������? �	�;X.<����'�ก�������$��
��&(�	�����,����=.�-"
&(��"	�.���&(-�����".  

6. -��-���&()�(����,&ก���������.��=.������?  �"�.!�����!�  �&(�
��$��
����.��,&ก��
�������.��  ก�����������ก��  �	�;X.�	���%���$�3�ก���������.��-"�'(ก���ก��������  �'(ก���ก��-�	�!�  �&(
�'(ก���ก��������?  

7. <����'��+��-�ก���=$����!�55��ก
��	ก��ก���������*+�ก��)ก-�=.������?  B��	.�.��!�������-"&(
���ก��3�$�)V�/)-���
�ก�����/	$3�������������ก���
�,"��ก���+��-���ก�'(ก���ก��������? �&$	  



������ ��	�
�
 �������
� ���ก�� (�����)                             ��� 69-1 

!"	��
� 2 ��$� 49 
 

8. ก���!��. �(��
�� )�(ก�: �&(����Xก-"�.4  �<%�3�$ก���������.��=.������?  �)V�/)-���B���� 
�&(�<%�,&)�(B����=.������? �	�;X.�<%���ก���(��
��	����E��3�.��ก� 

9. �
����-�-".-�2.�'(ก���ก����%�'(���.���+�-"�.4 �<%�)�(B���� �&()�(!��*�E�<ก�����ก���
��

�&(B)�".3! �&(�
�����3�ก���������3�$�+��&%��3���X�.����%�&����)Y���-�ก���"�.��X�.�"�.3�  B���D"E��3-$ก��
�	��+�=.ก���ก��,D$���ก��  ��%����������<%�3�$�+��&��.ก&"�	  �
�����-���
�ก���ก��,D$���ก����F�!��	�  �X�.
ก���ก��,D$���ก�����ก�&�ก  �<�ก;�  �)&
����)&.  ��%�ก$/=  �+��&�
�/�$����������  ��%ก�����������2�4  /�$-���
�
��F�!��	� 

10. )Y���-���$��
�%��4 -���
�/�$�����������ก�'(ก���ก�������� ��%�'(ก���ก��������? 
��2.�
2 3�ก���������ก����%�.3��
�ก���ก��,D$���ก�� ��%,D$������������กก���ก��,D$���ก����%�+��&�
�

���
�	��=����$. (-�������)�(ก�:�'(ก���ก��ก��ก��-&���+� �&(/��% -&���&�ก���<����".)�(��:/�� �&(/��%
��"	�.���
��ก
��	=$.ก�����) �
!"	�/�$!"	��!
���%�
�	��=����$.��.,&)�(B����ก��������? �&(/��%�������"� �&(/��%
�������
��ก
��	=$. ก���ก��,D$���ก��/�"�
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�'(ก���ก��������? �&(/��%�
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) �<%��+��-�-"/) �ก�	$��)V�ก���+��-����ก���
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 71 "�$ก��}~�� ���ก��(ก��

71 "�$ก�� 
ก��(ก��71 "�$ก�� �)�ก��(ก��


����� 
ก��&.�+���ก.�&.�+� - /�"�ก�� 2 &$����� /�"�ก�� 3 &$����� /�"�ก�� 20 &$����� 
ก��&.�+��ก�,�.�)�(��' - - - /�"�ก�� 5 &$����� 
ก��=��!���$�B��ก���������-��
�B�������� (Price List) 

/�"�ก�� 5 &$����� - /�"�ก�� 10 &$����� /�"�ก�� 50 &$����� 

ก��=��!���$�B��ก���������-���
ก	"��B�������� (Price List) 

/�"�ก�� 10% - /�"�ก�� 15% > 15% 

ก��=�%2	�-;+����=$��&�. /�"�ก�� 1 &$����� /�"�ก�� 5 &$����� /�"�ก�� 10 &$����� > 10 &$����� 
ก��=�%2���%�.��ก�/���%�.�%/
����!;���
� 

/�"�ก�� 200,000 
��� 

/�"�ก�� 2 &$����� /�"�ก�� 3 &$����� > 3 &$����� 
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.��)�(ก��&(ก��!���� �-".-�2. ;�;� ��%<$���ก-�����".ก���ก��=.������? ��2� /�$ก�����/	$
3�=$��.���=.������? �X�.!����;!�+)!��(!����5/�$��.�
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 9.4 �����
/��ก��(ก��/��71 
����� 
  9.4.1 �����
/�����!�C����!��� 
   �"�-�����'(ก���ก�� 
   3�)[ 2552 �&( 2553 ������? �
ก���"���"���
2�)�(�+�3�$�ก"�'(ก���ก��������? -�����&(�
����.�
2   

(��"	� : ���) 
�:��-�ก�� �4 2552   �4 2553 

1. �:. ��. !��� /���	�  20,000 70,000 
2. ���<D&<�<�w�� -��*�!��  30,000 70,000 
3. �����<�*� ���!��  30,000 70,000 
4. ���:���<.:� �+5-��  30,000 70,000 
5. ���	�<.�� :�
!��-�!+=1)  30,000 - 
6. ����,�F�E�� �
�+'�
���3)   60,000 70,000 
7. ���<&��v �)[�;��3)   50,000 60,000 
8. ���'�9<& &
&�	�w�������3)   40,000 50,000 
9. ������ <�()�(�!��92)  - 40,000 
 �	�  290,000 500,000 
������-+ : 1) ���	�<.:� :�
!��-�!+= &�ก��กก���)V�ก���ก���
,&	���
� 30 ��;+���� 2553 
  2) ������ <�()�(�!��9 /�$���ก���-".-�2.�)V�ก���ก��3�ก��)�(�+��'(ก���ก��������? ���2.�
� 6/2553 ��%�
   	���
� 23 ก�กv��� 2553 
 3) ก���ก��&������
� 6-8 ����.-�����".�)V�ก���ก��-�	�!��$	� -�	�&=�
��!�.3�-���.�X.�	��"���
2�)�(�+�
  �
�/�$���3�9��(ก���ก���&(ก���ก��-�	�!� 

 
�
�)�(�+�!���5,D$;%�+$�)�(���)[ 2554 �X�.)�(�+���%�	���
� 18 �
���� 2554 /�$�
�-�ก������"�-����

ก���ก��)�(���)[ 2554 ��.�
2 
� �'(ก���ก��������? : /�$����"�-�����)V�����	��	�/�"�ก�� 2,780,000 ��� ��".�)V��"���
2�

)�(�+� ����	�/�"�ก�� 570,000 ��� �&(�"�-����)�(���)[ ����	�/�"�ก�� 2,210,000 ���  
� �'(ก���ก��-�	�!� : /�$����"���
2�)�(�+��)V�����	��	�/�"�ก�� 210,000 ��� 

 
   �"�-����,D$������ 
  3�)[ 2552 �&( 2553 ������? �"���"�-����3�$�ก",D$����������	� 10.77 &$����� �&(����	� 10.57 
&$����� -��&����� ��2.�
2 �"�-������.ก&"�	�	�;X. �.����%� B���! �.��!����=$�ก.�+�!���.�&
2�.�
<  
 

�4 "#����71 
����� 
(���) 

"#����!��������
/�� 
(
��) 

2552 5  10,774,760 
2553 8  10,565,958 

������-+ :  
- ����	�,D$������3�-���.����	����<D&<�<�w�� -��*�!�� �&(,D$�������
��
����%�-�����&(�
��3�=$ 9.2.5  
- 3�)[ 2553 ������? �
,D$�������<��� 3 �"�� )�(ก��$	� ��.!�	B�-�ก� �+�ED��� ,D$���ก��mn����5�
�&(ก���.���
�/�$��������.��

ก��������? ��%�	���
� 2 �
���� 2553 �&(������? �
ก��)���B��.!�$�..��ก�B���������5:�ก��� !��	.�� �&(�����5	+w� �
<&� 
�
�/�$���ก���-".-�2.�)V�,D$���ก��mn��,&�-�&(,D$���ก��mn��	�:	ก�����%�	���
� 5 �
���� 2553 
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  9.4.2 �����
/���:�� 
 �
�)�(�+�!���5,D$;%�+$� )�(���)[ 2554 ��%�	���
� 18 �
���� 2554 /�$�
�-�3�$������? ก�+$�!���53��"�<���
�+�����	� 5,000,000 �+$� �<%��!�=��3�$�ก"ก���ก���&(<��ก.��=.������? ��%����)V��$�&( 2.50 =.����	��+$��
�
�����"��/�$�&$	��2.���E���&�.ก���!�=���+$�3�$�ก")�(����3����2.�
2 3������!�=���+$�&( [�] ��� B���(�!�=��
<�$�ก��ก���!�=���+$�!���5�<����+�3�$�ก")�(�������	/) 
  ������? �(���!���+$�����	� [�] �+$� 3�$�ก"ก���ก���&(,D$������=.������? B�����&(�
��=.ก���ก��
�&(,D$�������
�/�$���ก�����!���+$� �
��.�
2  
   

�:��-�ก�� �#�/���� "#������ ����-$ ��
ก��
"�$��� 
(�� �) 

� ����.��"#������ �
���!���.���� /ก�

ก��(ก��/�����ก��� 
1. [�] [�] [�] [�] 
2. [�]  [�] [�] [�] 
3.  [�] [�] [�] [�] 
4. [�] [�] [�] [�] 
 

9.5 ก��ก#�ก�
$1/�ก�"ก�� 
������? 3�$�	��!����5ก��ก��ก��ก���D�&ก��ก���
��
 ��%�.��ก<����'���F�	"��)V�ก&/ก!����53�ก�����/)!D"ก���


�(�����������ก���
��
)�(!��*�E�< B)�".3! �&(!����;-�	�!�/�$ �X�.�(�"	�!�$�.�	����%������&(�	������3�-",D$;%�+$� ,D$
&.�+� ,D$�
!"	�/�$�!
� �&(,D$�
��ก
��	=$.�+กmn�� B��ก���
ก��ก��ก���D�&ก��ก���
��
�(�)V����%�.�%�<%��<����D&�"� !�$�.
�	��!����;3�ก���=".=�� �	���2.!".�!���ก���-��B-�"�.���.�%�=.������? 3��(�(��	 ��.��2� ������? �X.ก�����3�$�

�B����3�ก��ก��ก���D�&ก��ก���
��
 -���
�ก�����B��-&���&�ก���<����".)�(��:/�� 3�ก��)�(�+��'(ก���ก��������? 
���2.�
� 1/2554 ��%�	���
� 24 ก+�E�<��*� 2554 �X�.����&+��&�กก�� 5 ��	� B���
���&(�
����.-"/)�
2 

 
�(�$��� 1  ���>�.��71 �:��� � (The Rights of Shareholders) 
������? -�(���ก�&(3�$�	��!����53�!��*�<%2�9��-"�.4 =.,D$;%�+$� /�$�ก" !��*�ก���%2=����%B��+$� !��*�3�

ก���
��(/�$���!"	���".ก��/�=.ก��ก�� !��*�3�ก��/�$���=$�D&="�	!��=.ก��ก���"�.�<
�.< !��*�3�ก���=$��"	�)�(�+��<%�
3�$!��*�ก�!
�.3��
�)�(�+�,D$;%�+$��<%��-".-�2.��%;�;�ก���ก�� �-".-�2.,D$!���5�
 �&(��%�.�
��
,&ก�(��-"������? ��"� 
ก�����!���.��)W�,& ก��ก�������%ก���ก$/==$��.����&(���.!%����'��!�*��&(=$��.��� ก��&��+���%�<����+� �)V�-$�  
 �ก���%��ก!��*�<%2�9��-"�.4 =$�.-$��&$	 ������? ��./�$�������ก��3���%�.-"�.4 �
��)V�ก��!".�!����&(���	�
�	��!(�	ก3�ก��3�$!��*�=.,D$;%�+$�   

� ���!".���.!%���)�(�+�3�$,D$;%�+$�����&"	.��$�ก"�	��)�(�+��"�.�$� 7 	�� B���(�(�+	�� �	&� !;���
� 
�&(	��(ก��)�(�+� -&���=$�D&)�(ก��
��ก
��	=$.ก����%�.�
�-$.-��!��3�3��
�)�(�+��"�.���;$	�  

� 3�ก�'
�
�,D$;%�+$�/�"!����;�=$��"	�)�(�+�/�$ ������? �)>�Bก�!3�$,D$;%�+$�!����;��Z���(3�$ก���ก��
�!�(��%�+��&3�4 �=$��"	�)�(�+����-�/�$ B��3�$���.!%��Z���(�����X�.���3��
�������? /�$���!"./)
<�$����.!%���)�(�+� 

� �)>�Bก�!3�$,D$;%�+$�/�$��ก;�� �!�.�	�������F��&(=$�!���(-"�.4 /�$�"�.�-F��
��&(�!�(  
� ��%�ก��)�(�+��&$	�!�F� ������? �(���������.��ก��)�(�+�B���!�.=$�D&�"�.;Dก-$. ���;$	� �<%�3�$,D$;%

�+$�!����;-�	�!�/�$ 
 B��E���&�.��ก������? /�$�)�!E�<�)V������������ �&(/�$���(��
���)V����������(��
��3�-&���&�ก���<�� 
�&$	 ������? �(-$.�(�+�	����F�=.�'(ก���ก��������? /	$3����.!%���)�(�+�,D$;%�+$� �&(���!".���.!%���)�(�+�,D$;%
�+$�&"	.��$�3�$�ก",D$;%�+$�E��3��(�(�	&��
� ก.&.-. ��%-&���&�ก���<��ก����� �<%�3�$,D$;%�+$��
�	&�:Xก��=$�D&&"	.��$�ก"�
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ก��)�(�+� �ก��ก�
2 ,D$;%�+$��(/�$���=$�D&="�	!��,"����.!%���&Fก����ก!�=.-&���&�ก���<�� �	F�/�-�=.������? �&(
ก��&.="�	!��3����.!%<��<�-��<�(�����55�-���������ก�� ��2.�
2 ������? �
�B�����
��(3�$�'(ก���ก��������? �=$��"	�
ก��)�(�+�,D$;%�+$�B��<�$��<�
�.ก�� B���Z<�()�(*���+ก���ก���+�-"�.4 ��"� )�(*��ก���ก��-�	�!� �)V�-$� �<%��"	�
�
2��.��%-�=$��ก;��=.,D$;%�+$�3��
�)�(�+� 

 
�(�$��� 2 ก�����
������71 �:��� ������!���!���(ก�� (The Equitable Treatment of Shareholders) 
������? �
�B����3�ก��)Y���-��&(�+$���.!��*�=.,D$;%�+$��+ก����"�.��"���
���&(�)V�*��� ��2.,D$;%�+$��
��)V�

,D$�������&(,D$;%�+$��
�/�"�)V�,D$������ ,D$;%�+$��
��)V���/����%,D$;%�+$�-"�.��-� ,D$;%�+$����3�5"��%,D$;%�+$�����"� B��
E���&�.��กก���!�=���+$�3����2.�
2 �&(������? /�$�=$��)V����������(��
��3�-&���&�ก���<���&$	 ������? �
�B�����
��(
�<�����.�&%ก3�ก��)�(�+�3�$�ก",D$;%�+$��
�/�"!����;�=$��"	�)�(�+��$	�-��. !����;��Z���(3�$ก���ก���!�(��%�+��&
%���=$��"	�)�(�+��&(ก�!
�.���,D$;%�+$�/�$ �	�;X.�)>�Bก�!3�$,D$;%�+$�����"�!����;�!��%��+��&�<%��=$�����.-�����".
ก���ก��&"	.��$�3��	&���!��	�  

ก���������ก��)�(�+��(�)V�/)-��=$��.���=.������? -��&�����	��(ก��)�(�+� B���(�
ก���!����&(�
��
3��-"&(	��(�"�.���;$	� <�$��!�.=$�D&)�(ก�ก��<����'��"�.������ �	���2.�(/�"�<���	��(ก��)�(�+��
�/�"�
ก����$.
3�$,D$;%�+$�����&"	.��$�B��/�"����)V� B���Z<�(	��(�
��
�	��!����5�
�,D$;%�+$�-$.3�$�	&�3�ก��:Xก��=$�D&ก"�ก��-��!��3� 

�'(ก���ก��������?  /�$ก�������-�ก��)1.ก��ก��3�$=$�D&E��3�B������  (Insider Trading) =.�+��&�
�
�ก
��	=$.�X�.�	�;X.  ก���ก��  ,D$������  <��ก.��  �&(&Dก�$�.  �	�-&�;X.�D"!��!�&(�+-��
���./�"���&+��-�E�	(=.�+��&
��.ก&"�	�
��ก
��	=$.ก��=$�D& �	�;X./�$ก�������&.B���ก
��	ก��ก���)>��,�=$�D&=.������? ��%���=$�D&=.������?  /)3�$
�<%�)�(B����!"	�-�/	$�&$	-���B����ก��)1.ก��ก�����=$�D&E��3�/)3�$)�(B����  �	���2./�$3�$�	���D$�ก"ก���ก���&(
,D$������=.������? �ก
��	ก��E��(��$��
�3�ก�����.��ก��;%��.�&�ก���<��3�������? =.-��. �D"!��! �&(�+-��
���./�"
���&+��-�E�	( -&���ก�����.��ก���)&
����)&.ก��;%��.�&�ก���<��-"!����ก.���'(ก���ก��ก��ก���&�ก���<���&(
-&���&�ก���<�� -����-�� 59 �&(��ก�����B��-��<�(�����55�-��&�ก���<���&(-&���&�ก���<�� <.:. 2535 

 
�(�$��� 3 
�
��.��71 (�����-$ !��� (The Role of Stakeholders) 
������? /�$3�$�	��!����5-"!��*�=.,D$�
!"	�/�$�!
��&()Y���-��"�.�)V�*���-",D$�
��ก
��	=$.�+กmn�� B���


���&(�
����.�
2 
� <��ก.�� : ������? -�(���ก;X.�	��!����5=.<��ก.���+ก��3�������? �X�.�(�
!"	��"	�3�ก��=����&%��3�$

������? !����;<�w��ก���������*+�ก��-"/)3����- ������? �X.�+".��$�3�ก��<�w��:�ก�E�<�&(�	���D$
�	��!����; �&(��ก�(=.<��ก.���"�.-"��%�. �	�;X.<����'�3�$,&-�����
�����(!�-���	���D$
�	��!����;=.<��ก.���-"&(�� -&���ก���D�&��ก��!E�<�	�&$�3�ก�����.��B������X.;X.�+'E�<
�
	�-�&(�	��)&�E��3�ก�����.��  ��2.�
2 ������? /�$;%)Y���-�-"<��ก.���+ก����"�.��"���
���&(�)V�
*���    

� �D"�$��&(��$���
2 : ������? /�$)Y���-�-"�D"�$���2.�
��)V� Supplier �&(��$���
2��.ก���.���"�.�)V�*��� �!�E�� 
/�"��������)�
�� B��)Y���-�-���.%��/=��.ก���$� �&(/��%=$-ก&.-��!�55��
�����"	�ก���"�.���".���� 
�<%�<�w���	��!��<��*���.*+�ก���
�ก"3�$�ก��)�(B����=.��2.!.mn�� 

� &Dก�$� : ������? ��3�3!"�&(���,����-"&Dก�$�B����$�ก��,&�-!���$��
��
�+'E�< /�$��-�9�� �&(!����;
-�!�.�	��-$.ก��=.&Dก�$�/�$�"�.���;$	� ก����ก���	��&��=.&Dก�$� �ก��ก�
2 ������? ��.3�$
�	��!����5-"ก��ก���������=��!���$��
�����(!�3�$�ก"&Dก�$��"�.��"���
��ก�� 

� �D"�=". : ������? )�(<g-�-��ก��ก-�ก�ก���=".=���
��
�&(กv�����
�ก�����/	$ ��ก��������9��=.=$<X.
)Y���-�3�ก���=".=�� �&(�&
ก�&
��.	�*
ก��/�"!+���-�<%����&���D"�=". 
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� �+����&(!�.�� : ������? �������*+�ก��B������X.;X.,&ก�(��-"!��.�	�&$��)V�!����5 ������? ��$�ก��
)&DกmW.��-!���Xก �	�����,����-"�+����&(!�.��3�$�ก��=X2�3�������? �"�.-"��%�. �	�;X.!���!�+�
ก��ก����
�ก"3�$�ก��)�(B����-"!"	��	� �&(/�"ก�(���ก��3�4 �
�=����%,��กv����  

  
�(�$��� 4 ก��!�e$!7�. �(1�/�����('������ (Disclosure and Transparency) 
�'(ก���ก��������? 3�$�	��!����5-"ก���)>��,�=$�D&�"�.;Dก-$. ���;$	� �&(B)�".3! ��2.���.��=$�D&��.

ก���.���&(=$�D&���	/)-���&�ก�ก'\�=. ก.&.-. �&(-&���&�ก���<�� -&���=$�D&�
�!����5�
��
,&ก�(��-"�����&�ก���<��
=.������? �X�.�
,&ก�(��-"ก�(�	�ก��-��!��3�=.,D$&.�+��&(,D$�
!"	�/�$�!
�=.������? �<%�3�$,D$�
��ก
��	=$.ก��������? 
��2.���/�$�������=$�D&�"�.��"���
��ก�� B��E���&�.��กก���!�=���+$�3����2.�
2 �&(������? /�$�=$��)V����������(��
��
3�-&���&�ก���<���&$	 ������? �(���ก���,��<�"=$�D&!��!���:=.������? -",D$;%�+$� �&(!�*��'��,"���".��.�&(!%�
ก���,��<�"=$�D&=.-&���&�ก���<�� �&(�	F�/�-�=.������?   

�'(ก���ก��������? -�(���ก;X.�	�����,����-"���.��.�ก���.���
��
=$�D&;Dก-$. ���;$	� �)V����. �&(
!���-+!�,& .�ก���.��=.������? ������=X2�-����-�9��ก����5�
�
�����.���	/) B���&%ก3�$�B������5�
�
�����(!��&(;%
)Y���-��"�.!�����!� �&(3�$�+&�<�����"�.�(����(	�. �	���2.�
ก���)>��,�=$�D&�"�.�<
�.<3�������-+)�(ก�.�ก���.�� 
�ก��ก�
2 �'(ก���ก��/�$���3�$�
ก������.��ก��/	$�X�.�(���	��+�E��3��
��
)�(!��*�,& �<%�3�$����3�/�$�"�.�
��-+,&	"�ก��
����Xก=$�D&��.ก����5�
�
�	��;Dก-$. ���;$	� �&(�<
�.<�
��(����.��ก��/	$�X�.���<��!�� �&(�<%�3�$�����+�"��<%�)1.ก��
/�"3�$�ก��ก���+���-��%ก���������ก���
�,��)ก-��"�.�
!��(!����5 �	�;X.�
ก���-".-�2.�'(ก���ก��-�	�!� �X�.)�(ก��$	�
ก���ก���
�/�"�)V�,D$�������<%������$��
�3�ก��-�	�!����.����.ก���.�� ���ก���(�	"�.ก�� �&(�(���	��+�E��3� B��
�'(ก���ก��-�	�!��(���.��-�.-"�'(ก���ก��������?  
  3�!"	�=..���$����ก&.�+�!��<��*� ������? ��./�"/�$�
ก�����-�2.��"	�.���Z<�(��%�.��กก��ก���3���%�.��.ก&"�	
��.�
/�"��ก��ก �-"/�$������3�$ก���ก��,D$���ก��  �����$��
�3�ก��-��-"�&(3�$=$�D&-"�.4 �ก",D$;%�+$� ��ก	�����(�� �	�;X.
��"	�.���
��ก
��	=$. �X�.=$�D&��.ก&"�	-$.�)V�=$�D&  �
�;Dก-$. ���;$	� -�.-"�	���)V����. �&(���	;X.  

 
�(�$��� 5 ���(��
7�$��
.���)�ก��(ก�� (Responsibilities of the Board of Directors)  
1. B��.!�$�.�'(ก���ก�� 

  �'(ก���ก��=.������? )�(ก��$	� ,D$��.�+'	+w��
��
�	���D$ �	��!����; �&()�(!�ก��'�3��(���
-�����".,D$��������ก.��ก�-"�.4 �X.!����;���)�(!�ก��'� �	���D$�	��!����;��<�w���&(ก������B������:��.ก��
�������*+�ก��=.������? /�$�"�.�
)�(!��*�E�< �&(ก"3�$�ก��)�(B����!D.!+�-"������? �&(,D$;%�+$� B���'(ก���ก��������? 
�(�
�����!����53�ก��ก������B�����&(E�<�	�=..��ก� -&����
�����!����53�ก��ก��ก���D�& -�	�!� -��-��
,&ก��)Y���-�.��=.mn�����ก���&()�(����,&ก���������.��=.������? 3�$�)V�/)-���,��
�	�./	$ 
  B��.!�$�.�'(ก���ก��������? )�(ก��$	� ก���ก���!�(��กก	"� 1 3� 3 =.����	�ก���ก����2.�'( 
)W��+��� ������? �
ก���ก����2.!�2�����	� 8 �"�� ��".�)V�ก���ก���
��)V�,D$����������	� 3 �"�� �&(ก���ก���
�/�"�)V�,D$������
����	� 5 �"�� (�	�)�(*��ก���ก��������?) �X�.�	�ก���ก��-�	�!�����	� 3 �"�� B��.!�$�.ก���ก����.ก&"�	�(���3�$
�ก��ก��;"	.�+&3�ก��ก�!
�.�<%�<����'�3���%�.-"�.4 �ก��ก�
2 �'(ก���ก��������? ��./�$�-".-�2.�'(�+ก���ก���+�-"�.4 
�<%��"	�3�ก��ก��ก���D�&ก��ก��=.������? ��.�
2 
 1.1 �'(ก���ก�������� ������? �
ก���ก����������2.!�2� 6 �"�� B���'(ก���ก���������(�)V�,D$
ก�������	��.�&(ก&�+�*�3�ก���������*+�ก�� 3�$�)V�/)-���)1������
�ก�����B���'(ก���ก��������? �&(�<%�3�$ก��
������.���)V�/)�"�.�&".-�	  
 1.2 �'(ก���ก��-�	�!� ������? �
ก���ก��-�	�!���2.!�2� 3 �"�� �<%�)Y���-���$��
��Z<�(��%�.
�&(�!���%�.3�$�'(ก���ก��������? <����'��&(������� �X�.�'(ก���ก��-�	�!��
!��*���$��
�-���
�/�$ก�����/	$3�
�������$��
�=.�'(ก���ก��-�	�!� ��2.�
2 ก���ก��-�	�!��"�.�$� 1 �"�� �(-$.�
�	���D$�&()�(!�ก��'��$����5�

�<
�.<�
��(!����;�����$��
�3�ก��!�����	���"���%�;%=..�ก���.��=.������? /�$ 
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 �ก��ก�
2 ������? �
�B����3�ก����".��ก-�����".)�(*��ก���ก�� )�(*��ก���ก�������� �&(ก���ก�� 
,D$���ก��3�$�)V���&(�+��&ก�� �<%�)1.ก����3�$�+��&3��
�������F��!�F�3���%�.3���%�.��X�.B���Z<�( B���'(ก���ก��
������? �(�)V�,D$ก������������$��
� �&(����&%ก�+��&�<%��=$�����.-�����".��.ก&"�	  
 ��2.�
2 �'(ก���ก��������? /�$�-".-�2.�&=��+ก��������? �<%�3�$�
��$��
��&(�	�����,����-��<�(��� 
��55�-��&�ก���<���&(-&���&�ก���<�� -�����&(�
���
��(�+3�=$ 9.2.4 
 
 2. ����� ��$��
� �&(�	�����,����=.�'(ก���ก�� 
  ������? ก�����3�$ก���ก��������? )Y���-�-��=$<X.)Y���-��
��
!������ก���ก�����������(��
�� (Code 
of Best Practices) -����	��.=.-&���&�ก���<����".)�(��:/�� B���'(ก���ก��-$.�=$�3��&(����;X.�������$��
�
�&(�	�����,����=.-� �&(-$.)Y���-���$��
�3�$�)V�/)-��กv���� 	�-;+)�(!.�� �&(=$��.���=.������? -&����-��
�
)�(�+�,D$;%�+$��$	��	���%�!�-��!+���- �&(����X.;X.)�(B����=.������? �&(,D$;%�+$��)V�!����5 ��2.�
2 �'(ก���ก��������? 
�)V�,D$ก������B���� �)1�����ก���������*+�ก�� �,�*+�ก�� -&���.�)�(��'=.������? �&(ก��ก���D�&3�$mn�����ก��
�������ก��3�$�)V�/)-���B���� �,�.�� �&(.�)�(��'�
�ก�����/	$�"�.�
)�(!��*�E�<�&()�(!��*�,& �<%�)�(B����!D.!+�
=.������? �&(,D$;%�+$�B���	�  
 
 �B�����ก
��	ก���	��=����$.��.,&)�(B����  
 ������? �
ก��ก�������-�ก��)1.ก���	��=����$.��.,&)�(B�����
����ก��=X2���กก��������ก���(�	"�.
ก��=.������? �&(�+��&�
����
�	��=����$. 	"�,D$�
!"	�/�$�!
�3���%�.3��(/�"!����;�=$����
!"	�3�ก���+��-����ก����.ก&"�	 
B���'(ก���ก��������? �(-$.�D�&3�$������? )Y���-�3�$�)V�/)-��กv����	"��$	��&�ก���<���&(-&���&�ก���<�� �&(=$��.��� 
)�(ก�: ���!��. ��%=$ก�����=.�'(ก���ก��ก��ก��-&���+��&(-&���&�ก���<����".)�(��:/���
��ก
��	=$. �	�-&�;X.
ก��)Y���-�3�$�)V�/)-��=$ก������ก
��	ก��ก���)>��,�=$�D&ก��������ก���
��ก
��	B�.ก�� �&(ก��/�$����%�����"��/)�X�.���<��!���
�
!����5=.������? �	���2.)Y���-�-����-�9����5�
�
�ก�����B��!������ก��5�
B�����".����  
 �ก��ก�
2 ������? �(���3�$�'(ก���ก��-�	�!� ��%,D$!���5�
 ��%,D$��
��	��5�!�( �&$	�-"ก�'
 
<����'�-�	�!��&(3�$�	����F��ก
��	ก���	������(!�=.���� �&(�	��!���-+!�,&=.ก��������ก�� �&(�(���ก��
�)>��,����ก���(�	"�.ก����.ก&"�	/	$3�������-+)�(ก�.�ก���.���
�/�$���ก��-�	�!���%!����B��,D$!���5�
=.������? 
����!�.���.��=$�D&)�(���)[ (��� 56-1) �&(���.��)�(���)[ (��� 56-2)  

 
�(��ก���	��+�E��3� 
������? 3�$�	��!����5-"�(��ก���	��+�E��3�!��������2.�(����������&(�(���)Y���-�ก�� �X./�$�
ก��

ก�����=��=-��$��
��&(������������ก���"�.�������)V�&��&�ก�'��ก�� �
ก���	��+��D�&ก��3�$���<��!��3�$�ก��)�(B����
��ก�
�!+� �&(�
ก����".��ก��$��
��	�����,����3�ก���+��-� ก������Xก���ก����5�
�&(=$�D&!��!���: �&(ก������กF�
�D�&���<��!��ก��กก�� �<%�3�$�ก��ก��;"	.�+&�&(-�	�!��(�	"�.ก���"�.����(!� �ก��ก�
2��.�
ก���	��+�E��3�
�ก
��	ก���(��ก���.�� B��������? ���3�$�
�(�����.����.ก���.���!�,D$������!��.���
����,���� ;X.��$	"� )W��+��� ������
? �(��./�"�
mn��-�	�!�E��3�=.������? �. �-"������? กF/�$�$�.,D$-�	�!�E��3��!�(��กE���ก�=$������ก��
-�	�!��(��ก���	��+�E��3�=.������? -�����&(�
��3�=$ 10. ��%�.ก���	��+�E��3� �&(3�$���.��,&ก��
-�	�!�B��-�.-"�'(ก���ก��-�	�!� 
  ������? �
ก��ก������)1�����ก���������*+�ก���
��������&(!����;	��,&ก���������.��/�$ B��mn��
�������&(���ก���(�
ก���)�
����
��,&ก���������.�����.ก���)1������
�ก�����/	$�)V�)�(����+ก��%� B���(�
ก��)�(����
)W�����	���!
��.��2.�
�����กE���ก�&(E��3��
�<�3�ก���������.�� 	�����(��;X.)W�����
��)V�!���-+�&(�
ก��ก�������-�ก��3�
ก��-��-����-+ก��'��
��)V�!���-+=.)W�����	���!
��. �	���2.��-�ก��3�ก��&��	���!
��. �	�;X.������3�$��"	�.���
�
�ก
��	=$.-��-���	���!
��.��2�4 �"�.-"��%�. �&(���.���	���%���$�-"�'(ก���ก�� 
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 3. ก��)�(�+��'(ก���ก�� 
  ������? �
�B����3�$�'(ก���ก��=.������? -$.)�(�+��"�.�$� 3 ��%�-"���2. �&(���
ก��)�(�+�
<��:��<����-��-���	������)V� B��ก��)�(�+��-"&(���2./�$�
ก��ก�����	��(3�ก��)�(�+��"�.�������&(�
ก��!".���.!%
���)�(�+�<�$����&(�
��&"	.��$� 7 	�� �<%�3�$�'(ก���ก��������? /�$�
�	&�:Xก��=$�D&�"�.�<
�.<ก"��=$��"	�)�(�+� 
�	���2./�$�
ก��������Xก���.��ก��)�(�+��)V�&��&�ก�'��ก�� �&(����กF����.��ก��)�(�+��
�,"��ก������.��ก
�'(ก���ก��������? <�$�3�$�'(ก���ก��������? �&(,D$�
��ก
��	=$.-�	�!�/�$ 
  3�)[ 2552 �&()[ 2553 ������? �
ก�����)�(�+��'(ก���ก��������? ����	� 3 ���2. �&( 9 ���2. 
-��&����� B�����&(�
��ก���=$��"	�)�(�+�=.ก���ก���-"&(�"�� �
��.�
2 
 

����:��ก��(ก�� "#�������;����!. �
�����(/"#����
ก�������(��( 

�4 2552 

"#�������;����!. �
�����(/"#����
ก�������(��( 

�4 2553 

�(��!��� 

1. �:. ��. !��� /���	� 2/3 9/9  
2. ���<D&<�<�w�� -��*�!�� 3/3 9/9  
3. �����<�*� ���!�� 3/3 9/9  
4. ���:���<.�� �+5-�� 3/3 9/9  
5. ���	�<.�� :�
!��-�!+= 3/3 0/6 &�ก��กก���)V�ก���ก���
,&-�2.�-"

	���
� 30 ��;+���� 2553 
6. ����,�F�E�� �
�+'�
���  3/3 9/9  
7. ���<&��v �)[�;��  2/3 8/9  
8. ���'�9<& &
&�	�w������� 2/3 7/9  
9. ������ <�()�(�!��9  - 4/5 /�$���ก���-".-�2.�)V�ก���ก��3�ก��

)�(�+��'(ก���ก��������? ���2.�
� 
6/2553 ��%�	���
� 23 ก�กv��� 2553 

������-+  : ก���ก��&������
� 1 �&( 3-8 �)V�ก���ก���
��-".-�2.3��"-���-��
�)�(�+�	�!���5,D$;%�+$����2.�
� 6/2551 ��%�	���
� 
  28 <g:��ก��� 2551 
 
 4. �"�-����ก���ก���&(,D$������ 
  ������? �
ก��ก������"�-����ก���ก���&(,D$������3��(����
�����(!��&(�)V��-���
��<
�.<!������
ก����ก��ก���ก���&(,D$�������
��
�+'E�</	$B��/�"�
ก���"���"�-�����
���ก�ก���	� �&(�D"3��(����
�!����;��
����
�.
/�$ก��������3�ก&+ "�+-!��ก�����
�	ก�� )W�����
��(�����<����'� )�(ก��$	� )�(!�ก��'� E��(��$��
� =��=-=.
������&(�	�����,���� ��2.�
2 ก���"���"�-����=.ก���ก���(-$.,"��ก��<����'��+��-���ก�
�)�(�+�,D$;%�+$�=.
������? 3�!"	�=.�"�-����=.,D$������ �(�)V�/)-���&�กก���&(�B�����
��'(ก���ก��������? ก�����/	$ �X�.�(
<����'���กE��(��$��
��&(�	�����,���� ,&ก��)Y���-�.��=.,D$�������-"&(�"�� )�(ก�ก��,&ก���������.��=.������?  
 
 5. ก��<�w��ก���ก���&(,D$������ 
  �'(ก���ก��������? �
�B����!".�!����&(���	��	��!(�	ก3�$�
ก��mtก����&(3�$�	���D$�ก",D$�
��ก
��	 
=$.3��(��ก��ก��ก���D�&ก��ก��=.������? �X�.�	�;X. ก���ก�� ก���ก��-�	�!� ,D$������ �&(�&=��+ก��������? �<%�3�$
�
ก��)���)�+.ก��)Y���-�.��.���"�.-"��%�. /�$�ก" �&�ก!D-�=.!����!".�!���!;����ก���ก��������/�� (Thai Institute of 
Directors Association : IOD)   
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9.6 ก��$1/�!�:���ก���� . �(1�3���� 
1. �$����3�$ก���ก�� ,D$������ <��ก.�� �&(&Dก�$�.=.������? ����	��&�� �&(/��%=$�D&E��3�=.������? 

/)�)>��,���%�!	.��,&)�(B�����ก"-��.��%�<%�)�(B�����ก"�+��&%��3�/�"	"�B����.-�.��%��.$� �&(/�"	"��(/�$���
,&)�(B����-������%/�"กF-�� 

2. �$����3�$ก���ก�� ,D$������  <��ก.�� �&(&Dก�$�.=.������? �	�;X.�D"!��!�&(�+-��
���./�"���&+��-�E�	(
=.�+��&��.ก&"�	 3�$=$�D&E��3�=.������? �
��
��%���
,&ก�(��-"ก���)&
����)&.����=.�&�ก���<��=.������? �X�.
��.��/�$�)>��,�-"!�*��'�� �<%����ก���%2 =�� �!��%2 �!�=�� ��%��ก�	�3�$�+��&%���%2 =�� �!��%2��%�!�=��
�&�ก���<��=.������? /�"	"���.-�.��%��.$� ก"��
�=$�D&��2��(/�$�
ก���)>��,�-"!�*��'�� /�"	"�ก��ก�(�����.ก&"�	�(
ก�(����<%�)�(B����-"-��.��%,D$%�� ��%�<%�3�$,D$%��ก�(�����.ก&"�	B��-�/�$���)�(B����-���� ,D$3�mn�m���(;Dก&.B��
-����-�ก����.	����=.������? 

3. ������? /�$�������ก����$.3�$,D$�������=$�3��&(�������E��(��$��
�3�ก�����.��ก��;%��.�&�ก���<��3�
������? =.-��. �D"!��! �&(�+-��
���./�"���&+��-�E�	( -&���ก�����.��ก���)&
����)&.ก��;%��.�&�ก���<��-"
!����ก.���'(ก���ก��ก��ก���&�ก���<���&(-&���&�ก���<�� -����-�� 59 �&(��ก�����B��-��<�(�����55�-�
�&�ก���<���&(-&���&�ก���<�� <.:. 2535 

4. ������? /�$ก�������3�$ก���ก�� ,D$������ <��ก.�� �&(&Dก�$�.=.������? �	�;X.�D"!��!�&(�+-��
���./�"
���&+��-�E�	(=.�+��&��.ก&"�	 �%2=���&�ก���<��=.������? 3��"	.�(�(�	&� 1 ��%� ก"�ก���)>��,�.�ก���.��3�$�ก"
!�*��'������ 

��2.�
2 ������? �(��$.3�$ก���ก�� ,D$������ <��ก.�� �&(&Dก�$�.=.������? �����ก
��	ก��=$ก�����=$�.-$�  
 

9.7 
����ก� 
9.7.1 "#����
����ก� 

' 	���
� 31 *��	��� 2553 ������? �
<��ก.���	���2.!�2�����	� 129 �� (/�"����	�,D$����������	� 8 ��) 
��".�)V�<��ก.��)�(�������	� 123 �� �&(<��ก.�����	������	� 6 �� ��.�
���&(�
��-"/)�
2 

 
}~�� ���ก������"#� 

(��) 
���ก��������� 

(��) 
��( 
(��) 

mn��,&�- 47 6 53 
mn��	�:	ก��� 17 - 17 
mn��=�� 21 - 21 
mn����5�
�&(ก���.�� 9 - 9 
mn�������� 23 - 23 
�,�ก<�w��*+�ก���&(ก��-&��* 2 - 2 
�,�ก���<��ก��+��&* 2 - 2 
!"	�!��!���:* 2 - 2 
 �	� 123 6 129 
������-+  :  E��3-$B��.!�$�..��ก�=.������? �,�ก<�w��*+�ก���&(ก��-&�� �,�ก���<��ก��+��& �&(!"	�!��!���:
  �(=X2�-�.ก��ก���ก��,D$���ก�� 
 

 9.7.2 . ������$ ��/����� 
-/�"�
- 
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9.7.3 �����
/�����ก��� 
�"�-�����
��)V�-�	�.�� 
3�)[ 2552 �&( 2553 ������? �"���"�-����3�$�ก"<��ก.�� (/�"�	�,D$������) ����	� 26.48 &$����� 

�&(����	� 28.22 &$����� -��&����� B���)V��"�-����3��D)=.�.����%� B���! �"�&"	.�	&� �.��!���ก.�+�!���.�&
2�.
�
< �&(!	�!��ก��%��4 

 
�"�-����%�� 

 �
�)�(�+�!���5,D$;%�+$�)�(���)[ 2554 ��%�	���
� 18 �
���� 2554 /�$�
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9.7.4 �'�
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   �$	�	�!����:��=..��ก��
�-$.ก���(�)V�,D$,&�-��$�)&./001��
��
�+'E�<�(���!�ก& (World Class)  
�&(�
<��*ก���
��(�+".�����<%�-�!�.-"�	��-$.ก���
��$����3�ก��<�w���(��/001�=.&Dก�$�E��3-$�+'E�<�(���!�ก& 
������X�.ก��ก������B����ก��<�w���+�&�ก��+ก�(���3�$�
=
��	��!����;�
��(!�$�.,&.��/�$-���)1�������.	�!����:��
�&(<��*ก��=..��ก�B���
�)1�����ก��<�w���
��)V�<%2�9��!����5 �% 

1. Constructive Engagement : ก��3�$<��ก.���+ก�(����
!"	��"	�3�ก��ก�������	��.ก�����.��3�
�&��4 �(����
��-ก-"�.ก�� �-"3�$�
!"	��"	���ก�$�-"�.ก��ก/)B����$���:��.ก���
!"	��"	��
��)V�ก��<�w�� �+".��$�ก����
��.ก��%��.�&%ก3�ก���ก$)W5�� /�"��$�ก������,�� �)>����0W.�&(����<�	�������F��
��-ก-"�. 

2. Sharing Success : !�$�.�����ก�:ก�����.���
�3�$�+ก���
!"	��"	�3��	��!����F�=..��ก� �X�.�(
!(�$�ก��3��D)=.ก��3�$,&-�����
���$�,&!����F�=..��ก�B���	���กก	"���$��
�-�	�+��& �	���2.ก��!".�!���3�$
<��ก.��!�$�.�	���D$��กก��)Y���-� 3�$�	���D$��กก��)Y���-����2.ก"��<%�ก��)Y���-��2�� )���)�+. �&(<�w���	���D$ �<%�ก��
)Y���-����2.-"/) B��!���!�+�3�$�
ก���&ก�)&
�����
���D$E��3�.��ก� 
ก��2.-%��-�	-"!E�<�	�&$���.*+�ก���
��)&
����)&. 
�&(ก��-�!�.-"ก���)&
����)&.��2� �X�.��%��+ก���(-$.�
�	��!����F��"	�ก�� �X.-$.3�$�	��!����5-�2.�-",&!����F�=.
<��ก.���-"&(�� ,&!����F�=.��"	�.�� ,&!����F�=.��"	�*+�ก�� �X�.�(���/)!D",&!����F�=.��2..��ก� 

3. Better Attitude : ก���
��:��-��
�-$. ��
=X2�ก	"������ �<%�!".�!���ก��<�w���"�.-"��%�.-���	��
����	�.=.��2.&Dก�$� !�.�� .��ก� �&(,D$;%�+$� 
 


