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10. การควบคุมภายใน 
  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2554 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2554 โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งประกอบไปดวยกรรมการตรวจสอบจํานวน  3  ทานได เขารวมประชุมทุกทาน   
คณะกรรมการบริษัทไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 
สวน คือ (1) องคกรและสภาพแวดลอม, (2) การบริหารความเสี่ยง, (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝาย
บริหาร, (4) ระบบสารสนเทศ และ (5) การสื่อสารขอมูลและระบบติดตาม   คณะกรรมการมีความเห็นวา
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังบริษัทมีระบบการติดตามควบคุมดูแล
การดําเนินงานที่จะสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอยอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใช
โดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจเพียงพอได รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอในเรื่องของการทํา
ธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 

บริษัทยังมิไดมีการจัดตั้งฝายตรวจสอบภายใน อยางไรก็ตาม บริษัทไดวาจางบริษัท อารพีเจเอ็ม 
โคชชิ่ง จํากัด (“RPJM”) เพื่อทําหนาท่ีตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทมีการกําหนดนโยบาย และวิธีการปฏิบัติในแตละระบบงาน 
และเปนแนวทางในการกําหนดการประเมินความเสี่ยงระบบการควบคุมภายใน ซึ่งผูตรวจสอบภายในได
นําเสนอรายงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของใหกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใชประโยชนในการกํากับดูแล
กิจการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาท่ีสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ท้ังนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมรวมกัน
อยางนอยทุกไตรมาส ในการพิจารณางบการเงินและการสอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยาง
ถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ ตลอดจนการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน 

ท้ังนี้ในป 2553 RPJM ไดทําการศึกษาและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงและการ
ตรวจสอบภายในในดานของ (1) ธุรกรรมการจัดซื้อ จัดจาง และการจายชําระ, (2) ธุรกรรมการขาย การ
จัดสงและการรับชําระ, (3) ธุรกรรมการบริหารคลังสินคา และ (4) ธุรกรรมการบริหารสินทรัพยถาวร 
โดย RPJM ไดเขาตรวจสอบและออกรายงานครั้งแรกเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2553 ซึ่งบริษัทไดนําเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบภายในดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2553 และ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวมีมติเปนเอกฉันท เห็นชอบวารายงานการตรวจสอบและประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และใหนําผลการตรวจติดตามมา
นําเสนอในการประชุมครั้งตอไป        

ตอมา RPJM ไดทําการติดตามผลการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในและออกรายงานอีกครั้ง
เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2553 พบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่สามารถควบคุมความเสี่ยงไดอยางมี
ประสิทธิภาพตามสมควร โดยไมมีประเด็นใดที่จะสงผลไปในทางทุจริตหรือสงผลเสียหายรายแรงตอ
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บริษัท และไดนําเสนอผลการติดตามความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบ
เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2553  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวมีมติเปนเอกฉันทรับทราบผลการ
ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในเพียงพอและใหนําผลการติดตามเสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทตอไป     

ท้ังนี้ในป 2553 บริษัทไดจัดใหมีการตรวจสอบระบบควบคุมภายในโดยมอบหมายใหผูตรวจ
สอบภายในอิสระคือ RPJM เปนผูดําเนินการและรายงานผลการตรวจสอบและผลของการติดตามตอ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดครบถวนตามแผนที่วางไว 

นอกจากนี้ บริษัทไดนําขอแนะนําและเสนอแนะของ RPJM สวนใหญมาปรับปรุงและปฏิบัติตาม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานและการควบคุม ตอมา RPJM ไดเขาตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในเพิ่มเติมอีก 1 ดาน ไดแกดานธุรกรรมการวางแผนการผลิตและการผลิตสินคา และไดออกรายงาน
ผลการตรวจสอบและนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2554 และ 27 เมษายน 
2554 ตามลําดับ ผลการตรวจสอบพบวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในในดานดังกลาวท่ีเพียงพอ มิไดมี
ประเด็นรายแรงหรือตองใหกังวลแตประการใด และสําหรับผลการตรวจติดตามระบบดังกลาว ทาง 
RPJM ไดเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบแลวเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2554  ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาแลวมีมติเปนเอกฉันท เห็นชอบกับรายงานการตรวจติดตามและประเมินระบบการ
ควบคุมภายในวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของ 
RPJM ประจําป 2554  ซึ่งไดมีแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดานตาง ๆ ดังนี้ 

 

ธุรกรรม สรุปรายละเอียดการเขาตรวจสอบ ประมาณชวงเวลาที่เขา
ตรวจสอบ 

1. ธุรกรรมการขายและจัดสง
สินคาและการรับชําระ 

- ตรวจสอบการปฏิบัติงานสอดคลองและเปนไปตามนโยบายและ
ระเบียบที่บริษัทไดกําหนด เชน การกําหนดราคา การรับคืนสินคา 
และการปรับปรุงสินคา เปนตน 

- ตรวจสอบประสิทธิภาพในการวางแผนการขาย การจัดสงสินคา การ
บริหารคลังสินคาเกี่ยวกับการจายสินคาเพื่อสงลูกคา 

- การควบคุมดูแลเงินที่รับจากการขายเปนไปดวยความรัดกุมและ
เหมาะสม ตลอดจนไดบันทึกการรับและแสดงในงบการเงินอยาง
ครบถวนทันเวลา 

ตรวจสอบสําหรับไตร
มาสที่ 1/2554 

- ตรวจสอบในเดือน
พฤษภาคม 2554  

- ตรวจติดตามในเดือน
มิถุนายน 2554 

2. ธุรกรรมการจัดซ้ือ จัดจาง 
และการจายชําระ 

- ตรวจสอบความมีประสิทธิภาพในการวางแผนการจัดซ้ือ/จัดจาง 

- ตรวจสอบการอนุมัติการจัดซ้ือ วิธีการจัดซ้ือ และการรับสินคา 

- ตรวจสอบการบันทึกการซื้อครบถวนและเปนปจจุบันอยูเสมอและได
แสดงในรายงานทางการเงินอยางสอดคลองกัน 

ตรวจสอบสําหรับไตร
มาสที่ 2/2554 

- ตรวจสอบในเดือน
กรกฎาคม 2554 
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ธุรกรรม สรุปรายละเอียดการเขาตรวจสอบ ประมาณชวงเวลาที่เขา
ตรวจสอบ 

- การจายชําระการซื้อ/การจาง เปนไปดวยความรัดกุมและโปรงใส - ตรวจติดตามในเดือน
สิงหาคม 2554 

3. ธุรกรรมการวางแผนการ
ผลิตและการผลิตสินค า 
และธุรกรรมการบริหาร
คลังสินคา 

- การตรวจสอบการปฏิบัติงานสอดคลองและ เปนไปตามนโยบายและ
ระเบียบที่บริษัทไดกําหนดไว 

- ตรวจสอบความมีประสิทธิภาพในการวางแผนการผลิตและการผลิต
สินค า เพื่ อใหได คุณภาพตามมาตรฐาน   สงสินค าไดทันตาม
กําหนดเวลา และลดความสูญเสีย 

- ตรวจสอบความมีประสิทธิภาพในการบริหารคลังสินคาเกี่ยวกับการ
จายวัตถุดิบเพื่อผลิต     

- ตรวจสอบความมีประสิทธิภาพในการบริหารคลังสินคาเกี่ยวกับการ
การเก็บรักษาสินคาใหเพียงพอเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา 
โดยใชตนทุนที่ประหยัด 

ตรวจสอบสําหรับไตร
มาสที่ 3/2554 

- ตรวจสอบในเดือน
ตุลาคม 2554 

- ตรวจติดตามในเดือน
พฤศจิกาย 2554 

4. ธุ ร ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล แ ล ะ
ธุรกรรมบริหารทรัพยสิน
ถาวร 

- การตรวจสอบการปฏิบัติงานสอดคลองและ เปนไปตามนโยบายและ
ระเบียบที่บริษัทไดกําหนดไว 

- การตรวจสอบความมีประสิทธิภาพในการวางแผนเกี่ยวกับพนักงาน 
การคัดเลือกรวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานทรัพยสินเกิดขึ้นจริง
และไดนํามาลงบัญชีอยางครบถวนและถูกตอง 

- ทรัพยสินที่เลิกใชงานและจําหนายแลว ไดโอนออกจากบัญชี 

- สินทรัพยรวมทั้งบันทึกรายการกําไรหรือรายการขาดทุนจากการ
จําหนายโดยถูกตอง 

- คาเสื่อมราคาและคาเสื่อมราคาสะสมไดคํานวณอยางถูกตองและนํามา
ลงบัญชีครบถวน 

ตรวจสอบสําหรับไตร
มาสที่ 4/2554 

- ตรวจสอบในเดือน
มกราคม 2555 

- ตรวจติดตามในเดือน
กุมภาพันธ 2555 

 

ในการสอบทานงบการเงินสําหรับงวด 9 เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน ป 2553 บริษัท เอสพี 
ออดิท จํากัด (“ผูสอบบัญชี”) ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทไดออกจดหมาย (Management Letter) ถึง
ผูบริหารของบริษัท เพื่อแจงขอสังเกตุใหผูบริหารของบริษัทรับทราบเพื่อปรับปรุงแกไข 2 ขอคือ 

1. ขอสังเกตุจากผูสอบบัญชี 

บริษัทมีการบันทึกบัญชีรายจายฝายทุนไมเปนไปตามที่กําหนดไวจํานวน 5 รายการจาก
รายการบันทึกทั้งหมด 119 รายการ  
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ขอเสนอแนะจากผูสอบบัญชี 

บริษัทควรมีการตรวจสอบทะเบียนสินทรัพยอยางสม่ําเสมอวามีการบันทึกคาใชจายเขาไว
เปนสินทรัพยถาวรหรือไม   เพื่อไมใหบริษัทรับรูคาใชจายเขาไวเปนสินทรัพยถาวรหรือเพื่อไมให
บริษัทรับรูคาใชจายไมครบถวนและไมเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว 

คําช้ีแจงฝายบริหาร 

บริษัทรับทราบขอสังเกตุและจะดําเนินการตามขอเสนอแนะเพื่อใหเปนไปตามระเบียบท่ีได
กําหนดไว ท้ังนี้ สําหรับงบการเงินประจําป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทไดดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะดังกลาวเปนที่เรียบรอยแลว 

2. ขอสังเกตุจากผูสอบบัญชี 

ในการจัดทํารายละเอียดประกอบบัญชีงานระหวางกอสรางในระบบ Oracle โดยมีการบันทึก
บัญชีคาใชจายฝายผลิตปะปนกับงานระหวางกอสราง ซึ่งเปนสินทรัพยถาวร ซึ่งฝายบัญชีจะตองทํา
การปรับปรุงคาใชจายออกจากงานระหวางกอสรางดังกลาวทุกสิ้นเดือน 

ขอเสนอแนะจากผูสอบบัญช ี

บริษัทควรจัดใหมีแยกรหัสการสั่งงานเพื่อซื้อสินทรัยพถาวรและงานเพื่อใชการผลิตออกจาก
กัน  เพื่อใหระบบ Oracle สามารถดึงรายละเอียดของงานระหวางกอสรางและคาใชจายฝายผลิตได
อยางถูกตอง 

คําช้ีแจงฝายบริหาร 

บริษัทรับทราบขอสังเกตและจะดําเนินการตามขอเสนอแนะใหแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 4 
ป 2553 ท้ังนี้ สําหรับงบการเงินประจําป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทไดดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะดังกลาวเปนที่เรียบรอยแลว 

 


