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'!�+����+ก�����ก��3	+������ 4�5ก	����� !#5ก���ก��������  !#5ก���ก��������6&5
!#5ก���ก��%����	�   '��!#5ก���ก��������6&57-�������3	+������4�5ก	�����7-���+!"#�"8������
!"#����%�!��%����%�� 68 6��+
�5�����::�%������������ ���ก�� 
.0. 2535 6&5%��4�5ก�0
!#5ก���ก��ก��ก��%&���"�����ก����3�	+ '��'!�+����+ก��������+��3	+������4�5ก	�����!#5ก���ก��
%��+> ��+%�	?4��@ 

 

9.2 ���ก���ก�������� 

# ������ 1 ก"�$�
��/( 2554 !#5ก���ก���������������� 11 ���� 4�5ก	����� 

.��	�� ���0",� +��1��2
 

1. �����-   �&���?
'���( 4�5/��ก���ก��/ 4�5/��ก���ก��%����	�/ 
ก���ก��	���5 

2. 0��%������( �
.	"��0�&4C    0��6�+��� �	+4�5/��ก���ก��/ ก���ก��	���5 
3. ��.
����   �ก"&&�&���0�� ก���ก�� ก���ก��	���56&5ก���ก��%����	� 
4. �����'$��(   ��&�5����  ก���ก�� ก���ก��	���56&5ก���ก��%����	� 
5. ���	$���%�   ก��"#ก��ก"& ก���ก��/ ก���ก��7-�	�����ก�� 
6. ���������   ����"/��� ก���ก��  
7. ������'���(   ����(�)��# ก���ก��/ ก���ก��7-����ก�� 
8. ���*�� ���+-�- ก���ก�� 
9. ��+��%��   ก��"#ก��ก"& ก���ก��  

10. ��+�����%%���   ก��"#ก��ก"& ก���ก�� 
11. ��+���	�:�&�   ก��"#ก��ก"& ก���ก�� 

'�������	�"'���( ��/�
�0�� �4F��&3��"ก��!#5ก���ก�������� 

ก���ก������3������.
�����ก$�������� 

���	$���%� ก��"#ก��ก"& ��G	 ��+��%�� ก��"#ก��ก"& &+&���G	�G�	����ก����������� ����"/��� 
��G	 ��+�����%%��� ก��"#ก��ก"& 6&54�5���%�����!�:3	+������   ��G	 ���	$���%� ก��"#ก��ก"& 
��G	 ��+��%�� ก��"#ก��ก"& &+&���G	�G�	����ก��������'���( ����(�)��# ��G	 ��+���	�:�&� ก�
�"#ก��ก"& 6&54�5���%�����!�:3	+������   ��G	 ��������� ����"/��� ��G	 ��+�����%%��� ก��"#ก
��ก"& &+&���G	�G�	����ก��������'���( ����(�)��# ��G	 ��+���	�:�&� ก��"#ก��ก"& 6&54�5���%��
���!�:3	+������ 
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����ก��	���
+��1��2
ก���ก��������  

*�ก��4�5�"�����:4�5���4H�"ก!��@+ ก���ก���5%�	+		ก��ก%��6���+	���+��	���������.�+*�
���'��	�%�� I��������ก���ก���56��+		ก*���4F��������?��?�� กJ*��		ก'��������*ก&�����"�ก��
������.�+*���� ก���ก������5%�	+		ก��ก%��6���+*�4H6�ก 6&54H����	+$���&�+���5�������������@� 
*������&�ก���7-�*��5		ก ����4H�&�+> %�	?4*��ก���ก�����	�-�*�%��6���+�������"��4F�7-�		ก��ก
%��6���+ 
.�+ก���ก�����		ก��ก%��6���+?4��@�	���5�&G	ก�3�����%��6���+	�กกJ?��  
 
	������������6&5!������7���	�3	+!#5ก���ก�������� 
1. !#5ก���ก����	�����6&5�������6&5!������7���	�*�ก�����ก��������*���4F�?4%��กK���� 

��%I"4�5�+!( 6&53�	��+!��3	+������ %&	����%�3	+���4�5�"�7-�IG	�"������	�����กK��������
!���
G�	��%�(�"���%6&5�5����5��+��ก��7&4�5'���(3	+������ 

2. ���*����ก��4�5�"�7-�IG	�"���4F�ก��4�5�"�����:4�5���4H $��*� 4 ��G	����6%������@��"��	�
�5�5��&���:��3	+������ 

3. ���*����ก��4�5�"�!#5ก���ก��	���+��	� 3 ��G	�%�	!��@+ 
4. ���������+��!#5ก���ก��4�5���4H 6&5���7���	�%�	ก��������6&5ก���4L��7�+�ก���+�� �
G�	

6��+I.+M��5ก���+��6&57&ก���������+��*��	�4H���7����� 6&5������	%�	���4�5�"�7-�IG	�"���
G�	

����#�6&5	�"��%�  

5. ก������4N����� 6����+ �'���� 67�+��ก���������/"�ก�� 6&5+�4�5��#3	+������ !��!"�
ก��ก���-6& (Monitoring and Supervision) ก��������6&5ก�����ก��3	+^_��������*���4F�?4%��
�'���� 67�+�� 6&5+�4�5��#���ก�����?��	���+��4�5���/�$�
6&54�5���/�7&  
�	ก��ก��@ !#5ก���ก����+��3	��3%�������*�ก��ก��ก���-6&*��������4 �̀��%�%��กK�����������
�&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�( 4�5ก�0!#5ก���ก��ก��ก��%&���"� 3�	ก�����3	+%&��
�&�ก���
�(a 	������� ก��������ก������ก����'�+ก�� 6&5ก��?������G	��������?4
.�+���
�(������
���!�: ��G	กK��������ก����3�	+ก��/"�ก��3	+������ 

6. 
����#������ %����	� 6&5	�"��%�67�ก��3���/"�ก�� '!�+ก��&+�"�3���*�:� %&	���ก��
�3������&+�"�ก��7-�4�5ก	�ก�����	G��> ������	'��^_��������  

7. %��%��7&ก���������+��*���4F�?4%��67�+��6&5+�4�5��#	���+%�	��G�	+ 
8. 
����#�ก�����'!�+����+ก��������+�� ��	�����*�ก��6%�+%�@+!#5ก���ก�������� ก���ก��

7-�	�����ก�� 6&5!#5	�"ก���ก��	G��%��!�������5�� ?��6ก� !#5ก���ก��%����	� 
!#5ก���ก������� !#5ก���ก��
����#�!��%	�6�� �4F�%�� ���I.+ก��ก�����3	��3%	�����
�������3	+!#5ก���ก�������� ก���ก��7-�	�����ก�� 6&5!#5	�"ก���ก���"�%��+> ���6%�+%�@+ 
��@+��@ ก���	�	�����%��3	��3%	���������������ก�������@�%�	+?����&�ก�#5�4F�ก���	�	��������
���*��!#5ก���ก�������� ก���ก��7-����ก�� 6&5!#5	�"ก���ก���"�%��+> ��+ก&��������I

����#�6&5	�"��%����ก�����	����!���3��6��+������?��������G	��!���3��6��+��+7&4�5'���(	G��
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*����ก����������G	��������	� (I����) �ก�����4F�ก��	�"��%����ก����� �4F�?4%���'����6&5
�&�ก�ก#b(���!#5ก���ก��
����#�6&5	�"��%�?��6&�� 

9. !#5ก���ก��	���	�	�����*��ก���ก��!���.�+��G	�&��!���G	�"!!&	G��*�4 �̀��%�ก��	���+
��.�+	���+*�6��!#5ก���ก��?��'��	�-�$��*%�ก��!��!"�3	+!#5ก���ก����G		���	�	�����
�
G�	*���"!!&��+ก&�����	�����%�����!#5ก���ก����J���!��6&5$��*��5�5��&����!#5ก���ก��
��J���!�� 
.�+!#5ก���ก��	���ก�&�ก �
�กI	� �4&����64&+��G	6ก�?3ก���	�	�������@� > ?��
��G�	��J���!�� 
��@+��@ ก���	�	�������@�%�	+?����&�ก�#5�4F�ก���	�	�����������*���"!!&��+ก&��������I
����#�
6&5	�"��%����ก�����%���G	�"!!&���	����!���3��6��+ ������?������ ��G		����!���3��6��+��+
7&4�5'���(*�&�ก�#5	G��*�����5���3.@�ก�������� ��G	��������	� (I����) (%����������?��*�4�5ก�0
!#5ก���ก��ก��ก��%&���"� 6&5/��G	%&���&�ก���
�(6��+4�5��0?�� 6&5/��G	4�5ก�0	G��*�
3	+�����+������ก����3�	+) ����6%��4F�ก��	�"��%����ก������4F�?4���ก��/"�ก��4ก%�6&5�4F�?4%��
�+G�	�?3ก��!��'������?4 ��G	�4F�%���'����6&5�&�ก�ก#b(���!#5ก���ก��
����#�6&5	�"��%�?��
6&�� '��	�-�$��*%��&�ก�ก#b( �+G�	�?3 6&5��/�ก��%�����ก������ก����ก�����ก������ก����'�+ก�� 6&5
���ก��?������G	��������?4
.�+���
�(���������!�:3	+���������5�����%��4�5ก�0 !#5ก���ก��
ก��ก��%&���"� 6&5/��G	%&���&�ก���
�(6��+4�5��0?�� 6&5/��G	4�5ก�0 	G��*�3	+�����+�����
�ก����3�	+  

�	ก��ก��@ !#5ก���ก��������?��
����#��	�	�����*��6ก�!#5	�"ก���ก����G	�"!!&*�
��+ก&���3��+%��*�ก�����/"�ก�������ก����ก��ก���������+��%��4ก%�/"�ก��3	+������ '��?����ก��
ก�����3	��3%6&5�+�+��*�6%�&5�5���	���+������ '��?����ก���	�	�����*�&�ก�#5?�����ก��
�+�+��6%�	���+*� 

 
9.3 ���ก���ก��+������ 

# ������ 1 ก"�$�
��/( 2554 !#5ก���ก��%����	� �������� 3 ���� 4�5ก	����� 

.��	�� ���0",� +��1��2
 

1. �����-  �&���?
'���( 4�5/��ก���ก��%����	� 
2. ��.
����  �ก"&&�&���0�� ก���ก��%����	� 
3. �����'$��(  ��&�5���� ก���ก��%����	� 

'����  ��.
���� �ก"&&�&���0��6&5�����'$��( ��&�5���� �4F�7-���!����-�6&54�5��ก��#(�
��+

	����5����������*�ก���	����!��������G�	IG	3	++�ก���+�� 6&5�����	�"'���( ��/�
�0�� �4F�
�&3��"ก��!#5ก���ก��%����	� 
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����ก��	���
+��1��2
5�
ก���ก��+������ 
1. 4�5/��ก���ก��%����	� 3 4H 
2. ก���ก��%����	� 3 4H 

��@+��@ ��G�	!�����5ก������+%��6���+��+ก&��� 4�5/��ก���ก��%����	�6&5ก���ก��%����	����

����ก%��6���+%�����5	��?�����ก��6%�+%�@+*��ก&���3������+%��6���+?��	�ก 

	������������6&5!������7���	�3	+!#5ก���ก��%����	� 
1. �	����*����������ก�����+����+ก���+��	���+I-ก%�	+6&5�
��+
	 
2. �	����*�����������5��ก��!��!"�$��*� (internal control) 6&5�5��ก��%����	�$��*� 

(internal audit ) �������5��6&5��4�5���/�7& 6&5
����#�!����4F�	���53	+�����+��%����	�
$��*� %&	���*��!�����J��	�*�ก��
����#�6%�+%�@+ '�ก���� �&�ก���+������������+��
%����	�$��*� ��G	�����+��	G��*�������7���	��ก����ก��ก��%����	�$��*� 

3. �	����*��������4 �̀��%�%��กK������������&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�( 3�	ก�����3	+%&��
�&�ก���
�( 6&5กK��������ก����3�	+ก��/"�ก��3	+������ 

4. 
����#� !���&G	ก ���	6%�+%�@+�"!!&
.�+��!����4F�	���5�
G�	�����������4F�7-��	���:��3	+������ 
6&5���	!��%	�6��3	+�"!!&��+ก&��� �����@+�3������4�5�"�ก��7-��	���:�� '��?����^_�����ก��
�3������4�5�"�����	���+��	�4H&5 1 !��@+ 

5. 
����#����ก������ก����'�+ก����G	���ก�����	����!���3��6��+��+7&4�5'���( *���4F�?4%��
กK����6&53�	ก�����3	+%&���&�ก���
�( ��@+��@ �
G�	*������*�������ก����+ก&�������%"��7&6&5
�4F�4�5'���(�-+�"�%�	������ 

6. ���������+��3	+!#5ก���ก��%����	�'���4L��7�?��*����+��4�5���4H3	+������ 
.�+���+��
��+ก&���%�	+&+���'��4�5/��!#5ก���ก��%����	�6&5%�	+4�5ก	�����3�	�-&	���+��	�
��+%�	?4��@ 
(ก) !�����J��ก����ก��!���I-ก%�	+ !��I��� �4F������G�	IG	?��3	+���+����+ก���+��3	+������ 
(3) !�����J��ก����ก��!����
��+
	3	+�5��!��!"�$��*�3	+������ 
(!) !�����J��ก����ก��ก��4 �̀��%�%��กK������������&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�( 3�	ก�����3	+

%&���&�ก���
�( ��G	กK��������ก����3�	+ก��/"�ก��3	+������ 
(+) !�����J��ก����ก��!�������5��3	+7-��	���:�� 
(�) !�����J��ก����ก�����ก�����	����!���3��6��+��+7&4�5'���( 
(e) ������ก��4�5�"�!#5ก���ก��%����	� 6&5ก���3������4�5�"�3	+ก���ก��%����	�6%�

&5���� 
(�) !�����J���G	3�	��+�ก% '��������!#5ก���ก��%����	�?�������กก��4 �̀��%��������%��กK

��%� (charter) 
(
) ���ก��	G�������J���� 7-�IG	�"��6&57-�&+�"�����?4!������ $��*%�3	��3%�������6&5!���

���7���	����?������	�������ก!#5ก���ก�������� 
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7. 4 �̀��%�ก��	G��*�%�����!#5ก���ก��3	+�������	���������!�����J��	���ก!#5ก���ก��
%����	� 

8. *�ก�#����
���G	��3�	�+�����������ก����G	ก��ก�5�����+%�	?4��@ 
.�+	����7&ก�5��	���+��
������!�:%�	M��5ก���+��6&57&ก���������+��3	+������ *��!#5ก���ก��%����	����+��%�	
!#5ก���ก��3	+������ �
G�	�������ก��4���4�"+6ก�?3$��*���&����!#5ก���ก��%����	�
��J���!�� 
(ก) ���ก������ก��!���3��6��+��+7&4�5'���( 
(3) ก���"���% ��G	�����+7��4ก%���G	��!����ก
��	+������!�:*��5��!��!"�$��*� 
(!) ก��^_�^g�กK������������&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�( 3�	ก�����3	+%&���&�ก���
�( ��G	

กK��������ก����3�	+ก��/"�ก��3	+������ 

 

9.4 ���ก���ก�������� 

���4�5�"�!#5ก���ก��������!��@+��� 1/2554 ��G�	������ 19 �ก��!� 2554 ?�����%�6%�+%�@+
!#5ก���ก�������� 4�5ก	������"!!&������ 3 ���� ��+��@    

.��	�� ���0",� +��1��2
 

1. ���	$���%�  ก��"#ก��ก"& 4�5/��ก���ก�������� 
2. ���������  ����"/��� ก���ก�������� 
3. ������'���(  ����(�)��# ก���ก�������� 

'�������	�"'���(  ��/�
�0�� �4F��&3��"ก��!#5ก���ก�������� 

����ก��	���
+��1��2
5�
ก���ก�������� 

ก���ก�������������5ก������+%��6���+!���&5 3 4H ก���ก��������
.�+
����ก%��6���+%��
���5	��?������&G	ก�3��������+%��6���+*���?��	�ก  !#5ก���ก�����������7���	�%�	!#5ก���ก��
������'��%�+ 6&5��	����� ������� 6&5!������7���	�%�����?������	�������ก!#5ก���ก�������� 
 

�����������3,1.����������	0��5�
���ก���ก�������� (Executive Committee) 

!#5ก���ก����������	����� ������� 6&5!������7���	�*�ก��������+��*���G�	+�ก����ก��ก��
�������+��%��4ก%�/"�56&5+��������3	+������ ก������'���� 67�/"�ก�� +�4�5��# '!�+����+
ก��������+�� 6&5	�����ก��������%��+ > 3	+������ �&�ก�ก#b(*�ก���������/"�ก��*���	�!&�	+ก��
�$�
�0��Mก�� �
G�	���	*�����4�5�"�!#5ก���ก��3	+������
����#�6&5	�"��%�6&5/��G	*��!���
��J��	� ���%&	�I.+ก��%����	�6&5%��%��7&ก���������+��3	+������%���'�������
!#5ก���ก��ก����� '����"4	������������6&5!������7���	�������!�:?����+��@  
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1. �������ก��ก��6&5������ก��ก��3	+������%����%I"4�5�+!( 3�	��+!�� �'���� �5����� 3�	ก����� 
!�����+ 6&5�%�3	+���4�5�"�!#5ก���ก�� 6&5/��G	�%����4�5�"�7-�IG	�"��3	+������ 

2. 
����#�ก&���ก�	+3�	���	3	+^_�����ก�� ก�����'!�+����+	+!(ก� �'���� ��0��+ 6&5 ก&�"�/( 
ก���������/"�ก��3	+������ ก��3���ก��ก�� ก�����67�ก���+�� +�4�5��# ก�����������
��ก�
�"!!& ก��&+�"�������!'�'&���������0 �
G�	������	%�	���4�5�"�!#5ก���ก���4F�7-�
����#�
ก�����%�	?4 

3. ��	�����6%�+%�@+!#5	�"ก���ก�� 6&5/��G	!#5���+�� �
G�	ก���������ก��ก����G	ก��������+��
3	+������ 6&5ก��ก�����	����� ������� 6&5!������7���	�3	+!#5	�"ก���ก�� 6&5/��G	
!#5���+�� ���I.+!��!"�ก��ก���-6&*��ก���������+��3	+!#5	�"ก���ก�� 6&5/��G	!#5���+��
���6%�+%�@+���&"%���'����6&5�4N��������ก����� 

4. %��%��7&ก���������+��3	+������*���4F�?4%���'����3	+!#5ก���ก��6&5�4N��������ก�����
?�� 6&5ก��ก���-6&*��ก���������+����!"#$�
6&54�5���/�$�
  

5. 
����#���G�	+ก��������+�4�5��#4�5���4H%�����^_�����ก�� ���	ก�	�����5������	*��
!#5ก���ก��������
����#�6&5	�"��%�  

6. ��	�����
����#�	�"��%�ก��*��������+ก���+��*�ก���������ก��%��4ก%�/"�ก��3	+������ 6%�&5
���ก��$��*��+�+��?���ก�� 50 &������ 6%�?���ก��+�4�5��#������	�"��%���ก!#5ก���ก��������  

7. 	�"��%�ก��*�������+��&+�"�������!�:> ���?��ก�����?��*�+�4�5��#�������4�5���4H%������5?�����
�	�������ก!#5ก���ก�������� ��G	%�����!#5ก���ก��������?���!����%�	�"��%�*��&�กก��?��
6&��  

8. ��	�����
����#�	�"��%� ก��ก-��G��+�� ก��������+�+�������G�	 ��G	ก��3	�����G�	*� > 3	+������ 
��������5�5��&�?���ก�� 2 4H 6%�&5���ก��$��*��+�+��?���ก�� 100 &������ 6&5ก�#����%�	+*��
���
�(���3	+�������4F��&�ก4�5ก�� %�	+������	3		�"��%���ก!#5ก���ก��3	+������ 

9. 
����#�ก���3�������::��ก����ก��ก���������/"�ก��4ก%�3	+������ 
.�+��	��"��::���G	3�	%ก&+?��
�ก�� 3 4H 6&56%�&5���ก��$��*��+�+��?���ก�� 50 &������ �ก������::�
G@	3�����!��6&5���ก��
ก��&-ก!�� 6%�?���ก��+�4�5��#���?�����	�"��%���ก!#5ก���ก��������  

10. 
����#�7&ก��?�6&53���"�3	+������ ก�����	�����+��4h�7&�5����+ก�&��G	�+��4h�7&4�5���4H 
�
G�	���	!#5ก����ก��������	�"��%� 

11. ก�����'!�+����+	+!(ก� 	�����ก��������	+!(ก� ���I.+ก��6%�+%�@+ ก��������+ ก��'�ก���� ก��
�&�ก���+ ก��ก������+��!�����+ !��%	�6�� '����
��ก+���5���7-�������%�@+6%��5���7-�	�����ก��
^_����G	���������3.@�?4 �ก����%��6���+ก���ก��7-�	�����ก�� (President) 

12. *����	�����*�ก���	�	�����*���"!!&	G��*���.�+!���G	�&��!�4 �̀��%�ก��	���+��.�+	���+*� '��
	�-�$��*%�ก��!��!"�3	+!#5ก���ก�������� ��G		���	�	������
G�	*���"!!&��+ก&��� ��	�����
%�����!#5ก���ก����������J���!�� 6&5$��*��5�5��&����!#5ก���ก����������J���!�� 
.�+
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!#5ก���ก��������	���ก�&�ก �
�กI	� �4&����64&+ ��G	6ก�?3 �"!!&���?������	�	����� ��G	
ก���	�	�������@� > ?��%�������J���!�� 

13. �������ก��	G��*� > %�����!#5ก���ก���������	������4F�!��� > ?4 
 

��@+��@ ก���	�����	������������6&5!������7���	�3	+!#5ก���ก����������@� �5?����
&�ก�#5�4F�ก���	�	����� ��G	�	�	��������+������*��7-�����	�	�������ก!#5ก���ก��������
�����I	�"��%����ก�����%���G	�"!!&���	����!���3��6��+ (%�������4�5ก�0!#5ก���ก��ก��ก��%&��
�"� 6&5/��G	 %&���&�ก���
�(6��+4�5��0?�� 6&5/��G	�����+������ก����3�	+ก�����) ������?������ 
��G		����!���3��6��+��+7&4�5'���(	G��*�ก�������� ��G	��������	� 6&5/��G	����������ก����3�	+ 
!#5ก���ก��������?����	�����	�"��%�ก���������ก��*���G�	+��+ก&���'����G�	+��+ก&����5%�	+���	%�	���
4�5�"�!#5ก���ก��6&5/��G	���4�5�"�7-�IG	�"�� (6&��6%�ก�#�) �
G�		�"��%�%�	?4 �ก�����4F�ก��	�"��%�
���ก������4F�?4%��/"�ก��4ก%�6&5�+G�	�?3ก��!��4ก%�
.�+�4F�?4%��4�5ก�03	+!#5ก���ก��ก��ก��
%&���"� 6&5/��G	 %&���&�ก���
�(6��+4�5��0?�� 6&5/��G	�����+������ก����3�	+ก�����  

 
9.5 E.5��'ก�������� 

*�ก��4�5�"�!#5ก���ก��������!��@+��� 1/2554 ��G�	������ 19 �ก��!� 2554 !#5ก���ก��
������?�����%�6%�+%�@+���	�"'���( ��/�
�0�� ����+%��6���+�&3��"ก�������� %����%�� 89/15 3	+

�5�����::�%��&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�( 
.0.2535 6ก�?3'��
�5�����::�%��&�ก���
�(6&5%&��
�&�ก���
�( e������ 4 
.0.2551 '��ก�����3	��3%	������������6&5!������7���	���+��@ 

1. *��!��6�5�����G@	+%��6ก�ก���ก���ก����ก��ก��4 �̀��%�%��กK���� 3�	ก����� กK�5����� 6&5
3�	��+!��3	+������ 6&5%��%���-6&*����ก��4 �̀��%�	���+I-ก%�	+6&5��������	  

2. �-6&*��ก���4L��7�3�	�-&6&5���+������0*�����������7���	�%���5�����6&53�	ก�����3	+
%&���&�ก���
�(6��+4�5��0?��6&5�����ก+��!#5ก���ก��ก��ก���&�ก���
�(6&5%&��
�&�ก���
�( 

3. ������6&5�กJ���ก���	ก�����+%�	?4��@  
3.1 �5�����ก���ก��  
3.2 ���+�G	���4�5�"�!#5ก���ก��6&5���+��ก��4�5�"�!#5ก���ก��  
3.3 ���+�G	���4�5�"�7-�IG	�"��6&5���+��ก��4�5�"�7-�IG	�"��  
3.4 ���+��4�5���4H3	+������  
3.5 ���+��ก��������?������3	+ก���ก��6&57-�������  
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9.6 ��������� 

# ������  1 ก"�$�
��/( 2554 ��������!#57-������������� 6 ���� 4�5ก	���������G�	��+%�	?4��@ 

.��	�� ���0",� +��1��2
 

1. ���	$���%� ก��"#ก��ก"& ก���ก��7-�	�����ก��  
2. ������'���( ����(�)��# ก���ก��7-����ก��/ ��ก��ก��7-�	�����ก��^_��

��0�ก���/ ��ก��ก��7-�	�����ก��^_��4 �̀��%�ก�� 
3. ���*�� ���+-�- 7-�	�����ก��^_�����
G@	 
4. ���'���!��. !-���� 7-�	�����ก��^_��
�8��/"�ก�� 
5. ���	�"'���( ��/�
�0�� 7-����ก��	��"'�^_������������?4 
6. ������)�/�1 ����+!�� 7-����ก��	��"'�^_���������"!!& 

 

�����������3,1.����������	0��5�
ก���ก�����������ก�� 

1. �-6& ������ �������+�� 6&54 �̀��%�+��4�5���%��4ก%�/"�ก���
G�	4�5'���(3	+������ *���4F�?4
%����%I"4�5�+!(6&53�	��+!�������� %&	����5����� �%� �'���� 67�+�� 6&5+�4�5��#���
ก�����'�����4�5�"�!#5ก���ก�� 6&5/��G	���4�5�"�7-�IG	�"�� $��*%�ก�	�กK��������ก����3�	+ 
6&53	��3%	�����
.�+!#5ก���ก��ก����� 

2. !��!"��-6&ก���������ก��ก��6&5/��G	������+��4�5������3	+������ 
3. ������6&5������	 �'������+/"�ก�� 67�/"�ก�� �4N����� 67�ก���������+�� ก&�"�/(��+/"�ก�� 

+�4�5��#4�5���4H3	+���������*��*�ก��4�5ก	�/"�ก�� +�4�5��#���+��4�5���4H 6&5ก�����
	�����ก��������+�� �
G�	������	%�	!#5ก���ก�������� 6&5!#5ก���ก��3	+������  

4. ����	��'����3	+!#5ก���ก����������ก�������0��+ 6����+ ก&�"�/( 6&5�4N�������+/"�ก�� 
�
G�	ก�����$��ก���&�ก (Mission) �������^_�������� 6&5^_�����ก�����?4�������ก�� 

5. !��!"�%����	� %��%��7&ก���������+��3	+^_�������� 6&5^_�����ก�� 6&5���	6�56��
��+ก��6ก�?34h:��	"4���!%��+> �
G�	*��7-������� 6&5^_�����ก���������ก��%���"�/0��%�( 6&5
67�/"�ก�������+?�� �
G�	*���4F�?4%���'����3	+������ 

6. %��%��6&54�5����7&ก���������+��3	+^_�������� 6&5 _̂�����ก��6&5���+��7&ก���������+�� 
ก�����������ก�� !���!G�����*�ก���������+��%�	!�5ก���ก�������� !#5ก���ก��%����	� 
6&5!#5ก���ก��������	���+��������	 

7. 		ก!�����+ �5����� 4�5ก�0 6&5����.ก!����3��*� �
G�	*��6��*����ก���������+��3	+�������4F�?4
%���'���� 6&5�
G�	7&4�5'���(3	+������ ���I.+�
G�	��ก���5����������$��*�	+!(ก� 

8. ก�����'!�+����+	+!(ก� ��/�ก�������� '��*��ก&���!�	�!&"�I.+���&5�	���*�ก��!���&G	ก ก��
^jก	��� ก��������+ 6&5�&�ก���+
��ก+��3	+������ 6&5ก�����	�%��!�����+ �+����G	� !��%	�6�� 
'���� 6&5������ก��%��+> �������
��ก+�� 
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9. ��	�����*�ก��6%�+%�@+ 6&5I	�I	� �����������3	+������*�%��6���+���%���ก���%��6���+ก���ก��
7-�	�����ก�� (President) 

10. ��	�����	�"��%�ก��*������*�ก���������ก��%��4ก%�/"�ก��3	+������ ���� ก�����
G@	���
�(��� ก��*��
�����+��&+�"�������!�:�
G�	4�5'���(������ 6&5 ก��������ก��	G���
G�	4�5'���(3	+������ 
.�+
	�����ก��	�"��%���+ก&����5�4F�ก��	�"��%����ก��4ก%�����?4��+ก��!�� '�����+�+��*�6%�&5
���ก��?���ก��  20 &������ 

11. 4 �̀��%��������	G��> %�����?������	�������ก!#5ก���ก�������� ��G	!#5ก���ก�� 
 
��@+��@ *�ก���������ก����G�	+*����ก���ก��7-�	�����ก�� (President) ��G	7-�����	�	�������ก

ก���ก��7-�	�����ก�� (President) ��G	�"!!&���	����!���3��6��+ (%�������4�5ก�0!#5ก���ก��
ก��ก��%&���"� 6&5/��G	 %&���&�ก���
�(6��+4�5��0?�� 6&5/��G	�����+������ก����3�	+ก�����) ��
����?������������G	��!���3��6��+��+7&4�5'���( ก�������� 6&5/��G	��������	� 6&5/��G	���������
�ก����3�	+ ก���ก��7-�	�����ก�� (President) ?����	�����	�"��%�ก���������ก��*���G�	+��+ก&���'����G�	+
��+ก&����5%�	+���	%�	���4�5�"�!#5ก���ก��6&5/��G	���4�5�"�7-�IG	�"�� (6&��6%�ก�#�) �
G�		�"��%�
%�	?4 �ก�����4F�ก��	�"��%����ก������4F�?4%��/"�ก��4ก%�6&5�+G�	�?3ก��!��4ก%�
.�+�4F�?4%��
4�5ก�03	+!#5ก���ก��ก��ก��%&���"� 6&5/��G	 %&���&�ก���
�(6��+4�5��0?�� 6&5/��G	
�����+������ก����3�	+ก����� 

 

9.7 ก�������ก���ก��1.���������� 

• ���ก���ก��������1.�ก���ก�����������ก�� 

������?����!#5ก���ก�������6&5ก�����!��%	�6�� *�ก��!���&G	ก�"!!&�������5���3��
����+%��6���+ก���ก����G	7-�������3	+������ ��������ก�5���ก�������ก���ก����G	7-�������
3	+������  '��*��7-�IG	�"��*�:�6&5/��G	%��6��7-�IG	�"�����*�:�3	+6%�&5ก&"��  7-���+!"#�"8�%��
���+������ก����3�	+  ก���ก��  ก���ก��	���56&57-�������3	+����������ก�����	����G�	�"!!&�����
!"#�"8� 4�5��ก��#( 0�ก�$�
  '���5
����#�*��!������!�:%�	7-�����ก�5 4�5��ก��#(�����!���
����4F�%�	ก��4�5ก	�/"�ก��3	+������ '���5
����#���ก!"#����%� ��+%�	?4��@ 

1) ��!"#����%��	�!&�	+%��
�5�����::�%���������������ก�� 
�5�����::�%��&�ก���
�(6&5
%&���&�ก���
�( กK3	+!#5ก���ก��ก��ก���&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�( กK3	+%&��
�&�ก���
�(6��+4�5��0?�� 6&5ก��ก��ก���-6&ก��ก�������3	+������ 

2) ��!����-� !��������I 6&54�5��ก��#(����&�ก�&��*���3�������
%��+> ����5�4F�4�5'���(
6&5�
����-&!��*��6ก������� 
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3) ��!"#&�ก�#5���������"�6&5��+�����ก���������+������ก��ก��ก���-6&ก��ก�� �
G�	����+!"#!��
*��6ก������� 4 �̀��%������������!������7���	� !����5����5��+ 6&5!���
G�	��%�( 
(Accountability, Care and Loyalty) 	"��0��&�?��	���+�%J����  

ก���&G	ก6&56%�+%�@+ก���ก���4F�?4%����/�ก������5�"?��*�3�	��+!��3	+������ 6&5
ก���ก�����?�����ก��6%�+%�@+�5%�	+?�����	�"��%���ก���4�5�"�7-�IG	�"�� �%����4�5�"�7-�IG	�"��*��IG	
!56������+3��+��ก3	+7-�IG	�"��
.�+��4�5�"�6&5�����/�		ก����+&+!56�� 

1. !#5ก���ก��3	+��������������?����	�ก��� 5 !� 
.�+���4�5�"�7-�IG	�"���4F�7-�6%�+%�@+ 6&5
ก���ก��?����	�ก���ก.�+��.�+3	+������ก���ก����@+���%�	+��I������	�-�*����	�#���ก� 

2. ���4�5�"�7-�IG	�"���&G	ก%�@+ก���ก��%���&�ก�ก#b(6&5��/�ก�� ��+%�	?4��@ 

(1) 7-�IG	�"��!���.�+��!56������+�����������"�����%�IG	 

(2) 7-�IG	�"��6%�&5!��5%�	+*��!56������+�����	�-��&G	ก%�@+�"!!&!��������G	�&��!��4F�
ก���ก��กJ?��  *�ก�#�����&G	ก%�@+�"!!&�&��!��4F�ก���ก���56��+!56������+
*��6ก�7-�*���ก��	��
��+*�?��?�� 

(3) �"!!&
.�+?�����!56������+�-+�"�%��&�����&+�� �4F�7-�?�����ก���&G	ก%�@+�4F�
ก���ก�� ����������ก���ก������5
.+����G	�5
.+�&G	ก%�@+*�!��@+��@� *�ก�#�����"!!&

.�+?�����ก���&G	ก%�@+*�&�����I��&+�� ��!56������+����ก���ก��������ก���ก������5

.+�� ��G	�5
.+�&G	ก%�@+*�!��@+��@� *��7-��4F�4�5/���4F�7-�		ก����+��@3��    

3. *�ก��4�5�"�����:4�5���4H�"ก!��@+ ก���ก���5%�	+		ก��ก%��6���+	���+��	�������
��.�+*����'��	�%�� I��������ก���ก���56��+		ก*���4F��������?��?�� กJ*��		ก'��
������*ก&�����"�ก��������.�+*���� 

ก���ก������5%�	+		ก��ก%��6���+*�4H6�ก 6&54H����	+$���&�+���5�����������
��@� *������&�กก�����7-�*��5		ก ����4H�&�+> %�	?4*��ก���ก��!����	�-�*�%��6���+���
����"��4F�7-�		ก��ก%��6���+ ก���ก��7-�		ก��ก%��6���+?4��@�	���5�&G	ก�3�����%��6���+
	�กกJ?�� 

4. ก���ก��!�*��5&�		ก��ก%��6���+*���G��*�&�		ก%�	������  ก��&�		ก��7&���6%�
������*�&�		ก?4I.+������ 

ก���ก��
.�+&�		ก%�����!��.�+ �56��+ก��&�		ก3	+%�*������5�����%��
กK�����������
�5�����::�%���������������ก����������กJ?�� 

5 *�ก�#����%��6���+ก���ก�����+&+�
��5��%"	G���	ก��กI.+!���		ก%�����5 
!#5ก���ก��	���&G	ก�"!!&
.�+��!"#����%� 6&5?����&�ก�#5%�	+����%��กK�����������

�5�����::�%���������������ก�� 6&5กK������������&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�(�3��
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�4F�ก���ก��6��*�ก��4�5�"�!#5ก���ก��!���I��?4 ����6%����53	+ก���ก���5
��&G	��	�ก���  2 ��G	� �"!!&
.�+�3���4F�ก���ก��6����+ก&����5	�-�*�%��6���+?���
��+����
���5�����+��&G		�-�3	+ก���ก�����%�6�� 

�%�3	+!#5ก���ก��%�����!��.�+%�	+4�5ก	�����!56������+?����	�ก������*�
���3	+������ก���ก�������+��&G		�-� 

6 ���4�5�"�7-�IG	�"��	��&+�%�*��ก���ก��!�*�		ก��ก%��6���+ก�	�I.+!���		ก%�����5
?������!56������+?����	�ก������*����3	+������7-�IG	�"��
.�+��4�5�"�6&5�����/�		ก
����+&+!56�� 6&5���"��������ก��?��?����	�ก���ก.�+��.�+3	+�������"�����IG	'��7-�IG	�"��
�����4�5�"�6&5�����/�		ก����+&+!56�� 

 

• ก���ก������� 

������ก�����	+!(4�5ก	�!#5ก���ก��������*��4�5ก	�����ก���ก��	���5	���+��	� 1 *� 
3 3	+������ก���ก����@+���3	+������ 

!#5ก���ก�������� ��G	���4�5�"�7-�IG	�"�� (6&��6%�ก�#�) �4F�7-�6%�+%�@+ก���ก��	���5 �3������
*�!#5ก���ก�������� ��@+��@ ���������'����6%�+%�@+ก���ก��	���5?����	�ก��� 1 *� 3 3	+
ก���ก����@+!#5 6&5��ก���ก��	���5	���+��	� 3 !�  

�&�ก�ก#b(*�ก��!���&G	กก���ก��	���5	�+%���&�ก�ก#b(ก��!���&G	กก���ก�������� '��
!"#����%�3	+7-�����5�������������4F�ก���ก��	���5 
����#���ก!"#����%�6&5&�ก�#5%�	+����
3	+ก���ก��%��
�5�����::�%���������������ก�� 6&5กK������������&�ก���
�(6&5%&��
�&�ก���
�( ���I.+4�5ก�0 3�	��+!�� 6&5/��G	�5���������ก����3�	+ '��ก���ก��	���5�5��!"#�"8�
ก��0.ก�� !�����������:�e
�5���� 4�5��ก��#(ก�����+�� 6&5!�������5��	G��> 4�5ก	�ก�� 
�
G�	������	%�	���4�5�"�7-�IG	�"���
G�	
����#�6%�+%�@+�4F�ก���ก��3	+������%�	?4 ��@+��@ ��ก��
ก���ก��	���5!���.�+!�*�
����ก%��6���+ก�	�!�����5 !#5ก���ก��������	��6%�+%�@+
ก���ก��	���5�����!"#����%�%�����ก�����3��+%���3��������+%��6���+6�� '��ก���ก��	���5����3��
�4F�ก���ก��6���5	�-�*�%��6���+?���
��+�������5�����+��&G		�-�3	+ก���ก��	���5���%�6�� 

��@+��@ !#5ก���ก��������?��ก�����!"#����%�3	+ก���ก��	���5 ��+��@ 

1)  IG	�"��?���ก����	�&5 1.0 3	+�������"����������/�		ก����+��@+���3	+������������*�:� ������
��	� ���������� 7-�IG	�"�����*�:� ��G	7-���	�����!��!"�3	+������  ��@+��@ *��������ก��IG	�"��
3	+7-�����ก����3�	+3	+ก���ก��	���5�����@� > ���� 

2) ?���4F���G	�!��4F�ก���ก���������������������+�� 
��ก+�� ���4�.ก�����?���+����G	�4�5��� 
��G	7-���	�����!��!"�3	+������ ������*�:� ��������	� ���������� ��������	�&����������ก�� 7-�
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IG	�"�����*�:� ��G	3	+7-���	�����!��!"�3	+������  ����6%��5?��
����กก����&�ก�#5��+ก&���
��6&��?����	�ก��� 2 4Hก�	����?�����6%�+%�@+*���3������+%��6���+ก���ก��	���5 

3) ?����!������
��/(��+���'&��% ��G	'��ก�����5�����%��กK���� *�&�ก�#5����4F����� 
����� !-����� 
����	+ 6&5�"%�  �����@+!-�����3	+�"%� 3	+7-������� 7-�IG	�"�����*�:� 7-���
	�����!��!"� ��G	�"!!&����5?�����ก�����	*���4F�7-���������G	7-���	�����!��!"�3	+������
��G	��������	� 

4) ?������G	�!���!������
��/(��+/"�ก��ก�������� ������*�:� ��������	����������� 7-�IG	�"�����
*�:� ��G	7-���	�����!��!"�3	+������ *�&�ก�#5���	���4F�ก��3��3��+ก��*�������#:�#
	���+	���53	+%� �����@+?���4F���G	�!��4F�7-�IG	�"���������� ��G	7-���	�����!��!"�3	+7-������
!������
��/(��+/"�ก��ก�������� ������*�:� ��������	� ���������� 7-�IG	�"�����*�:� ��G	7-���
	�����!��!"�3	+������  ����6%��5?��
����กก����&�ก�#5��+ก&�����6&��?����	�ก��� 2 4Hก�	�
���?�����6%�+%�@+*���3������+%��6���+ก���ก��	���5 

5) ?���4F���G	�!��4F�7-��	���:��3	+������ ������*�:� ��������	� ���������� 7-�IG	�"�����*�:� 
��G	7-���	�����!��!"�3	+������  6&5?���4F�7-�IG	�"���������� 7-���	�����!��!"� ��G	�"������
3	+�����ก+���	���:��  
.�+��7-��	���:��3	+������ ������*�:� ��������	� ���������� 7-�IG	�"��
���*�:� ��G	7-���	�����!��!"�3	+��������+ก��	�-�  ����6%��5?��
����กก����&�ก�#5��+ก&���
��6&��?����	�ก��� 2 4Hก�	����?�����6%�+%�@+*���3������+%��6���+ก���ก��	���5 

6) ?���4F���G	�!��4F�7-�*�����ก����+������
*� > 
.�+���I.+ก��*�����ก���4F����4�.ก��กK����
��G	���4�.ก����+ก���+�� 
.�+?�����!�����ก���ก��ก��� 2 &������%�	4H��ก������  ������*�:� 
��������	� ���������� 7-�IG	�"�����*�:� ��G	7-���	�����!��!"�3	+������  6&5?���4F�7-�IG	�"�����
����� 7-���	�����!��!"� ��G	�"������3	+7-�*�����ก����+������
��@�����  ����6%��5?��
����ก
ก����&�ก�#5��+ก&�����6&��?����	�ก��� 2 4Hก�	����?�����6%�+%�@+*���3������+%��6���+ก���ก��
	���5 

7) ?���4F�ก���ก�����?�����ก��6%�+%�@+3.@��
G�	�4F�%��6��3	+ก���ก��3	+������ 7-�IG	�"�����
*�:� ��G	7-�IG	�"��
.�+�4F�7-�����ก����3�	+ก��7-�IG	�"�����*�:� 

8) ?��4�5ก	�ก��ก��������$�
	���+�����ก��6&5�4F�ก��63�+3����������ก��ก��ก��3	+��������G	
��������	� ��G	?���4F��"��������������*����+�"������ ��G	�4F�ก���ก���������������������+�� 
&-ก���+ 
��ก+�� ���4�.ก���������+����G	�4�5��� ��G	IG	�"���ก����	�&5 1.0 3	+�������"�������
���/�		ก����+��@+���3	+������	G��  
.�+4�5ก	�ก��ก��������$�
	���+�����ก��6&5�4F�ก��
63�+3����������ก��ก��ก��3	+��������G	��������	� 

9) ?����&�ก�#5	G��*�������*��?�������I*��!�����J�	���+�4F�	���5�ก����ก��ก���������+��3	+
������ 
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��@+��@ ก���ก��	���5�5%����	�6&5����	+!"#����%�!����4F�	���53	+%��	+ 	���+��	�4H
&5 1 !��@+ '���56��+
��	�ก��ก�����+��3�	�-&4�5��%�ก���ก�� # ��@�4H �������������6��6��+
���ก��3�	�-&4�5���4H (6�� 56-1) 6&5���+��4�5���4H3	+������ 
 

• ก���ก��+������ 

!#5ก���ก�������� ��G	���4�5�"�7-�IG	�"�� (6&��6%�ก�#�) �4F�7-�6%�+%�@+ก���ก��%����	�
	���+��	� 3 ���� �
G�	����������*�ก���4F�ก���ก��%����	�3	+������ ก���ก��%����	�6%�&5
���%�	+�4F�ก���ก��	���5 6&5%�	+?���4F�ก���ก�����?������	�������ก!#5ก���ก�������� *��
%�����*�*�ก���������ก��ก��3	+������ ������*�:� ��������	� ���������� ��������	�&����������ก�� 
7-�IG	�"�����*�:� ��G	7-���	�����!��!"�3	+������ 6&5?���4F�ก���ก��3	+������ ������*�:� 
��������	� ��������	�&����������ก�� �e
�5����4F����������5����� '��ก���ก��%����	�%�	+��
!"#����%�%��กK������������&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�( ���I.+4�5ก�0 3�	��+!�� 6&5/��G	
�5�����3	+%&���&�ก���
�(6��+4�5��0?�����ก������������!"#����%�6&53	��3%ก���������+��
3	+!#5ก���ก��%����	� 

��@+��@ ก���ก��%����	�	���+��	� 1 ���� %�	+�4F�7-���!����-�!����3��*���G	��4�5��ก��#(
����ก����:����G	ก���+������
��+
	����5�����I����������*�ก���	����!��������G�	IG	3	++�
ก���+�� ���I.+ก������������	G��*�M��5ก���ก��%����	�?�� 
 

• ��������� 

���������'��������5�����7-�������'��!���&G	ก�"!!&�����!����-�  !��������I 6&5��
4�5��ก��#(����ก����3�	+ก��/"�ก�� '���������ก��!���&G	ก%���5������ก����ก��ก�����������
��ก�
�"!!& 6&5�5%�	+?�����ก��	�"��%���ก!#5ก���ก��������/��G	�"!!&���!#5ก���ก��������
�	����� 

!#5ก���ก���������5�4F�7-�
����#�!���&G	ก�"!!&�3������+%��6���+ก���ก��7-�	�����ก�� 
'��ก��6%�+%�@+ก���ก��	�����ก��%�	+?�����	�"��%���ก!#5ก���ก�������� ก���ก��7-�	�����ก��
?������	�����*���4F�7-�����"6&56%�+%�@+�"!!&�����!����-� !��������I 6&54�5��ก��#(*�/"�ก��
3	+������ �3���4F�
��ก+��*��5���%��+>  ��@+��@ ก��6%�+%�@+���������G	7-����7���	��ก����ก��+��
����ก��%����	�6&5!��!"�$��*� �5%�	+?�����!�����J��	���ก!#5ก���ก��%����	�ก�	� 
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9.8 �2�+��1��ก���ก��1.���������� 

ก. �2�+��1���3,E)I�+��E
�� 

• ก���ก�� 

*�	��%���7�������������ก���������@�4�5�"�*��6ก�ก���ก������4F�ก���ก��	���56&5
ก���ก��%����	�������@� '��ก���ก����+ก&����5%�	+?���4F�7-���������G	
��ก+����G	
%��6��3	+7-�IG	�"��*�:�3	+������ ก���ก�����?��������@�4�5�"�*�4H 2552 6&54H 2553 ��
���&5�	�����+��@  

���0",� 
2552 2553  

ก���ก�� ก���ก��

+������ 

ก���ก�� ก���ก��

+������ 

1.�����- �&���?
'���( - 60,000 - 140,000 
2.0��%������( �
.	"��0�&4C 0��6�+��� 30,000 - 50,000 - 
3.��.
���� �ก"&&�&���0�� - 30,000 - 70,000 
4.�����'$��( ��&�5���� - 30,000 - 70,000 
5.���	$���%� ก��"#ก��ก"& - - - - 
6.��������� ����"/��� - - - - 
7.������'���( ����(�)��# - - - - 
8.���*��  ���+-�- - - - - 
9.��+��%�� ก��"#ก��ก"& - - - - 
10. ��+�����%%��� ก��"#ก��ก"&* - - - - 
11.��+���	�:�&� ก��"#ก��ก"& - - - - 

��� 30,000 120,000 50,000 280,000 

������%" : * ?�����ก��6%�+%�@+*���4F�ก���ก����������G�	������ 19 
)0��ก��� 2553 

��@+��@ ���4�5�"�������:7-�IG	�"��!��@+��� 1/ 2553 ��G�	������ 23 /����!� 2553 ���%�*��ก�����
!��%	�6���4F��+��6&5����*��6ก�!#5ก���ก��3	+������6&5!#5ก���ก��%����	� '����
���&5�	�����+%�	?4��@   

%��6���+ 
!��%	�6�� 

(���/!�/ก��4�5�"�6%�&5!��@+) 
1) 4�5/��ก���ก��������  
2) �	+4�5/��ก���ก�������� 
3) ก���ก��3	+������ 
4) 4�5/��ก���ก��%����	�  

10,000 
10,000 
5,000 

10,000 
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%��6���+ 
!��%	�6�� 

(���/!�/ก��4�5�"�6%�&5!��@+) 
5) ก���ก��%����	�  5,000 
 

• ��������� 

*�4H 2552 6&54H 2553 ����������!��%	�6��*��7-������������� 7 ��� 
.�+!��%	�6��
��+ก&���?��6ก� �+����G	�'����  '�������&5�	�����+��@ 

 
)L 2552 )L 2553 

��������� �2�+��1�� (���) ��������� �2�+��1�� (���) 

!��%	�6��7-������� 7 11,912,690.20 7 10,583,773 

 

5. �2�+��1���",� 
- ?���� - 

 

 

9.9 ก��ก��ก��	�1.ก��ก�� 

������?��%�5���ก6&5*��!������!�:%�	�5��ก�����������ก�������4�5���/�$�
 '4��+*� 6&5
�����I%����	�?�� 
.�+�5���*���ก��!�����G�	����ก���"ก^_������ก����3�	+6&5��+7&*��/"�ก����!���
����:�%��'%	���+���+�G� $��*%�ก���������+��	���+����������#6&5�4F�?4%��กK��������ก����3�	+ 
�������.+?��ก������'����ก��ก��ก���-6&ก��ก������� �
G�	�ก�5���ก���������ก�������	�-�6&�� *����!���
�4F��5����%�M����������� 6&5ก�5���ก��4 �̀��%�?4�-�
��ก+��3	+�������"ก�5�����@� 	���4F�ก��
���������+*���ก����8�/���ก��ก��ก���-6&ก��ก��	���+6�����+ '��������?������	�6����+ก��ก��ก���-6&
ก��ก�����������������������5����� (Good Corporate Governance) 4H 2549 %�����ก�����'��%&��
�&�ก���
�(6��+4�5��0?�� 
.�+!�	�!&"��&�กก�� 5 ���� '����6����+4 �̀��%���+��@ 

���	�3, 1   ���&�5�
���M"��'�� (The Rights of Shareholders) 

������%�5���ก6&5*��!������!�:*����/�
G@�M��%��+> 3	+7-�IG	�"�� ��@+*�M��53	+��ก&+�"�*�
�&�ก���
�(6&5*�M��5����3	+������ ���� ���/�*�ก��
G@	 3�� '	� �&�ก���
�(���%�IG		�-�  ���/�*�ก�����
�5?���������6��+7&ก��?���ก������ ���/�*�ก��?�����3�	�-&3	+������	���+�
��+
	 ���/�%��+> *�ก��
4�5�"�7-�IG	�"�� ���/�*�ก��6��+!���!����J� ���/�*�ก������%�����*�*���G�	+���!�:3	+������ ���� 
ก���������+��4h�7& ก��6%�+%�@+��G	I	�I	�ก���ก�� ก��6%�+%�@+7-��	���:�� ก��	�"��%�/"�ก������
���!�:6&5��7&%�	��0��+*�ก���������/"�ก��3	+������ ก��6ก�?3���+�G	���!#�(��/� 3�	��+!��3	+
������ �4F�%��  
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�	ก���G	��ก���/�
G@�M��%��+> 3��+%��6&�� ���������'��������5�������ก��*���G�	+%��+> ����4F�
ก����+����� 6&5	�����!����5��ก*�ก��*�����/�3	+7-�IG	�"�� ��+��@ 

1. ������������"�*��!#5ก���ก�������� 7-�������6&5�����+������ก����3�	+ �����@+7-��	���:�� �3��
����4�5�"�7-�IG	�"��	���+
��	��
���+ก�� 

2. �������5�����+���+�G	���4�5�"�
��	���@+3�	�-&4�5ก	�ก��4�5�"�%�����5%��+> *��7-�IG	�"��
�������&��+����?����	�ก��� 7 ���ก�	����4�5�"� ��G	�4F�?4%����������ก+��!#5ก���ก��ก��ก��
�&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�(6��+4�5��0?��ก����� 6&5*��'t�#�!��
�	กก&������4�5�"�*����+�G	
��
(?����	�ก��� 3 ���ก�	����4�5�"� '���5%�	+'t�#��4F�
�5�5��&� 3 ���%��%�	ก�� ��@+��@*�6%�&5���5ก��4�5�"��5��!�����J�3	+!#5ก���ก��4�5ก	� 
6&5�5�7�6
��3�	�-&��+ก&���7�����+ Website 3	+�������
G�	*��7-�IG	�"��?������&�*�ก��0.ก��
3�	�-&�4F�ก��&��+����ก�	����4�5�"�  

3. *�ก�#����7-�IG	�"��?�������I�3������4�5�"�����%��	+ �������4L�'	ก��*��7-�IG	�"�������I�	�
e���5*��ก���ก��	���5��G	�"!!&*�> �3������4�5�"�6��%�?�� '��*�����+�G	�	�e���56��
��.�+6��*����������?�������+?4
��	�ก�����+�G	���4�5�"�  

4. ก�	����4�5�"� �4L�'	ก��*��7-�IG	�"�� �����I��+!�����J� 3�	���	6�5 3�	
�กI��?��&��+����
ก�	����4�5�"� 

5. *�ก��4�5�"�?���4L�'	ก��*��7-�IG	�"�������/�	���+���������ก��6��+!���!����J� 3�	���	6�5 
��G	%�@+!��I��*����5%��+> 	���+	���5 ก�	�ก��&+�%�*����5*�> ��@+��@ *�ก��4�5�"�7-�IG	�"���5��
ก���ก��6&57-�����������ก����3�	+�3������4�5�"��
G�	%	�!��I��*����4�5�"� �����@+�5��ก������.ก
4�5��J�
�กI��6&53�	!����J�������!�:?��*����+��ก��4�5�"� �
G�	*��7-�IG	�"�������I%����	�?�� 

6. *�ก��4�5�"��
G�	�&G	ก%�@+ก���ก�� ?���4L�'	ก��*��7-�IG	�"�������I&+!56������+�&G	ก%�@+
ก���ก��?����&5!� 
.�+7-�IG	�"�������/�����5�&G	ก7-�6�������J������!"#����%�����5���3��������������
ก���ก���
G�	�-6&��ก��7&4�5'���(3	+%��	+ 
.�+�5���*���ก��!����&�ก�&��6&5�4F�%��6��
3	+7-�IG	�"��	���+6�����+ 

7. $���&�+ก��4�5�"�6&�����J��������5���������+��ก��4�5�"� '��*��6��+3�	�-&	���+I-ก%�	+ 
!��I��� �
G�	*��7-�IG	�"�������I%����	�?��  6&5�5�7�6
�����+��ก��4�5�"�7�����+ Website 
3	+������ 

���	�3, 2   ก��)*���+�+2����M"��'����2�
E�2�E�3��ก�� (The Equitable Treatment of Shareholders) 

���������'��������5����+!������������ก��*���ก��3.@�ก��7-�IG	�"���"ก����"กก&"�� '���e
�5ก��7-�
IG	�"��������	� '���4L�'	ก��*��7-�IG	�"��������	����	�5��������5ก��4�5�"�����:7-�IG	�"��6&5�G�	
�"!!&�����!"#����%�����5���3������+%��6���+ก���ก��&��+����ก�	����4�5�"�7-�IG	�"�� 
��	�3�	�-&
���&5�	����
G�	4�5ก	�ก��
����#� 6&5/��G	 !"#����%�6&5ก��*��!�������	�3	+7-�?�����ก�����	
�G�	 '���������5ก&���ก�	+�5��������5����5�4F�4�5'���(	���+6�����+ 6&5!������"!!&�����!"#����%�
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����5�� 7�����+!#5ก���ก��%����	�ก�	�������	*��!#5ก���ก���������
G�	
����#�6&5
ก�����*��5��������5ก��4�5�"�%�	?4 

*�ก���������ก��4�5�"�6%�&5!��@+ �������5*��'	ก��6ก�7-�IG	�"��	���+���������ก���"ก��� '��
ก�	������ก��4�5�"� 4�5/�����4�5�"��5��@6�+ก��*�����/�		ก����+&+!56�� ��/����!56������+3	+7-�
IG	�"�����%�	+&+�%�*�6%�&5���5  6&5��+�4L�'	ก��*��7-� �3������4�5�"��"ก���6��+!���!����J� 
3�	���	6�5 
�กI��*�6%�&5���5'��*����&�	���+����5���
��+
	 '��4�5/�����4�5�"��5
�������ก��4�5�"�%��&��������5ก��4�5�"� �����@+���'��������5?���
������5ก��4�5�"�*����4�5�"�
'��?��?��6��+*��7-�IG	�"������&��+���� �
G�	*��7-�IG	�"��?����'	ก��0.ก��3�	�-&4�5ก	����5ก��4�5�"�
ก�	�%�����*�   

��������ก��ก��ก���-6&ก��*��3�	�-&$��*�	���+�!��+!��� �
G�	4N	+ก��ก����4�5'���(��ก3�	�-&
$��*�*��6ก�%��	+��G	7-�	G��*���+���	� (Abusive self-dealing) �
G�	*���ก��!����"%�/���%�	7-�������?��
�����"ก��� '��������?��ก�����6����+*�ก���กJ���ก��3�	�-&$��*�3	+������ 6&56����+4N	+ก��
ก��*��3�	�-&$��*�6��+��4�5'���(����%��4F�!�����+����4F�&��&�ก�#(	�ก�� �����@+ก�����*��
ก���ก�� 7-������� 6&5
��ก+���5%�	+?�����ก��
G@	3���&�ก���
�(3	+������'��*��!���&�� 6&5/��G	
3�	�-&$��*� 6&5/��G	�3�������%�ก���	G��*�'��*��!���&�� 6&5/��G	3�	�-&$��*�3	+������ 	��
ก�	*���ก��!����������%�	������?�����'����+%�+��G	��+	�	� �	ก��ก��@ ก���ก�� 7-�������6&5

��ก+�����	�-�*������+�����?�����3�	�-&$��*�3	+������%�	+?��*��3�	�-&��+ก&���ก�	��4L��7��-�
��/��#�� 6&5�����"!!&����ก����3�	+ก��3�	�-&$��*����ก��
G@	3���&�ก���
�(3	+������'��%��	+ !-�
���� �"%������+?�����&"��%�$��5 ?������5�4F�ก��
G@	3��'����+%�+��G	��+	�	� (���� Nominee 7���
ก	+�"������"!!&) $��*� 1 ��G	� ก�	���ก���4L��7�+�ก���+�����?%����6&5+�ก���+��4�5���4H 6&5
�&�+ก���4L��7�3�	�-&��+ก&���	���+��	� 3 ��� 

������?��*��3�	�-&6ก�ก���ก�� 6&57-��������ก����ก������������%�	+���+��ก��IG	!�	+�&�ก���
�(
3	+������ 6&5��ก�����'��%�� 
�5�����::�%��&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�( 
.0.2535 6&5%��
3�	ก�����3	+%&���&�ก���
�(6��+4�5��0?�� 6&5*�ก�#����ก���ก�� ��G	7-���������ก��
G@	3��
�&�ก���
�(3	+������ %�	+���+��ก��IG	�&�ก���
�(*������� 3	+%��	+ !-����� 6&5�"%������+?�����&"
��%�$��5%����%�� 59 6��+
�5�����::�%��&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�( 
.0. 2535 $��*� 3 ������
ก��*�������ก+��!#5ก���ก��ก��ก���&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�(�����
G�	�7�6
��%�	��/��#5
%�	?4 

��@+��@ ���������'��������5ก�����'����+������������7-�6��+��7&4�5'���(��กก�����3�	�-&
$��*�3	+������?4*�� ��G	���?4�4L��7���	�����*��������?�����!���������� '��
����#�&+'��
%��!��6ก�ก�#� ?��6ก� ก��%�ก�%G	��������� ก��%�ก�%G	��4F����+�G	 ก��$�!��#b(%&	���ก���&�ก���+ 
ก��
���$�
ก���4F�
��ก+��������%"?&�		ก 4&�		ก ��G	*��		ก 6&��6%�ก�#� �4F�%�� 
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�	ก��ก��@ ������?���.��&�กก��*�ก��4 �̀��%�%�	7-�IG	�"��	���+���������ก�� 6&5?��ก�����6��
��+ก�����ก����G�	+ก��������?������	���+'4��+*�6&5�����I%����	�?�� '���e
�5*�ก��
����#�
/"�ก����5����+������ก��7-�������?��������G	�������ก����3�	+ '����G�	�ก��ก�#���+ก&��� 7-�������?������*�
��G�	+��@��5%�	+���+��*������������'������� 6&5?������
����#���G			ก����+*���G�	+��@�> �����@+
?��ก�����6����+�
G�	��*��ก���ก����G	7-����������������?��������G	�������ก����3�	+ �3������
ก�5���ก��%�����*�*�ก��
����#�/"�ก�����+ก&��� '��*�ก��		ก����+*����4�5�"�!#5ก���ก��
������ ก���ก��
.�+������?������*���G�	+*�?�������/�		ก����+&+!56��*���G�	+��@�  

���	�3, 3   �����5�
����3�2��-	�E�3� (The Role of Stakeholders) 

������?��*��!������!�:%�	���/�3	+7-�������?�������"กก&"�� ?������5�4F�7-�������?������$��*� 
?��6ก� 7-�IG	�"�� 7-�������6&5
��ก+��3	+������ ��G	7-�������?������$���	ก ���� �������@ &-ก!�� !-�!�� 
!-�63�+ $�!��M ��+!� 6&5�"��� �4F�%�� '��������%�5���ก�����ก��������"�6&53�	!����J���ก7-�������
?�������"กก&"���5�4F�4�5'���(*�ก���������+��6&5ก��
�8��/"�ก��3	+������ ��+��@� �������54 �̀��%�
%��กK����6&53�	ก���������ก����3�	+�
G�	*�����/�3	+7-�������?��������+ก&���?�����ก���-6&�4F�	���+�� 
�	ก��ก��@  *�ก���������/"�ก��3	+������?��!���.+I.+���/�3	+7-�������?�������"ก^_�� %��6����+
��+%�	?4��@ 

7-�IG	�"�� : 4 �̀��%�%�	7-�IG	�"��	���+���������ก�� ��ก��7&4�5'���(3	+7-�IG	�"�� 6&5?��ก�5���
ก��*�> 	���4F�ก��&5������G	&���	����/�3	+7-�IG	�"�� %&	����"�+��������5����+
!���
.+
	*��-+�"�*��ก��7-�IG	�"�� '��!���.+I.+ก������:�%��'%3	+������ 	���+
���+�G� �
G�	����+�-&!���
��� 6&5*��7&%	�6���������5��	���+%�	��G�	+ �����@+�.�
����ก���������/"�ก��%���&�กก��ก��ก���-6&ก��ก������� 


��ก+�� : 4 �̀��%�ก��
��ก+��	���+���������6&5�4F�/��� ��@+*�����'	ก�� 7&%	�6�� 
������ก�� 6&5ก��
�8��0�ก�$�
 '��IG	���
��ก+���"ก!��4F����
��ก������!�� 
6&5�4F�4h�������!�:*�ก��7&�ก���	+!(ก�*��4�5��!��������J� '����+�����6&5

�8��*����!����-�*�ก�����+��!��!-�?4ก��ก����!"#/���6&5����/���
%��4 �̀/��3	+���������ก�������� y�"�+����+!��� ��6��!"#67�����z   ��+��@��.+
�"�+����ก�����������+*��
��ก+��������� ����!!� �����&5 !"#/��� 6&5ก%�:{- 
6&5��!����"�+��������5
�8��	+!(ก�*���4F�	+!(ก�6��+ก��������-� ���������+
��8�/��� 6&5�����ก�0ก�����+�� ��+�����ก�����+���4F���� ��+�����ก��

�8��!����-�!��������I3	+
��ก+��*����!���ก������� ��!�������!+*�	���
 

��	�*��!�������*�*�!"#$�
����% 6&5!���4&	�$��*�ก�����+�� �����@+
��ก���$�
6��&�	�ก�����+�� ���|h+3�	!����J�6&53�	���	6�5��ก
��ก+���"ก
�5���	���+���������6&5���	$�!ก�� 

&-ก!�� : �"�+��������+!���
.+
	*� 6&5!�������*�*��ก��&-ก!�� �	�*�*��6&5���7���	�%�	
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&-ก!�� '��&-ก!���5%�	+?��������!��/���ก������� ��!"#$�
 !���4&	�$�� *��5���
��!��������5�� 6&5�4F�?4%����%�M�����?��ก�����?�� �����@+4 �̀��%�%��
�+G�	�?36&53�	%ก&+�����%�	&-ก!��	���+�!��+!���  ��ก��
�8���ก�5�����%�M��
���!��6&5���ก��*���-+3.@�	���+%�	��G�	+ ��ก�����
��/$�
����� 6&5���+�G�ก��&-ก!��
	���+���+��+ 6&5��������	 ���I.+?�����3�	�-&3	+&-ก!����*���
G�	4�5'���(3	+
������6&57-�����ก����3�	+ 

!-�!��6&5�������@ : !���.+I.+!������	$�! �4F�/��� ?���	�����	��4���� 6&5��!���
G�	��%�(*�ก��
�������/"�ก�� ��ก��7&4�5'���(����ก��!-�!��6&5�������@ '��ก��4 �̀��%�%��
กK���� 6&5ก%�ก����ก���������ก��	���+�!��+!��� 6&5����������#*�ก��
�������/"�ก�� ?������ก ?����� ��G	����7&4�5'���(*�> ���?���"���%*�ก��!��ก��!-�!�� 
%&	���ก��4 �̀��%�%���+G�	�?3%��+>	���+�!��+!��� 6&5��ก��4 �̀��%�%�	�������@
	���+�4F�/��� ���I.+ก������5!G�%��ก�������&� ก���-6&�&�ก���
�(!@��4�5ก�� 
6&5�+G�	�?3	G��> %��3�	��::�	���+I-ก%�	+ !��I��� 6&5�4F�?4%���&�กก��
ก��ก���-6&ก��ก������� '���5��ก�����+��!-�!�� 6&5�������@&��+���� ��ก?�������I
4 �̀��%�%��3�	7-ก
��*���::� 6&5����ก����6����+6ก�?34h:����+ก&��� 

!-�63�+  4 �̀��%�%�	!-�63�+��+ก��!���	�!&�	+ก���&�ก��ก&$��*%�ก�	�6��+กK����
�ก����ก���&�ก4 �̀��%�ก��63�+3����+ก��!�� 6&5�.�IG	ก%�ก�3	+ก��63�+3�������	���+
���	$�!ก�� ?��ก��ก��7-�	G��*�ก���3������63�+3����+/"�ก�� ?�����&���G�	����+3	+
!-�63�+��+ก��!������ก��ก&����� *������4N���� 6&5'��%�!-�63�+'��4��0��ก�-&
!������+ ��G	��ก��ก�5���ก��*� > ���?���4F�/���%�	ก��63�+3��  

$�!��M  *��!������!�:ก��!���'4��+*� 6&5!���.+I.+!���
G�	��%�(�"���%*�ก��%��%�	���
/"�ก���ก������������� ��G	�����+��$�!��M �
G�	�&�ก�&���+ก���������ก�� ���	��
��+7&%�	ก��ก�5������?������5�� 6&53��6��+%�	�&�กก�����������ก������� 
�����@+%�	%���ก��*�������%��+> %�	�����������3	+��M �
G�		�����!����5��ก 
��G	7&4�5'���(��+/"�ก��3	+������ 

��+!� �"��� 6&5
���+6��&�	� 

: ���'����*�ก���������/"�ก�� ����!������7���	�%�	�"��� ��+!� 6&5
���+6��&�	� ��@+*�����!���4&	�$�� !"#$�
����% 6&5ก��	�"��ก�(
���
��ก�/�����%� ��+�����ก��*��
&�++��	���+��4�5���/�$�
  %�5���กI.+
!"#$�
����%3	+�"���6&5��+!�  %&	���!���.+I.+ก���������/"�ก������5��
7&ก�5��%�	���+6��&�	�  ก��4 �̀��%�+��6&5ก��%�����*� ก���������ก��*� > 
3	+�������5%�	+���*��6��*����7&�%$�#b(6&5ก��4�5ก	�/"�ก��3	+�������"ก
	���+I-ก%�	+6&5�	�!&�	+ก��กK�5�������G	��%�M��%��+> %&	�����+�����
*��
��ก+������%����.ก6&5��!������7���	�%�	�"��� ��+!�6&5���+6��&�	� 
�����@+*��!��������G	*�ก��ก���%��+> ก���"�������������������/"�ก��	�-�%��
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��!�� 

���	�3, 4   ก��E)]	E��5����.1.������)�2
^� (Disclosure and Transparency) 

!#5ก���ก��������*��!������!�:%�	ก���4L��7�3�	�-&�����!���I-ก%�	+ !��I��� �����&� 6&5
'4��+*� ��@+ก�����+��3�	�-&��+ก���+��6&53�	�-&����?4 %���&�ก�ก#b(3	+�����ก+��!#5ก���ก��
ก��ก���&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�( 6&5%&���&�ก���
�(6��+4�5��0?�� %&	���3�	�-&	G��> ���
���!�:�����7&ก�5��%�	��!��&�ก���
�(3	+������ 
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4�5ก	�+�ก���+�� 6&5���+��*��!#5ก���ก������������ 

���	�3, 5   ���������	0��5�
���ก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. ���
����
���ก���ก�� 

!#5ก���ก��������4�5ก	������"!!&
.�+��!����-�!��������I  6&54�5��ก��#(��������I
�	G@	4�5'���(*��ก��������  '���4F�7-�����������!�:*�ก��ก������'����6&5$�
���3	+	+!(ก� 
�����@+����������!�:*�ก��ก��ก���-6& %����	� 4�5����7&ก���������+��3	+������*���4F�?4
%��67������+?�� %&	����������ก��ก��3	+������*���4F�?4%��กK���� 3�	��+!�� 6&5�%����4�5�"�
7-�IG	�"�� ����!���
G�	��%�(�"���% ������/��� $��*%���������#*�ก���������/"�ก�� �����@+ก��ก��ก��
�-6&*��ก�����������ก��3	+^_���������4F�?4%���4N�����6&56����+���?��ก�����?�� 6&5
ก�	*���ก��4�5'���(�-+�"�%�	������6&57-�IG	�"�� 

'!�+����+!#5ก���ก��3	+������4�5ก	�����ก���ก��	���5��กก��� 1 *� 3 3	+ก���ก����@+
!#5 
.�+�5���*���ก��ก��I��+�"&*�ก��		ก����+*�ก��
����#���G�	+%��+> 6&5��!#5ก���ก��
%����	�
.�+4�5ก	�����ก���ก��	���5 3 !� 
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4h��"���!#5ก���ก���������������� 11 !� 4�5ก	����� ก���ก������4F�%��6��3	+7-�IG	�"��
���*�:������� 7 !� ('�� 4 *� 7 !�����+%��6���+�4F�7-�������6&5/��G	����+%��6���+*�
!#5ก���ก��������)   6&5ก���ก��	���5������ 4 !� ('�� 3 *� 4 !� ����+%��6���+�4F�ก���ก��
%����	�)   ��@+��@ ������ก���ก��	���53	+�������4F�?4%���&�ก�ก#b(��������ก+��!#5ก���ก��
ก��ก���&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�(ก�����?��*����ก���ก��	���5	���+��	���.�+*����3	+������
ก���ก����@+��� 

%��3�	��+!��3	+������ก�����?�����*�ก��4�5�"�����:4�5���4H�"ก!��@+ ก���ก���5%�	+		ก
��ก%��6���+	���+��	���������.�+*����'��	�%�� I��������ก���ก������56��+		ก*���4F��������
?��?�� กJ*��		ก'��������*ก&��!��+����"�ก��������.�+*���� ก���ก������5%�	+		ก��ก%��6���+*�4H
6�ก 6&54H����	+$���&�+���5�������������@� *������&�ก���7-�*��5		ก ����4H�&�+ > %�	?4*��
ก���ก�����	�-�*�%��6���+�������"��4F�7-�		ก��ก%��6���+ 	���+?�กJ%�� ก���ก��7-�		ก��ก%��6���+
?4��@�	���5�&G	ก�3�����%��6���+	�กกJ?��  

�	ก��ก��@ !#5ก���ก����������+?��6%�+%�@+!#5ก���ก���"���	� 4�5ก	����� !#5ก���ก��
������ !#5ก���ก��%����	� �
G�	4 �̀��%���������e
�5��G�	+6&5���	��G�	+*��!#5ก���ก��������

����#���G	������� 
.�+!#5ก���ก���"���	���+ก&��������/��������%�����?��ก�����?��*�	�����
�������3	+!#5ก���ก���"���	�6%�&5!#5 

!#5ก���ก�����������'����*��4�5/��ก���ก��6&5ก���ก��7-�	�����ก��%�	+?���4F��"!!&
�����ก�� �
G�	*���ก��!���������*�����!������7���	��5����+ก��ก������'����ก��ก��ก���-6&6&5
ก��������+��4�5��� ��@+��@ ������?��6��+6�ก������������!������7���	��5����+!#5ก���ก��
������ ก��7-�������	���+������6&5��ก��I��+�"&	�����ก���������+�� '��!#5ก���ก�����������
�������*�ก��ก������'����6&5ก��ก���-6&ก���������+��3	+7-�������*��5����'���� 3#5���
7-�����������������������+��3	+������*�����%��+> *���4F�?4%���'�������ก�����  '��4�5/��
ก���ก�������� 6&5 ก���ก��7-�	�����ก���4F��"!!&!�&5!�ก��  

��@+��@ !#5ก���ก��������?��6%�+%�@+�&3��"ก���������
G�	*�����������6&5!������7���	�%��

�5�����::�%��&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�( (����G�	�&3��"ก��������6&5�������!������7���	�?��
�4L��7�?��*����3�	 9.1.6) 

2. ����� �����3, 1.����������	0��5�
���ก���ก�� 

!#5ก���ก������������������
����#�6&5*��!�����J��	�*���G�	+������!�:�ก����ก��ก��
�������+��3	+������ ���� �������0�(6&5$��ก�� ก&�"�/(  !��������+ 67�+�� 6&5+�4�5��# �����@+
ก��ก���-6&*��^_�����ก���������+��%���'����6&567����ก�����?��	���+��4�5���/�$�
6&5
4�5���/�7& (���&5�	���	������������ 6&5!������7���	� ?���4L��7�?��*����3�	 9.1.1) 

ก��������ก	
���
���	����ก��ก��	
�
��������ก�����	����
������ 
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!#5ก���ก��������?��
����#�6��+	������������6&5!������7���	�*�ก��ก������'����ก��
ก��ก���-6& 6&5ก��������+��4�5������		ก��กก��	���+������ '��4�5/��ก���ก��6&5ก���ก��
7-�	�����ก��I-ก�&G	ก%�@+��ก!#5ก���ก��������  
.�+4�5/��ก���ก��?��?���4F��"!!&�����ก��ก�� 
ก���ก��7-�	�����ก�� �4F�7-����6&5���������!�:*�ก��%�����*���G�	+�'����3	+������ 	���4F�7&��
��กก��4�5�"�!#5ก���ก�������� ���?��
����#�6&5ก������4N�������+/"�ก������ก��^_�����ก�� 
�4F�7-����ก��4�5�"�!#5ก���ก��������*����4�5���/�$�
6&54�5���/�7& '��������"�*��
ก���ก���"ก!�����������*�ก��4�5�"�6&56��+!�����J�	���+�4F�	���5  %&	�������������
4�5/��*����4�5�"�7-�IG	�"��3	+������ ��@+��@ 4�5/��ก���ก��?��?������������+��4ก%�4�5������ 
6%�*��ก��������"�6&5!��6�5���*�ก���������/"�ก��3	+ _̂�����ก��7�����+ก���ก��7-�	�����ก��
	���+��������	 *�3#5���ก���ก��7-�	�����ก�����7���	��ก����ก��ก�����������ก��������$��*%�
ก�	�	��������?������	�������ก!#5ก���ก�������� (���&5�	���	������������  6&5!���
���7���	�3	+ก���ก��7-�	�����ก��?���4L��7�?��*����3�	 9.1.7) 


�����ก��ก��ก������ก��ก�� 

������?�����*�����'����ก��ก��ก���-6&ก��ก��3	+�������4F�&��&�ก�#(	�ก�� 
.�+���4�5�"�
!#5ก���ก��������!��@+��� 1 /2554 ��G�	������ 19 �ก��!� 2554 ?��*��!�����J��	��'������+ก&��� 
��@+��@ !#5ก���ก���5?�����*����ก��������'����6&5ก��4 �̀��%�%���'������+ก&����4F�4�5��� 
��������ก���G�	���*���"ก!�*�	+!(ก�?���3��*�I.+�'����ก��ก��ก���-6&ก��ก�������*��I-ก%�	+%�+ก�� 
�
G�	��+�����*���"ก!�*�	+!(ก�4 �̀��%�%���'�������ก�����   

������������ก�� 

!#5ก���ก���������.�����ก���������/"�ก�����I-ก%�	+6&5�4F�/��� '�����'��������5ก�����
��������#/"�ก�� (Code of Conduct) �4F�&��&�ก�#(	�ก�� �
G�	*�������*��6&5�7�6
��*��6ก�
��ก+��
�4F�6����+ก��4 �̀��%� �
G�	6��+��%����#(*�ก������5�������/"�ก��	���+'4��+*� ��!"#/��� ��!���
���7���	�%�	7-�������?������ !���.+I.+��+!� 6&5���+6��&�	� '��7���ก��	��� 6&5ก���G�	���$��*�
	+!(ก�*��-46��%��+> '�������������#��+ก&����5�5��	�*����J�I.+!������ 6&56����+
4 �̀��%�+�� ���
��ก+���"ก!�
.+4 �̀��%�%� 6&54 �̀��%�+��%��ก�	���������#���ก�����?��*�����
%��+> ?��6ก� ก���!��
6&54 �̀��%�%��กK���� ก��������?������6&5!���3��6��+��+7&4�5'���( 
ก��*��3�	�-&$��*�6&5ก����ก��3�	�-&	���4F�!���&�� �5��ก��!��!"�6&5ก��%����	�$��*� 
ก�����6&5ก��*��3	+3��: ���
�(��� ��G	4�5'���(	G��*� ���
�(�����+4h::� ��!'�'&��
�������0 6&5ก���G�	��� ���/�6&5!����4F�ก&�+��+ก����G	+ ก��4 �̀��%�%�	
��ก+�� 6&5!���
���7���	�%�	7-�������?������ 

��@+��@ ������?����ก��4�5ก�06&56��+*��
��ก+���"ก!��������6&5�.�4 �̀��%�	���+�!��+!��� 
���I.+*����ก��4 �̀��%�%��6����+��+ก&��� 
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���� ���������!������"
# 

!#5ก���ก��������?��ก������'�����ก����ก��!���3��6��+��+7&4�5'���(���&�กก�������� 
ก��%�����*�*�> *�ก���������ก��ก�����+/"�ก���5%�	+����
G�	7&4�5'���(�-+�"�3	+������������@�  
6&5!���&�ก�&���+ก��ก�5������ก�	*���ก��!���3��6��+��+7&4�5'���(  '��ก���ก�� 7-������� 6&5

��ก+�� %�	+�����6&5�4L��7����ก������4F�7&4�5'���(���3��ก��*������������I.+!������
��/( 
��G	ก���ก����'�+3	+%�*����ก����+ก&���   6&5*�ก��
����#�ก���3�����/"�ก���%��+> ก�����*��7-�
����������ก����3�	+��G	�ก����'�+ก�����ก�����
����#� %�	+?���3������ก��
����#� 6&5?����	�����	�"��%�
*�/"�ก�����@�> ���I.+*�ก��������ก��*��
����#�I.+!�������5�� '��*����!� 6&5�+G�	�?3 
���G	�������ก��ก���"!!&$���	ก 

!#5ก���ก��%����	��5������	!#5ก���ก���������ก����ก�����ก������ก����'�+ก�� 6&5
���ก�������!���3��6��+��+7&4�5'���( 
.�+?����ก��
����#�!�������5��	���+�	�!	� 6&5?��
4 �̀��%�%���&�ก�ก#b(3	+%&���&�ก���
�(6��+4�5��0?��  �����@+�5?����ก���4L��7�?��*����+��
4�5���4H 6&56��6��+���ก��3�	�-&4�5���4H (6�� 56-1) ���� 

!#5ก���ก��6&57-�������3	+������ 
.�+�������I.+!-�����6&5�"%������+?�����&"��%�$��5 ��G�	
��ก���4&����64&+ก��IG	!�	+�&�ก���
�(3	+������  �5%�	+6��+*������������ 6&5���+��ก��
�4&����64&+ก��IG	!�	+�&�ก���
�(%�	�����ก+��!#5ก���ก��ก��ก���&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�( 
%����%�� 59 6��+
�5�����::�%��&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�( 
.0. 2535 $��*� 3 ������ก�����
��ก������
G@	 3�� '	� ��G	���'	� �����@+������*��ก���ก�� 7-���������G	�����+�����?���������
3�	�-&$��*��4L��7�3�	�-&$��*�6ก��"!!&$���	ก��G	�"!!&���?������������ก����3�	+ 6&5
G@	3��
�&�ก���
�(3	+������*����+ 1 ��G	� ก�	����+�ก���+���5�7�6
��%�	��/��#�� 6&5�&�+ก���7�6
��
3�	�-&��+ก&���	���+��	� 3 ��� ��@+��@�
G�	�4F�ก��4N	+ก��?��*�����3�	�-&$��*�?4*��*���+���	� 

����ก��������$��%
 

!#5ก���ก��������*��!������!�:%�	ก��ก��ก���-6&6&5ก��!��!"�$��*���@+*��5��������� 
6&5�5���4 �̀��%�+�������4�5���/�$�
   ��@+��@�5��ก��!��!"�$��*��4F�ก&?ก���!�:����5����+!���
����*�%�	^_�����ก��*�ก������&�!��������+��+/"�ก�� ����*��ก���������/"�ก���4F�?4	���+��
4�5���/�$�
 '����ก�����������
��ก�	���+����5��6&5���&"�4N�����%�����%�@+?��  ����4ก4N	+
!"��!�	+���
�(���?��*������?�& �-:�����G	��กก���"���%4�5
)%����	� ����*�����+����+ก���+����
!���I-ก%�	+�����G�	IG	 ����*���"!&�ก�4 �̀��%�%��กK����6&5�5�����3�	��+!������ก����3�	+6&5����
!"��!�	+�+��&+�"�3	+7-�IG	�"��   ��+��@��������.+?��ก�����$��5������� 	�����ก���������ก��3	+
7-�4 �̀��%�+��6&57-�������*���G�	+%��+ > ?���4F�&��&�ก�#(	�ก��	���+������ ��ก��!��!"��-6&ก��*��
������
�(3	+������*���ก��4�5'���( 6&5��ก��6��+6�ก�������7-�4 �̀��%�+�� 7-�%��%��!��!"� 6&5
4�5����7&		ก��กก�� �
G�	*���ก��ก��I��+�"&6&5%����	��5����+ก��	���+����5�� 
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!#5ก���ก��������?���	�����*��!#5ก���ก��%����	����7���	�ก���	����!���
����5��6&5!�����4�5���/�$�
3	+�5��!��!"�$��*����^_�����������*����3.@�  �����@+?��������
6&5������5��ก��!��!"� ��@+����ก���������+�� ก�����+����+ก���+�� ก��4 �̀��%�%��กK 
�5����� �'���� 6&5ก��ก��ก���-6&ก��4 �̀��%�+�� %&	���ก�����ก��!��������+ 6&5��+*��
!������!�:ก����::�#�%G	�$��&��+����6&5���ก�����7��4ก%�  ��@+��@������?��������+������ 	��(
����	J� 
'!����+ ���ก�� �4F�7-�%����	�$��*� (Internal Audit) ��ก$���	ก�3��������������%����	��5��ก��
!��!"�$��*�3	+�������
G�	*������*�������������5��ก��!��!"�$��*�����
��+
	����5�� 6&5
�
G�	*��7-�%����	�$��*���+ก&�����!����4F�	���5 �����I����������%����	�6&5I��+�"&?��	���+
�%J���� 7-�%����	�$��*��5���+��7&'��%�+%�	!#5ก���ก��%����	� ��@+��@ ��������ก��%��%��
4�5����7&	���+��������	 '���5��ก��4�5����!����
��+
	3	+�5��!��!"�$��*�	���+��	�4H&5 1 
!��@+ �
G�	*��!�������*�����5�������+?�������I�������?4?��	���+��4�5���/�$�
  

ก�����	������&'
��� 

!#5ก���ก��������*��!������!�:*�����ก��������!��������+ 6&5�4F�7-����7���	�ก�����
�'����������!��������+*�$�
�����@+	+!(ก� 4�5����!��������+6&5������!��������+3	+	+!(ก� 
�
G�	���ก��!��������+*��	�-�*��5�����������I�	����?��  '��4h��"���������?��?����ก��6%�+%�@+
!#5ก���ก��������!��������+ 6%�!#5ก���ก���������5�4F�7-����7���	��	+ �
G�	*��ก��������
!��������+��4�5���/�$�
6&5�4F�?4%���'�������?��ก�����?�� '�����&�กก��ก�������� ��ก��!���
�����+*�����5�4F�	"4���! %�	ก���������/"�ก��?��*�����&"�4N�����%��67����ก�����6&��  ������
�5%�	+����%�ก��*�ก��������!��������+��&����@  
��	�ก����+�����6&5ก�5%"��*���"ก!�����+
��8�/���ก�����+�����%�5���กI.+!������!�:3	+!��������+ ���!����3��*�����%"3	+!��������+ 
6&5�������ก��6ก�?3 	��� ก��4���4�"+3�@�%	�*�ก���������+�� 6&5ก��*�����
��ก�	���+����5�� 
%&	���ก��*���!�G�	+�G	�
G�	����*�ก��4N	+ก����G	&�!��������+���	���5�ก��3.@� ��@+��@  �
G�	
��%I"4�5�+!(*�ก��4N	+ก��6&5&�!����-:�������	���5�ก��3.@� 6&5*���+ก&��ก�� ก���������ก��
	���+�4F��5����+ก&���3��+%�� �5��+7&*�������������I?�����4�5'���(��ก'	ก����+/"�ก��*��� > 
����5����+!"#!���
���*��6ก�	+!(ก����� 

�����
 (����ก���ก�� 

!#5ก���ก��������������������7���	�%�	+�ก���+��3	+������ '��?���	�����*��
!#5ก���ก��%����	������������	�������+����+ก���+�� 6&5�-6&*����ก�����������+����+ก��
�+��	���+��!"#$�
6&5I-ก%�	+%����%�M����+��:������4F�����	����'������?4 ��ก���4L��7�3�	�-&���
���!�:3	+������	���+'4��+*�6&5�
��+
	 '����^_����:��6&5/��G	7-��	���:����4�5�"�����ก�� 6&5
������	���+����+ก���+��%�	!#5ก���ก���������"ก?%���� '��!#5ก���ก���������4F�
7-����7���	�%�	+�ก���+��3	+������ �����@+�������0��+ก���+�� (���+��!������7���	�3	+
!#5ก���ก��%�	���+����+ก���+��) ���4��ก`*����+��4�5���4H +�ก���+����+ก&���������3.@�%��
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��%�M��ก����:������	+6&5%����	�'��7-��	���:��3	+������  ก���4L��7�3�	�-&�������0���
���!�:  ��@+3�	�-&��+ก���+��  6&5?��*��ก���+��  �������ก����
G@�M��3	+3�	��J����+	���+!��I���  
6&5��������	 

3. ก��)��0'����ก���ก�� 

!#5ก���ก����ก��ก�����ก��4�5�"�'��4ก%��4F�4�5����"ก 3 ��G	� 6&5	����ก��4�5�"�
��0�
�
����%��%��!�������4F� '����ก��ก��������5��������� �����+�	ก���4�5ก	����5ก��4�5�"�
&��+����ก�	�ก��4�5�"� �
G�	*��!#5ก���ก��������?������&�0.ก��3�	�-&*���G�	+%��+> 	���+�
��+
	
ก�	�ก��4�5�"� ����6%�ก�#�����%"����4F����+���� 6&5��ก������.ก���+��ก��4�5�"�6&5����กJ�
�������	ก������+���������	+6&���
G�	*��*�ก��	��+	�+6&5�����I%����	�?�� �	ก��ก��@������
?�����������+��7&ก���������+�����	*��!#5ก���ก�������"ก��G	��
G�	*��!#5ก���ก�������I
ก��ก���-6&ก��4 �̀��%�+��3	+^_�����ก��?��	���+%�	��G�	+6&5���%�	��%"ก��#(  

*�ก��4�5�"� 4�5/��ก���ก��������6&5ก���ก��7-�	�����ก���4F�7-�����ก��ก��������5ก��
4�5�"�6&5
����#���G�	+�3�����5ก��4�5�"�!#5ก���ก�������� '���4L�'	ก��*��ก���ก��6%�&5
!������I���	��G�	+%��+> �
G�	�3�����ก��
����#��4F����5ก��4�5�"�?�� 

*�ก��
����#���G�	+%��+> 4�5/��ก���ก�������� 
.�+����������4�5/��*����4�5�"��5�4L�
'	ก��*��ก���ก��6��+!���!����J�?��	���+	���5 '��*���+���5	����7-��������5����-+�3������
4�5�"������
G�	*���������0���&5�	���3�	�-&����4F�4�5'���(�
����%��*�M��57-�����ก����3�	+ �����@+
�5?����������'����'��%�+ �
G�	*�������I���?44 �̀��%�	���+��4�5���/�$�
 ��@+��@ *�ก��&+�%�*�
���4�5�"�!#5ก���ก��������*��IG	�%�3	+����+3��+��ก '��*��ก���ก��!���.�+������+��.�+����+ '��
ก���ก�����������?�������5?���3������4�5�"�6&5 / ��G	?��*�����/�		ก����+&+!56��*���G�	+��@� I��
!56������+����ก��  4�5/��*����4�5�"��5		ก����+�
���3.@�	�ก��.�+����+�4F�����+��@3��  

ก���ก���"ก!������/�����5%����	��	ก���4�5ก	�ก��4�5�"� 6&5�	ก������!�:	G��> 6&5
��กก���ก��	���5��G	ก���ก��%����	���3�	�+���*�> ก���ก��	G��>6&5^_��������3	+������
%�	+�������ก��%	�3�	�+�����+ก&���	���+�����J�6&5!��I�����������5�4F�?4?�� 

*�ก�#����ก���ก��?����J�����ก���%����4�5�"� ก���ก�������I3	*���&3��"ก�������� ����.ก3�	
!��!���?��*����+��ก��4�5�"� ��G	�G�����+�G	6��+ก��!��!���%�	4�5/��ก���ก��������?�� 

*�ก��4�5�"�!#5ก���ก��������6%�&5!��@+�&3��"ก��������?���3������ก��4�5�"����� '���4F�
7-�����.ก���+��ก��4�5�"� 6&5�����+*��4�5/��ก���ก��������
����#�&+&���G	�G�	����	+!���
I-ก%�	+ '�����	*�����4�5�"�����	+*�ก��4�5�"�!��@+I��?4 �����@+�4F�7-�����กJ�3�	�-&��G	�	ก���
�ก����ก��ก��4�5�"�%��+> �
G�	�5��ก*�ก���G�!��	��+	�+ '��4ก%�!#5ก���ก���������5�3������ก��
4�5�"��"ก!��"ก!��@+  �ก����6%�����%"����4F� 
.�+�56��+�4F�ก��&��+����ก�	�ก��4�5�"�  �	ก��ก��@ 
!#5ก���ก��������IG	�4F��'����*��ก���ก�����?���4F�7-���������'	ก������54�5�"��5����+ก���	+
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%��!�������4F��
G�		$�4���4h:��%��+> �ก����ก��ก�����ก�����	�-�*�!�����*� '��?����^_��������
�������� 6&56��+*��ก���ก��7-�	�����ก������I.+7&ก��4�5�"� ��@+��@ก���3������4�5�"�3	+
!#5ก���ก��������6%�&5������"4?����+��@ 

 ก��E5���2��)��0'� ���ก���ก�������� ���ก���ก��+������ 

  2552  

(�.�. c &.�.) 

2553 

(�.�. c &.�.) 

2552  

(�.�. c &.�.) 

2553 

(�.�. c &.�.) 

1. �����-   �&���?
'���( 3/3 6/6 3/3 6/6 
2. 0��%������( �
.	"��0�&4C   0��6�+��� 3/3 5/6 - - 
3. ��.
����   �ก"&&�&���0�� 3/3 6/6 3/3 6/6 
4. �����'$��(   ��&�5����  3/3 6/6 3/3 6/6 
5. ���	$���%�   ก��"#ก��ก"& 3/3 6/6 - - 
6. ���������   ����"/��� 2/3 6/6 - - 
7. ������'���(   ����(�)��# 3/3 4/6 - - 
8. ���*�� ���+-�- 1/3 5/6 - - 
9. ��+��%��   ก��"#ก��ก"& 0/3 1/6 - - 
10. ��+�����%%���   ก��"#ก��ก"&* - 1/6 - - 
11. ��+���	�:�&�   ก��"#ก��ก"& 0/3 1/6 - - 

������%" : * ?�����ก��6%�+%�@+*���4F�ก���ก����������G�	������ 19 
)0��ก��� 2553 

4. �2�+��1�� 

���������'��������!��%	�6��ก���ก��6&57-�������*��5����������5��  '��!���.+I.+7&ก��
�������+��3	+������  6&5!����	�!&�	+ก��/"�ก��/	"%���ก��������ก��  ���I.+!�������5��ก��
�������6&5!������7���	�3	+ก���ก�� 6&57-�������6%�&5!� '��	�-�*��-43	+!��%	�6��
ก���ก�� 6&5/��G	 �+����G	� 6&5 '����   

���)(���
ก���ก�� ������)(���
ก���ก��"����(� 

���4�5�"�������:7-�IG	�"��!��@+��� 2/2553 ��G�	������ 23 /����!� 2553 ?�����%�	�"��%�ก��ก�����
!��%	�6��!#5ก���ก��6&5!#5ก���ก��%����	�'�����&5�	���3	+!��%	�6��6&5�+G�	�?3
ก������!��%	�6��4��กK*�3�	 9.3 !��%	�6��ก���ก��6&57-�������  

���)(���
ก���ก��!��(��
��ก�����!�����	�� 

������*��!����5����5��+*�ก������!��%	�6��7-�������3	+������*��	�-�*��5����������5�� 
'���4F�	�%�����63�+?��*�ก&"��/"�ก�������ก�� �
G�	����5�-6&6&5��ก��7-������������!"#$�
?�� 7-����������
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?������	������������6&5!������7���	��
���3.@��5?�����!��%	�6���
����������5��ก���������6&5
!������7���	����?������	������
�����ก3.@�  

5. ก��$�%��ก���ก��1.���������� 

!#5ก���ก�����'������+�����6&5	�����!����5��ก*����ก��^jก	���6&5ก��*��!����-�6ก�
ก���ก��7-��ก����3�	+*��5��ก��ก��ก���-6&ก��ก��3	+������ ���� ก���ก�� ก���ก��%����	� 
7-������� �4F�%�� �
G�	*����ก��4���4�"+ก��4 �̀��%�+��	���+%�	��G�	+ 6&5*�ก�#������ก���4&����64&+
ก���ก����G	ก���ก��*��� ^_�����ก���5���*�����	ก���6&53�	�-&����4F�4�5'���(%�	ก��4 �̀��%�
�������3	+ก���ก��*��� ���I.+ก�����*����ก��6�5���&�ก�#5/"�ก�� 6&56����+ก���������/"�ก��
3	+������*��6ก�ก���ก��*��� 

 

9.10 ก��	�1.ก��^0�5����.d��^� 

���������5����� 3�	��+!�� *��ก���ก�� 6&57-������� 
��ก+��6&5&-ก���+%�	+��ก��!���&��6&5/
��G	3�	�-&$��*�3	+������ ?�����!���&��6&5/��G	3�	�-&$��*�3	+������?4�4L��7���G	6��+��
4�5'���(6ก�%��	+��G	�
G�	4�5'���(6ก�7-�	G�� ?�����'����+%�+��G	'����+	�	� 6&5?������5?�����
7&%	�6����G	?��กJ%�� �����@+%�	+?�����ก��
G@	3�� '	� ��G	���'	��&�ก���
�(3	+������'��*��
!���&�� 6&5/��G	3�	�-&$��*� 6&5/��G	�3�������%�ก���	G��*�'��*��!���&�� 6&5/��G	3�	�-&$��*�
3	+������ 	��ก�	*���ก��!����������%�	������?�����'����+%�+��G	��+	�	� �	ก��ก��@ก���ก�� 
7-������� 
��ก+��6&5&-ก���+
.�+	�-�*������+�����?�����3�	�-&$��*�3	+������%�	+?��*��4�5'���(��ก
3�	�-&��+ก&���ก�	��4L��7��-���/��#�� 6&5�����"!!&����ก����3�	+���ก��
G@	3���&�ก���
�(3	+������
$��*� 1 ��G	�ก�	���ก���4L��7�+�ก���+�����?%����6&5+�ก���+��4�5���4H ��@+��@3�	��+!����+ก&���*��
���I.+!-����� 6&5�"%������+?�����&"��%�$��53	+ก���ก�� 7-�������6&5&-ก���+3	+���������� 

�	ก��ก��@������?��6��+*��ก���ก��6&57-��������3��*�*�$��5�������*�ก�����+��ก��IG	!�	+
�&�ก���
�(3	+%��	+ !-����� 6&5�"%������+?�����&"��%�$��5*�������  %&	���ก���4&����64&+ก��
IG	�&�ก���
�(��+ก&���%�	�����ก+��!#5ก���ก��ก��ก���&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�( %����%�� 59 
6&5��&+'��%����%�� 275 6��+
�5�����::�%��&�ก���
�(6&5%&���&�ก���
�( 
.0. 2535  

��@+��@������?��ก�����'����+������������7-�6��+��7&4�5'���(��กก�����3�	�-&$��*�3	+
������?4*��  ��G	���?4�4L��7���	�����*��������?�����!����������  '��
����#�&+'��%��!��6ก�
ก�#� ?��6ก� ก��%�ก�%G	��������� ก��%�ก�%G	��4F����+�G	 ก��$�!��#b(%&	���ก���&�ก���+
���$�

ก���4F�
��ก+��������%"?&�		ก 4&�		ก ��G	*��		ก 6&��6%�ก�#� �4F�%�� 
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9.11 �'�.�ก� 

# ������ 31 /����!� 2553 ��������
��ก+�� (?�����7-�������3	+������) ��������@+��@� 705 !� 
'�������I6��+%�����+��?����+��@ 

� �� ������$��ก
�� (��) 

^_��
�8��/"�ก�� (Business Development) 12 
^_�����
G@	 (Supply Chain Development) 4 
^_����0�ก��� (Technical Development) 63 
^_��4 �̀��%�ก��6&5������!"#$�
 (Operation and 
Quality Management) 

566 

^_���������"!!&6&5/"�ก�� (Human Resource and 
General Affairs) 

35 

^_������������?4 (Administration) 25 

���  705 
 

• �2�+��1��$��ก
��     

*�4H 2552 ����������!��%	�6��*��
��ก+���������e&��� 585 !� ����4F��+�������� 
106.97 &������ '���4F�!��%	�6��*��-4�+����G	� !��!�	+��
 !��������� �+������	+�&�@�+��
 �+��
4�5ก����+!�'���� 6&5	G��> 

�������*�4H 2553 ����������!��%	�6��*��
��ก+���������e&��� 632 !� ����4F��+��
������ 147.39 &������ '���4F�!��%	�6��*��-4�+����G	� !��!�	+��
 !��������� �+������	+
�&�@�+��
 �+��4�5ก����+!� 6&5	G��> 

• ก�
�'������
E.3#�
03$ 

������?�����%�@+ก	+�"�����	+�&�@�+��
%�@+6%������� 1 �ก��!� 2549 ก��/��!�� ก�"+��
 ���ก��
(�����)  '������%I"4�5�+!(�
G�	����+3��:6&5ก��&�+*�*��6ก�
��ก+�� 6&5�
G�	�-+*�*��
��ก+��
���+��ก��������*��5�5���  

• �2�+��1���",� 

-?����- 

• ������ก��$�%���'�.�ก� 

���������'����
�8���"!&�ก��"ก�5���	���+��������	 �
G�	���������+!����-�!��������I
	���5���*���ก��4�5'���(6ก�������*�ก������5���"!&�ก������4�5���/�$�
 ����5�����I����+7&+��



������ �	�
�� 
��
����� ���ก�� (�����)  

������� 2 ���� 77 

*��ก�������� '����67�ก��^jก	���4�5���4H��@+$��*�6&5$���	ก�
G�	�������ก�5+��%��!���
���7���	�3	+
��ก+��6%�&5�5���  

 


