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����� ���ก�� (�����) (������� ) �����!�	 ������ 	������"� �	�
�� ��
����� 		#$
��"� 	�����$�� ���ก�� ���%�����ก�	$�&'��������!�	������ 7 )����*� 2537 ./%0���1/�����!�	�12������� �	�
�� ��

����� ���ก�� ��!�	������ 14 ����*� 2538   ���������5����%�����.�ก����� 1 /������ #������$651�%�'*"7�ก��
1�%ก	�)5�ก�� *!	 ก��8/�$./%����������&�����#/�%�����*��������'$�'�9' (High Precision Machining & Cold 
Forging) #����#�''��.��'.�ก$�&'	�9������'������5��1��ก�� $�	��0������#�''����ก���������	�9������*�
	5$���ก���	�$%�*� ��'�����/�5��7����'1/��1L 2545 ./%��!�	������ 4 �ก��*� 2554 ������0�����%�����
.1��M��12������������ 

�������12�89�8/�$./%����������&�����#/�%�����*��������'$�'�9' (High Precision Parts and 
Components) ��������ก#/�% ���� ��/Qกก/��, ��/Qก�/�	, ��/Qก�5�ST&��91, �.$��/� ./%	/9������� �12�$�� #��
�91���' /�ก�U%./%*5U����$�S	'��&�'���%�12�01$��ก��		ก.��S	'/9ก*��  

��&'��&���������'��/'�5�7���������	������� 2 ������ 0��.ก� (1) ������ �	�9 ��*#�#/�� ���ก�� 
1�%ก	�)5�ก��8/�$./%����������&�����������91���'
��
�	�./%$�	'*��*5�ก�%���ก��8/�$�S��'����ก�12�
��V� ���� ��&�����	�ก�V��� �*�!�	'�!	��'ก��.��" ก/�	'0�#*��#*1 ./%�*�!�	'��ก� ./% (2) ������ ��9 
��
����� ���ก�� 1�%ก	�)5�ก��8/�$./%����������&��������
��
�	���	�./%�����6/�$���5�0����ก��!�	8/�$7�
1����U�9' #���5�'���	5$���ก�����&�������ก������$"./%	51ก�U"�*�!�	'7��0WWX� 

�	ก��ก��& �!�	�12�ก��S���Y��/9ก*��7��������กST&�������0��/'������$�&'�����������5�����	�ก 1 
������ *!	 PT. API Precision (�API ) #�������5�ก�� PT.Patec Presisi Engineering (�PPE ) 
T�'�12������������
�%��������$�&'7�1�%��V	��#����
�� ��!�	������ 27 )����*� 2553 7��������ก��6!	�5����	�/% 50 $�	 50 �!�	
1�%ก	�)5�ก��8/�$./%����������&�����#/�%�����*��������'$�'�9'7�1�%��V	��#����
�� 
T�'*���������������
�5���'ก/����%���$�&'./�����Q� ./%������������ก�����'�U���"0��M��7�0$������� 2 S	'1L 2554  

1̀��5���8/�$M�Ua"S	'������������017���12�����1�%ก	�7���&�����./%	51ก�U"$��'b S	'/9ก*��
7�.$�/%	5$���ก��������6.��'0���12� 3 ก/5���/�กb 0��.ก�  

(1) ก/5��	5$���ก��������$" �������12�89�8/�$./%����������&�����#/�%�����*��������'$�'�9'
7��.ก�/9ก*��S	'������
T�'�12�89�8/�$�6��$"./%�6��ก������$" (Product Maker) ./%89�8/�$./%�����	51ก�U"
S�&���� 1 (1st Tier Supplier) #��89�8/�$./%�����	51ก�U"S�&���� 1 �%���8/�$M�Ua"S	'������01�12�����1�%ก	�
7���&�����S	'�6��$" 0��.ก� ��&�����7��*�!�	'��$" �%��*��*5�ก��S���*/!�	� �%��1���	�ก�V �%��
�	�$	�"1̀��&��f� ./%�$��"$�$	�" �12�$��   ����89�8/�$��&�����S�&���� 1 S	'�6��ก������$"�%�����&�����S	'
������017���12���&������*�!�	'��$"./%�%��*/���" �12�$�� 
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(2) 	5$���ก���*	�����
	�"�*�!�	'1���	�ก�V./%�*�!�	'���*�����Q�  �������12�89�8/�$./%
����������&�����7��.ก�89�8/�$*	�����
	�"��������*�!�	'1���	�ก�V./%�*�!�	'���*�����Q� (Product Maker) 
#��$�' 

(3) 	5$���ก���ก/�	'6���M�����$	/ �������12�89�8/�$./%����������&�����7��.ก�89�8/�$ก/�	'
6���M�����$	/ (Product Maker) #��$�' #����&���������������������� 0��.ก� ��&�����7��5�
9�S	'ก/�	'
6���M� 

	5$���ก������ �ก�� ��S�	'ก��ก����� ����)5�ก���/�กS	'������*!	 	5$���ก��������$"  
	5$���ก����6��ก������$"   	5$���ก���ก/�	'6���M�����$	/  ��!�	'��ก���0����	�/% 83.47 7�1L 2553 �12�
ก����������7��.ก�/9ก*�����7�ก/5��	5$���ก�����'ก/���S��'$�� 

M��%	5$���ก����6��$"7�1L 2554 *������%��ก��S���$��	���'$�	��!�	'��!�	�1���������ก��1L 
2553 ���8����� #��ก��S���$����������9'ST&� ��!�	'��ก*������M��V��Yก��0�� ./%�V��Yก��#/ก��'*'S���
$��	���'$�	��!�	' �������$/���6��$"7�1�%��V *������%��ก��.�%����6��$"�5��7���		ก�9�$/����กST&� 
7�SU%���$/����'		ก*�������'*'�����6��'		ก�6��$"017�$/���/�กS	'�����$".$�/%1�%�M�0��	���'
$�	��!�	' #�����./��*�����1����Uก����'		ก�6��$"S	'0��7�1L 2554 �%	�9��%����' 970,000 h 1,015,000 
*�� ��!	S���$����	�/% 7 h 12 
T�'��ก1����U�6��$"��'		ก���*������%S���$��$�	��!�	' ���������ก��$/��
�6��$"7�1�%��V *������%��'8/7��ก��8/�$�6��$"7�1�%��VS���$����	�/% 7 h 12 ��!	*���12�������
1����U�6��$"����ก�� 1.78 h 1.86 /���*�� ��V��'ก��S���$/����'		ก��������9'ST&�7�	��*$�%���7��ก��8/�$
�6��$"7�1�%��V��#	ก��5�'ST&�01.$%�%��� 2 /���*��7�1L 2555 �	ก��ก��&1̀�������*�j����%����������5�
	5$���ก����6��$"	�ก1�%ก����T�' *!	ก��8/�$�6��$"1�%����/�''�� (	�#**��") 
T�'��Y��/0��7��ก��
������5�89�8/�$�6��$"7�ก��8/�$	�#**��"��&'7�����S	'���)�1�%#���"��'M���./%ก��������5���'����
��)��U91#M* #��1̀��5�����89�8/�$�6��$"0���!��S	������)�1�%#���"./%0�����ก��	�5��$���ก*U%ก���ก��
��'�����ก��/'�5� (Board of Investment: BOI) ��������� 5 ��� ��ก��/�'ก��8/�$�9'�5����ก��1�%��U 
565,000 *��$�	1L 

	5$���ก����6��ก������$"7�1�%��VS���$��7�1L 2553 ��!�	�����ก��1L���8����� #����1����U
ก��8/�$����ST&���ก 2,108,367 *��7�1L 2552 �12� 2,687,140 *�� 
T�'�	�*/�	'ก���M��V��Yก��S	'1�%��V
0�� ./%1�%��V*9�*��������*�jS	'$/���6��ก������$" �������ก�����������6��ก������$"M��7�1�%��V��
ก��S���$�� #�����	�S���6��ก������$"����ST&���ก 1,535,461 *��7�1L 2552 �12� 1,845,997 *��7�1L 2553 
*���12�ก��S���$����	�/% 20 
T�'�12�8/��ก�V��Yก�������ST&� ��'8/7��89����#M*��ก��7������������กST&� 	�ก��&'
���0��S	'�ก�$�ก�1���$����ST&� 	����!�	'��ก��*����*���ก�$����1���$���9'ST&� �������$/����'		กกQ��ก��
S���$������ก�� ������T�'��!�	'����ก��89�1�%ก	�ก�����7�j���'		ก�6��ก������$"�5��7���01��'���1�5#�1
./%j��15p�   7�1L 2554 *�����M��%	5$���ก����6��ก������$"�%��ก��S���$��$�	��!�	'��!�	�1���������ก��1L 
2553 ���8����� #��ก��S���$����������9'ST&� ��!�	'��ก*������M��V��Yก��0��./%�V��Yก��#/ก��'*'S���
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$��	���'$�	��!�	' �������$/��M��7�1�%��V *������%��ก��.�%����6��ก������$"�5��7���		ก�9�$/����กST&� 
7�SU%���$/����'		ก*�������'�����6��'		ก017�$/���/�กS	'�6��ก������$"0��	���'$�	��!�	' 

	5$���ก���ก/�	'6���M���.��#�������%�$��#$017���V��'�����ก��ก��M��%�V��Yก��S	'
1�%��V .$���กM��%ก��.S�'S�����*�	�S��'�5�.�'S	'	5$���ก���ก/�	'6���M�7�$/��1�%��V0�� 
��!�	'��ก��89���������ก/�	'6���M�7�$/��1�%��V0���12���������ก ��&'89�8/�$ก/�	'��ก1�%��Vj��15p� 
0$����� �ก��/�7$� ./%��� 89�8/�$Wq/"���������8/�$ก/�	'6���M� ���6T'89�8/�$�*�!�	'7��0WWX�./%���*��0	�����
�����8/�$ก/�	'6���M� ��'8/7����ก��.S�'S������&'��'������*�./%ก��7���!�	#r�U� 
T�'ก��.S�'S����'����
��*����*�	�S��'�5�.�'��'8/7����*�ก/�	'6���M���.��#�������%����*�/�/'7�SU%�����*5UM� *���/%�	���
./%1�%���)�M��9'ST&�   �������ก��.S�'S��#��ก��7���!�	#r�U��!�	����'M�/�ก�U"7��ก/�	'6���M��12�
���*��.W�������7��89����#M*#���s�%����5����.��#�������%�1/����ก/�	'6���M���Q�ST&�   1̀������'ก/���S��'$��
���7��1����Uก����������ก/�	'6���M�7�1�%��V0��S���$��	���'$�	��!�	'.��7����'���M��%�V��Yก���%/	
$��กQ$��   1����Uก����������ก/�	'6���M�����$	/7�1�%��V#�����7�1L 2550 	�9����1�%��U 920,000 
�*�!�	' #��1�%��U�����	�/% 93.3 ��!	1�%��U 858,000 �*�!�	'�12�ก/�	'*	�.* �����/!	��	�/% 6.7 ��!	
1�%��U 62,000 �*�!�	'�12�ก/�	' DSLR ��&'��& *�����7�1L 2553 1����Uก����������ก/�	'*	�.* ก/�	' 
DSLR ./%ก/�	' Mirrorless �%	�9����1�%��U 1.2 /����*�!�	' 73,000 �*�!�	' ./% 6,000 �*�!�	' $��/����� 

��!�	����U�*��������'7�ก��1�%ก	�)5�ก��  ������./%��������	���*��������'7�ก��1�%ก	�
)5�ก��������*�j��'��& 

1. *��������'��กก���������)5�ก�� 

1.1 *��������'��กก��T�'�/9ก*�����7�j�./%/9ก*��	5$���ก��������$" 

1̀��5��������������������*��7��.ก�/9ก*��7�ก/5��	5$���ก��������$" ,  	5$���ก���
*	�����
	�"�*�!�	'1���	�ก�V./%�*�!�	'���*�����Q� ./%	5$���ก���ก/�	'6���M�����$	/   #��7�
1L 2551 h 2553 ��������ก��T�'����0����ก/9ก*��7�ก/5��	5$���ก��������$"�9'6T'1�%��U��	�/% 60 
S	'���0����กก��S��   �	ก��ก��&7����'��/���'ก/��������������0����กก��S��7��/9ก*�����7�j� 10 
���.�ก7���������9'6T'��	�/% 83 h 84 S	'���0����กก��S����&'��� 
T�'��ก�������9j�������0����ก
ก/5��/9ก*�����7�j� ���6T'��ก�ก��ก��6�6	�7�	5$���ก��������$"กQ�%��'8/ก�%��$�	���0��S	'
������ 

	���'0�กQ$�� ���������#��������%ก�%���.�/�'�����S	'���0��0��7��T�'����0����ก/9ก*�����
7������T�'��!	/9ก*��ก/5��7�ก/5����T�'��ก�ก��01 ���6T'ก�%���.�/�'�����S	'���0��01��'
	5$���ก���	!���	ก���!	��ก	5$���ก��������$" .$���!�	'��ก/9ก*�����7�j� 10 ���.�ก����7�j�
�12�������S���7�j���������0����กก��S��$�&'.$��%�����/������$�	1LST&�01��6T'�%�����!��/������
$�	1L 
T�'�9/*����&��������/9ก*����'ก/������'
!&	��ก����������12�����������'�/Qก��	���!�	�1���������ก��
�9/*��ก�����'
!&	���*����&'���S	'/9ก*����'ก/��� .$�����12���������9/*��ก�����'
!&	����9'�������������  
�	ก��ก��&��������'��*��������67�ก��1����1/����ก��8/�$��&������������8/�$M�Ua"��T�'01��'	�ก
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8/�$M�Ua"��T�' ���6T'*��������67�ก����$/��7���./%1����1/����ก��8/�$��&������������
	5$���ก�����T�'01��'	�ก	5$���ก�����T�'0���12�	���'�� �T'���7�������������61���$��0����7�ก�U����
M��%	5$���ก�����T�'�ก��M��%6�6	� ��'����7�	��$���8�������!�	M��%	5$���ก��������$"�%/	$��
/'7�1L 2540 ������กQ���01�5�'����ก��8/�$��&������������	5$���ก���	51ก�U"�����ก'��.�� ��&'��& 
�!�	ก�%���*��������'��กก��8/�$���*���������ก/5��)5�ก������� 7�1L 2543 �������T'�����8/�$8/�$M�Ua"
7��.ก�	5$���ก���*	�����
	�"�*�!�	'1���	�ก�V./%�*�!�	'���*�����Q� ./%��!�		5$���ก������
��$"�����Wwx�$��7�1L 2547 ������กQก/�����5�'����ก��8/�$7�	5$���ก��������$"	�ก*��&'��T�' $�	��7�1L 
2548 ��!�	M��%	5$���ก���	51ก�U"�����ก'����ก��.S�'S��ก��	���'�5�.�'�����7��ก��0�$�	�����/�/'
	���'$�	��!�	' �������T'1����1/����ก��8/�$��'����01�9�ก��8/�$7��.ก�	5$���ก���*	�����
	�"
�*�!�	'1���	�ก�V./%�*�!�	'���*�����Q� ��ก���ก/�����S��'$�� .��'7����Q�6T'*��������67�ก��
1���$��S	'������0��	���'�����Q�$��M��%�V��Yก������1/����.1/'	�9�$/	���/� �T'���7�������������6
�$��#$0��	���'$�	��!�	' 

1.2 *��������'������*�./%ก���������$65��� 

��$65����/�ก���7��7�ก��8/�$��&�����S	'������ 0��.ก� ��/Qก 	/9������� ./%.�$��/� 
T�'��$65���
��'ก/�����/�ก�U%�12� Commodity Goods #����*�S	'��$65�����'ก/���69กก�����ST&�#��	51�'*"./%
	51���S	'��$65�����&�b 7�$/��#/ก7�.$�/%���'��/� 
T�'	�9��	ก���!	ก��*��*5�S	'������  ��'��&�
��ก��*�S	'��$65�����'ก/���1���$�������9'ST&�กQ�%��'8/7��89�8/�$7�	5$���ก��������ก��������0�����
8/ก�%����ก$���5�ก��8/�$����9'ST&� ���7��ก��0�S	'������/�/'$��01�������%$�	'����.��'���
M��%����ก��/9ก*��  

.�����ก���1/����.1/'S	'��*���$65����/�ก��'ก/����%	�9��	ก���!	ก��*��*5�S	'������กQ$��   
.$� ���������7����ก��$��$��ก���1/����.1/'S	'��*���$65���7�$/��#/ก	���'7ก/����#��ก�����7����
���'���s�%*	�$��$����*���$65��� ก�����*��%�".��#���S	'��*���$65���7�.$�/%���'��/� ���6T'
ก��1�%����*���$�	'ก��7����$65���S	'������7�.$�/%���'��/� �!�	7�������������6������ก�����
!&	
��$65���7����1�%���)�M��9'�5�   �	ก��ก��&7�ก�U������*���$65���1���$���9'ST&���ก	���'��������*�j 
������กQ�%�����ก��/9ก*���!�	S	1�����*�����������&�����S	'������ #��1ก$��%��ก�����M��%$���5����
�9'ST&�����ก�� #��/9ก*���%���M��%�12�����7�j� 

1.3 *��������'��ก*���8��8��S	'	�$��./ก�1/���� 

U ������ 31 )����*� 2553 ��$65����/�ก���7��7�ก��8/�$��&�����S	'����������7�j�1�%��U��	�
/% 20 $�	'����S����ก$��'1�%��V ��!�	'��ก���*�����������8/�$�12���&��������$�	'ก��*���.�������9'   
1�%ก	�ก����$65������7��7�ก��8/�$$�	'��*5UM�./%*5U����$��12�01$����$�Y�����/9ก*��ก�����   

T�'��'ก�U���$65��������*5U����$�$�����/9ก*��ก�����0������������M��7�1�%��V ��!	7���'ก�U�/9ก*��
�12�89�ก���������!�	89��������������$65���7���������12�89��/!	ก 
T�'89��������������$65�����'ก/���/���.$��12�
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89���������������	�9�7�$��'1�%��V ��'��&��������T'��*��������'��ก*���8��8��S	'	�$��./ก�1/������ก
ก�����'
!&	��$65���    

.$���!�	'��ก��������ก������������&�����������T�'7��.ก�/9ก*��$��'1�%��V./%0���������%�'���12�
�'��$��$��'1�%��V���� �������T'7���'��$��$��'1�%��V���0�������กก��S��01��������%*��
!&	��$65��� 
#���'��$��$��'1�%��V���������0�������กก��S����&�������������7ก/��*��'ก���������'��$��
$��'1�%��V���������$�	'��������%�12�*����$65��� 

1.4 *��������'��กก��0������jj��%�%��� 

7�ก��1�%ก	�)5�ก��S	'������#������7�j�
T�'�12��/�ก1{���$�����017�	5$���ก�����&�%0����
ก�������jj��%�%���7�ก��7�����ก��ก��/9ก*�� .$��%�12�ก�������jj��%�%��&�	��51�%��U 1 1L ��!	
	���%0����ก�������jj�7�ก��7�����ก��กQ0�� #���%�12����'7����'
!&	������&�ST&�	�9�ก���#����7�ก��
�����jj�S	'/9ก*��.$�/%���    

	���'0�กQ$�� #��1ก$�89�1�%ก	�ก��7�	5$���ก��������$", 	5$���ก���*	�����
	�"
�*�!�	'1���	�ก�V./%�*�!�	'���*�����Q� ./%	5$���ก���ก/�	'6���M�����$	/ ��ก�%0���1/����.1/'
89�8/�$��!	89��������&�����./%	51ก�U"7��.ก�89�1�%ก	�ก�� ��!�	'��กก�������89�8/�$��!	89������
��&�����./%	51ก�U"�����*5UM�./%��$�Y��$�����89�1�%ก	�ก��ก�����#�������6�����'0��$��
ก�������/�./%��*��������67�ก������ก��/�'ก��8/�$7����'�����*���$�	'ก�������9'ก���1ก$���&� 
�%$�	'��S�&�$	�./%7����/���� 
T�'�%���7��ก�%��$�	ก�%���ก��8/�$S	'/9ก*��./%��*��������'����
*5UM� 

��'��&���กก������������12�89�8/�$./%�������&������������$�Y���9' ��*��������67�ก��������
���ก��������7����������&�'�������*���8��/��$��� ��*������8���	�$�	/9ก*�� ��*��������67�ก��
�����'��&�'��0��$�'��/� ./%��*��������6����%S���ก��/�'ก��8/�$�!�	$	���	'$�	*���$�	'ก��S	'
/9ก*��0���12�	���'�� �T'��'8/7��/9ก*����*�����!�	����7�ก���������'��./%��&�'��S	'������ ./%��
.��#�������%7���������12�89�8/�$./%�������&�����7��.ก�/9ก*��$�	01 �����&'���	��&�'��7���7��������
���	��*�	���'$�	��!�	' 

1.5 *��������'��กก������Y��ก��8/�$S	'89�8/�$7�	5$���ก���������$"01��'1�%��V	!�� 

	5$���ก��������$"S	'1�%��V0���%0�����8/ก�%����กS�	$ก/'�S$ก��*������	��
��� 
(AFTA) 	���'��ก7�1L 2553 ��!�	'��ก������89�8/�$�6��$"7�$��'1�%��V�%��Y��ก��8/�$�6��$"7�
�/��1�%��V7�M9��M�*	��
����%�/!	ก8/�$�6��$"7�1�%��V�����$���5�$����5�./%	��/���!	�ก�/�ก
ก��8/�$7�1�%��V�����$���5�ก��8/�$�9'ก���   
T�'	����'8/7��89�8/�$�����$"�����Y��ก��8/�$7�1�%��V
0��7�1̀��5�������Y��ก��8/�$01��'1�%��V	!��7�M9��M�*	��
���0�� 

��ก89�8/�$�����$"�����Y��ก��8/�$7�1�%��V0��7�1̀��5�������Y��ก��8/�$01��'1�%��V	!��กQ
�%��'8/7��89�8/�$./%�������&�����./%	51ก�U"���7��7�	5$���ก��������$"7�1�%��V0�� 
T�'���6T'
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����������12�89�8/�$./%�������&�����S�&���� 2 (2nd Tier Supplier) ���7�����	���������/�/'   .�����89�8/�$
./%�������&�����./%	51ก�U"�!�	7��7�	5$���ก��������$"7�1�%��V0���%�����6��'		ก��&�����
01��'1�%��V���89�8/�$�����$"���$�&'Y��ก��8/�$	!��0��กQ$�� .$�*��������67�ก��.S�'S��กQ�%��	�ก���
*9�.S�'����12�89�8/�$./%�������&����������$"7�1�%��V��&�b ��!�	'��ก89�8/�$./%�������&����������$"
7�1�%��V0���%��$���5�*��S���'����ST&� 

	���'0�กQ$��  ��!�	'��ก�6��$"./%��&������6��$"���8/�$��ก1�%��V0��0�����ก���	����7�
*5UM�ก��8/�$�%�����$�Y����ก/ 1�%ก	�ก��1�%��V0����V9��"�����./%�|�� ./%V9��"���	�
���*�������$"./%��&����� ���6T'V9��"ก��VTก��./%f}ก	����!�	�|�������ก��5**/S	'
	5$���ก��������$" ��&'7���������12��6����	���%M��7$�ก�%���'	5$���ก��� ก�������!	�%����'
M�*��Y./%M�*�	ก�� 
T�'�12�1̀����������5��������'*�����!�	����ก�	7���ก��ก��/'�5�7��%�%���S	'
89�8/�$�6��$"$��'b �12�	���'��    

1.6 *��������'��กก��69กWX	'��	'��ก89����#M*��!�	'��ก1̀j������*5UM����*��./%	�����7��$�	'69ก��7��
*���������$���%�����jj�$�*������8���	�$�	*��������������ก��ST&���ก���*��0��1/	�M�� 

1̀��5���1�%��V0��0����ก��1�%ก�V7���%�����jj�$�*������8���	�$�	*��������������ก��ST&�
��ก���*��0��1/	�M�� .V.2551  
T�' .�.�.*������8���	���'ก/����%����*5��*�	'89����#M*���0�����
*������������&'��'����$ ���'ก�� �5SM� 	����� ��$7� ��!	����"�����ก���*�����0��1/	�M�� #��
89����#M*�����6WX	'��	'����ก*�����������ก89�8/�$ 89�������'7��8/�$ 89�����S�����*��0��1/	�M����'ก/���0�� 

��ก���*�����/9ก*��S	'�������12�89�8/�$0�����ก����	'�������ก89����#M* ./%89����#M*WX	'��	'
/9ก*��S	'������������*�����/9ก*��S	'�������12�89�8/�$�12����*��0��1/	�M�� ������กQ	���%$�	'��������
����%*������������69กWX	'��	'������ก*���0��1/	�M��S	'���*����'ก/����ก����ก*���8��/��S	'
��&���������������12�89�8/�$ 

	���'0�กQ$����&���������������12�89�8/�$����7�j��12���&��������7��7�ก��1�%ก	��12�	51ก�U"
S	'89�8/�$./%�����	51ก�U"S�&���� 1 (1st Tier Supplier) 
T�'��ก��*���8��/��7�ก��8/�$��&�����S	'
�������ก��ST&�กQ�%69ก$����./%.ก�0S7����ก��8/�$S	'89�8/�$./%�����	51ก�U"S�&���� 1 ก�	�������*��
�%���Q��12����*�������Q��91./%��'�	�6T'�!	89����#M* 

��'��&� .������������%��*��������'��ก�����	���%69กWX	'��	'$�� .�.�.*������8���	���'ก/��� 
.$���ก��$58/S��'$���������T'��#	ก��$�������%$�	'�������8���	�*�����������กก��WX	'��	'./%��ก
$�	'�������8���	�*��������� *��7��������'ก/���กQ�%0���9'��ก ��!�	'��ก*���8��/����'ก/���0��0��
��'8/ก�%��$�	*���1/	�M��S	'89����#M*#��$�' ���8�������������'0���*�69กWX	'��	'��ก89����#M*
.$�	���'7� 

1.7 *��������'����*���1/	�M�� ���'.��/�	� ./%�5��� 
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�������12�89�8/�$./%�������&������!�	7��7�	5$���ก��������$", 	5$���ก���*	�����
	�"
�*�!�	'1���	�ก�V./%�*�!�	'���*�����Q� ./%	5$���ก���ก/�	'6���M�����$	/   
T�'7�ก�%���ก��
8/�$S	'��������ก��7���*�!�	'��ก��12��/�ก �T'ก�	7���ก��S	'������กก�%���ก��8/�$ ��&'���1/�	�		ก��'
	�ก�V./%��'�&�� #����1����US	'����$�����ก  

.$�	���'0�กQ$�� ��!�	'��ก������$�&'	�9�7���*�	5$���ก���	�$%�*�
T�'69ก*��*5�#��ก����*�
	5$���ก���.��'1�%��V0�� (�ก.�.	. ) ก������������%1/�	�S	'����$��'b 		ก�9�M���	ก������0��
��&��%$�	'0�����ก��$����	�7��	�9�7��กUa"��$�Y��S	'ก.�.	. ก�	� 
T�'7����'1L 2550 h 2553 ก��
1/�	�S	'����S	'������	�9�7��กUa"��$�Y�����ก.�.	.*��*5���#��$/	� 

2. *��������'����ก�����������ก�� 

2.1 *��������'��กก����ก/5��89�6!	�5��ก/5��7�ก/5����T�'6!	�5����กก�����	�/% 50 

ก�	�ก�����	S���5������j�����5�$�	1�%����*��&'��& ก/5��ก��5Uก��ก5/�12�89�6!	�5��7�j�7�
������ #�������	M���$� ก��5Uก��ก5/./%*�	�*���ก��5Uก��ก5/6!	�5�����ก��7����������	�/% 84.37 
./%.�����M���/�'ก�����	S���5������j�����5�$�	1�%����*��&'��& ก/5��ก��5Uก��ก5/�%���������ก��
6!	�5��7�������/�/'�12���	�/% 63.28 กQ$�� .$�กQ��'�12�������������ก	����%���7��ก/5��ก��5Uก��ก5/��
	�����7�ก��*��*5�������./%��	��)�/$�	ก��$�����7�S	'������7��5ก��!�	'���$�	'0�����*���
��Q��	���ก���1�%�5�89�6!	�5�� �ก������!�	'���ก~������!	S�	��'*��������ก�����7��$�	'0���������'���� 
3 7� 4 S	'���1�%�5�89�6!	�5�� ��'��&�89�6!	�5�����	!��S	'�������T'��*��������'��กก�����0�������6
������*%.������'�!�	$����	�./%6��'�5/��!�	'���89�6!	�5��7�j����	7�����1�%�5�89�6!	�5������U� 

	���'0�กQ$��������0��.$�'$�&'ก���ก�����0���12�$��.��S	'89�6!	�5�����7�j������� 4 ���� #��
�12�ก���ก��	���%/ ก���ก��$����	������� 3 ���� ./%ก���ก��	���%���0��0���12�ก���ก��
$����	�	�ก 1 ���� ��ก������ก���ก����������&'��� 11 ���� ��!	*���12���	�/% 36 �!�	����������
6��'�5/	�����7�ก�������� ก/���ก�	'���%����%���	7�����1�%�5�89�6!	�5������U� �����&'$����	�
ก�����'��S	'ก���ก��./%89�����������12�$��.��S	'89�6!	�5�����7�j����� 

2.2 *��������'��กก��0�����8/ก�%����ก8/ก���������'��./%Y��%��'ก���'��S	'��������	� 

������0�����$�&'��������	������� 2 ������ 0��.ก� (1) ������ �	�9 ��*#�#/�� ���ก�� (��	�9 ) ���5�
���%�����./%����ก����%./�������� 20 /������ ������6!	�5��7����������	�/% 100 S	'�5���
�%�����./%����ก����%./�� �!�	1�%ก	�)5�ก��8/�$./%����������&�����������91���'
��
�	�./%$�	'
*��*5�ก�%���ก��8/�$�S��'����ก�12���V� ���� ��&�����	�ก�V��� �*�!�	'�!	��'ก��.��" ก/�	'0�
#*��#*1 ./%�*�!�	'��ก� 1̀��5����	�9����!&������ก������ ./%�%�!��S	���ก����'�����ก��/'�5���ก
*U%ก���ก����'�����ก��/'�5�    ./% (2) ������ ��9 ��
����� ���ก�� (���9 ) ���5����%����������� 
40 /������ �5�����ก����%./�������� 10 /������ ������6!	�5��7����������	�/% 100 S	'�5���
�%�����./%����ก����%./�� �!�	1�%ก	�)5�ก��8/�$./%����������&��������
��
�	���	�./%�����6/�
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$���5�0����ก��!�	8/�$7�1����U�9' #���5�'���	5$���ก�����&�������ก������$"./%	51ก�U"
�*�!�	'7��0WWX� 1̀��5�����9	�9��%����'ก���!��S	���ก����'�����ก��/'�5���ก*U%ก���ก����'�����ก��
/'�5� #����9�%����!&����������T�'S	'#�''��1̀��5���S	'�������12�!&����#�''��S	'��9   ��&'��&������
*������	�9./%��9�%�����6������������ก�����'�U���"0��M��7�0$������� 3 S	'1L 2554  

�	ก��ก��& ������	�9��%����'ก�����$�&'��������	�	�ก.��'��T�'7�1�%��V	��#����
�� #��7���!�	��� 
��� �	�0	 ��
����� (�API ) *������%���$�&'./�����Q�M��7�0$������� 2 1L 2554 #���%���5����%�����
./%����ก����%./�� 1 /����	//���"����Y ��!	1�%��U 30 /������ ��������'ก/����12�ก�������5�
�%����'������./% PT. Patec Presisi Engineering (�PPE ) #��������6!	�5��7����������	�/% 50 ��
��$651�%�'*"�!�	8/�$./%����������&�����#/�%�����*��������'$�'�9'7��.ก�/9ก*��7�	5$���ก���ก��
8/�$�6��ก������$"./%�6��$"7�1�%��V	��#����
�� *����� API �%������������ก��8/�$0��7�M��7�
0$������� 2 1L 2554 

�������%$�	'���8/ก���������'��./%Y��%��'ก���'��S	'��������	���&' 3 ������ �S�������7�
'�ก���'�����S	'������   
T�'��ก��������	�1�%��1̀j��S���5���กก���������'��กQ�%��'8/ก�%��
$�	8/ก���������'��S	'������7�'�ก���'��������� 

	���'0�กQ$�� 7���!&	'$����������	���&' 3 ���������5�����ก����%./��7��������������6!	�5�����ก��
���'1�%��U 45 /������ 
T�'*���12���	�/% 15 ��!�	�����ก���5����%�����./%����ก����%./��S	'
������M���/�'ก�����	S���5��.ก�1�%����7�*��&'��&   1�%ก	�ก��������*��ก��U"���7����'.�กS	'
ก��������������ก�����'�U���"���0��S	'��������	���&' 3 ���������ก���%0���ก����	�/% 10 S	'���0��
S	'������ ��'��&� Y��%��'ก���'��./%8/ก���������'��S	'��������	���&' 3 �������T'0����8/ก�%��
$�	Y��%��'ก���'��./%8/ก���������'��S	'������7�'�ก���'�����	���'��������*�j 

3. *��������'��กก�����������	�9��%����'�!��*��S		�5j�$���	S���/�ก����" 

��!�	'��กก�����	S���5��$�	1�%����7�*��&'��&�12�ก�����	S���5��ก�	�����%0������8/ก��
����U�S	'$/���/�ก����"   �T'��'��*���0��.���	�����%0�����	�5j�$��ก$/���/�ก����" 7���12�
�/�ก����"���%�����7�$/���/�ก����" ��'��&�89�/'�5��T'	����*��������'�ก����ก���M�*/�	'7�ก��

!&	S���/�ก����"S	'������7�$/���	' ./%	��0��0�����8/$	�.����กก��S���5��0��$����*����
*��ก��U"0�� ��ก�/�ก����"S	'������0�������6�S�����%�����0�� 

	���'0�กQ$�� ������ .	�0��
	��� /�� ���ก�� 7�Y��%���1�Tก����'ก���'�� 0������U�*5U����$�
S	'������7���!&	'$��./����Q������������*5U����$�*��6�������%�����6�S�����%�����7�$/��
�/�ก����" 0�� �ก����*5U����$�ก��ก�%����5��7��.ก�89�6!	�5�������	�������0��$���ก��� 1,000 ���  ���
1�Tก����'ก���'��*�����M���/�'ก�����	S���5��7��ก��1�%����./�����Q� �������%��*5U����$�
�ก����ก��ก��ก�%���ก��6!	�5��$���กUa"���ก�������'ก/���S��'$�� 
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�����������ก���%����'ก��ก���5**/���	����*���S��.��'��'8/1�%#���"����ก��ST&�7�1L 2553  
#���12����ก��ก9��!��'����กก���ก��./%���ก��*&��1�%ก���'��ก9��!�S	'������#��ก���ก��(���/%�	���S	'
���ก���%����'ก��	�9�7�������� 2 S�	 11 ���ก���%����'ก��)  ��&'��&���ก���%����'ก���%����'������ก��
ก���ก��S	'����������ก��ST&���*�������12�  ����$5��8/./%�12�01�!�	ก���������M�*/�	'./%�!�	7���12�
�'���5���5������M��7�S	'������   #�����ก��ก9��!��'����กก���ก��  ��	�$���	ก���&����69กก�����!�	�1���������
ก��ก��ก9��!���ก$/��   �������ก��*&��1�%ก���'��ก9��!�S	'������#��ก���ก����&�กQ�12�01$���'!�	�0S���
ก�����#���6����ก���'�����7��ก9��!��'��   
T�'������0����*��7�������ก��ST&���กก��*&��1�%ก����'ก/��� 

 �����������0���������ก�� 491.44 /������ 724.76 /������ 610.23 /������ ./% 909.88 /���
��� 7�1L 2551-2553 $��/����� #�����0������s/�����	�/% 99.82 ����ก���0����กก��S����&����� ./%�s/���
��	�/% 0.18 ����ก���0��	!��   

 ���0����กก��S����&���������ก��  723.86 /������ 7�1L 2551 #������7�j��%����ก 2 
	5$���ก����/�ก 0��.ก�  	5$���ก��������$"��	�/% 59.47  ./%	5$���ก���*	�����
	�"
�*�!�	'1���	�ก�V./%�*�!�	'���*�����Q��s/�����	�/% 31.54  �������7����'1L 2552 ./%1L 2553 ���0����กก��
S����&�����	%0�/�����ก�� 609.22 /������ ./% 907.67 /������ $��/����� 
T�'���0����กก��S����&�����
�������	5$���ก��������$" ��'*'�12�	5$���ก����/�ก���������0��7��ก�������� 7�SU%������0����กก��S��
��&������������	5$���ก���*	�����
	�"�*�!�	'1���	�ก�V./%�*�!�	'���*�����Q��������.��#���/�/'��/!	
��	�/% 21.47 7�1L 2552 ./%��	�/% 20.56 7�1L 2553 	���'0�กQ$�������������0����ก	5$���ก���ก/�	'
6���M�����$	/
T�'��.��#����$��#$	���'�����Q��S������.�� #�����0����กก��S���������	5$���ก���
ก/�	'6���M�����$	/�$��#$����ST&���ก��	�/% 5.89 7�1L 2551 �12���	�/% 13.84 7�1L 2552 ./%��	�/% 32.62 
7�1L 2553 

 ���0����กก��S����&�����7����'1L 2551-2553 ���8����� ����V��'ก������ST&���!	/�/'$��
.��#���S	'M��%�V��Yก��./%	5$���ก��� ���0����กก��S����&�����7�1L 2551�9'ก�����!�	�����ก��1L 2552 
��!�	'��ก0�����1̀����������5���กก��S���$��S	'ก/5��	5$���ก������������$" ./%�����*�!�	'7��0WWX� 
�T'���7�������������6S���Y��/9ก*��./%���	�S����&��������7��7�	5$���ก��������$"  ���6T'
�*�!�	'1���	�ก�V ./%ก/�	'6���M� ����ST&� 	���'0�กQ$�����0����กก��S����&�����7�1L 2552 /�/'��!�	�����
ก��1L 2551 �12�8/��ก�M��V��Yก���%/	$��	����!�	'��ก0�����8/ก�%����ก��ก�$ก��U"��'ก���'��S	'
����Y	����ก������'8/ก�%���5�.�'01����#/ก ��'8/7��M�*	5$���ก����/�������%/	$��
T�'���016T'
���������$" ./%�*�!�	'7��0WWX� 
T�'�12�����������*�j$�	���0��S	'������ �������1L 2553 ���0����กก��S��
��&���������ST&��12� 907.67 /������ ��!	����ST&�7�	�$����	�/% 48.99 
T�'�12�8/��ก���0����กก��S����&�����
	%0�/��������	5$���ก��������$"./%	5$���ก���ก/�	'6���M�����$	/��ก���$��#$����ST&�  

 	�$��ก��0�S�&�$������ก����	�/% 27.34 ��	�/% 23.60 ./%��	�/% 26.60 7�1L 2551-2553 $��/����� 

T�'/�/'7�1L 2552 ��!�	'��ก������/'�5�S���ก��/�'ก��8/�$	���'$�	��!�	'  .$���!�	'��กM��%�V��Yก���%/	$��
���7���	�S��S	'������0�������6�$��#$0��	���'�$Q���� ��'8/���7��0���ก��ก��1�%����$�	S��� (Economy of 
Scale) ./%��������*��7������*'��� ���� �'����!	���ก'�� ./%*����!�	���*�$�	����������9'ST&� .$�7�1L 2553 
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	�$��ก��0�S�&�$������ST&��12���	�/% 26.60 ��!�	'��ก�	�S��#�����S	'����������ST&���!�	�����ก�����'�����ก��
S	'1Lก�	� ก�	7���ก��ก��1�%����$�	S�����กST&� 1�%ก	�ก��������0������%�� Toyota Production System 
(TPS) ��7���!�	1���1�5'�%��ก��8/�$7����1�%���)�M����'ST&� ��'8/7��1�%����$���5�0������ST&�./%*�����
�%����%�� TPS ��1�%�5ก$"7��7��5ก�%��./%�5ก�%���M��7�1L 2554 

 *��7������7�ก��S��./%����������ก�� 99.47 /������ 74.64 /������ ./% 95.69 /������7�1L 
2551-2553 $��/����� 
T�'����ST&�/�/'$�����0�����7�.$�/%1L .$���ก����U��������*��7������7�ก��S��
./%������$�	���0�����ก/����.��#���/�/'��ก��	�/% 13.72 ��/!	��	�/% 12.23 ./%��	�/% 10.52 7�1L 
2551-2553 $��/����� ก��0��5�)�����ก�� 96.79 /������ 65.89 /������ ./% 144.92 /������ ��!	*���12�	�$��
ก��0��5�)���	�/% 13.36 ��	�/% 10.80 ./%��	�/% 15.93 7�1L 2551-2553 $��/����� 

 ��!�	����U�Y��%ก���'��S	'������ �������������"��� U ��&�1L 2551-2553 ����ก�� 731.08 /���
��� 738.48 /������ ./% 968.48 /������ $��/����� ก������ST&�S	'�������"�����'ก/���������$5�/�ก��
��กก��/'�5�S���ก��/�'ก��8/�$	���'$�	��!�	'7�1L 2551 6T'1L 2553 ./%ก��/'�5�7���������	������� 2 
������ 
T�'1�%ก	�)5�ก��8/�$./%����������&�����#/�%�����*��������'$�'�9' (High Precision Parts and 
Components) ���������ก�������� 0��.ก� ������ �	�9 ��*#�#/�� ���ก�� ���$�&'��!�	������ 19 $5/�*� 2553 �5�'����01
��'ก/5��/9ก*�����$�	'ก����&�'��������91���'
��
�	�./%$�	'*��*5�ก�%���ก��8/�$�S��'����ก�12���V� ���� 
��&�����	�ก�V��� �*�!�	'�!	��'ก��.��" ก/�	'0�#*��#*1 ./%�*�!�	'��ก� ./%������ ��9 ��
����� ���ก�� 
���$�&'��!�	������ 22 $5/�*� 2553 �5�'����ก��8/�$���
��
�	���	�./%�����6/�$���5�0����ก��!�	8/�$7�1����U
�9' #���5�'���	5$���ก�����&�������ก������$"./%	51ก�U"�*�!�	'7��0WWX� 

 �����������&������ ����ก�� 198.20 /������ 166.70 /������ ./% 341.86 /������ U ������ 31 
)����*� 2551-2553 $��/����� 
T�'���&����������ST&��12����&�����ก�'��ก9��!�ก���ก��./%�'��ก9��!��6����ก���'�� 
./%�������&�*�!�	'��ก�#������$651�%�'*"�!�	��5������M��7�ก��ก��./%/'�5�7��*�!�	'��ก�7���    

 7����'1L 2551-2552 ������0����ก�������5�.$�����S	'89�6!	�5����.��#��������9'ST&���ก 532.89 
/������ �12� 571.77 /������ U ������  31 )����*� 2551 ./% 2552 $��/����� ��!�	'��ก��������8/
1�%ก	�ก��ก��0��5�)���กก����'��1̀�8/���� �������7�1L 2553 ����S	'89�6!	�5��/�/'��/!	 491.68 /������ 
6T'.�������������8/1�%ก	�ก��ก��0��5�)������� 144.92 /������ ./%��ก�������5��%����'1L������ 54 /���
��� ��� 198.92 /������ .$���!�	'��ก��ก�������'��1̀�8/������ 279 /������ �T'���7������S	'89�6!	�5��/�/'
��/!	 491.69 /������ ��&'��&	�$���������&������$�	����S	'89�6!	�5������ก�� 0.37 ���� 0.29 ���� ./% 0.70 ���� U 
��&�1L 2551-2553 $��/����� 

 ��!�	'��ก���������$�&'��������	� 2 .��'7�1L 2553 �T'������'�ก���'�����1L 2553 ST&� 
T�''�ก��0�
S���5������!	8/ก���������'��S	'������./%��������	���������7ก/��*��'ก��8/ก���������'���s�%������ 
��!�	'��ก��������	���&' 2 ������ ���'���$�&'7���!	�$5/�*� 2553 ./%��'0��0����ก���������'��7����'�U���" �T'
0�������0����กก��S���ก��ST&� ��'��&�7�ก�����*��%�"��'ก���'���T'����7��*������*�j7�ก�����*��%�"'�
ก���'���s�%�������12��/�ก 
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 ������ 
9��#$#� *	�"1	�"������ 	�*��$�& �	�
�� ���ก�� 
T�'�12�89�6!	�5��������*���1�%�'*"�%���	S���5��
����j���������� 12,250,000 �5��  �9/*�����$��0���5��/% 1 ���  7���*����	S���5��/% [•] ���  ��	�ก�����
��������*���1�%�'*"�%���	S���5������j�����5�$�	1�%���������� 75,000,00 �5��  �9/*�����$��0���5��/% 1 
��� 7���*����	S���5��/% [•] ���   

 ��'��&��������5������j������	S��$�	1�%����7�*��&'��&���������������ก�� 87,250,000 �5�� �9/*�����
$��0���5��/% 1 ��� (*���12���	�/% 29.08 S	'�5��������ก����%./����&'���S	'������  M���/�'ก�����	S��
�/�ก����"$�	1�%��������017�*��&'��&)#��.��'�12� 

(ก) �5������j����������	S��#�������� 
9��#$#� *	�"1	�"������ 	�*��$�& �	�
�� ���ก�� ������ 
12,250,000 �5�� �9/*�����$��0���5��/% 1 ��� (*���12���	�/% 4.08 S	'�5��������ก����%./����&'���
S	'������  M���/�'ก�����	S���/�ก����"$�	1�%��������017�*��&'��&) 

(S) �5������j�����5������� 75,000,000 �5�� �9/*�����$��0���5��/% 1 ��� ./% *���12���	�/% 25 S	'
�������5�������������0��./����&'���S	'������� M���/�'ก�����	S���/�ก����"$�	1�%����
����017�*��&'��&) 

#������������$651�%�'*"����%����'�����0����กก�����	S���5��7�*��&'��& (�5�)���ก*��7������$��'b) 
1�%��U [•] /������ �!�	7��/'�5�
!&	�*�!�	'��ก�S	'������./%��������	�1�%��U [•] /������ /'�5�
ก�	����'#�''��S	'������./%��������	��!�	�	'���ก��S���)5�ก��1�%��U [•] /������ ./%7���12��'���5�
��5������7�ก���������)5�ก��1�%��U [•] /������ #���������%�������ก������5������j��&'����S����
�%�����7�$/���/�ก����".��'1�%��V0��$�	01 

 ��&'��&��!�	������  [•] �����ก'��*U%ก���ก��ก��ก���/�ก����"./%$/���/�ก����"0��	�5j�$7��������
���	S���5������j$�	1�%���� ./%��!�	������ [•] $/���/�ก����".��'1�%��V0��0������U�S�	�9/S	'
������./����Q�����5������jS	'��������*5U����$�*��6���$��S�	��'*��$/���/�ก����"�������ก������5��
����j��!	�5���5������)��12��/�ก����"���%����� �ก����*5U����$���!�	'ก��ก�%���ก��6!	�5�������	� 
 

(89�/'�5�*��	������/%�	���S�	�9/7�������� 2 ./%������� 3 ก�	�ก��$�����7��	'
!&	�/�ก����") 


