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สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปน
รากฐานท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล  ดังน้ัน จึงมีความจําเปนท่ีตองสรางสภาวะ
หรือปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทมุงหวัง เปนการสราง
บรรยากาศ การควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุม
ภายใน เชน การท่ีฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การ
จัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาท่ีอยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติท่ีเปนลายลักษณอักษร เปนตน  
         
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปน 
 แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช  
        
         
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การต้ังเปาหมายไดดําเนินการ 

อยางรอบคอบ  และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายท่ีกําหนด  ตลอดจน                  
ไดมีการ วิเคราะหถึงการใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล 
โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะท่ีอาจนําไปสู 
การกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ต้ังเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปน 
จริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 

   ใช   ไมใช 
        
         
 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรท่ีชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ หรือไม 
   ใช   ไมใช 
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1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและ 

พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปน 
ลายลักษณอักษร รวมท้ังบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  

   ม ี   ไมม ี
        
         
 
1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธปีฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการ 
 เงิน การจัดซื้อ และการบริหารท่ัวไปท่ีรัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
   ใช   ไมใช 
        
         
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา  

เพื่อประโยชนของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดย
สาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยาย
งานอยางรวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมท่ัวถึง เปนตน และ
ปจจัยภายนอก เชน การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอ
สวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุน้ี การท่ีจะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายท่ีเกิดจากความเสี่ยง
ดังกลาวไดน้ัน ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปน้ีอยางสม่ําเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเส่ียงท่ีบริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ 
(Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงน้ัน ๆ ตอบริษัท และโอกาสท่ีความเส่ียงน้ัน ๆ จะเกิดขึ้น 
(Analysis of risk) 
 (3)  กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางท่ีเปน

ปจจัยความเสีย่งท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมผีลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท อยางมีนัยสําคัญ 

   ม ี   ไมม ี
        
         
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดท่ีจะทําใหปจจัยท่ีเปนความเส่ียงน้ันเกิดขึ้น  
   ม ี   ไมม ี
        
         
 
2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจยัความเสี่ยง  

รวมท้ังมาตรการในการลดความเสี่ยงเหลาน้ัน ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
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2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เก่ียวของรับทราบและปฏิบติัตามมาตรการบริหารความเสี่ยง 

ท่ีกําหนดไว ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
        
         
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว  

ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมท่ีมคีวามสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวา 
แนวทางท่ีฝายบริหารกําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทาง
ดังกลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาท่ีท่ีอาจเอือ้ใหเกิดการกระทําท่ีทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธกีารทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร  

        หรือผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของ  

         
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับ 

ไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
        
         
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อ

เปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาท่ีอนุมัติ (2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชแีละ
ขอมูลสารสนเทศ และ (3) หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  

   ใช   ไมใช 
        
         
 
3.3 ในกรณีท่ีบริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเก่ียวของกับ

บุคคลดังกลาว บริษัทมีมาตรการท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมน้ันตองผานข้ันตอน 
 การอนุมัติท่ีกําหนด ใชหรือไม 
   ใช                                 ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
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3.4 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ันไดกระทําโดยผูท่ี 
ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมน้ันเทาน้ัน ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
        
         
 
3.5 ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ัน ไดคํานึงถึงประโยชน 

สูงสุดของบริษัทเปนสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการท่ีกระทํากับบุคคลภาย 
นอก(on arms’ length basis) ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช               ไมมีกรณีดังกลาว 
        
         
 
3.6 ในกรณีท่ีไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูท่ีเก่ียวของในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไป 

แลว (เชน การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การคํ้าประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติ 
ตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไวตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระ     
คืนหน้ีตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน)  

   ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณดัีงกลาว 
        
         
 
3.7 กรณีท่ีบริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึง 

กรณีท่ีผูท่ีเก่ียวของดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษทัไปใชเพือ่ประโยชนสวนตัวดวย  
ใชหรือไม 

   ใช                               ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
        
         
 
3.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนิน 

งานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่าํเสมอ รวมท้ังมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลท่ีบริษัท
แตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏบิัติ ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
        
         



 

8 
 

 

3.9 บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
หรือไม  ท้ังน้ี เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกจิและรักษาชือ่เสียงของบริษัท  

   มี                                        ไมม ี
        
         
 
3.10 ในกรณีท่ีบริษัทเคยมีการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย บริษัทมมีาตรการแกไขและปองกันมใิหเกิด 

การกระทําในลักษณะน้ันอีก หรือไม 
   มี                                      ไมม ี     ไมมีกรณดัีงกลาว 
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหน่ึงของการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ  
ผูบริหาร ผูถือหุน หรือผูท่ีเก่ียวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานท่ีมีขอมูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอตอ 
การตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น  ดังน้ัน การส่ือสารขอมูลดังกลาวไปยังผูท่ี 
เก่ียวของจึงเปนส่ิงจําเปนอยางย่ิงและเปนส่ิงท่ีจะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุม 
ภายในขอมูลท่ีมีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังน้ี 

(1) มีเน้ือหาท่ีจําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบท่ีเขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บท่ีดี 

         
 
4.1 ในการเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอ 

เพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลท่ีสําคัญตาง ๆ ไดแก 
รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 

   ใช   ไมใช 
        
         
 
4.2 กรรมการบริษทัไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลท่ีจําเปนและ 

เพียงพอตอการพิจารณากอนการประชมุ อยางนอยภายในระยะเวลาข้ันตํ่าตามท่ีกฎหมาย
กําหนด ใชหรือไม 

   ใช  ไดรับกอนวันประชมุโดยเฉล่ีย 7 วัน    ไมใช 
        
         
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรท่ีทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ 

ความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบนัทึกขอซักถามของ
กรรมการความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการราย 
ท่ีไมเห็นดวยกับเร่ืองท่ีเสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

   ใช   ไมใช 
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4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมู 

และไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องน้ี หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไข
ขอบกพรองน้ันอยางครบถวนแลว ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช 
        
         
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชตีามหลักการบญัช ี

ท่ีรับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกจิของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีทําให
บริษัทแสดงผลประกอบการท่ีคลาดเคล่ือนจากความเปนจริง 

   ใช   ไมใช 
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สวนที่  5  ระบบการตดิตาม (Monitoring) 
 การท่ีบริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตาม 
อยางสม่ําเสมอวา มีการปฏิบัติตามเปาหมายท่ีวางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยาง 
ตอเน่ือง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมท้ังขอบกพรอง 
ตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที  
         
 
5.1 กรณีท่ีบริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบ 

ผลการดําเนินงานของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีกําหนดไว ใช 
 หรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
        
         
 
5.2 กรณีท่ีผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายท่ีกําหนดไว บริษัทไดดําเนิน 
 การแกไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
        
         
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอยางสม่ําเสมอ  

ใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
        
         
 
5.4 กรณีท่ีบริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตอง

รายงานตรงตอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
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5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาส่ังการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
        
         
 
5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ใชหรือไม 
   ใช                                    ไมใช     ไมมีกรณดัีงกลาว 
        
         
 

5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิด 
เหตุการณทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบติัท่ีฝาฝนกฎหมาย และมีการกระ 
ทําท่ีผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอชือ่เสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

   มี                                      ไมม ี     ไมมีกรณดัีงกลาว 
        
         
 


