
 
  บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 

                         

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 98 

10. การควบคุมภายใน 

 
บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางย่ิงตอ การจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งเปนไปตามหลักการของการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี กลาวคือ การปฏิบัติงานในหนาท่ีตางๆ มีความโปรงใส ยุติธรรม เชื่อถือได และมีการถวงดุล
อํานาจซึ่งสามารถตรวจสอบได อันนําไปสูประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

บริษัทฯ ไดแตงตั้งบริษัท ดีลอยช ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ท่ีปรึกษา จํากัด (“ดีลอยช ทูช”) เพ่ือทําการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดย ดีลอยช ทูช ไดดําเนินการประเมินผลเปนท่ีเรียบรอย
แลว ในเดือนตุลาคม 2553 ดีลอยช ทูชไดเสนอรายงานสรุปผลการประเมินตอบริษัทฯ โดยสรุปวา โดยภาพรวมแลว 
บริษัทฯ มีการออกแบบการควบคุมภายในสําหรับการจัดการความเส่ียงในกระบวนการทํางานไวอยางเพียงพอใน
รูปแบบของ นโยบาย ระเบียบและคูมือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ อยางไรตาม ดี
ลอยช ทูช ไดเสนอแนะบริษัทฯ พิจารณาปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางสวนเพื่อใหสมบูรณย่ิงขึ้น และทําให
มั่นใจวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิผลและไดรับการพัฒนาปรับปรุงตอเนื่องในระยะยาว บริษัทฯ 
ไดนําขอเสนอแนะของ ดีลอยช ทูช มาพิจารณาแกไขเพ่ือปรับปรุงกระบวนการทํางาน โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะท่ีสําคัญ การปรับปรุงโดยบริษัทฯ 
ในระบบประมวลผลทางบัญชีระบบเกาท่ีบริษัทฯ ยังขาด
ระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลในเร่ือง การเขาถึง
ขอมูล 

ในเดือนพฤศจิกายน 2554 บริษัทฯ ไดเปลี่ยนระบบสารสนเทศ
หลักเปน ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ซ่ึงเปน
ระบบที่ มีการปองกันการเขาถึงขอมูลโดยบุคคลที่ไมได รับ
อนุญาต และบริษัทฯ มีการกําหนดนโยบาย password ให
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามอยางเครงครัด  

บริษัทฯ ไมมีการกําหนดในเร่ืองการสํารองขอมูล (Backup 
Plan) 

บริษัทฯ ไดกําหนดนดยบายการสํารองขอมูลแลว ตั้งแตเดือน
พฤศจิกายน 2554 

บริษัทฯ ใหใชที่ดินสปก. เปนหน่ึงในหลักทรัพยค้ําประกัน
สําหรับการขอเงินสงเสริม 

โดยหลักการแลว การปลอยเงินเกี๊ยวเปนการใหการสนับสนุน
ชาวไรเพื่อปลูกออยใหบริษัทฯ ดังน้ันปจจัยที่สําคัญที่สุดท่ีบริษัท
พิจารณาคือปริมาณออยที่ชาวไรจะนําสงบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทมี
นโยบายปลอยเงินเกี๊ยวแบบระมัดระวัง โดยเฉลี่ยจะปลอยเงิน
เกี๊ยวไมเกินรอยละ 50 – 60 ของราคาออยทั้งหมด การขอที่ดิน
สปก. จากชาวไร เปนเพียงเพื่อใหแนใจวาชาวไรมีที่ดินปลูกออย
จริง เทาน้ัน   
ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดแกไขเอกสารข้ันตอนกระบวนการขอเงินสงเสริม 
และมีการส่ือสารใหพนักงานในระดับปฏิบัติงานเพื่อใหทราบถึง
วัตถุประสงคที่แทจริงของการใหชาวไรแสดงใบสิทธิเหนือที่ดิน
เรียบรอยแลว ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2554 

ระบบประมวลผลทางบัญชีเดิมของบริษัทฯ ไมมีการปองกัน
การบันทึกหน้ีซํ้า 

ในระบบใหม (ERP) สามารถปองกันการบันทึกหน้ีซํ้าได 

ปจจุบันบริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารที่สํานักงานใหญเปนผูมี
อํานาจอนุมัตการโอนเงินเพื่อจายชําระเงินเดือนของโรงงาน
ซ่ืงอาจไมสอดคลองกับการปฎิบัติ งานจริง  หรืออาจ
ตรวจสอบไดยากวา มีการอนุมัติโดยผูบริหารที่ ได รับ
มอบหมายกอนการโอนเงินหรือไม 

บริษัทฯ ไดเพิ่มผูบริหารที่โรงงานใหเปนผู มีอํานาจอนุมัติ
จายเงินตั้งแตเดือนตุลาคม 2554 เพื่อใหมีความคลองตัวในการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอยางรัดกุม 
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ท้ังนี้ เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ (การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 
3/2554) และคณะกรรมการบริษัทฯ (การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2554) มีมติเห็นชอบในการ
ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการทํางานของบริษัทฯ ดังกลาว บริษัทฯ ไดให ดีลอยช ทูช เขาสอบทานการปรับปรุง
การทํางานของบริษัทฯ ในเดือนมีนาคม 2554 และ    ดีลอยช ทูชมีความเห็นวา การปรับปรุงกระบวนการของบริษัท
ฯ เปนท่ีนาพอใจ 

ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2553 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 โดยมีกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาและรวมกันประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายในภายใต
องคประกอบ 5 ดานท่ีมีนัยสําคัญตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO1 
อันไดแก 1) องคกรและสภาวะแวดลอม 2) การบริหารความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4) 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม เปนท่ีเรียบรอยโดยไดซักถามประเด็นความเส่ียง 
ระบบปฏิบัติงาน และการตรวจสอบตางๆ จากผูบริหาร และ ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน แลว  คณะกรรมการ
บริษัท มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯและสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ จากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือไมมีอํานาจเพียงพอได 
(โปรดพิจารณารายละเอียดในสวนท่ี 3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) 

เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพตอเนื่อง และเพ่ือใหมั่นใจวาไมมีการละเลยการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในตามท่ีออกแบบไวของบริษัทฯ อยางเปนสาระสําคัญ บริษัทฯ ไดจัดต้ังสํานัก
ตรวจสอบภายใน ในเดือนตุลาคม 2553โดยสํานักตรวจสอบภายในจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2553 ไดอนุมัติแผนงานการ
ตรวจสอบภายในสําหรับป 2553/54 โดยมุงเนนการตรวจสอบในระบบจัดหาวัตถุดิบ และระบบสงเสริมวัตถุดิบ 
รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในของสํานักงานเขตสงเสริมใน 7 เขตจาก
ท้ังหมด 17 เขตดวย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 สํานักตรวจสอบภายในมีพนักงาน 2 คน 

อนึ่ง บริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดทําการประเมินและ
ทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปนสวนหนึ่งของแผนการตรวจสอบบัญชีประจําป โดยไดเสนอ
รายงานขอสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในตอบริษัทฯ โดยไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอการแสดง
ความเห็นตองบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2553 ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร/ การดําเนินการปรับปรุงของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการตรวจนับสินทรัพยถาวรอยางนอยปละ 1 
คร้ังและจัดเก็บหลักฐานการตรวจนับเพื่อใหสามารถตรวจสอบ
ยอนหลังได 

บริษัทฯ จะเร่ิมจัดใหมีการตรวจนับสินทรัพยถาวรประจําปในป
บัญชี 2554 โดยมีพนักงานแผนกพัสดุ และพนักงานแผนกบัญชี
รวมในทีมตรวจนับ เอกสารการตรวจนับจะตองไดรับการอนุมัติ
โดยผูบริหารสายงานบัญชีและการเงินหรือเทียบเทา 

                                                 
1
  COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) เปนองคกรเอกชนในสหรัฐอเมริกา จัดต้ัง
ข้ึนในป 1985 เพื่อทํางานพัฒนาคุณภาพของรายงานทางการเงิน (รวมถึงงบการเงินตางๆ) โดยใหความสําคัญกับ จริยธรรมทางธุรกิจ 
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และการดูแลกํากับกิจการที่ดี (Corporate Governance) โดยมี คณะกรรมการศึกษาการรายงาน
ทางการเงินอันเปนเท็จแหงชาติ (National Commission on Fraudulent Financial Reporting) เปนผูใหการสนับสนุน 
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ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร/ การดําเนินการปรับปรุงของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ควรจัดทําทะเบียนคุมสินทรัพยที่นําไปคํ้าประกันวงเงิน
สินเชื่อ เพื่อลดเวลาในการคนหาขอมูล 

บริษัทฯ จะจัดใหฝายบัญชี /การเงิน เปนผู ดําเนินการจัดทํา
ทะเบียนคุมสินทรัพยที่นําไปค้ําประกันวงเงินสินเชื่อตามที่ผูสอบ
บัญชีแนะนํา โดยเร่ิมตั้งแตเดือนธันวาคม 2553 

  

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการจัดทํางบกระทบยอดเงินเดือนเปรียบเทียบ
กับเดือนกอนเพื่อตรวจสอบการเพิ่มข้ึนลดลงของจํานวนพนักงาน/ 
อัตราเงินเดือนที่เปลี่ยนแปลงไปในการอนุมัติจายเงินเดือนในแตละ
เดือน 

บริษัทฯ เห็นวาการกระทบยอดดังกลาวเปนการควบคุมภายในที่ดี 
บริษัทฯ เร่ิมใหมีการกระทบยอดเงินเดือนตามท่ีผูสอบบัญชีแนะนํา
โดยเร่ิมตั้งแตเดือนตุลาคม 2553 เปนตนไป 

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการสงหนังสือยืนยันยอดรายการระหวาง
บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกันที่เกิดข้ึนระหวางงวด 

บริษัทฯ จะเร่ิมสงหนังสือยืนยันรายการระหวางบริษัทและบุคคลท่ี
เกี่ยวของกันตั้งแตเดือนธันวาคม 2553 

บริษัทฯ ควรมีนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกับเงินทดรองจายและ 
กําหนดระยะเวลาที่พนักงานจะตองสงคืนและชําระบัญชีเงินทด
รอง 

บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับเงินทดรองจายในแตละประเภท ซ่ึงได
กําหนดระยะเวลาการสงคืนและชําระบัญชีตามความเหมาะสมของ
เงินทดรองแตละประเภท ตั้งแตเดือนตุลาคม 2553 บริษัทฯ จะจัด
ใหมีการตรวจสอบใหมีการปฏิบัติตามนโยบายอยางสมํ่าเสมอ 

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการปรับปรุงบัญชีรายไดรับลวงหนาสําหรับ
สินคาที่ยังไมไดสงมอบทุกส้ินเดือน  

บริษัทฯ จะปรับปรุงบัญชีรายไดรับลวงหนาตามท่ีผูสอบบัญชี
เสนอแนะ โดยเร่ิมตั้งแตเดือนธันวาคม 2553 เปนตนไป 

 


