
 
  บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 

                         

   
 

 สวนที่ 2 หนาที่ 98 

10. การควบคุมภายใน 

 
บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางย่ิงตอ การจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งเปนไปตามหลักการของการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี กลาวคือ การปฏิบัติงานในหนาท่ีตางๆ มีความโปรงใส ยุติธรรม เชื่อถือได และมีการถวงดุล
อํานาจซึ่งสามารถตรวจสอบได อันนําไปสูประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

บริษัทฯ ไดแตงตั้งบริษัท ดีลอยช ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ท่ีปรึกษา จํากัด (“ดีลอยช ทูช”) เพ่ือทําการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดย ดีลอยช ทูช ไดดําเนินการประเมินผลเปนท่ีเรียบรอย
แลว ในเดือนตุลาคม 2553 ดีลอยช ทูชไดเสนอรายงานสรุปผลการประเมินตอบริษัทฯ โดยสรุปวา โดยภาพรวมแลว 
บริษัทฯ มีการออกแบบการควบคุมภายในสําหรับการจัดการความเส่ียงในกระบวนการทํางานไวอยางเพียงพอใน
รูปแบบของ นโยบาย ระเบียบและคูมือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ อยางไรตาม ดี
ลอยช ทูช ไดเสนอแนะบริษัทฯ พิจารณาปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางสวนเพื่อใหสมบูรณย่ิงขึ้น และทําให
มั่นใจวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิผลและไดรับการพัฒนาปรับปรุงตอเนื่องในระยะยาว บริษัทฯ 
ไดนําขอเสนอแนะของ ดีลอยช ทูช มาพิจารณาแกไขเพ่ือปรับปรุงกระบวนการทํางาน โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะท่ีสําคัญ การปรับปรุงโดยบริษัทฯ 
ในระบบประมวลผลทางบัญชีระบบเกาท่ีบริษัทฯ ยังขาด
ระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลในเร่ือง การเขาถึง
ขอมูล 

ในเดือนพฤศจิกายน 2554 บริษัทฯ ไดเปลี่ยนระบบสารสนเทศ
หลักเปน ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ซ่ึงเปน
ระบบที่ มีการปองกันการเขาถึงขอมูลโดยบุคคลที่ไมได รับ
อนุญาต และบริษัทฯ มีการกําหนดนโยบาย password ให
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามอยางเครงครัด  

บริษัทฯ ไมมีการกําหนดในเร่ืองการสํารองขอมูล (Backup 
Plan) 

บริษัทฯ ไดกําหนดนดยบายการสํารองขอมูลแลว ตั้งแตเดือน
พฤศจิกายน 2554 

บริษัทฯ ใหใชที่ดินสปก. เปนหน่ึงในหลักทรัพยค้ําประกัน
สําหรับการขอเงินสงเสริม 

โดยหลักการแลว การปลอยเงินเกี๊ยวเปนการใหการสนับสนุน
ชาวไรเพื่อปลูกออยใหบริษัทฯ ดังน้ันปจจัยที่สําคัญที่สุดท่ีบริษัท
พิจารณาคือปริมาณออยที่ชาวไรจะนําสงบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทมี
นโยบายปลอยเงินเกี๊ยวแบบระมัดระวัง โดยเฉลี่ยจะปลอยเงิน
เกี๊ยวไมเกินรอยละ 50 – 60 ของราคาออยทั้งหมด การขอที่ดิน
สปก. จากชาวไร เปนเพียงเพื่อใหแนใจวาชาวไรมีที่ดินปลูกออย
จริง เทาน้ัน   
ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดแกไขเอกสารข้ันตอนกระบวนการขอเงินสงเสริม 
และมีการส่ือสารใหพนักงานในระดับปฏิบัติงานเพื่อใหทราบถึง
วัตถุประสงคที่แทจริงของการใหชาวไรแสดงใบสิทธิเหนือที่ดิน
เรียบรอยแลว ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2554 

ระบบประมวลผลทางบัญชีเดิมของบริษัทฯ ไมมีการปองกัน
การบันทึกหน้ีซํ้า 

ในระบบใหม (ERP) สามารถปองกันการบันทึกหน้ีซํ้าได 

ปจจุบันบริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารที่สํานักงานใหญเปนผูมี
อํานาจอนุมัตการโอนเงินเพื่อจายชําระเงินเดือนของโรงงาน
ซ่ืงอาจไมสอดคลองกับการปฎิบัติ งานจริง  หรืออาจ
ตรวจสอบไดยากวา มีการอนุมัติโดยผูบริหารที่ ได รับ
มอบหมายกอนการโอนเงินหรือไม 

บริษัทฯ ไดเพิ่มผูบริหารที่โรงงานใหเปนผู มีอํานาจอนุมัติ
จายเงินตั้งแตเดือนตุลาคม 2554 เพื่อใหมีความคลองตัวในการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอยางรัดกุม 
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ท้ังนี้ เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ (การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 
3/2554) และคณะกรรมการบริษัทฯ (การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2554) มีมติเห็นชอบในการ
ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการทํางานของบริษัทฯ ดังกลาว บริษัทฯ ไดให ดีลอยช ทูช เขาสอบทานการปรับปรุง
การทํางานของบริษัทฯ ในเดือนมีนาคม 2554 และ    ดีลอยช ทูชมีความเห็นวา การปรับปรุงกระบวนการของบริษัท
ฯ เปนท่ีนาพอใจ 

ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2553 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 โดยมีกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาและรวมกันประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายในภายใต
องคประกอบ 5 ดานท่ีมีนัยสําคัญตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO1 
อันไดแก 1) องคกรและสภาวะแวดลอม 2) การบริหารความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4) 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม เปนท่ีเรียบรอยโดยไดซักถามประเด็นความเส่ียง 
ระบบปฏิบัติงาน และการตรวจสอบตางๆ จากผูบริหาร และ ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน แลว  คณะกรรมการ
บริษัท มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯและสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ จากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือไมมีอํานาจเพียงพอได 
(โปรดพิจารณารายละเอียดในสวนท่ี 3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) 

เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพตอเนื่อง และเพ่ือใหมั่นใจวาไมมีการละเลยการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในตามท่ีออกแบบไวของบริษัทฯ อยางเปนสาระสําคัญ บริษัทฯ ไดจัดต้ังสํานัก
ตรวจสอบภายใน ในเดือนตุลาคม 2553โดยสํานักตรวจสอบภายในจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2553 ไดอนุมัติแผนงานการ
ตรวจสอบภายในสําหรับป 2553/54 โดยมุงเนนการตรวจสอบในระบบจัดหาวัตถุดิบ และระบบสงเสริมวัตถุดิบ 
รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในของสํานักงานเขตสงเสริมใน 7 เขตจาก
ท้ังหมด 17 เขตดวย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 สํานักตรวจสอบภายในมีพนักงาน 2 คน 

อนึ่ง บริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดทําการประเมินและ
ทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปนสวนหนึ่งของแผนการตรวจสอบบัญชีประจําป โดยไดเสนอ
รายงานขอสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในตอบริษัทฯ โดยไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอการแสดง
ความเห็นตองบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2553 ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร/ การดําเนินการปรับปรุงของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการตรวจนับสินทรัพยถาวรอยางนอยปละ 1 
คร้ังและจัดเก็บหลักฐานการตรวจนับเพื่อใหสามารถตรวจสอบ
ยอนหลังได 

บริษัทฯ จะเร่ิมจัดใหมีการตรวจนับสินทรัพยถาวรประจําปในป
บัญชี 2554 โดยมีพนักงานแผนกพัสดุ และพนักงานแผนกบัญชี
รวมในทีมตรวจนับ เอกสารการตรวจนับจะตองไดรับการอนุมัติ
โดยผูบริหารสายงานบัญชีและการเงินหรือเทียบเทา 

                                                 
1
  COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) เปนองคกรเอกชนในสหรัฐอเมริกา จัดต้ัง
ข้ึนในป 1985 เพื่อทํางานพัฒนาคุณภาพของรายงานทางการเงิน (รวมถึงงบการเงินตางๆ) โดยใหความสําคัญกับ จริยธรรมทางธุรกิจ 
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และการดูแลกํากับกิจการที่ดี (Corporate Governance) โดยมี คณะกรรมการศึกษาการรายงาน
ทางการเงินอันเปนเท็จแหงชาติ (National Commission on Fraudulent Financial Reporting) เปนผูใหการสนับสนุน 
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ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร/ การดําเนินการปรับปรุงของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ควรจัดทําทะเบียนคุมสินทรัพยที่นําไปคํ้าประกันวงเงิน
สินเชื่อ เพื่อลดเวลาในการคนหาขอมูล 

บริษัทฯ จะจัดใหฝายบัญชี /การเงิน เปนผู ดําเนินการจัดทํา
ทะเบียนคุมสินทรัพยที่นําไปค้ําประกันวงเงินสินเชื่อตามที่ผูสอบ
บัญชีแนะนํา โดยเร่ิมตั้งแตเดือนธันวาคม 2553 

  

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการจัดทํางบกระทบยอดเงินเดือนเปรียบเทียบ
กับเดือนกอนเพื่อตรวจสอบการเพิ่มข้ึนลดลงของจํานวนพนักงาน/ 
อัตราเงินเดือนที่เปลี่ยนแปลงไปในการอนุมัติจายเงินเดือนในแตละ
เดือน 

บริษัทฯ เห็นวาการกระทบยอดดังกลาวเปนการควบคุมภายในที่ดี 
บริษัทฯ เร่ิมใหมีการกระทบยอดเงินเดือนตามท่ีผูสอบบัญชีแนะนํา
โดยเร่ิมตั้งแตเดือนตุลาคม 2553 เปนตนไป 

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการสงหนังสือยืนยันยอดรายการระหวาง
บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกันที่เกิดข้ึนระหวางงวด 

บริษัทฯ จะเร่ิมสงหนังสือยืนยันรายการระหวางบริษัทและบุคคลท่ี
เกี่ยวของกันตั้งแตเดือนธันวาคม 2553 

บริษัทฯ ควรมีนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกับเงินทดรองจายและ 
กําหนดระยะเวลาที่พนักงานจะตองสงคืนและชําระบัญชีเงินทด
รอง 

บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับเงินทดรองจายในแตละประเภท ซ่ึงได
กําหนดระยะเวลาการสงคืนและชําระบัญชีตามความเหมาะสมของ
เงินทดรองแตละประเภท ตั้งแตเดือนตุลาคม 2553 บริษัทฯ จะจัด
ใหมีการตรวจสอบใหมีการปฏิบัติตามนโยบายอยางสมํ่าเสมอ 

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการปรับปรุงบัญชีรายไดรับลวงหนาสําหรับ
สินคาที่ยังไมไดสงมอบทุกส้ินเดือน  

บริษัทฯ จะปรับปรุงบัญชีรายไดรับลวงหนาตามท่ีผูสอบบัญชี
เสนอแนะ โดยเร่ิมตั้งแตเดือนธันวาคม 2553 เปนตนไป 

 


