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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
2.1 ประวัติความเปนมา และพัฒนาการสําคัญในชวงท่ีผานมา 

  
 บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทผูผลิตน้ําตาลทรายท่ีมีประสบการณมากกวา 40 ป ประวัติ
ความเปนมาของบริษัทฯ เริ่มขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2508 เมื่อคุณถวิล ถวิลเติมทรัพย ดําเนินการจัดต้ังบริษัท อุตสาหกรรม
หนองใหญ จํากัด เพ่ือดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายน้ําตาลทราย โดยมีท่ีต้ังอยูในอําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี มี
ทุนจดทะเบียนเริ่มตน 1 ลานบาทและมีกําลังการผลิตเริ่มตนท่ี 1,500 ตันออยตอวัน  

 ในชวงระหวางป 2508 ถึง 2536 นั้น บริษัทฯ ไดมีการขยายธุรกิจอยางตอเนื่องตามการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลในประเทศไทย โดยในป 2536 นั้น บริษัทฯ มีกําลังการผลิตเพ่ิมเปน 13,690 ตันออย
และมีทุนจดทะเบียนเพ่ิมเปน 300 ลานบาท ตอมาในป 2539 เนื่องจากพ้ืนท่ีปลูกออยทางภาคตะวันออกลดลง 
ประกอบกับผูบริหารของบริษัทฯ เล็งเห็นถึงศักยภาพในการเพาะปลูกออยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ บริษัทฯ จึง
ยายฐานการผลิตไปอยูท่ี อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา ในภายหลังผูบริหารของบริษัทฯ จึงเปล่ียนชื่อบริษัทฯ 
เปนบริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด เพ่ือใหสอดคลองกับสถานท่ีต้ังของโรงงานน้ําตาล  

กําลังการผลิตของบริษัทฯ ในเบื้องตนหลังจากยายฐานการผลิตนั้นอยูท่ี 13,690 ตันออยตอวัน หลังจาก
นั้นบริษัทฯ ไดพัฒนาและปรับปรุงระบบการผลิตอยางตอเนื่อง เชน ปรับปรุงหมอตมน้ําตาลรีไฟน การปรับปรุงชุด
ลูกหีบ สงผลใหประสิทธิภาพในการผลิตดีขึ้นและทําใหบริษัทฯ มีกําลังการผลิตเพ่ิมขึ้นตามลําดับ จนปจจุบัน  
บริษัทฯ มีกําลังการผลิตประมาณ 21,000 ตันออยตอวัน   

บริษัทฯ ไดพัฒนาและปรับปรุงในเรื่องของผลิตภัณฑและบริการอยางตอเนื่อง เชน การใหบริการรับจาง
ผลิตใหแกลูกคาโมเดิรนเทรดโดยการบรรจุน้ําตาลทรายลงในหีบหอท่ีพิมพแบรนดสินคาตามท่ีลูกคาตองการ หรือ
การบรรจุน้ําตาลทรายลงในบรรจุภัณฑในขนาดท่ีลูกคากลุมอุตสาหกรรมตองการ เพ่ือใหเหมาะสมกับกระบวนการ
ผลิตของลูกคา 

 บริษัทฯ ไดพัฒนาองคกรใหเขาสูระบบสากลโดยการปรับปรุงระบบการบริหารภายในและระบบการ
ควบคุมการผลิตและคุณภาพใหเปนท่ียอมรับ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดรับรางวัลและประกาศณียบัตรตางๆ อยาง
ตอเนื่อง โดยในป 2551 บริษัทฯ ไดรับประกาศณียบัตรรางวัลชมเชยโรงงานน้ําตาลดีเดนจากสํานักงาน
คณะกรรมการออยและนํ้าตาลทรายภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับมาตรฐานสากลซึ่งเปนท่ี
ยอมรับท้ังในประเทศและตางประเทศมากมาย เชน มาตรฐาน ISO 9001: 20081 มาตรฐาน ISO 22000: 2005 
(HACCP & GMP)2 มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม มอก. 56/2553 ใบรับรองการผลิตอาหารฮาลาล3 ใบรับรอง
การผลิตอาหาร KOSHER4 เปนตน 

                                                 
1
  มาตราฐานสําหรบัระบบบริหารคุณภาพ(Quality Management System: QMS) ซึ่งมุงเนนใหมีโครงสรางการบรหิารเพื่อใหลูกคามีความ

พอใจสูงสุด 
2
  มาตราฐานระบบบรหิารความปลอดภัยของอาหาร (Food Safety Management System) ซึ่งรวมถงึ Hazard Analysis and Critical Control 

Points (HACCP) และ Good Manufacturing Practice (GMP) ซึ่งมุงเนนใหผูผลิตอาหารรักษาสุขภิบาล และสุขลักษณะท่ีดีในกระบวนการ
ผลิตอาหาร  

3
  ใบรับรองวากระบวนการผลติอาหารเปนไปตามบทบัญญัตขิองศาสนาอิสลาม ซึ่งอนญุาตใหมุสลิมบริโภคได 

4
  ใบรับรองวากระบวนการผลติอาหารเปนไปตามบทบัญญัตขิองศาสนายิว ซึ่งอนุญาตใหผูนับถือศาสนายิวบริโภคได 



 
  บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 

                                   

 

 
 สวนที่ 2 หนาที่ 10 

ประวัติความเปนมา และพัฒนาการสําคัญของบริษัทฯ สรุปไดดังนี้ 

ป 2508   จัดต้ังบริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท มี
กําลังการผลิตเริ่มตนท่ี 1,500 ตันออยตอวัน 

ป 2510 - 2520   อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลในประเทศไทยมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ เพ่ือ
รองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรม บริษัทฯ จึงไดมีการจดทะเบียนเพ่ิมทุนเปน 
100 ลานบาท และลงทุนเพ่ือเพ่ิมกําลังการผลิตจาก 1,500 ตันออยตอวันเปน 
3,000 ตันออยตอวัน 

ป 2520 - 2530   บริษัทฯ เพ่ิมกําลังการผลิตอีกสองคร้ัง โดยเพ่ิมกําลังการผลิตจาก 3,000 ตันออย
ตอวัน เปน 6,000 ตันออยตอวัน ในป 2526  

ป 2536   จดทะเบียนเพ่ิมทุนเปน 300 ลานบาท เพ่ือใชในการปรับปรุงระบบ และ
ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต 

ป 2539   บริษัทฯ ยายฐานการผลิตไปอยูท่ี อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา ดวยกําลัง
ผลิต 13,690 ตันออยตอวัน เนื่องจากพ้ืนท่ีเพาะปลูกออยทางภาคตะวันออกลดลง  

ป 2540   จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 450 ลานบาท เพ่ือใชในการยายโรงงานไปท่ี 
อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา 

ป 2541   บริษัทฯ ทําการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกครั้งหนึ่ง โดยเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 900 
ลานบาท  

ป 2549   บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 1,400 ลานบาท เพ่ือใชในการลงทุน เพ่ิมกําลัง
การผลิตจาก 13,690 ตันออยตอวัน เปน 21,000 ตันออยตอวัน  

ป 2550   บริษัทฯ ไดเปล่ียนชื่อเปน บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด เพ่ือใหสอดคลองกับสถาน
ท่ีต้ังของโรงงานน้ําตาล 
 เพ่ิมสํานักงานเขตสงเสริมจาก 7 สถานี เปน 14 สถานี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางชาวไรและบริษัทฯ และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การจัดหาออยของบริษัทฯ ในระยะยาว 
 บริษัทฯ ไดลงทุนและทําวิจัยดานการพัฒนาพันธุออยซึ่งเปนงานวิจัยท่ีไดรับการ

สนับสนุนอยางเปนทางการจากสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ (สวทช.) 

ป 2551   ไดรับรางวัลชมเชยโรงงานน้ําตาลดีเดน จากสํานักงานคณะกรรมการออยและ
น้ําตาลทราย จากกระทรวงอุตสาหกรรม ประจําป 2551 
 ไดรับโลมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติ จากกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวง

แรงงาน ประจําป 2551 

    บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนลงเหลือ 350 ลานบาท เพ่ือลดการขาดทุนสะสม  

ป 2552   เริ่มรับจางผลิตดวยการรับจางบรรจุน้ําตาลทรายลงในหีบหอตามที่ลูกคาตองการ 
(OEM) เพ่ือเพ่ิมรายไดจากคาบรรจุ 
 ไดรับมาตรฐานการจัดการ ISO 9001: 2008 
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    ไดรับมาตรฐาน ISO 22000: 2005 (HACCP & GMP) 
 ไดรับรางวัลชมเชยโรงงานน้ําตาลดีเดน จากสํานักงานคณะกรรมการออยและ

น้ําตาลทราย จากกระทรวงอุตสาหกรรม ประจําป 2552 
 ไดรับเกียรติบัตรโครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอม จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

ประจําป 2552 
 ไดรับโลมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติ จากกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวง

แรงงาน ประจําป 2552 
 บริษัทฯ ซื้อหุนบริษัทท่ีมีการดําเนินงานเกี่ยวของโดยตรงกับธุรกิจผลิตน้ําตาล 

คือ  บจ. จักรกลเกษตร จากกลุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพ่ือปรับโครงสรางการถือ
หุนภายในกลุมบริษัท และเพ่ือเตรียมตัวเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยและ
ปรับปรุงใหการดําเนินงานมีความคลองตัวมากขึ้น 

ป 2553   บริษัทฯ ซื้อหุนบริษัทท่ีมีการดําเนินงานเกี่ยวของโดยตรงกับธุรกิจผลิตน้ําตาล
เพ่ิมอีก 2 บริษัท คือ  บจ. ผลิตไฟฟาครบุรี และ บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี  
 บริษัทฯ ทําการเปล่ียนลูกปอนและลูกหีบออยเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการหีบ

ออยเปน 23,000 ตันออยตอวัน 
 ทําการปรับปรุงสัญญาซ้ือขายไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) จาก 6   

เมกะวัตต เปน 8 เมกะวัตต 
 ซื้อเครื่องกําเนิดไฟฟาพลังงานไอน้ํา (Turbine Generator) ตัวใหมขนาด 15   

เมกะวัตต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟา จากผลิตภัณฑผลผลอยไดจาก
การผลิตน้ําตาล 
 เปล่ียนระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการของบริษัทฯ เปนระบบ ERP (“Enterprise 

Resource Planning”) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการของบริษัทฯ รวมถึง
ยกระดับความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ ในระดับสากล 
 มีการพัฒนาเคร่ืองจักรกลเกษตรและรถตัดออยตนแบบขนาดเล็กท่ีเหมาะสมกับ

สภาพภูมิประเทศของประเทศไทย และมีการทดลองใชภาคสนามเตรียมความ
พรอมสูการขยายไปยังการผลิตในรูปแบบของอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองจักรกล
เกษตรและรถตัดออยใชงานจริง 
 ไดรับโลหและเกียรติบัตรการปฎิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม (CSR-DIW) ป 2553 
 บริษัทฯ ทําการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2553 

 
2.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

 
บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ภายใตกลุมน้ําตาลครบุรี เปนกลุมบริษัทท่ีดําเนิน

ธุรกิจผลิตและจําหนายน้ําตาลทรายอยางครบวงจร มีการวางแผนและปฏิบัติการเชื่อมโยงกลไกดานเกษตรและ
อุตสาหกรรมเขาดวยกัน โดยใชความไดเปรียบในเชิงวัตถุดิบและการมีภูมิประเทศท่ีเหมาะสม บริษัทฯ มีวิสัยทัศนท่ี
ชัดเจน คือ การเปนองคกรท่ีมีความเปนเลิศในการสรางคุณคาดานเกษตรอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ระดับชั้นนํา
ของประเทศ ภายใตการพัฒนานวัตกรรม มีธรรมภิบาลและรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งวิสัยทัศนนี้ไดถูกนําไปสูการ
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ปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง ปจจุบันบริษัทฯ เปนกลุมผูผลิตและจําหนายน้ําตาลทรายอันดับ 9 ในประเทศ
ไทย โดยมียอดผลิตน้ําตาลทรายในปการผลิต 2552/53 จํานวน 201,675 ตัน 

บริษัทฯ จําหนายน้ําตาลทรายใหกับลูกคาท้ังในประเทศและตางประเทศ ผลิตภัณฑนํ้าตาลทรายของ
บริษัทฯ สามารถจําแนกไดเปน 4 ประเภท ไดแก น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) น้ําตาลทรายขาว 
(White Sugar) น้ําตาลทรายสีรํา (Brown Sugar) และน้ําตาลทรายดิบ (Raw Sugar) นอกเหนือจากการผลิตและ
จําหนายน้ําตาลทรายแลว บริษัทฯ ยังมุงเนนในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑและการบริการท่ีเปนเลิศ บริษัทฯ มีการ
พัฒนาระบบการผลิตใหมีความยืดหยุน เพ่ือใหสามารถปรับเปล่ียนขนาดและบรรจุภัณฑตามท่ีลูกคาตองการได 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2553 กลุมบริษัทประกอบดวยบริษัทฯ และบริษัทยอย 3 บริษัท โดยแบงเปนบริษัท
ยอยท่ีไดเริ่มดําเนินการขายและใหบริการแลว 1 บริษัท สวนอีก 2 บริษัท เปนบริษัทท่ีจัดต้ังขึ้นเพ่ือรองรับโครงการ
ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

บริษัทยอยท่ีขณะนี้ไดเริ่มดําเนินการขายและใหบริการแลว ไดแก  

บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด 

บจ. จักรกลเกษตร ถูกจัดต้ังขึ้นในป 2551 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท บจ. จักรกลเกษตร
ดําเนินธุรกิจใหบริการดานเครื่องจักรกลการเกษตร และยานยนตตางๆ ใหแกชาวไรออยท่ีขายออยใหกับ
บริษัทฯ เชน การใหบริการรถตัดออย การใหบริการรถไถ เปนตน บจ. จักรกลเกษตรมีการพัฒนารถตัด
ออยซึ่งมีขนาดเล็กเหมาะสมกับการใชงานในพ้ืนท่ีแปลงปลูกในประเทศไทยและมีราคาถูกกวาท่ีมีขายใน
ทองตลาด นอกจากนั้นยังมีการพัฒนาเคร่ืองปลูกออยของตนเอง โดยเนนใหเครื่องจักรท่ีทําการพัฒนามี
ความคงทน และมีราคาและคาใชจายในการบํารุงรักษาท่ีไมสูงเกินไปสําหรับชาวไร ในปจจุบันบจ. จักรกล
เกษตร ใชเครื่องจักรกลเหลานี้ในการใหบริการแกชาวไรออย ในอนาคตบจ. จักรกลเกษตร จะนํารถตัด
ออยและเคร่ืองปลูกออยท่ีบริษัทออกแบบและผลิตออกขายใหแกเกษตรกรตอไป  

บริษัทยอยท่ีจัดต้ังขึ้นเพ่ือรองรับโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ไดแก 

บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด 

บจ. ผลิตไฟฟาครบุรี ถูกจัดต้ังขึ้นในป 2551 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจผลิต
กระแสไฟฟาโดยใชกากออยเปนเชื้อเพลิงหลัก ปจจุบัน บจ.ผลิตไฟฟาครบุรีอยูระหวางการติดต้ัง
เครื่องจักรเพ่ือผลิตกระแสไฟฟา ขายใหแกการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.)  

บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี จํากัด 

บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี ถูกจัดต้ังขึ้นในป 2547 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 7 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจ
โดยนํากากนํ้าตาล ซึ่งเปนผลผลิตพลอยไดจากกระบวนการผลิตน้ําตาลของบริษัทฯ มาทําเปนแอลกอฮอล
เพ่ือผสมกับน้ํามันเชื้อเพลิงหรือท่ีเรียกวาเอธานอล ในขณะน้ีบจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี ไมมีการ
ดําเนินงานอยางเปนสาระสําคัญ หากในอนาคตมีปจจัยท่ีเอื้ออํานวยตอธุรกิจนี้ เชน ระดับราคาน้ํามัน 
นโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวกับพลังงานทางเลือก ฯลฯ บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี จะพิจารณาเพ่ือลงทุนใน
ธุรกิจนี้อีกครั้งหนึ่ง 
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 รายไดหลักของบริษัทฯ มาจากรายไดจากการขายน้ําตาลทรายและกากน้ําตาล โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 
90 ของรายไดรวมของบริษัทฯ ในแตละป นอกเหนือจากรายไดจากการขายน้ําตาลทรายแลว บริษัทฯ ยังมี รายได
จากการขายไฟฟา และรายไดจากการใหบริการอื่นๆ โครงสรางรายไดของบริษัทฯ และบริษัทในกลุมมีดังตอไปนี้ 

 (หนวย : ลานบาท) 

 
ปบัญชี 2551 ปบัญชี 2552 ปบัญชี 2553 

ไตรมาสท่ี 1 

ปบัญชี 2554 

 รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

1.  รายไดจากการขายนํ้าตาลทราย 

ในประเทศ 

ตางประเทศ 

 

695.9 

1,675.4 

 

24.1 

58.1 

 

825.4 

1,824.9 

 

26.1 

57.7 

 

936.6 

3,019.7 

 

20.0 

64.5 

 

211.9 

- 

 

65.3 

0.0 

รวม 2,371.3 82.2 2,650.3 83.8 3,956.3 84.5 211.9 65.3 

2.  รายไดจากการขายกากนํ้าตาลทราย 

ในประเทศ 

ตางประเทศ 

 

180.9 

23.1 

6.3 

0.8 

284.2 

9.6 

9.0 

0.3 

388.5 

0.0 

8.3 

0.0 

 

57.3 

- 

 

17.7 

0.0 

รวม 204.0 7.1 293.8 9.3 388.5 8.3 57.3 17.7 

3.รายไดจากการขายอื่นๆ  

รายไดจากการจําหนายไฟฟา 

รายไดจากการขายและใหบริการ
อื่นๆ*  

 

45.9 

263.3 

 

1.6 

9.1 

 

. 

42.2 

176.6 

 

1.3 

5.6 

 

66.9 

271.4 

 

1.4 

5.8 

 

3.4 

51.8 

 

1.0 

16.0 

รวม 309.2 10.7 218.8 6.9 338.3 7.2 55.2 17.0 

รวมรายไดจากการขาย 2,884.3 100.0 3,162.9 100.0 4,683.0 100.0 324.3 100.0 

ท่ีมา : บริษัทฯ 
*หมายเหตุ: รายไดจากการขายและใหบริการอ่ืนๆ ไดแก รายไดจากการขายน้ํามันสําหรับรถบรรทุกออยใหกับชาวไรท่ีนําออยมาสง และรายไดจาก
การขายพัสดุเกี่ยวกบัการเกษตร เชน ปุย และเครื่องมือทางการเกษตร 

2.3 โครงสรางรายได 
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ผูบริหารของบริษัทฯ เชื่อวาธุรกิจน้ําตาลทรายและธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการผลิตน้ําตาลทรายยังมีศักยภาพ
ในการขยายตัวอยางตอเนื่อง การเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจึงถือเปนกุญแจสําคัญเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตในอนาคต บริษัทฯ จึงดําเนินการปรับโครงสรางโดยดําเนินการซื้อหุนของบริษัทท่ีจัดต้ังโดยกลุมผูถือ
หุนใหญ และประกอบกิจการท่ีเกี่ยวเนื่องกับการผลิตน้ําตาลทรายเขามาเปนบริษัทยอย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ความคลองตัวในการดําเนินงานและเตรียมความพรอมในการนําหุนสามัญของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย ซึ่งบริษัทเหลานี้ ไดแก  บจ. จักรกลเกษตร บจ. ผลิตไฟฟาครบุรี และ บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี  

บริษัทฯ มีโครงสรางของการถือหุนของบริษัทในกลุมกอนการปรับโครงสราง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
ปจจุบันบริษัทฯ มีโครงสรางของการถือหุนของบริษัทในกลุม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.5 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ  
  

เปาหมายในการดําเนินธุรกิจในระยะยาวของบริษัทฯ คือ การพัฒนาธุรกิจเพ่ือใหเปนองคกรท่ีมีความเปน
เลิศ ในการสรางคุณคาแบบครบวงจร โดยมีเปาหมายใน 5 เรื่องหลัก ไดแก เปาหมายในการดําเนินธุรกิจน้ําตาล
ทราย เปาหมายการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปาหมายการบริหารความเส่ียง เปาหมายในการพัฒนาบุคลากร 
และเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน   

2.5.1. เปาหมายในการดําเนินธุรกิจนํ้าตาลทราย 

มุงเนนการพัฒนาองคกร และรักษาไวซึ่งศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ โดยมุงเนนในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้  

1) มุงรักษาความเปนผูนําในการผลิตน้ําตาลทราย 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญในเรื่องของคุณภาพของการผลิตน้ําตาลทรายมาโดยตลอด โดยทาง
บริษัทฯ ไดรับรางวัลตางๆ ในเร่ืองประสิทธิภาพของการผลิตอยางตอเนื่อง บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะ

2.4 การปรับโครงสรางธุรกิจ 

99.9% 99.9% 99.9% 

100.0% 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

บจ. ผลิตไฟฟาครบุรี บจ. จักรกลเกษตร บมจ. นํ้าตาลครบุรี บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรยี่ 

กลุมผูถือหุน 

บจ. ผลิตไฟฟาครบุรี บจ. จักรกลเกษตร 

บมจ. นํ้าตาลครบุรี 

บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรยี่ 

กลุมผูถือหุน 
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รักษาคุณภาพในการผลิตน้ําตาลทรายใหอยูในระดับสูง ดวยการพัฒนากระบวนการผลิตมาโดยตลอด และ
การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถและความเชี่ยวชาญในกระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

2) ดําเนินธุรกิจน้ําตาลทรายอยางครบวงจรและสรางมูลคาเพ่ิมจากผลิตภัณฑผลพลอยไดจาก
กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

 นอกเหนือจากการเปนผูนําในการประกอบกิจการผลิตและจําหนายน้ําตาลทรายแลว บริษัทฯ ยัง
มีเปาหมายในการขยายธุรกิจไปยังธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวเนื่อง เพ่ือยกระดับใหบริษัทฯ เปนหนึ่งในกลุมธุรกิจ
น้ําตาลทรายอยางครบวงจร ธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีบริษัทฯ มีแผนการสําหรับการพัฒนาธุรกิจในอนาคต ไดแก การ
ผลิตเอธานอลและปุยอินทรียจากผลิตภัณฑผลพลอยไดจากกระบวนการผลิตน้ําตาลทราย5  และการผลิต
พลังงานไฟฟาจากกากออย 

3) มุงพัฒนาธุรกิจรวมกับเกษตรกรชาวไรออยและพันธมิตรทางธุรกิจ 

บริษัทฯ เชื่อวาการรักษาความสัมพันธอันดีกับชาวไรออย และพันธมิตรทางธุรกิจเปนหัวใจ
สําคัญในการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน บริษัทฯ จึงมีเปาหมายที่จะพัฒนาธุรกิจรวมกับชาวไรออยและ
พันธมิตรทางการคาตางๆ ในสวนของชาวไรออย บริษัทฯ ไดมีการใหความชวยเหลือแกเกษตรกรชาวไร
ออยมาโดยตลอด ท้ังการใหเงินสนับสนุนเพ่ือใชในการปลูกออย (“เงินเกี๊ยว”) รวมถึงไดมีการแนะนํา
เกษตรกรในดานตางๆ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและประสิทธิภาพในการปลูกออย เพ่ือใหเกษตรกรอยูรอด และ
ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม ในดานความสัมพันธกับพันธมิตรทางธุรกิจอ่ืนๆ บริษัทฯ ไดมีการพัฒนา
ธุรกิจรวมกัน เชน การรับจางผลิตสินคาแบรนดตางๆ ตามแบบที่ลูกคากําหนด  

2.5.2. เปาหมายการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส 

บริษัทฯ มีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหมีผล
ประกอบการเปนท่ีพอใจ และสรางประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

2.5.3. เปาหมายการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีเปาหมายในการบริหารความเส่ียงในดานตางๆ ใหอยูในเกณฑท่ียอมรับและเหมาะสมกับการ
ประกอบธุรกิจ ไมวาจะเปนความเส่ียงดานระบบปฏิบัติการ ความเส่ียงดานการเงิน ความเส่ียงดานการตลาด ความ
เส่ียงเรื่องส่ิงแวดลอม  และความเส่ียงดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี เปนตน 

2.5.4. เปาหมายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของ
พนักงาน โดยมองวาบุคลากรของบริษัทฯ เปนหัวใจของการพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงจัดใหมี
การอบรมพนักงานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง เพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถ และความเชี่ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบใหแกพนักงานในแตละฝาย เพ่ือพัฒนาองคกรใหเติบโตอยางย่ังยืน นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการพัฒนา

                                                 
5 ในปจจุบันไมมีการดําเนินการผลิตเอธานอลหรือปุยอินทรียอยางเปนสาระสําคัญ กลุมบริษัทจะพิจารณาการลงทุนในธุรกิจเอธานอลและปุย
อินทรียโดยพิจารณาจากปจจัยดังตอไปนี้ ระดับราคาน้ํามัน นโยบายภาครัฐเกี่ยวกับพลังงานทางเลือก ขนาดของธุรกิจท่ีใหญพอท่ีทําใหกลุม
บริษัทมีความไดเปรียบจากขนาด (economics of scale) 

 



 
  บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 

                                   

 

 
 สวนที่ 2 หนาที่ 16 

บุคลากรใหมีความรูในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณอัตโนมัติมากขึ้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  

2.5.5. เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน 

บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาธุรกิจใหมีความมั่นคงและยั่งยืน โดยนําเอาแนวทางการดําเนินงานของกรม
โรงงานอุตสาหกรรมภายใตโครงการ CSR-DIW 25536 มาใชทําการพัฒนาผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมดท่ีเกี่ยวของกับ
บริษัทฯ ไมวาจะเปนผูถือหุน ผูลงทุน ลูกคา ชาวไร ผูขาย พนักงาน ชุมชน สังคม หนวยงานราชการ และอื่นๆ ทํา
ใหการบริหารของบริษัทฯ เกิดความยั่งยืน และอยูในกรอบของการสนับสนุนและเกื้อกูลตอกัน อันจะเปนประโยชน
ตอทุกๆ ฝายท้ังในระยะส้ันและระยะยาวตอไป 

 

 

  

                                                 
6
  โครงการสนบัสนุนใหผูประกอบการอุตสาหกรรมมีความรบัผิดชอบตอสังคม โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม 


