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10. การควบคุมภายใน 

 
บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางย่ิงตอ การจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งเปนไปตามหลักการของการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี กลาวคือ การปฏิบัติงานในหนาท่ีตางๆ มีความโปรงใส ยุติธรรม เชื่อถือได และมีการถวงดุล
อํานาจซึ่งสามารถตรวจสอบได อันนําไปสูประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

บริษัทฯ ไดแตงตั้งบริษัท ดีลอยช ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ท่ีปรึกษา จํากัด (“ดีลอยช ทูช”) เพ่ือทําการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดย ดีลอยช ทูช ไดดําเนินการประเมินผลเปนท่ีเรียบรอย
แลว ในเดือนตุลาคม 2553 ดีลอยช ทูชไดเสนอรายงานสรุปผลการประเมินตอบริษัทฯ โดยสรุปวา โดยภาพรวมแลว 
บริษัทฯ มีการออกแบบการควบคุมภายในสําหรับการจัดการความเส่ียงในกระบวนการทํางานไวอยางเพียงพอใน
รูปแบบของ นโยบาย ระเบียบและคูมือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ อยางไรตาม ดี
ลอยช ทูช ไดเสนอแนะบริษัทฯ พิจารณาปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางสวนเพื่อใหสมบูรณย่ิงขึ้น และทําให
มั่นใจวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิผลและไดรับการพัฒนาปรับปรุงตอเนื่องในระยะยาว 

นอกจากน้ี ในป 2553 บริษัทฯ ไดเปล่ียนระบบสารสนเทศหลักของบริษัทฯ จากระบบเดิมมาเปนระบบ 
ERP (Enterprise Resources Planning) ระบบสารสนเทศระบบใหมมีการเชื่อมโยงขอมูลเปนอัตโนมัติมากขึ้น ลด
จุดออนและขอจํากัดการควบคุมภายในระบบเดิม ทําใหบริษัทฯ สามารถออกแบบการควบคุมภายในไดรัดกุมย่ิงขึ้น 
บริษัทฯ ยังไดจัดทํานโยบายวาดวยการรักษาความปลอดภัยของขอมูลเพ่ือใหมั่นใจวา บุคคลท่ีไมไดรับอนุมัติจะไม
สามารถเขาถึงขอมูลในระบบคอมพิวเตอรของบริษัทฯ เพ่ือกอใหเกิดความเสียหายได นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังจัดทํา
แผนการสํารองขอมูล (Information Backup Plan) เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่องใน
กรณีท่ีมีความเสียหายกับฐานขอมูลของบริษัทฯ โดยคาดไมถึง ท้ังนี้ การปรับปรุงดังกลาวเปนไปตามขอเสนอแนะ
ของ ดีลอยช ทูช 

ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2553 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 โดยมีกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาและรวมกันประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายในภายใต
องคประกอบ 5 ดานท่ีมีนัยสําคัญตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO1 
อันไดแก 1) องคกรและสภาวะแวดลอม 2) การบริหารความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4) 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม เปนท่ีเรียบรอยโดยไดซักถามประเด็นความเส่ียง 
ระบบปฏิบัติงาน และการตรวจสอบตางๆ จากผูบริหาร และ ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน แลว  คณะกรรมการ
บริษัท มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯและสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ จากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือไมมีอํานาจเพียงพอได 
(โปรดพิจารณารายละเอียดในสวนท่ี 3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) 

เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพตอเนื่อง และเพ่ือใหมั่นใจวาไมมีการละเลยการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในตามท่ีออกแบบไวของบริษัทฯ อยางเปนสาระสําคัญ บริษัทฯ ไดจัดต้ังสํานัก
ตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 ท่ีประชุม
                                                 
1
  COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) เปนองคกรเอกชนในสหรัฐอเมริกา จัดต้ัง
ข้ึนในป 1985 เพื่อทํางานพัฒนาคุณภาพของรายงานทางการเงิน (รวมถึงงบการเงินตางๆ) โดยใหความสําคัญกับ จริยธรรมทางธุรกิจ 
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และการดูแลกํากับกิจการที่ดี (Corporate Governance) โดยมี คณะกรรมการศึกษาการรายงาน
ทางการเงินอันเปนเท็จแหงชาติ (National Commission on Fraudulent Financial Reporting) เปนผูใหการสนับสนุน 
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คณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2553 ไดอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในสําหรับป 2553/54 โดยมุงเนนการ
ตรวจสอบในระบบจัดหาวัตถุดิบ และระบบสงเสริมวัตถุดิบ รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในของสํานักงานเขตสงเสริมใน 7 เขตจากทั้งหมด 17 เขตดวย  

อนึ่ง บริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดทําการประเมินและ
ทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเปนสวนหนึ่งของแผนการตรวจสอบบัญชีประจําป โดยไดเสนอ
รายงานขอสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในตอบริษัทฯ โดยไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอการแสดง
ความเห็นตองบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2553 ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ขอสังเกต/ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหาร/ การดําเนินการปรับปรุงของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการตรวจนับสินทรัพยถาวรอยางนอยปละ 1 
คร้ังและจัดเก็บหลักฐานการตรวจนับเพื่อใหสามารถตรวจสอบ
ยอนหลังได 

บริษัทฯ จะเร่ิมจัดใหมีการตรวจนับสินทรัพยถาวรประจําปในป
บัญชี 2554 โดยมีพนักงานแผนกพัสดุ และพนักงานแผนกบัญชี
รวมในทีมตรวจนับ เอกสารการตรวจนับจะตองไดรับการอนุมัติ
โดยผูบริหารสายงานบัญชีและการเงินหรือเทียบเทา 

บริษัทฯ ควรจัดทําทะเบียนคุมสินทรัพยที่นําไปคํ้าประกันวงเงิน
สินเชื่อ เพื่อลดเวลาในการคนหาขอมูล 

บริษัทฯ จะจัดใหฝายบัญชี /การเงิน เปนผู ดําเนินการจัดทํา
ทะเบียนคุมสินทรัพยที่นําไปค้ําประกันวงเงินสินเชื่อตามที่ผูสอบ
บัญชีแนะนํา โดยเร่ิมตั้งแตเดือนธันวาคม 2553  

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการจัดทํางบกระทบยอดเงินเดือนเปรียบเทียบ
กับเดือนกอนเพื่อตรวจสอบการเพิ่มข้ึนลดลงของจํานวนพนักงาน/ 
อัตราเงินเดือนที่เปลี่ยนแปลงไปในการอนุมัติจายเงินเดือนในแตละ
เดือน 

บริษัทฯ เห็นวาการกระทบยอดดังกลาวเปนการควบคุมภายในที่ดี 
บริษัทฯ เร่ิมใหมีการกระทบยอดเงินเดือนตามท่ีผูสอบบัญชีแนะนํา
โดยเร่ิมตั้งแตเดือนตุลาคม 2553 เปนตนไป 

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการสงหนังสือยืนยันยอดรายการระหวาง
บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกันที่เกิดข้ึนระหวางงวด 

บริษัทฯ จะเร่ิมสงหนังสือยืนยันรายการระหวางบริษัทและบุคคลท่ี
เกี่ยวของกันตั้งแตเดือนธันวาคม 2553 

บริษัทฯ ควรมีนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกับเงินทดรองจายและ 
กําหนดระยะเวลาที่พนักงานจะตองสงคืนและชําระบัญชีเงินทด
รอง 

บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับเงินทดรองจายในแตละประเภท ซ่ึงได
กําหนดระยะเวลาการสงคืนและชําระบัญชีตามความเหมาะสมของ
เงินทดรองแตละประเภท บริษัทฯ จะจัดใหมีการตรวจสอบใหมีการ
ปฏิบัติตามนโยบายอยางสมํ่าเสมอ 

บริษัทฯ ควรจัดใหมีการปรับปรุงบัญชีรายไดรับลวงหนาสําหรับ
สินคาที่ยังไมไดสงมอบทุกส้ินเดือน  

บริษัทฯ จะปรับปรุงบัญชีรายไดรับลวงหนาตามท่ีผูสอบบัญชี
เสนอแนะ โดยเร่ิมตั้งแตเดือนธันวาคม 2553 เปนตนไป 

 


