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9. การจัดการ 

 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

ณ วันที่ 14 มกราคม 2554 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

  

                 

  .

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

สายงานการตลาด 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักตรวจสอบภายใน 

สายงานผลิตและวัตถุดิบ สายงานบริหารและ
สํานักงาน 

สายงานบัญชีและการเงิน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สํานักงานกรรมการผูจัดการ 

เลขานุการบริษัท 
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 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 3 ชุด 

ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

9.1.1  คณะกรรมการบริษัท 

  ณ วันท่ี วันท่ี 14 มกราคม 2554 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน ดังนี้ 

 

รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการ 

2. นายถกล ถวิลเติมทรัพย กรรมการ 

3.  นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการ 

4.  นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการ 

5.   นายอํานาจ รําเพยพงศ กรรมการ 

6.  นายศรัณย สมุทรโคจร1   กรรมการอิสระ 

7.  ดร. ธวัชชัย นาคะตะ1 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

8.   นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา1 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

9. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ1 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต ุ         1.  นายศรัณน สมุทรโคจร ดร. ธวัชชัย นาคะตะ นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา และนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการตั้งแตวันท่ี 13 ตุลาคม 2553 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม คือ นายถกล ถวิลเติมทรัพย นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย และนายอิสสระ 

ถวิลเติมทรัพย โดยกรรมการสองในสามคนตองลงนามและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  สําหรับเลขานุการบริษัท 

ไดแก นางสาวธนธรณ สุขอราม 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2553 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 มีมติกําหนดขอบเขตและ

อํานาจของคณะกรรมการบริษัท ไวดังนี้ 

1. ดูแลและจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

ของที่ประชุมผูถือหุน 

2. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนและมติ

ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติ

หนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต 

3. พิจารณาและอนุมัติในเรื่องท่ีสําคัญเกี่ยวกับการดําเนิงานของบริษัทฯ เชน วิสัยทัศน ภารกิจ  นโยบาย 

กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ เปาหมายทางการเงิน และ

งบประมาณของบริษัทฯ  

4. กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตาม

วิสัยทัศน ภารกิจ นโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน 

และงบประมาณของบริษัทฯ ท่ีกําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพ่ือประโยชนของ

บริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม 
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5. จัดใหมีระบบบัญชี  การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี รวมท้ังดูแลใหมีระบบการควบคุม

ภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. จัดใหมีรายงานประจําปของบริษัทฯ และ/หรือของคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามที่กฎหมายหรือ

กฎเกณฑท่ีเกี่ยวของกําหนด 

7. กํากับดูแลและจัดใหมีกลไกกํากับดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดสวน

เสียกับบริษัทฯ 

8. พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือพิจารณาและใหความเห็นเพ่ือเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

ในการเขาทําธุรกรรมท่ีมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ และการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑ 

เง่ือนไข และวิธีการกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ และ/หรือขอบังคับท่ีบริษัทฯ กําหนด  

9. แตงตั้งกรรมการคนใดคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ และแตงตั้งกรรมการตามจํานวนท่ีคณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควรเปนรองประธานกรรมการ 

10. กําหนดและแกไขเพ่ิมเติมชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 

11. สรรหาและแตงตั้งบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร รวมทั้ง มีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของเขาดํารงตําแหนง

กรรมการ ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

12. สรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และมีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมายและ

กฎเกณฑท่ีเกี่ยวของเพ่ือเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ  

13. พิจารณาและกําหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง โดยคํานึงถึง

ปจจัยตาง ๆ ท่ีเหมาะสม เชน ผลการประเมินงาน ตําแหนง ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

คุณสมบัติ ความรู ความสามารถ และประสบการณ แรงจูงใจในการทํางานใหบริษัทฯ ท้ังในระยะส้ัน

และระยะยาว เปนตน 

14. พิจารณาจํานวนคาตอบแทนของกรรมการท่ีเหมาะสมตามหลักเกณฑการจายคาตอบแทนท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนด เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ  

15. ประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง และพิจารณาและกําหนดคาตอบแทนของ

ผูบริหารระดับสูงตามหลักเกณฑการจายคาตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

16. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย และสรรหาและแตงตั้งกรรมการ หรือบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ 

และประสบการณตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเขาดํารงตําแหนงกรรมการในกรรมการชุด

ยอย รวมท้ัง กําหนดขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 

17. แตงตั้งกรรมการบริหาร  โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ  และแตงตั้งกรรมการคนใด

คนหนึ่งท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริหารเปนกรรมการผูจัดการ รวมท้ัง กําหนดขอบเขตอํานาจ หนาท่ี 

และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ 

18. แตงตั้ งกรรมการ หรือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ และประสบการณตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเปนเลขานุการบริษัท 
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19. แตงตั้งและ/หรือมอบอํานาจใหกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนมีอํานาจดําเนินการใด  

ท่ีอยูภายในขอบอํานาจของกรรมการ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการ

บริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไขเปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได 

20. กํากับดูแลใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนแตละกลุมและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ อยาง

เหมาะสม 

21. กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส 

ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาน มีความเทาเทียมกันและนาเชื่อถือ 

22. กําหนดและแกไขเพ่ิมเติมระเบียบและขอบังคบัภายในของบริษัทฯ ในเรื่องตาง ๆ 

23. มีอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบอ่ืนใด ตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ 

ขอบังคับของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผูถือหุน 

9.1.2  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 14 มกราคม 2554 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้  

 

รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร 

2.  นายถกล ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหาร 

3.  นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหาร 
4.  นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหาร 

   

  ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2553 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 มีมติกําหนดขอบเขตและ

อํานาจของคณะกรรมการบริหาร ไวดังนี้ 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

1. พิจารณาและจัดทํานโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน 

และงบประมาณของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงปจจัยทางธุรกิจตาง ๆ อยางเหมาะสม เพ่ือนําเสนอและ

ขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กํากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ 

เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ท่ีไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. กําหนดโครงสรางองคกรและนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทฯ รวมถึง นโยบายเกี่ยวกับการ

คัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางพนักงานของบริษัทฯ โดยอาจมอบหมายให

กรรมการผูจัดการของบริษัท และ/หรือผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลเปนผูมีอํานาจแทนบริษัทฯ ใน

การลงนามในสัญญาจางแรงงาน 
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4. ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนในโครงการใหม ๆ และมีอํานาจในการพิจารณาและอนุมัติใหบริษัทฯ 

ลงทุน หรือเขารวมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองคกรทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ีคณะ

กรรมการบริหารเห็นสมควร เพ่ือดําเนินกิจการตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการพิจารณา

และอนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการลงทุนดังกลาว การเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใด 

ๆ ท่ีเกี่ยวของกับเรื่องดังกลาวจนเสร็จการ ท้ังนี้ ภายใตอํานาจวงเงินท่ีไดกําหนดไว 

5. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี  กูยืม ขอสินเชื่อ 

จํานํา จํานอง ค้ําประกันและการอื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ท่ีดินใดๆ ตาม

วัตถุประสงคเพ่ือประโยชนในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเขาทํานิติกรรมสัญญา 

และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับเรื่องดังกลาวจนเสร็จการ ท้ังนี้ ภายใตอํานาจวงเงินท่ีได

กําหนดไว 

6. พิจารณาและใหขอเสนอแนะหรือความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงการ ขอเสนอ หรือการ

เขาทําธุรกรรมใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีเกินกวาวงเงินท่ีไดกําหนดไว และ/

หรือท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ หรือขอบังคับบริษัท กําหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนหรือ

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ  

7. พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

หรือการดําเนินการใด ๆ อันมีผลผูกพันบรษิัท 

8. มอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตามขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความ

รับผิดชอบ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารกําหนด ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร 

9. แตงตั้งและ/หรือมอบหมายใหกรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทําการใด ๆ 

ท่ีอยูภายในขอบอํานาจของคณะกรรมการบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยท่ีคณะ

กรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไขเปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได 

10. พิจารณาและอนุมัติคูมืออํานาจดําเนินการ เพ่ือใหผูท่ีไดรับแตงตั้งและ/หรือผูท่ีไดรับมอบอํานาจทราบ

ถึงขอบเขตความรับผิดชอบและอํานาจของตนเอง และเพ่ือใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน โดยมี

หลักฐานอางอิง และเปนไปตามขั้นตอนอยางมีระบบ 

11. มีอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 

 ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารขางตน อยูภายใต

หลักเกณฑของกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนขอบังคับของบริษัทฯ และในกรณีท่ีการเขา

ดําเนินการหรือทําธุรกรรมใด ๆ ท่ีมีหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือเปนการเขาทํา

รายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ หรือขอบังคับของบริษัทฯ  

กําหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ ใหคณะกรรมการบริหารให

ความเห็นและนําเสนอเร่ืองดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและดําเนินการตามที่กฎหมาย

และกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ หรือขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดตอไป 

9.1.3  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 14 มกราคม 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 
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รายชื่อ ตําแหนง 

1.  ดร.ธวัชชัย นาคะตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ กรรมการตรวจสอบ 
 

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2553 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 มีมติกําหนดขอบเขตและ

อํานาจและหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ไวดังนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาส

และประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ 

ท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคญัในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน หรือระบบงาน 

เพ่ือลดความเส่ียงในเรื่องตางๆ เพ่ือใหไดรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและใชประโยชนไดดี เพ่ือให

บริษัทฯ มีระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit ) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขา

รวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ เพ่ือให

มั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณาการเปดเผย

ขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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 สวนที่ 2 หนาที่ 75 

(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัยหรือตลาดหลักทรัพย 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเปนอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา

จําเปน ดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

9.1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันท่ี 14 มกราคม 2554 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้ 

  

รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายศรัณย สมุทรโคจร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหารความเส่ียง 

4.  นายอํานาจ รําเพยพงศ กรรมการบริหารความเส่ียง 

  

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2553 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 มีมติกําหนดขอบเขตและ

อํานาจและหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไวดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวม เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท การบริหารความ

เส่ียงตองครอบคลุม การจัดหาวัตถุดิบและการใหเงินสงเสริมเกษตรกร การผลิต การตลาด และ

การเงิน ตลอดจนความเสี่ยงจากการลงทุนและความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอชื่อเสียงของกิจการ 

2. วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนและผลักดันใหเกิดความ

รวมมือทุกระดับของพนักงานท้ังนี้ตองสามารติดตามดูแล ประเมินและรักษาระดับความเส่ียงใหอยูใน

ระดับท่ีเหมาะสม 

3. พัฒนาและทบทวนระบบการจัดการและบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลอยางตอเนื่อง โดยการประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงใหสอดคลอง

กับนโยบายที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

4. กําหนดการจัดทํารายงานความเสี่ยงและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุง

แกไข 
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5. ปฎิบัติหนาท่ีอ่ืนเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9.1.5 คณะผูบริหาร 

ณ วันท่ี 14 มกราคม 2554 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

 

รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายถกล ถวิลเติมทรัพย กรรมการผูจัดการ 

2.  นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการตลาด 

3.  นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบริหารและสํานักงาน 

4.  นางพรพรรณ บุญชัยศรี ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

5.  นายภราดร จินดาวงศ ผูอํานวยการสายงานการผลิตและวัตถุดิบ 

6.  นางสาวสุรวีร พวงทอง ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
 หมายเหตุ     1. นางพรพรรณ บุญชยัศรี เริ่มปฎิบัติหนาท่ีเปนผูชวยกรรมการผูจัดการ ตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2553 

  ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2553 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 มีมติกําหนดขอบเขตและ

อํานาจและหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ ไวดังนี้ 

(1) รับผิดชอบดูแลเรื่องการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ รวมถึงการ

กํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม เพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและ

แผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท  

(2) พิจารณา เจราจาตอรอง และอนุมัติการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ท่ี

เกี่ยวของกับการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ท้ังนี้ ภายใตอํานาจ

วงเงินท่ีไดกําหนดไว 

(3) พิจารณาการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือเจรจาตอรองสัญญาใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ

ดําเนินงาน และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงาน

ประจําวันของบริษัทฯ ท่ีมีมูลคาเกินกวาวงเงินท่ีไดกําหนดไว เพ่ือใหความเห็นและเสนอเรื่อง

ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือผูมีสวนรับผิดชอบใน

เรื่องนั้น ๆ เพ่ือพิจารณากล่ันกรองและหาขอสรุปตอไป 

(4) กําหนดเง่ือนไขทางการคา เชน วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชําระเงิน การทําสัญญาซื้อขาย การ

เปล่ียนแปลงเงื่อนไขการคา เปนตน ภายใตอํานาจวงเงินท่ีไดกําหนดไว 

(5) พิจารณาจาง แตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี และผลประโยชนตอบแทนที่

เหมาะสมของพนักงานของบริษัทฯ ท่ีไมใชผูบริหารระดับสูง ตามแนวนโยบายที่กําหนดโดยคณะ

กรรมการบริหาร  

(6) แตงตั้งท่ีปรึกษาดานตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินกิจการและ/หรือ การบริหารงานประจําวันของ

บริษัท 
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(7) แตงตั้งและ/หรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทําการใด ๆ ท่ีอยูภายใน

ขอบเขตอํานาจของกรรมการผูจัดการ ตามท่ีกรรมการผูจัดการเห็นสมควร โดยที่กรรมการ

ผูจัดการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไขเปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได 

(8) มีอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

 ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารขางตน อยูภายใตหลักเกณฑของ

กฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนขอบังคับของบริษัทฯ และในกรณีท่ีการเขาดําเนินการหรือทําธุรกรรม

ใดๆ ท่ีมีหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือเปนการเขาทํารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันตามที่

กฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ หรือขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท

เปนผูพิจารณาอนุมัติ ใหกรรมการผูจัดการพิจารณาใหความเห็นและนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณาและดําเนินการตามท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ หรือขอบังคับของ

บริษัทฯ กําหนดตอไป 

 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 

9.2.1 การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน แตไมเกิน 12 คน โดยประกอบดวยกรรมการ

อิสระอยางนอยหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตไมนอยกวา 3 คน ท้ังนี้ กรรมการไมนอยกวากึ่ง

หนึ่ง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังหมดนั้นตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร และกรรมการท้ังหมดของบริษัทจะตอง

เปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกําหนด กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได 

1. ผูถือหุนคนหนี่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2. ในกรณีท่ีบุคคลผูไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการมีจํานวนเกินกวาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีไดใน

การเลือกต้ังครั้งนั้น ใหใชวิธีการลงคะแนนเปนรายบุคคล ท้ังนี้ ในการออกเสียงลงคะแนน บุคคล

แตละคนท่ีผูถือหุนออกเสียงเลือกต้ังจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนท่ีผูถือหุนนั้นมี

อยู โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกบุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือนอยเพียงใดไมได 

โดยบุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทา

จํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออก

เสียงชี้ขาด 

 

9.2.2   การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร แตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทําหนาท่ีแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท

ในสวนท่ีเปนงานบริหารจัดการและงานประจําท่ีเกินอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ ท้ังนี้ เพ่ือใหคณะกรรมการ

บริษัทมีเวลามากขึ้นกับงานในเชิงนโยบายและงานกํากับดูแลฝายบริหาร 
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9.2.3   การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยท้ังหมดตองเปนกรรมการอิสระ ซึ่งมี

คุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ  กรรมการตรวจสอบ อยางนอย 1 คนตองมีความรูดานบัญชี และ/หรือการเงิน เพ่ือทําหนาท่ี

ตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงกํากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การ

คัดเลือกผูตรวจสอบบัญชี และการพิจารณาขอขัดแยงทางผลประโยชน 

9.2.4   การสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง แตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทําหนาท่ีกําหนดและวางกลยุทธใน

การบริหารความเส่ียงโดยรวม นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังมีหนาท่ีในการพัฒนาและทบทวนระบบ

การจัดการและบริหารความเส่ียงใหสอดคลองกับนโยบายที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

 

9.3.1  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 ในปบัญชี 2552 บริษัทฯมีการจายคาตอบแทนใหกรรมการบริษัทฯ จํานวน 3,062,500 บาท  โดยเปนการ

จายคาตอบแทนในลักษณะของเบี้ยประชุม และผลตอบแทนรายป ใหแกกรรมการรวม 5 ราย และมีการจาย

คาตอบแทนจํานวน 9,286,000 บาท ในรูปเงินเดือนและโบนัสใหกับผูบริหารจํานวน 5 ราย 

 ในปบัญชี 2553 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหกรรมการบริษัท จํานวน 3,092,500 บาท โดยเปนการ

จายคาตอบแทนในลักษณะของเบ้ียประชุม และผลตอบแทนรายป ใหแกกรรมการรวม 5 ราย และมีการจาย

คาตอบแทนจํานวน 17,731,500 บาท ในรูปเงินเดือนและโบนัสใหกับผูบริหารจํานวน 6 ราย  
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คาตอบแทนตางๆ ท่ีบริษัทฯ จายใหกับคณะกรรมการบริษัทมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 

                 (หนวย: บาท) 

รายชื่อ 

ปบัญชี 2552 ปบัญชี 2553 

เบี้ยประชุม ผลตอบ 

แทนรายป 

รวม เบี้ยประชุม ผลตอบ 

แทนรายป 

รวม 

1.  นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ 90,000 1,200,000 1,290,000 45,000 1,300,000 1,345,000 

2. นายถกล ถวิลเติมทรัพย 80,000 400,000 480,000 40,000 400,000 440,000 

3.  นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย 80,000 400,000 480,000 40,000 400,000 440,000 

4.  นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย 70,000 400,000 470,000 40,000 400,000 440,000 

5.   นายอํานาจ รําเพยพงศ 70,000 272,500 342,500 40,000 387,500 427,500 

6.  นายศรัณย สมุทรโคจร1 - - - - - - 

7.  นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา1 - - - - - - 

8.   ดร. ธวัชชัย นาคะตะ1 - - - - - - 

9. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ1 - - - - - - 

รวม 390,000 2,672,500 3,062,500 110,000 2,887,500 3,092,500 

 

หมายเหต ุ         1.  นายศรัณย สมุทรโคจร ดร. ธวัชชัย นาคะตะ นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา และนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการตั้งแตวันท่ี 13 ตุลาคม 2553 

ท้ังนี้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2553 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 ไดมีการอนมุัติ

คาตอบแทนคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้  

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

 

 
จํานวน 

เบ้ียประชุมกรรมการบริษัท 

(บาทตอคร้ัง) 

ผลตอบแทนรายปในการทําหนาท่ี

กรรมการบริษัท (บาท) 

ประธานกรรมการบริษัท 1 ทาน 15,000 400,000 

กรรมการบริษัท 8 ทาน 10,000 150,000 

 

คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
จํานวน 

เบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบ 

(บาทตอคร้ัง) 

ผลตอบแทนรายปในการทําหนาท่ี

กรรมการตรวจสอบ (บาท) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน 15,000 150,000 

กรรมการตรวจสอบ 2 ทาน 10,000 100,000 
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คาตอบแทนคณะกรรมการบริหาร  

 

 
จํานวน 

เบ้ียประชุมกรรมการบริหาร 

(บาทตอคร้ัง) 

ผลตอบแทนรายปในการทําหนาท่ี

กรรมการบริหาร (บาท) 

ประธานกรรมการบริหาร 1 ทาน 15,000 150,000 

กรรมการบริหาร 3 ทาน 10,000 100,000 
 

 คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

 
จํานวน 

เบ้ียประชุมกรรมการบริหาร 

ความเส่ียง (บาทตอคร้ัง) 

ผลตอบแทนรายปในการทําหนาท่ี

กรรมการบริหารความเส่ียง (บาท) 

ประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

1 ทาน 
15,000 150,000 

กรรมการบริหารความเส่ียง 3 ทาน 10,000 100,000 
 

 

ตารางตอไปนี้สรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

 

รายชื่อ 

ต.ค. 51 – ก.ย. 52 ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ต.ค. 53 – ปจจุบัน 

จำนวนครั้งท่ีเขา

ประชุม/ จํานวน

ประชุมรวม (ครั้ง) 

จำนวนครั้งท่ีเขา

ประชุม/ จํานวน

ประชุมรวม (ครั้ง) 

จำนวนครั้งท่ีเขา

ประชุม/ จํานวน

ประชุมรวม (ครั้ง) 

1.  นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ 6/8 3/4 3/3 

2. นายถกล ถวิลเติมทรัพย 8/8 4/4 3/3 
3.  นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย 8/8 4/4 2/3 
4.  นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย 7/8 4/4 3/3 
5.   นายอํานาจ รําเพยพงศ 7/8 4/4 3/3 
6.  นายศรัณย สมุทรโคจร1 - - 2/2 

7.  นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา1 - - 2/2 
8.   ดร. ธวัชชัย นาคะตะ1 - - 2/2 
9. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ1 - - 2/2 

หมายเหต ุ         1.  นายศรัณย สมุทรโคจร ดร. ธวัชชัย นาคะตะ นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา และนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการตั้งแตวันท่ี 13 ตุลาคม 2553 

 

 

 

9.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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9.5 การกํากับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนปจจัยสําคัญเปนอยางยิ่งตอบริษัทฯ  ใน

การเพ่ิมมูลคา สงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืน เพ่ิมความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ และนําไปสูความ

เจริญเติบโตและเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุนในระยะยาว โดยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะแสดงใหเห็นถึงการมีระบบ

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน ผู

ลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเกี่ยวของทุกฝาย 

ในการนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/53 ประชุมเมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2553 ไดมีมติอนุมัตินโยบาย

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษัทจะทําหนาท่ีสงเสริมและสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในทุก

ระดับขององคกร ดวยความซื่อสัตยสุจริต และความโปรงใส ไมมีสวนไดเสีย เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูถือหุน

โดยรวม 

 รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการกํากับ

ดูแลกิจการ แตไมรวมถึงเรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหปฏิบัติไวชัดเจนแลว ซึ่งเนื้อหาแบงเปน 5 หมวด ไดแก  

1. สิทธิของผูถือหุน  

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย   

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส   

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

โดยแตละหมวดมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

9.5.1      สิทธิของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน และไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน1 โดยมีแนวนโยบายสําคัญท่ี

เกี่ยวของ ดังนี ้

1. การเปดสารสนเทศเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายใหขอมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมผูถือหุน ตลอดจนขอมูลท้ังหมด

ท่ีเกี่ยวของกับเรื่องท่ีตองตัดสินใจในที่ประชุมผูถือหุน แกผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางเพียงพอและทันเวลา อยาง

นอยตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยบริษัทฯ อาจพิจารณาแจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีใชในการประชุมผูถือ

                                                 
1 สิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุน ไดแก การซ้ือขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ 

การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี และเร่ืองที่มี

ผลกระทบตอบริษัท เชน  การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน 

และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 
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หุน ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการเผยแพรขอมูลดังกลาวไวในเว็บไซตของบริษัทฯ เปนการลวงหนากอนท่ี

จะจัดสงเอกสาร เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับ

ขอมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายละเวนไมกระทําใด ๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของ

บริษัทฯ เกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน 

2. การเปดสารสนเทศเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มท่ี

ในการประชุมผูถือหุน และจะไมกระทําใด ๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาสการเขาประชุมของผูถือหุน เชน การเขาประชุม

เพ่ือออกเสียงลงมติไมควรมีวิธีการท่ียุงยากหรือมีคาใชจายมากเกินไป 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคําถามตอท่ีประชุมผูถือหุนใน

เรื่องท่ีเกี่ยวของกับวาระท่ีประชุม โดยใหประธานท่ีประชุมจัดสรรเวลาใหเหมาะสม ท้ังนี้ บริษัทฯ อาจเปดโอกาสใหผู

ถือหุนสงคําถามลวงหนาท่ีเกี่ยวของกับวาระในการประชุมผูถือหุนกอนวันประชุม ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร  

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมผูถือหุน 

  

9.5.2       การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงหลักการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยไมมี

การเลือกปฏิบัติอันเนื่องมาจากความแตกตางในฐานะอื่นนอกเหนือจากฐานะผูถือหุน เชน ผูถือหุนท้ังท่ีเปนกรรมการ 

ผูบริหาร รวมท้ังผูถือหุนตางชาติ จะไดรับการปฏิบัติท่ีเทาเทียมกนัและเปนธรรม  

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยคํานึงปจจัยตาง 

ๆ ซึ่งรวมถึงหลักการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยมีแนวนโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้

1. การเสนอวาระเพิ่มเติมในการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนสวนนอยในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนา

กอนวันประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ การเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนาและการพิจารณาขอเสนอดังกลาวของผูถือหุน 

จะตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ กําหนด 

ท้ังนี้ ผูถือหุนรายใหญท่ีเปนผูบริหารจะไมเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน 

โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

2. การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนสวนนอยในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนง

กรรมการ ท้ังนี้ การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการและการพิจารณาขอเสนอดังกลาวของผูถือหุน 

จะตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ กําหนด 
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3. การมอบฉันทะในกรณีท่ีไมสามารถมาประชุมผูถือหุนไดดวยตนเอง 

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงได และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน โดย

บริษัทฯ จะดําเนินการจัดสงหนังสือมอบฉันทะรูปแบบดังกลาวไปยังผูถือหุน พรอมกับหนังสือเชิญประชุม 

4. การใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ 

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ เชน การทํารายการเกี่ยวโยงกัน 

การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีมีนัยสําคัญ เปนตน เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณีมี

ขอโตแยงในภายหลัง 

5. การแตงต้ังกรรมการเปนรายคน  

 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน  

6. แนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร และแจงแนวทาง

ดังกลาวใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ และกําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีมีหนาท่ีรายงานการมีสวนไดเสีย

ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหบริษัทฯ ทราบ 

9.5.3       บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย เชน ลูกคา พนักงาน คูคา ผู

ถือหุน หรือผูลงทุน เจาหนี้ และชุมชนที่บริษัทต้ังอยู สังคม หรือภาครัฐ  กลุมผูมีสวนไดเสียอ่ืน ไดแก คูแขง และ

ผูสอบบัญชีอิสระ เปนตน 

ในการนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึง

ความสําคัญและบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  รวมท้ังกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวน

ไดเสียในการสรางความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ โดยมีแนวนโยบายสําคัญท่ี

เกี่ยวของ ดังนี้ 

บริษัทฯ ไดคํานึงถึงและใหความสําคัญผูมีสวนไดเสียทุกกลุม การประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงปจจัยดาน

ส่ิงแวดลอมและสังคม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยไดกําหนดแนวทางปฏิบัติไวในคูมือจรรยาบรรณบริษัทและ

ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท ฝายบริหาร และพนักงานยึดถือเปนหลักปฏิบัติใน

การดําเนินงาน 

9.5.4       การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทฯ มีนโยบายเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูล

ทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและ

นาเชื่อถือ 

ในการนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึง

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส โดยมีแนวนโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
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1. การควบคุมภายในและการทํารายการ/ธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปองกันและขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้น  โดยกําหนดให

การทํารายการและ/หรือธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนด และกฎหมายที่เกี่ยวของ ท้ังนี้ เมื่อบริษัทฯ ไดเสนอขายหุนตอประชาชนและมีหนาท่ี

ตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแกไขเพ่ิมเติม) (“พรบ. 

หลักทรัพยฯ”) แลว การเขาทํารายการดังกลาวจะตองเปนไปตามที่พรบ. หลักทรัพยฯ กําหนดดวย 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดี และไดจัดใหมีฝายตรวจสอบภายใน  เพ่ือตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของแตละสายงาน เพ่ือปองกันไมใหเกิดขอผิดพลาด และปฏิบัติงานเปนไปดวยความโปรงใส โดยมี

การตรวจสอบเปนระยะและจัดทํารายงานสงใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตอไป 

2. การเปดเผยขอมูล 

บริษัทฯ มีนโยบายเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ  ท่ีจําเปนสําหรับผูถือหุนอยางถูกตอง โปรงใส และสราง

ความสัมพันธท่ีดีกับผูลงทุนท่ัวไป ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ (www.kbs.co.th) โดยมีการปรับปรุงขอมูลใหเปน

ปจจุบันอยูเสมอ และเมื่อบริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนตอประชาชน และนําหุนของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนซื้อ

ขายในตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ แบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปดวย 

3. การเปดเผยนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ไดเปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีไดใหความเห็นชอบ และผลการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกลาวผานชองทางตาง ๆ เชน รายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัท (www.kbs.co.th) เปนตน  

4. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 

บริษัทฯ มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับรายงาน

ของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป  

5. การเปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 

บริษัทฯ ไดเปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของ

การประชุมและจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมาและความเห็นจากการทําหนาท่ี ใน

รายงานประจําป  

9.5.5       ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการพิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน มีประสบการณ 

ความรูความสามารถ และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม และ

ความสําคัญในการแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการท่ีชัดเจน และ

ดูแลใหบริษัทมีระบบงานที่ใหความเชื่อมั่นไดวากิจกรรมตางๆของบริษัทไดดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตาม

กฎหมายและมีจริยธรรม 

ในการนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึง

ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยมีแนวนโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
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9.5.5.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

1. ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูกําหนดจํานวนกรรมการของบริษัทฯ ปจจุบัน จํานวนกรรมการของบริษัทฯ  มี

จํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 12 คน โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ท้ังนี้ กรรมการซึ่งพน

จากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับเลือกต้ังใหมจากท่ีประชุมผูถือหุนได 

2. กรรมการบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกําหนด 

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และไมนอยกวา 

3 คน  กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่คณะกรรมการบริษัท

กําหนด  ซึ่งมีความเขมงวดไมนอยกวาคุณสมบัติท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยฯ 

กําหนด 

4. บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการไวอยางชัดเจน  

โดยกําหนดใหประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพ่ือเปนการแบงแยกหนาท่ีใน

การกํากับดูแลปฏิบัติงานของฝายบริหารและหนาท่ีในการบรหิารการปฏิบัติงานบริษัทฯ 

5. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ มีหนาท่ีรายงานขอมูลการเปนกรรมการ 

ผูบริหาร  ผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดอ่ืน การเปนหุนสวนผูจัดการในหาง

หุนสวนสามัญ หรือการเปนหุนสวนจําพวกจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดความรับผิด ใหบริษัทฯ 

ทราบ ตามหลักเกฑณและวิธีการท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

6. บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือทําหนาท่ีตาง ๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด และทํา

หนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

9.5.5.2 คณะกรรมการชุดยอย 

  บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหนาท่ีตาง ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งรวมถึงหนาท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย การ

พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี การเปดเผยขอมูลของบริษัท และการจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เปน

ตน 

9.5.5.3 บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีพิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องท่ีสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของ

บริษัท เชน วิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ เปาหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ 

รวมท้ังกํากับ ควบคุม ดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  

2. คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณากําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และกํากับดูแลการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกลาว ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปน

ประจํา อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3. คณะกรรมการบริษัทเปนผู พิจารณากําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ใชเปนแนวทางในการยึดถือปฏิบัติ 
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4. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณากําหนดแนวทางในการทํา

รายการหรือธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือ

หุนโดยรวมเปนสําคัญ และกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการ

เปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขดัแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน 

5. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณากําหนดระบบการควบคุมดาน

การดําเนินงาน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย โดยคณะกรรมการบริษัท

ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกลาว ท้ังนี้ 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการทบทวนระบบอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณางบการเงินประจําปและประจํา

ไตรมาส และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจําป และรวมประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือเปดเผยตอผูลงทุน  

7. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณากําหนดนโยบายดานการ

บริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) อยางครอบคลุมท้ังองคกร โดยมอบหมายใหฝายจัดการเปน

ผูปฏิบัติตามนโยบายและรายงานใหคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบทราบเปนประจํา 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง

อยางนอยปละ 1 ครั้ง และในทุก ๆ ระยะเวลาที่พบวาระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการให

ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติท้ังหลาย 

9.5.5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมอยางนอยทุก 3 เดือน  และหากมีวาระท่ีตัองพิจารณาเปนพิเศษ อาจจัดให

มีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามท่ีเห็นสมควร ท้ังนี้ กอนถึงกําหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ 

จะจัดสงหนังสือเชิญประชุม ซึ่งระบุระเบียบวาระการประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 

7 วัน เวนแตกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และ

แจงการประชุมคณะกรรมการลวงหนานอยกวา 7 วัน ก็ได 

2. บริษัทฯ ไดจัดใหฝายจัดการทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการบริษัททราบโดยสม่ําเสมอ 

เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่อง

และทันการ 

3. ประธานกรรมการบริษัทฯ เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการ และพิจารณากําหนดวาระในการประชุม โดย

อาจปรึกษาหารือกับกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัทฯ หรือท่ีปรึกษาของบริษัทฯ โดยกรรมการแตละ

คนมีสิทธิท่ีจะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทได 

4. ประธานกรรมการเปนผูดําเนินการจัดสรรเวลาใหเหมาะสมในการนําเสนอขอมูลของฝายจัดการ และ

เพียงพอสําหรับการอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน 

5. คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผูบริหาร พนักงาน ท่ีปรึกษาของบริษัทฯ เขารวมประชุมคณะกรรมการ 

เพ่ือใหสารสนเทศเพ่ิมเติม ในเรื่องท่ีประชุม 

6. คณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการ หรือเลขานุการ

บริษัทฯ หรือผูบริหารอื่นท่ีไดรับมอบหมาย 
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7. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตาม

ความจําเปน เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย 

และควรแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุมดวย 

9.5.5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทฯ ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจํา เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท

รวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป โดยมีการกําหนดบรรทัดฐานท่ีจะใช

เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 

2. คณะกรรมการบริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และ/หรือเฉพาะ

ในบางเรื่อง  ซึ่งไมไดมุงท่ีกรรมการผูใดผูหนึ่งเปนรายบุคคล 

9.5.5.6 คาตอบแทน   

1. คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนเปนผู

พิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้ ในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทควรเปรียบเทียบ

กับมาตรฐานการจายคาตอบแทนของบริษัทฯ ในธุรกิจเดียวกัน และพิจารณาบนพ้ืนฐานของความเปนธรรม 

โดยคํานึงถึงประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน ท้ังนี้ กรรมการที่ไดรับมอบหมาย

หนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น ควรไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมเพ่ิมขึ้น เชน กรรมการท่ีเปนสมาชิก

ของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจไดรับคาตอบแทนเพ่ิมขึ้นสําหรับการทําหนาท่ีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เปนตน 

2. คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการและนโยบายที่

คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ท้ังนี้ การกําหนดคาตอบแทนเปน

เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ควรสอดคลองกับผลงานของบริษัทฯ และผลการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน 

3. กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมด เปนผูประเมินผลกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกปเพ่ือนําไปใชในการ

พิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ โดยใชบรรทัดฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนากับกรรมการ

ผูจัดการตามเกณฑท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว การพัฒนาผูบริหาร ท้ังนี้ กรรมการที่ไมเปนผูบริหารดังกลาวควรเสนอ

ผลการประเมินกรรมการผูจัดการใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

9.5.5.7 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

1. บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเกี่ยวของใน

ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปน

ตน เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  

2. บริษัทฯ มีนโยบายใหกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหมทุกคนไดรับเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางเพียงพอ รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ  
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3. กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรจัดใหมีแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ในกรณีท่ีตนไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีได และใหกรรมการผูจัดการรายงานแผนดังกลาว ใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจํา 

4. บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการจัดโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหาร โดยให

กรรมการผูจัดการรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําทุกปถึงส่ิงท่ีไดทําไปในระหวางป 

 

9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทฯ มีมาตรการปองกันการใชประโยชนจากขอมูลภายใน พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ พึงรักษา

ขอมูลและเอกสารท่ีไมสามารถเปดเผยตอบุคคลภายนอกได ในการใชขอมูลภายในรวมกันของพนักงานของบริษัทฯ 

จะตองอยูในกรอบหนาท่ีและความรับผิดชอบเทาท่ีพนักงานผูนั้นไดรับมอบหมายเทานั้น โดยบริษัทฯไดจัดทํา แนว

ทางการปองกันการใชขอมูลภายใน (Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เปนลายลักษณ

อักษร โดยผานการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 3/2553 เมื่อวันท่ี 13 ตุลาคม 2553 และ  บริษัทฯ 

ไดสงเปนจดหมายเวียนใหพนักงานและผูบริหารเพ่ือไดรับทราบโดยทั่วกัน และปฏิบัติตามโดยเครงครัด 

บริษัทฯ มีนโยบาย และวิธีการกํากับดูแล ไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ นําขอมูล

ภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน รวมท้ังเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดังนี้ 

1. บริษัทฯ กําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทฯ ไปใช โดยกําหนดขอหามไวในจรรยาบรรณของ

บริษัทฯ และระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน  วาไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

นําขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ไปเปดเผยหรือนําไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน 

2. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ควรหลีกเล่ียงการใชขอมูลภายใน เพ่ือประโยชนของตนใน

การซ้ือหรือขายหุนของบริษัทฯ หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืน เพ่ือประโยชนในการซ้ือหรือขายหุนของ

บริษัทฯ  

3. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ควรหลีกเล่ียงและงดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง

ระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงิน รวมถึงขอมูลสําคัญอ่ืนๆ ตอสาธารณชน และควรรอคอย

อยางนอย 24-48 ชั่วโมง ภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว กอนท่ีจะซื้อหรือขายหุนของ

บริษัท  

4. บริษัทฯ ไดใหความรูความเขาใจแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหนาท่ีในการรายงานการถือ

หลักทรัพยของบริษัทฯ รวมท้ัง บทกําหนดโทษที่เกี่ยวของ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 

2535 (ท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) (“พรบ. บริษัทมหาชนฯ”) และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 (ท่ีมีการแกไขเพิ่มเติม) (“พรบ. หลักทรัพยฯ”) หนาท่ีรายงานการมีสวนไดเสียของ

กรรมการและผูบริหาร และขอหามในการใชขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญของบริษัทฯ ในการซื้อขายหุน 

รวมท้ัง บทกําหนดโทษที่เกี่ยวของ  ตามพรบ. หลักทรัพยฯ 
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9.7.1  บุคลากร 

 การเปล่ียนแปลงของจํานวนพนักงาน (รวมผูบริหาร) ของบริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายละเอียด ดังนี้  

 

จํานวนพนักงาน ณ วันท่ี บริษัทฯ 
บจ. จักรกล

เกษตร 

บจ. ผลิต

ไฟฟาครบุรี 

บจ. คร

บุรีไบโอเอ็น

เนอรยี่ 

รวม 

30 กันยายน 2551 562 0 0 0 562 

30 กันยายน 2552 556 0 0 0 556 

30 กันยายน 2553 502 75 3 0 580 

 

จํานวนพนักงาน (รวมผูบริหาร) ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2553 รวม 580  คน 

โดยแยกตามสายงานหลักได ดังนี้ 

 

สายงานหลัก บริษัทฯ 
บจ. จักรกล

เกษตร 

บจ. ผลิต

ไฟฟาครบุรี 

บจ. คร

บุรีไบโอเอ็น

เนอรยี่ 

รวม 

สํานักงานกรรมการผูจัดการ 28 1 0 0 29 
สายงานการตลาด 20 0 0 0 20 
สายงานผลิตและวัตถุดิบ 359 66 2 0 427 
สายงานบัญชีและการเงิน 19 1 1 0 21 
สายงานบริหารและสํานักงาน 76 7 0 0 83 

รวม 502 75 3 0 580 
 

9.7.2   คาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนรวมของพนักงานในรูปของเงินเดือนและโบนัส (รวมคาตอบแทนของ

ผูบริหาร) ในปบัญชี 2551 2552 และ 2553 จํานวนรวม 171.7 ลานบาท 177.9 ลานบาท และ 188.9 ลานบาท 

ตามลําดับ 

9.7.3  นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ตระหนักดีวาการพัฒนาบุคลากรเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญอยางมากในการพัฒนาขีดความสามารถใน

การแขงขันกับบริษัทอ่ืนๆ โดยบริษัทฯ ใหความสําคัญในการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู โดยมุงเนนในการสรางและ

พัฒนาการบุคลากรใหมีความรู มีทักษะงาน ความสามารถและทัศนคติท่ีดี รวมท้ังมีการสงเสริมใหมีความกาวหนาใน

หนาท่ีการงานอยางมีคุณภาพ และสามารถเจริญกาวหนาในสายงานของตน ภายใตหลักการ “สรรหา พัฒนา รักษา”  

(Recruitment, Development, and Retaintion) 

9.7 บุคลากร 



 

  บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 

 

 

   

 
 สวนที่ 2 หนาที่ 90 

การสรรหา (Recruitment) 

- มีการกําหนดตําแหนงงาน บทบาทความรับผิดชอบแตละตําแหนง เกณฑการคัดเลือกบุคลากรอยาง

เหมาะสม เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ รวมท้ังทัศนคติท่ีดีตอองคกร 

การพัฒนา (Development) 

- มีการพัฒนาแผนการอบรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพใหกับบุคลากรของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน

การทํางานของบุคลากร  

- สรางและสงเสริมกิจกรรมภายใน เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม 

- สงเสริมใหมีโอกาสพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะอยางตอเนื่อง เชน เปดโอกาสใหมี

การศึกษาตอ และการใหทุนการศึกษา  

การรักษา (Retaintion) 

- มีแนวทางในการธํารงรักษาพนักงงานใหอยูคูกับองคกร โดยยึดหลักความเสมอภาค สิทธิประโยชน 

การสรางแรงจงูใจ การตอบสนองความตองการท่ีเหมาะสม และเนนประสิทธิภาพในการทํางาน 

- จัดใหมีการพิจารณาปรับตําแหนงทุกๆ ป โดยผานคณะกรรมการ 

- กําหนดรางวัลเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหแกพนักงาน 

บริษัทฯ เชื่อวาภายใตหลักการ “สรรหา พัฒนา รักษา” นี้ จะทําใหบริษัทฯ สามารถสรรหาบุคลากรท่ีมี

คุณภาพ พรอมๆ ไปกับการพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และรักษา

บุคลากรท่ีดีใหอยูกับบริษัทฯ ตอไป 

 


