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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
2.1 ประวัติความเปนมา และพัฒนาการสําคัญในชวงท่ีผานมา 

  
 บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทผูผลิตน้ําตาลท่ีมีประสบการณมากกวา 40 ป ประวัติความ
เปนมาของบริษัทฯ เริ่มขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2508 เมื่อคุณถวิล ถวิลเติมทรัพย ดําเนินการจัดต้ังบริษัท อุตสาหกรรม
หนองใหญ จํากัด เพ่ือดําเนินธรุกิจผลิตและจําหนายน้ําตาลทราย โดยมีท่ีต้ังอยูในอําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี มี
ทุนจดทะเบียนเริ่มตน 1 ลานบาทและมีกําลังการผลิตเริ่มตนท่ี 1,500 ตันออยตอวัน  

 ในชวงระหวางป 2508 ถึง 2536 นั้น บริษัทฯ ไดมีการขยายธุรกิจอยางตอเนื่องตามการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลในประเทศไทย โดยในป 2536 นั้น บริษัทฯ มีกําลังการผลิตเพ่ิมเปน 13,690 ตันออย
และมีทุนจดทะเบียนเพ่ิมเปน 300 ลานบาท ตอมาในป 2539 เนื่องจากพ้ืนท่ีปลูกออยทางภาคตะวันออกลดลง 
ประกอบกับผูบริหารของบริษัทฯ เล็งเห็นถึงศักยภาพในการเพาะปลูกออยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ บริษัทฯ จึง
ยายฐานการผลิตไปอยูท่ี อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา ในภายหลังผูบริหารของบริษัทฯ จึงเปล่ียนชื่อบริษัทฯ 
เปนบริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด เพ่ือใหสอดคลองกับสถานท่ีต้ังของโรงงานน้ําตาล  

กําลังการผลิตของบริษัทฯ ในเบื้องตนหลังจากยายฐานการผลิตนั้นอยูท่ี 13,690 ตันออยตอวัน หลังจาก
นั้นบริษัทฯ ไดพัฒนาและปรับปรุงระบบการผลิตอยางตอเนื่อง เชน ปรับปรุงหมอตมน้ําตาลรีไฟน การปรับปรุงชุด
ลูกหีบ สงผลใหประสิทธิภาพในการผลิตดีขึ้นและทําใหบริษัทฯ มีกําลังการผลิตเพ่ิมขึ้นตามลําดับ จนปจจุบัน  
บริษัทฯ มีกําลังการผลิตประมาณ 21,000 ตันออยตอวัน   

บริษัทฯ ไดพัฒนาและปรับปรุงในเรื่องของผลิตภัณฑและบริการอยางตอเนื่อง เชน การใหบริการรับจาง
ผลิตใหแกลูกคาโมเดิรนเทรดโดยการบรรจุน้ําตาลลงในหีบหอท่ีพิมพแบรนดสินคาตามท่ีลูกคาตองการ หรือการ
บรรจุน้ําตาลลงในบรรจุภัณฑในขนาดที่ลูกคากลุมอุตสาหกรรมตองการ เพ่ือใหเหมาะสมกับกระบวนการผลิตของ
ลูกคา 

 บริษัทฯ ไดพัฒนาองคกรใหเขาสูระบบสากลโดยการปรับปรุงระบบการบริหารภายในและระบบการ
ควบคุมการผลิตและคุณภาพใหเปนท่ียอมรับ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดรับรางวัลและประกาศณียบัตรตางๆ อยาง
ตอเนื่อง โดยในป 2551 บริษัทฯ ไดรับประกาศณียบัตรรางวัลชมเชยโรงงานน้ําตาลดีเดนจากสํานักงาน
คณะกรรมการออยและนํ้าตาลทรายภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับมาตรฐานสากลซึ่งเปนท่ี
ยอมรับท้ังในประเทศและตางประเทศมากมาย เชน มาตรฐาน ISO 9001: 20081 มาตรฐาน ISO 22000: 2005 
(HACCP & GMP)2 มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม มอก. 56/2553 ใบรับรองการผลิตอาหารฮาลาล3 ใบรับรอง
การผลิตอาหาร KOSHER4 เปนตน 

                                                 
1
  มาตราฐานสําหรบัระบบบริหารคุณภาพ(Quality Management System: QMS) ซึ่งมุงเนนใหมีโครงสรางการบรหิารเพื่อใหลูกคามีความ

พอใจสูงสุด 
2
  มาตราฐานระบบบรหิารความปลอดภัยของอาหาร (Food Safety Management System) ซึ่งรวมถงึ Hazard Analysis and Critical Control 

Points (HACCP) และ Good Manufacturing Practice (GMP) ซึ่งมุงเนนใหผูผลิตอาหารรักษาสุขภิบาล และสุขลักษณะท่ีดีในกระบวนการ
ผลิตอาหาร  

3
  ใบรับรองวากระบวนการผลติอาหารเปนไปตามบทบัญญัตขิองศาสนาอิสลาม ซึ่งอนญุาตใหมุสลิมบริโภคได 

4
  ใบรับรองวากระบวนการผลติอาหารเปนไปตามบทบัญญัตขิองศาสนายิว ซึ่งอนุญาตใหผูนับถือศาสนายิวบริโภคได 
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ประวัติความเปนมา และพัฒนาการสําคัญของบริษัทฯ สรุปไดดังนี้ 

ป 2508   จัดต้ังบริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท มี
กําลังการผลิตเริ่มตนท่ี 1,500 ตันออยตอวัน 

ป 2510 - 2520   อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลในประเทศไทยมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ เพ่ือ
รองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรม บริษัทฯ จึงไดมีการจดทะเบียนเพ่ิมทุนเปน 
100 ลานบาท และลงทุนเพ่ือเพ่ิมกําลังการผลิตจาก 1,500 ตันออยตอวันเปน 
3,000 ตันออยตอวัน 

ป 2520 - 2530   บริษัทฯ เพ่ิมกําลังการผลิตอีกสองคร้ัง โดยเพ่ิมกําลังการผลิตจาก 3,000 ตันออย
ตอวัน เปน 6,000 ตันออยตอวัน ในป 2526  

ป 2536   จดทะเบียนเพ่ิมทุนเปน 300 ลานบาท เพ่ือใชในการปรับปรุงระบบ และ
ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต 

ป 2539   บริษัทฯ ยายฐานการผลิตไปอยูท่ี อําเภอ ครบุรี จังหวัดนครราชสีมา ดวยกําลัง
ผลิต 13,690 ตันออยตอวัน เนื่องจากพ้ืนท่ีเพาะปลูกออยทางภาคตะวันออกลดลง  

ป 2540   จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 450 ลานบาท เพ่ือใชในการยายโรงงานไปท่ี 
อําเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา 

ป 2541   บริษัทฯ ทําการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกครั้งหนึ่ง โดยเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 900 
ลานบาท  

ป 2549   บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 1,400 ลานบาท เพ่ือใชในการลงทุน เพ่ิมกําลัง
การผลิตจาก 13,690 ตันออยตอวัน เปน 21,000 ตันออยตอวัน  

ป 2550   บริษัทฯ ไดเปล่ียนชื่อเปน บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด เพ่ือใหสอดคลองกับสถาน
ท่ีต้ังของโรงงานน้ําตาล 
 เพ่ิมสํานักงานเขตสงเสริมจาก 7 สถานี เปน 14 สถานี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางชาวไรและบริษัทฯ และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การจัดหาออยของบริษัทฯ ในระยะยาว 
 บริษัทฯ ไดลงทุนและทําวิจัยดานการพัฒนาพันธุออยซึ่งเปนงานวิจัยท่ีไดรับการ

สนับสนุนอยางเปนทางการจากสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ (สวทช.) 

ป 2551   ไดรับรางวัลชมเชยโรงงานน้ําตาลดีเดน จากสํานักงานคณะกรรมการออยและ
น้ําตาลทราย จากกระทรวงอุตสาหกรรม ประจําป 2551 
 ไดรับโลมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติ จากกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวง

แรงงาน ประจําป 2551 

    บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนลงเหลือ 350 ลานบาท เพ่ือลดการขาดทุนสะสม  

ป 2552   เริ่มรับจางผลิตดวยการรับจางบรรจุน้ําตาลทรายลงในหีบหอตามที่ลูกคาตองการ 
(OEM) เพ่ือเพ่ิมรายไดจากคาบรรจุ 
 ไดรับมาตรฐานการจัดการ ISO 9001: 2008 
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    ไดรับมาตรฐาน ISO 22000: 2005 (HCAAP & GMP) 
 ไดรับรางวัลชมเชยโรงงานน้ําตาลดีเดน จากสํานักงานคณะกรรมการออยและ

น้ําตาลทราย จากกระทรวงอุตสาหกรรม ประจําป 2552 
 ไดรับเกียรติบัตรโครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอม จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

ประจําป 2552 
 ไดรับโลมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติ จากกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวง

แรงงาน ประจําป 2552 
 บริษัทฯ ซื้อหุนบริษัทท่ีมีการดําเนินงานเกี่ยวของโดยตรงกับธุรกิจผลิตน้ําตาล 

คือ  บจ. จักรกลเกษตร จากกลุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพ่ือปรับโครงสรางการถือ
หุนภายในกลุมบริษัท และเพ่ือเตรียมตัวเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยและ
ปรับปรุงใหการดําเนินงานมีความคลองตัวมากขึ้น 

ป 2553   บริษัทฯ ซื้อหุนบริษัทท่ีมีการดําเนินงานเกี่ยวของโดยตรงกับธุรกิจผลิตน้ําตาล
เพ่ิมอีก 2 บริษัท คือ  บจ. ผลิตไฟฟาครบุรี และ บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี  
 บริษัทฯ ทําการเปล่ียนลูกปอนและลูกหีบออยเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการหีบ

ออยเปน 23,000 ตันออยตอวัน 
 ทําการปรับปรุงสัญญาซื้อขายไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) จาก 6 เม

กะวัตต เปน 8 เมกะวัตต 
 ซื้อเคร่ืองกําเนิดไฟฟาพลังงานไอน้ํา (Turbine Generator) ตัวใหมขนาด 15 เม

กะวัตต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟา จากผลิตภัณฑผลผลอยไดจาก
การผลิตน้ําตาล 
 เปล่ียนระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการของบริษัทฯ เปนระบบ ERP (“Enterprise 

Resource Planning”) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการของบริษัทฯ รวมถึง
ยกระดับความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ ในระดับสากล 
 มีการพัฒนาเคร่ืองจักรกลเกษตรและรถตัดออยตนแบบขนาดเล็กท่ีเหมาะสมกับ

สภาพภูมิประเทศของประเทศไทย และมีการทดลองใชภาคสนามเตรียมความ
พรอมสูการขยายไปยังการผลิตในรูปแบบของอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองจักรกล
เกษตรและรถตัดออยใชงานจริง 
 ไดรับโลหและเกียรติบัตรการปฎิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม (CSR-DIW) ป 2553 
 บริษัทฯ ทําการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2553 

 
2.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

 
บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ภายใตกลุมน้ําตาลครบุรี เปนกลุมบริษัทท่ีดําเนิน

ธุรกิจผลิตและจําหนายน้ําตาลอยางครบวงจร มีการวางแผนและปฏิบัติการเชื่อมโยงกลไกดานเกษตรและ
อุตสาหกรรมเขาดวยกัน โดยใชความไดเปรียบในเชิงวัตถุดิบและการมีภูมิประเทศท่ีเหมาะสม บริษัทฯ มีวิสัยทัศนท่ี
ชัดเจน คือ การเปนองคกรท่ีมีความเปนเลิศในการสรางคุณคาดานเกษตรอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ระดับชั้นนํา
ของประเทศ ภายใตการพัฒนานวัตกรรม มีธรรมภิบาลและรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งวิสัยทัศนนี้ไดถูกนําไปสูการ



 

  บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 

                                   

 

 
 สวนที่ 2 หนาที่ 12 

ปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง ปจจุบันบริษัทฯ เปนกลุมผูผลิตและจําหนายน้ําตาลทรายอันดับ 9 ในประเทศ
ไทย โดยมียอดผลิตน้ําตาลในปการผลิต 2552/53 จํานวน 201,675 ตัน 

บริษัทฯ จําหนายน้ําตาลทรายใหกับลูกคาท้ังในประเทศและตางประเทศ ผลิตภัณฑนํ้าตาลของบริษัทฯ 
สามารถจําแนกไดเปน 4 ประเภท ไดแก น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) น้ําตาลทรายขาว (White 
Sugar) น้ําตาลทรายสีรํา (Brown Sugar) และน้ําตาลทรายดิบ (Raw Sugar) นอกเหนือจากการผลิตและจําหนาย
น้ําตาลทรายแลว บริษัทฯ ยังมุงเนนในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑและการบริการท่ีเปนเลิศ บริษัทฯ มีการพัฒนา
ระบบการผลิตใหมีความยืดหยุน เพ่ือใหสามารถปรับเปล่ียนขนาดและบรรจุภัณฑตามท่ีลูกคาตองการได 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2553 กลุมบริษัทประกอบดวยบริษัทฯ และบริษัทยอย 3 บริษัท โดยแบงเปนบริษัท
ยอยท่ีไดเริ่มดําเนินการขายและใหบริการแลว 1 บริษัท สวนอีก 2 บริษัท เปนบริษัทท่ีจัดต้ังขึ้นเพ่ือรองรับโครงการ
ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

บริษัทยอยท่ีขณะนี้ไดเริ่มดําเนินการขายและใหบริการแลว ไดแก  

บริษัท จักรกลเกษตรบริการ จํากัด 

บจ. จักรกลเกษตร ถูกจัดต้ังขึ้นในป 2551 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท บจ. จักรกลเกษตร
ดําเนินธุรกิจใหบริการดานเครื่องจักรกลการเกษตร และยานยนตตางๆ ใหแกชาวไรออยท่ีขายออยใหกับ
บริษัทฯ เชน การใหบริการรถตัดออย การใหบริการรถไถ เปนตน บจ. จักรกลเกษตรมีการพัฒนารถตัด
ออยซึ่งมีขนาดเล็กเหมาะสมกับการใชงานในพ้ืนท่ีแปลงปลูกในประเทศไทยและมีราคาถูกกวาท่ีมีขายใน
ทองตลาด นอกจากนั้นยังมีการพัฒนาเคร่ืองปลูกออยของตนเอง โดยเนนใหเครื่องจักรท่ีทําการพัฒนามี
ความคงทน และมีราคาและคาใชจายในการบํารุงรักษาท่ีไมสูงเกินไปสําหรับชาวไร ในปจจุบันบจ. จักรกล
เกษตร ใชเครื่องจักรกลเหลานี้ในการใหบริการแกชาวไรออย ในอนาคตบจ. จักรกลเกษตร จะนํารถตัด
ออยและเคร่ืองปลูกออยท่ีบริษัทออกแบบและผลิตออกขายใหแกเกษตรกรตอไป  

บริษัทยอยท่ีจัดต้ังขึ้นเพ่ือรองรับโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ไดแก 

บริษัท ผลิตไฟฟาครบุรี จํากัด 

บจ. ผลิตไฟฟาครบุรี ถูกจัดต้ังขึ้นในป 2551 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจผลิต
กระแสไฟฟาโดยใชกากออยเปนเชื้อเพลิงหลัก ปจจุบัน บจ.ผลิตไฟฟาครบุรีอยูระหวางการติดต้ัง
เครื่องจักรเพ่ือผลิตกระแสไฟฟา ขายใหแกการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.)  

บริษัท ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี จํากัด 

บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี ถูกจัดต้ังขึ้นในป 2547 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 7 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจ
โดยนํากากนํ้าตาล ซึ่งเปนผลผลิตพลอยไดจากกระบวนการผลิตน้ําตาลของบริษัทฯ มาทําเปนแอลกอฮอล
เพ่ือผสมกับน้ํามันเชื้อเพลิงหรือท่ีเรียกวาเอธานอล ในขณะนี้บริษัทฯ กําลังหาพันธมิตร ท้ังในสวนของการ
ลงทุนในโรงงานผลิตและในสวนของการขาย  

 



 

  บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 

                                   

 

 
 สวนที่ 2 หนาที่ 13 

 
 รายไดหลักของบริษัทฯ มาจากรายไดจากการขายน้ําตาลและกากน้ําตาล โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 90 
ของรายไดรวมของบริษัทฯ ในแตละป นอกเหนือจากรายไดจากการขายน้ําตาลแลว บริษัทฯ ยังมี รายไดจากการ
ขายไฟฟา และรายไดจากการใหบริการอื่นๆ โครงสรางรายไดของบริษัทฯ และบริษัทในกลุมมีดังตอไปนี้ 

 (หนวย : ลานบาท) 

 ปบัญชี 2551 ปบัญชี 2552 ปบัญชี 2553 

 รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

1.  รายไดจากการขายนํ้าตาล 

ในประเทศ 

ตางประเทศ 

 

695.9 

1,675.4 

 

24.1 

58.1 

 

825.4 

1,824.9 

 

26.1 

57.7 

 

936.6 

3,019.7 

 

20.0 

64.5 

รวม 2,371.3 82.2 2,650.3 83.8 3,956.3 84.5 

2.  รายไดจากการขายกากนํ้าตาล 

ในประเทศ 

ตางประเทศ 

 

180.9 

23.1 

6.3 

0.8 

284.2 

9.6 

9.0 

0.3 

388.5 

0.0 

8.3 

0.0 

รวม 204.0 7.1 293.8 9.3 388.5 8.3 

3.รายไดอื่นๆ  

รายไดจากการจําหนายไฟฟา 

รายไดจากการใหบริการอื่นๆ  

 

 

45.9 

263.3 

 

1.6 

9.1 

 

. 

42.2 

176.6 

 

1.3 

5.6 

 

66.9 

271.4 

 

1.4 

5.8 

รวม 309.2 10.7 218.8 6.9 338.3 7.2 

รวมรายไดจากการขาย 2,884.3 100.0 3,162.9 100.0 4,683.0 100.0 

ท่ีมา : บริษัทฯ 

2.3 โครงสรางรายได 



 

  บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 

                                   

 

 
 สวนที่ 2 หนาที่ 14 

 
 

ผูบริหารของบริษัทฯ เชื่อวาธุรกิจน้ําตาลและธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับการผลิตน้ําตาลยังมีศักยภาพในการ
ขยายตัวอยางตอเนื่อง การเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจึงถือเปนกุญแจสําคัญเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตใน
อนาคต บริษัทฯ จึงดําเนินการปรับโครงสรางโดยดําเนินการซื้อหุนของบริษัทท่ีจัดต้ังโดยกลุมผูถือหุนใหญ และ
ประกอบกิจการท่ีเกี่ยวเนื่องกับการผลิตน้ําตาลเขามาเปนบริษัทยอย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความคลองตัวใน
การดําเนินงานและเตรียมความพรอมในการนําหุนสามัญของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ซึ่งบริษัท
เหลานี้ ไดแก  บจ. จักรกลเกษตร บจ. ผลิตไฟฟาครบุรี และ บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรย่ี  

ปจจุบันบริษัทฯ มีโครงสรางของการถือหุนของบริษัทในกลุม ดังนี้ 
 

 
 

2.5 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ  
  

เปาหมายในการดําเนินธุรกิจในระยะยาวของบริษัทฯ คือ การพัฒนาธุรกิจเพ่ือใหเปนองคกรท่ีมีความเปน
เลิศ ในการสรางคุณคาแบบครบวงจร โดยมีเปาหมายใน 5 เรื่องหลัก ไดแก เปาหมายในการดําเนินธุรกิจน้ําตาล
ทราย เปาหมายการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปาหมายการบริหารความเส่ียง เปาหมายในการพัฒนาบุคลากร 
และเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน   

2.5.1. เปาหมายในการดําเนินธุรกิจนํ้าตาล 

มุงเนนการพัฒนาองคกร และรักษาไวซึ่งศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ โดยมุงเนนในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้  

1) มุงรักษาความเปนผูนําในการผลิตน้ําตาล 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญในเรื่องของคุณภาพของการผลิตน้ําตาลมาโดยตลอด โดยทางบริษัทฯ 
ไดรับรางวัลตางๆ ในเรื่องประสิทธิภาพของการผลิตอยางตอเนื่อง บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะรักษา
คุณภาพในการผลิตน้ําตาลใหอยูในระดับสูง ดวยการพัฒนากระบวนการผลิตมาโดยตลอด และการพัฒนา
บุคลากรใหมีความรู ความสามารถและความเชี่ยวชาญในกระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

2) ดําเนินธุรกิจน้ําตาลอยางครบวงจรและสรางมูลคาเพ่ิมจากผลิตภัณฑผลพลอยไดจากกระบวนการผลิต
น้ําตาล 

 นอกเหนือจากการเปนผูนําในการประกอบกิจการผลิตและจําหนายน้ําตาลแลว บริษัทฯ ยังมี
เปาหมายในการขยายธุรกิจไปยังธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวเนื่อง เพ่ือยกระดับใหบริษัทฯ เปนหนึ่งในกลุมธุรกิจ
น้ําตาลอยางครบวงจร ธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีบริษัทฯ มีแผนการสําหรับการพัฒนาธุรกิจในอนาคต ไดแก การผลิต
เอธานอลและปุยอินทรียจากผลิตภัณฑผลพลอยไดจากกระบวนการผลิตน้ําตาล และการผลิตพลังงาน
ไฟฟาจากกากออย 

2.4 การปรับโครงสรางธุรกิจ 

บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 

บจ. ผลิตไฟฟาครบุรี บจ. จักรกลเกษตร บจ. ครบุรีไบโอเอ็นเนอรยี่ 

99.9% 99.9% 99.9% 



 

  บริษัท นํ้าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) 
 

                                   

 

 
 สวนที่ 2 หนาที่ 15 

3) มุงพัฒนาธุรกิจรวมกับเกษตรกรชาวไรออยและพันธมิตรทางธุรกิจ 

บริษัทฯ เชื่อวาการรักษาความสัมพันธอันดีกับชาวไรออย และพันธมิตรทางธุรกิจเปนหัวใจ
สําคัญในการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน บริษัทฯ จึงมีเปาหมายที่จะพัฒนาธุรกิจรวมกับชาวไรออยและ
พันธมิตรทางการคาตางๆ ในสวนของชาวไรออย บริษัทฯ ไดมีการใหความชวยเหลือแกเกษตรกรชาวไร
ออยมาโดยตลอด ท้ังการใหเงินสนับสนุนเพ่ือใชในการปลูกออย (“เงินเกี๊ยว”) รวมถึงไดมีการแนะนํา
เกษตรกรในดานตางๆ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและประสิทธิภาพในการปลูกออย เพ่ือใหเกษตรกรอยูรอด และ
ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม ในดานความสัมพันธกับพันธมิตรทางธุรกิจอ่ืนๆ บริษัทฯ ไดมีการพัฒนา
ธุรกิจรวมกัน เชน การรับจางผลิตสินคาแบรนดตางๆ ตามแบบที่ลูกคากําหนด  

2.5.2. เปาหมายการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส 

บริษัทฯ มีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหมีผล
ประกอบการเปนท่ีพอใจ และสรางประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

2.5.3. เปาหมายการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีเปาหมายในการบริหารความเส่ียงในดานตางๆ ใหอยูในเกณฑท่ียอมรับและเหมาะสมกับการ
ประกอบธุรกิจ ไมวาจะเปนความเส่ียงดานระบบปฏิบัติการ ความเส่ียงดานการเงิน ความเส่ียงดานการตลาด ความ
เส่ียงเรื่องส่ิงแวดลอม  และความเส่ียงดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี เปนตน 

2.5.4. เปาหมายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของ
พนักงาน โดยมองวาบุคลากรของบริษัทฯ เปนหัวใจของการพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงจัดใหมี
การอบรมพนักงานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง เพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถ และความเชี่ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบใหแกพนักงานในแตละฝาย เพ่ือพัฒนาองคกรใหเติบโตอยางย่ังยืน นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการพัฒนา
บุคลากรใหมีความรูในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณอัตโนมัติมากขึ้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  

2.5.5. เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน 

บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาธุรกิจใหมีความมั่นคงและยั่งยืน โดยนําเอาแนวทางการดําเนินงานของกรม
โรงงานอุตสาหกรรมภายใตโครงการ CSR-DIW 25535 มาใชทําการพัฒนาผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมดท่ีเกี่ยวของกับ
บริษัทฯ ไมวาจะเปนผูถือหุน ผูลงทุน ลูกคา ชาวไร ผูขาย พนักงาน ชุมชน สังคม หนวยงานราชการ และอื่นๆ ทํา
ใหการบริหารของบริษัทฯ เกิดความยั่งยืน และอยูในกรอบของการสนับสนุนและเกื้อกูลตอกัน อันจะเปนประโยชน
ตอ ทุกๆ ฝายท้ังในระยะส้ันและระยะยาวตอไป 
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  โครงการสนบัสนุนใหผูประกอบการอุตสาหกรรมมีความรบัผิดชอบตอสังคม โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม 


