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10. การควบคุมภายใน  
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2554 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ พ.ศ. 2554 ซ่ึงมี
คณะกรรมการตรวจสอบครบทั้งสามทาน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยการสอบถามขอมูลจากฝายบริหารในดานตางๆ 5 สวน คือ  

1) องคกรและสภาพแวดลอม  
2) การบริหารความเส่ียง  
3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  
5) ระบบการติดตาม  
ภายหลังการประเมิน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ในสภาพปจจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ

และสอดคลองกับแบบประเมินการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
โดยเฉพาะในสวนของการควบคุมภายในที่เก่ียวกับเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารและบุคคลที่
เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวนั้น (ตามขอ  3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) บริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและเพียงพอ รวมทั้งยังไดมีการจัดต้ังฝายตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาที่ในการรายงานผล
การตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดจางผูตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก เพื่อสํารวจและประเมินระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท 

รายละเอียดเก่ียวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอยูในเอกสารแนบ 2 

ทั้งนี้ผูสอบบัญชีจากบริษัท เอน็พีเอส สยาม สอบบัญชี จํากัด ไดศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุม
ภายในและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 ผูสอบบัญชีพบขอสังเกต/จุดออน
บางประการ ซ่ึงอาจมีผลตอระบบการควบคุมภายในหรือตองบการเงินของบริษัทในอนาคต ผูสอบบัญชีจึงไดเสนอขอคิดเห็น
พรอมทั้งขอเสนอแนะเพื่อใหบริษัทดําเนินการแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมในแตละกรณี โดยผูบริหารของบริษัทไดใหความเห็น
ตอขอสังเกตดังกลาว ซ่ึงมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้  

 
ขอสังเกตของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

1. การควบคมุลูกหน้ีการคาและรายไดจากการใหบริการ 
1.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีลูกหน้ีการคาท่ีคางชําระ
เกินกําหนดและไมมีหลักประกันจํานวน 68 ลานบาท คงเหลือ
ภายหลังการรับชําระเงินแลวจํานวน 50 ลานบาท ซ่ึงบริษัทยัง
ไมไดตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ โดยบริษัทกําหนดใหลูกหน้ีการคา
หน่ึงรายท่ีคางชําระเกินกําหนดจํานวน 34.50 ลานบาท มีแนวทาง
การชําระเงินโดยไมมีการทําสัญญาตกลงกัน 
ระดับความมีสาระสําคัญ : ต่ํา 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรเรงรัดติดตามหน้ีใหแลวเสร็จหากลูกหน้ีรายใดไม
สามารถชําระได บริษัทควรพิจารณาตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญให
เพียงพอหรือตัดบัญชี เพ่ือใหลูกหน้ีแสดงมูลคาท่ีพึงเรียกเก็บได 

 
เน่ืองจากบริษัทไดมีการติดตามเรงรัดไปยังลูกหน้ีรายท่ีคางชําระนาน 
รวมท้ังไดมีการประชุมรวมกันกับลูกหน้ีหลายครั้งและลูกหน้ีไดมีการทํา
หนังสือแจงขอทยอยจายชําระมายังบริษัท ขณะน้ีไดเริ่มชําระหน้ีมา
บางสวน อยางไรก็ตาม บริษัทมีความเช่ือมั่นวา จะไดรับชําระเงินจาก
ลูกหน้ีท้ังจํานวน รวมท้ังบริษัทมีความสัมพันธท่ีดีกับเจาของโครงการท่ี
ลูกหน้ีรับทํางาน ซ่ึงเจาของโครงการก็เรงรัดใหกับบริษัทอีกทางหน่ึงดวย 
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ขอสังเกตของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 
1.2 บริษัทไมได บันทึกบัญชีเมื่อออกใบแจงหน้ีเรียกเก็บเงิน
ลวงหนาตามสัญญา โดยจะบันทึกบัญชีเมื่อไดรับเงินลวงหนาตาม
สัญญาแลว 
ขอเสนอแนะ 
เมื่อบริษัทออกใบแจงหน้ีเรียกเก็บเงินลวงหนาตามสัญญาแลว 
ถึงแมจะยังไมไดรับชําระเงิน บริษัทควรบันทึกบัญชีโดยเดบิต
บัญชีลูกหน้ีการคา และเครดิตบัญชีเงินรับลวงหนาตามสัญญา 
(Memorandum) ถึงแมวาการแสดงรายการในงบการเงินสําหรับ
รายการดังกลาวอาจแสดงยอดคงเหลือเงินรับลวงหนาตามสัญญา
สุทธิกับยอดคงเหลือลูกหน้ีการคา 

บริษัทยังมิไดบันทึกรายการเงินรับลวงหนาตั้งแตออกใบแจงหน้ี เน่ืองจาก
จากบันทึกบัญชีจะเพ่ิมยอดลูกหน้ีการคา และเจาหน้ีเงินรับลวงหนา ซ่ึง
หากมาแสดงรายการหักยอดสุทธิ ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคาก็ไมมี
การเปล่ียนแปลงจากท่ียังไมไดบันทึก อยางไรก็ตาม บริษัทจะทําการ
บันทึกรายการเงินรับลวงหนาทันท่ีท่ีออกใบแจงหน้ีตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 
2555 

2. การควบคุมสินคาคงเหลือและตนทุนรับจางและงานโครงการ 
2.1 จากการเขารวมสังเกตการณตรวจนับสินคาคงเหลือเมื่อวันท่ี 
28 ธันวาคม 2554 และวันท่ี 4-5 มกราคม 2555 พบวา การตรวจ
นับและการรวบรวมผลการตรวจนับยังมีขอบกพรองเพียงเล็กนอย
ในเรื่องเกี่ยวกับ 
- ในการรับและการควบคุมการตรวจนับสินคาคงเหลือประเภท 
Bolts and Nuts ใชหนวยนับเปน “กิโลกรัม” ซ่ึงไมไดเปนหนวย
เดียวกับท่ีบันทึกบัญชีไวเปน “ตัว” “ช้ิน” หรือ “ชุด” เปนตน 
- การรวบรวมผลการตรวจนับสินคาคงเหลือจากวันท่ีตรวจนับเพ่ือ
เปรียบเทียบกับยอดคงเหลือตามบัญชี มีความลาชา 
ระดับความมีสาระสําคัญ : ต่ํา 
ขอเสนอแนะ 
ในการตรวจนับสินคาคงเหลือประจําป  บริษัทควรกําชับให
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ จัด เตรียม เอกสาร  และขอมูล เพ่ือใช
ประกอบการประทบยอดผลการตรวจนับกับยอดคงเหลือตาม
บัญชี เพ่ือใหเกิดความรวดเร็วในการรวบรวมและสรุปผลการตรวจ
นับสินคาคงเหลือประจําป นอดจากน้ี บริษัทควรกําหนดหนวย
นับสนิคาคงเหลือท่ีใชในการควบคุมการตรวจนับใหเปนหนวย
เดียวกับท่ีบันทึกบัญชี  เ พ่ือความรวดเร็วและแมนยําในการ
ตรวจสอบและสรุปผลการตรวจนับสนิคาพรอมเปรียบเทียบกับ
ยอดคงเหลือตามบัญชี 

 
-  การรับและการควบคุมสินคาประเภท Bolts and Nuts บริษัทมีการ
ควบคุมเปน “ตัว” “ช้ิน” หรือ “ชุด” เปนหลักโดยจะมีการบันทึกท่ีแผนก
คลังสินคา และท่ีแผนกบัญชี เพ่ือควบคุมองคประกอบการสงมอบงานท่ีมี
ความหลากหลายของ Bolts and Nuts ท่ีมีขนาดและนํ้าหนักในแตละตัว
แตกตางกัน แตเมื่อจัดทํารายละเอียดแลว บริษัทจะแปลงหนวยนับเปน
นํ้าหนัก “กิโลกรัม” เพ่ือคํานวณตนทุน 
-  การรวบรวมผลการตรวจนับ และการกระทบยอดลาชา เน่ืองจากปกอน
ทางคลังสินคาจะเปนผูกระทบยอด แตในป 2554 ทางบัญชีตนทุนตองเขา
ประสานงานกระทบยอดให เน่ืองจากบุคลากรเดิมไดลาออกไป จึง
เสียเวลาในการกระทบยอดและตรวจสอบ 

2.2 การจัดทํารายงานและรายละเอียดในการคํานวณตนทุนงาน
ระหวางทําสําหรับงานใหบริการเสาโครงเหล็กท่ัวไป (General 
Fabrication) ยังมีความลาชา รวมถึงการควบคุมการบันทึก
เกี่ยวกับการรับ – เบิกวัตถุดิบ (เหล็ก) กรณีท่ีเหล็กถูกสงตรงไปท่ี
โครงการ (Site) โดยตรง  
ระดับความมีสาระสําคัญ : ต่ํา 
ขอเสนอแนะ 
สําหรับกรณีท่ีวัตถุดิบ (เหล็ก) ถูกสงไปยังโครงการ (Site) โดยตรง 
บริษัทควรกําหนดใหมีการควบคุมการบันทึกการรับ – เบิกวัตถุดิบ 
(เหล็ก) ดังกลาวใหเปนปจจุบัน พรอมท้ังรายงานใหหนวยงานท่ี

การจัดทํารายงานและรายละเอียดในการคํานวณตนทุนงานระหวางทํามี
ความลาชา จากสาเหตุตอเ น่ืองจากการกระทบยอดการตรวจนับ 
เน่ืองจากผลการกระทบยอดการตรวจนับจะสงผลถึงตนทุนงานระหวาง
ทําดวย อยางไรก็ตามบริษัทไดเริ่มโครงการปรับปรุงระบบซอฟทแวร
เพ่ือใหเอื้อตอการทํางานมากขึ้น เพ่ือลดปญหาดังกลาวใหลดลง 
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ขอสังเกตของผูสอบบัญชี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 
เกี่ ยวของ ได รับทราบ  เ พ่ือ ใหสามารถจัดทํารายงาน  และ
รายละเอียดเกี่ยวกับตนทุนงานระหวางทํา และงานระหวางทํา
คงเหลือไดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 
2.3 สําหรับงานใหบริการสวนท่ีเพ่ิมเติมจากงานหลักของงาน
โครงสรางเหล็กท่ัวไปบางสวนไมม ีP/O เปนลายลักษณอักษร  
ระดับความมีสาระสําคัญ : ต่ํา 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรไดรับเอกสารจากลูกคาเปนลายลักษณอักษรทุกครั้งท่ีมี
การตกลงทํางานเพ่ิมเติมจากลูกคา 
 

สําหรับงานใหบริการท่ีเพ่ิมเติมจากงานหลักน้ันสวนใหญจะเปนการเพ่ิม
จํานวนโดยสัญญาจะระบุชัดวาเปน “Remeasurement” ซ่ึงสามารถเพ่ิม
จํานวนไดโดยไมตองมีการทําสัญญาเพ่ิมเติม 
มีเพียงบางงานท่ีทางเจาของโครงการเพ่ิมเติมหรือแกไขงานเพ่ิม ซ่ึงบริษัท
รับงานเพ่ิมเพ่ือชวยเหลือผูรับเหมาท่ีวาจางบริษัท เพราะลักษณะงาน
ดังกลาวจะเปนงานท่ีมีระยะเวลาการทํางานท่ีเรงรัด ตองรีบดําเนินการ 
ไมเชนน้ันงานกอสรางอาจจะสะดุดได ทําใหไมไดรับ P/O ท่ีเปนลายลักณ
อักษร ท้ังน้ีทุกงานเพ่ิมไดผานการพิจารณาจากผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ซ่ึงเปนผูท่ีควบคุมงานโดยตรง เห็นชอบอนุมัติรายการกอนทุกครั้ง และทุก
รายการดังกลาวไมมีปญหาในการรับชําระเงินแตอยางใด 
อยางไรก็ตาม บริษัทจะใหเพ่ิมเติมงานท่ีไมใช “Remeasurement”ตองมี
การจัดทําอยางเปนลายลักษณอักษรในป 2555 

3. การควบคุมเกี่ยวกับรายการระหวางกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีรายการคาระหวางกิจการท่ี
เกี่ยวของกันแหงหน่ึง (บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)) ซ่ึงมียอด
คงเหลือตามบัญชีจํานวน 97 ลานบาท แตยอดคงเหลือตาม
หนังสือยืนยันยอดตอบกลับจํานวน 87 ลานบาท มีผลตางจํานวน 
10 ลานบาท ซ่ึงจากการกระทบยอดพบวาบริษัทบันทึกหน้ี ณ วันท่ี
สงมอบงานและออก Invoice แลว 
ระดับความมีสาระสําคัญ : ต่ํา 
ขอเสนอแนะ 
บริษทัควรมีการยืนยันยอดระหวางกิจการท่ีเกี่ยวของกันไตรมาส
ละครั้ง เพ่ือใหยอดคงเหลือระหวางกันมียอดท่ีถูกตองตรงกัน 

 
บริษัทไดบันทึกบัญชีอยางถูกตองตามวันท่ีเกิดรายการ แตบริษัทจะทํา
การสอบยันยอดกับบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

 
นอกจากนี้ บริษัทยังทําการวาจางบริษัท กรินทร ออดิท จํากัด เปนผูประเมินระบบตรวจสอบภายในอิสระ เพื่อทํา

การประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทสําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  และใหคําแนะนําเก่ียวกับระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม โดยผูประเมินไดทําการประเมินตามรายงานผลการตรวจระบบการควบคุมภายในลงวันที ่ 28 
เมษายน 2554 และบริษัทไดมีการวาจางใหบริษัท กรินทร ออดิท จํากัด เขามาประเมินระบบตรวจสอบภายใน เพื่อติดตาม
ประเด็นระบบควบคุมภายในของบริษัทที่ไดระบุไวในรายงานวันที ่28 เมษายน 2554 อีกคร้ัง โดยผูประเมินไดทําการประเมิน
ตามรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในลงวันที่ 8 กันยายน 2554  ดังนี ้
 
สรุปรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ลงวันที่ 28 เมษายน 2554 
ขอสังเกตของผูประเมินระบบตรวจสอบภายใน ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

1. จากการสุมตรวจสอบตนทุนงานรับจางจํานวน 3 โครงการท่ีมี
มูลคาตามสัญญาสูงสุด สําหรับเดือน พฤศจิกายน และเดือน 
ธันวาคม 2553 พบวา ปริมาณวัตถุดิบใชไปในเดือนไมสอดคลอง

1. เหล็ก Plate ซ่ึงมีปริมาณการเบิกใชในป 2553 เทียบเปนสัดสวนใน
อัตรารอยละ 2.88 ตอปริมาณการใชของเหล็กท้ังหมด และมียอดคงเหลือ 
ณ วันส้ินปเทากับ 1.79 ลานบาท ในอัตรารอยละ 0.28 ตอสินทรัพยรวม
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ขอสังเกตของผูประเมินระบบตรวจสอบภายใน ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 
กับปริมาณท่ีผลิตไดประจําเดือน ซ่ึงเกิดจากมีเหล็กท่ีเหลือจากการ
ผลิต แตไมไดบันทึกเหล็กดังกลาวบางสวนคืนกลับคลัง โดยเปน
สวนของ 1)เหล็กPlate 2)เหล็กHL 3)เหล็กL 4)เหล็กอื่นๆ ท่ีตัดแลว
เหลือ ซ่ึงเหล็กดังกลาวสามารถนําไปใชตอไดในงานตอไป ซ่ึงจะทํา
ใหตนทุนงานรับจางอาจบันทึกขามงวดหรืออาจไมตรงตาม
โครงการ 

น้ัน บริษัทมีแผนการใชเหล็ก Plate ตาม Plan การผลิตของบริษัท ซ่ึงการ
ใชในแตละแผน อาจไมไดใชเหล็กครบเต็มจํานวนแผนและจะยังไมบันทึก
เศษท่ีเหลือกลับคืนเขาคลังทันที แตจะเก็บนําไปใชในPlanงานถัดไป จน
ไมสามารถใชงานอื่นไดอีก  จึงโอนไปเก็บไวรอการขายเปน scrap 
ตามปกติการดําเนินการในธุรกิจอุตสาหกรรมของบริษัท ผลกระทบท่ีอาจ
มีตอตนทุนงานรับจางตามสัดสวนปริมาณขางตน ซ่ึงมีจํานวนท่ีไมเปน
สาระสําคัญ 

 2. เหล็ก HL, L และเหล็กอื่นๆ จะมีการพิจารณาเศษเหล็กท่ีเหลือจากการ
ใชจะบันทึกรับคืนเหล็กท่ีเหลือจากการตัดกลับคืนเขาคลังเศษ โดย
คํานึงถึงโอกาสท่ีจะนําเศษกลับมาใชกับPlanงานตอไปเปนหลัก หาก
จํานวนช้ินเศษมีจํานวนช้ินนอย หรือโอกาสนําเศษกลับมาใชยังไมมีความ
ชัดเจน บริษัทจะไมรับคืนเขาระบบ ถือวาเศษท่ีเกิดขึ้นเปนตนทุนรับจาง
เต็มเสนท้ังจํานวน หากในอนาคตสามารถนํากลับมาใชได ก็ถือเปน
ประโยชนของงานถัดๆ ไป เฉกเชนกับการนําเศษไปจําหนายก็จะบันทึก
เมื่อมีการจําหนายออกไป 

2. จากการสุมตรวจสอบการบันทึกใบรับ-ใบเบิกเหล็ก Reuse 
เดือนพฤศจิกายน และธันวาคม 2553 จํานวน 10 รายการ พบวา 
ถูกตองตรงกัน ยกเวนใบเบิก 1 รายการท่ีไมตรงกับ Stock card 
เน่ืองจาก พนักงานบริษัทจะตองมีการคํานวณปริมาณเบิกตามใบ
เบิก เมื่อนํามาทําการตรวจสอบอีกครั้ง แลวพบขอผิดพลาดจึง
แกไข แตเกิดความเขาใจผิดจึงทําใหปอนขอมูลผิด 
จากการสอบถามเพ่ือสรุปสาเหตุของขอผิดพลาดขางตน พบวา 
สาเหตุเกิดจากความไมชํานาญงานของพนักงาน, การปรับเปล่ียน
หมุนเวียนพนักงาน ซ่ึงพนักงานใหมอาจตองเรียนรูในบางเรื่อง 
เปนตน อยางไรก็ตาม บริษัทจัดใหมีกระบวนการติดตามและ
ตรวจสอบความผิดปกติของตนทุนงานแตละโครงการทุกเดือน 
ตลอดจนมีการตรวจสอบสาเหตุและปรับปรุงแกไขใหถูกตอง
ทันเวลา 
นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายตรวจนับสินคาทุกส้ินไตรมาส เพ่ือให
แนใจวางบการเงินไดแสดงขอมูลสินคาคงเหลือตามจํานวนท่ีมีอยู
จริง และปรับปรุงรายการเศษเหล็ก Reuse ท่ีอาจคลาดเคล่ือนจาก
การประมาณการ 
จากการเปรียบเทียบยอดคงเหลือตามรายงานวัตถุดิบ Reuse กับ
ยอดตรวจนับ ณ ส้ินป พบวา มีผลตางจํานวนเงินไมมีสาระสําคัญ 
และบริษัทไดมีการตรวจสอบสาเหตุผลตางเพ่ือปรับปรุงยอด
คงเหลือวัตถุดิบใหถูกตองแลว 
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สรุปรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในลงวันที ่8 กันยายน 2554 
ขอสังเกตของผูประเมินคราวกอน ความเห็นของผูประเมินระบบตรวจสอบภายใน 

1. เกี่ยวกับตนทุนงานรับจางบางโครงการท่ีมีปริมาณวัตถุดิบใชไป
เดือนไมสอดคลองกับปริมาณท่ีผลิตไดประจําเดือน 

จากการตรวจสอบปริมาณวัตถุดิบใชไปกับปริมาณผลผลิตท่ีผลิตได
ประจําเดือน โดยเลือกสุมจากรายงานตนทุนงานรับจางจํานวน 4 
โครงการสําหรับเดือน กรกฎาคม 2554 พบวา มีผลตางกันโดยคิดเปน
อัตราประมาณรอยละ 0.1 ถึง 0.6 ของปริมาณผลผลิตท่ีได และคิดเปน
จํานวนเงินท่ีไมมีสาระสําคัญ 

2. เกี่ยวกับการควบคุมของเสีย (Scrap) บริษัทจัดใหมีการควบคุมในกระบวนการเบิกใชเหล็ก เพ่ือบันทึกปริมาณ
เหล็กเบิกใชใหตรงตามการใชจริง และจัดใหมีการควบคุมเศษเหล็กท่ี
เหลือจากการตัดและยังสามารถใชไดอยางเหมาะสมเพียงพอแลว 
ตลอดจนมีการควบคุมเศษเหล็กท่ีไมสามารถใชไดเพ่ือเขาสูกระบวนการ
ขายเศษเหล็ก (จัดใหมีการเสนอราคาและเปรียบเทียบราคาทุกเดือน) 
โดยมีคณะกรรมการจัดจําหนายท่ีไดรับอนุมัติแตงตั้งโดยคณะกรรมการ
บริษัทเปนผูรับผิดชอบ 

 


