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10. การควบคุมภายใน  
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที ่23 กุมภาพันธ พ.ศ. 2554 ซึ่งมี
คณะกรรมการตรวจสอบครบทั้งสามทาน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยการสอบถามขอมูลจากฝายบริหารในดานตางๆ 5 สวน คือ  

1) องคกรและสภาพแวดลอม  
2) การบริหารความเสี่ยง  
3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  
5) ระบบการติดตาม  
ภายหลังการประเมิน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ในสภาพปจจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ

และสอดคลองกับแบบประเมินการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
โดยเฉพาะในสวนของการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารและบุคคลที่
เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวนั้น (ตามขอ  3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) บริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและเพียงพอ รวมทั้งยังไดมีการจัดต้ังฝายตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาที่ในการรายงานผล
การตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดจางผูตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก เพื่อสํารวจและประเมินระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท 

รายละเอียดเก่ียวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอยูในเอกสารแนบ 2 

ทั้งนี้ผูสอบบัญชีจากบริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จํากัด ไดศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุม
ภายในและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 ผูสอบบัญชีพบขอสังเกต/จุดออน
บางประการ ซึ่งอาจมีผลตอระบบการควบคุมภายในหรือตองบการเงินของบริษัทในอนาคต ผูสอบบัญชีจึงไดเสนอขอคิดเห็น
พรอมทั้งขอเสนอแนะเพื่อใหบริษัทดําเนินการแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมในแตละกรณ ีโดยผูบริหารของบริษัทไดใหความเห็น
ตอขอสังเกตดังกลาว ซึ่งมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้  

 
ขอสังเกตของผูสอบบัญช ี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

1. การควบคุมลูกหน้ีการคาและรายไดจากการใหบริการ 
1.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีลูกหน้ีการคาท่ีคางชําระ
เกินกําหนดและไมมีหลักประกันจํานวน 68 ลานบาท คงเหลือ
ภายหลังการรับชําระเงินแลวจํานวน 50 ลานบาท ซึ่งบริษัทยัง
ไมไดตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดยบริษัทกําหนดใหลูกหน้ีการคา
หน่ึงรายท่ีคางชําระเกินกําหนดจํานวน 34.50 ลานบาท มีแนวทาง
การชําระเงินโดยไมมีการทําสัญญาตกลงกัน 
ระดับความมีสาระสําคัญ : ต่ํา 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรเรงรัดติดตามหน้ีใหแลวเสร็จหากลูกหน้ีรายใดไม
สามารถชําระได บริษัทควรพิจารณาตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญให
เพียงพอหรือตัดบัญชี เพื่อใหลูกหน้ีแสดงมูลคาท่ีพึงเรียกเก็บได 

 
เน่ืองจากบริษัทไดมีการติดตามเรงรัดไปยังลูกหน้ีรายท่ีคางชําระนาน 
รวมท้ังไดมีการประชุมรวมกันกับลูกหน้ีหลายคร้ังและลูกหน้ีไดมีการทํา
หนังสือแจงขอทยอยจายชําระมายังบริษัท ขณะน้ีไดเร่ิมชําระหน้ีมา
บางสวน อยางไรก็ตาม บริษัทมีความเชื่อม่ันวา จะไดรับชําระเงินจาก
ลูกหน้ีท้ังจํานวน รวมท้ังบริษัทมีความสัมพันธท่ีดีกับเจาของโครงการท่ี
ลูกหน้ีรับทํางาน ซึ่งเจาของโครงการก็เรงรัดใหกับบริษัทอีกทางหน่ึงดวย 
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ขอสังเกตของผูสอบบัญช ี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 
1. 2 บริษัทไมไดบันทึกบัญชีเ ม่ือออกใบแจงหน้ีเรียกเก็บเงิน
ลวงหนาตามสัญญา โดยจะบันทึกบัญชีเม่ือไดรับเงินลวงหนาตาม
สัญญาแลว 
ขอเสนอแนะ 
เม่ือบริษัทออกใบแจงหน้ีเรียกเก็บเงินลวงหนาตามสัญญาแลว 
ถึงแมจะยังไมไดรับชําระเงิน บริษัทควรบันทึกบัญชีโดยเดบิต
บัญชีลูกหน้ีการคา และเครดิตบัญชีเงินรับลวงหนาตามสัญญา 
(Memorandum) ถึงแมวาการแสดงรายการในงบการเงินสําหรับ
รายการดังกลาวอาจแสดงยอดคงเหลือเงินรับลวงหนาตามสัญญา
สุทธิกับยอดคงเหลือลูกหน้ีการคา 

บริษัทยังมิไดบันทึกรายการเงินรับลวงหนาตั้งแตออกใบแจงหน้ี เน่ืองจาก
จากบันทึกบัญชีจะเพ่ิมยอดลูกหน้ีการคา และเจาหน้ีเงินรับลวงหนา ซึ่ง
หากมาแสดงรายการหักยอดสุทธ ิยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคาก็ไมมี
การเปล่ียนแปลงจากท่ียังไมไดบันทึก อยางไรก็ตาม บริษัทจะทําการ
บันทึกรายการเงินรับลวงหนาทันท่ีท่ีออกใบแจงหน้ีตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 
2555 

2. การควบคุมสินคาคงเหลอืและตนทุนรับจางและงานโครงการ 
2.1 จากการเขารวมสังเกตการณตรวจนับสินคาคงเหลือเม่ือวันท่ี 
28 ธันวาคม 2554 และวันท่ี 4-5 มกราคม 2555 พบวา การตรวจ
นับและการรวบรวมผลการตรวจนับยังมีขอบกพรองเพียงเล็กนอย
ในเร่ืองเกี่ยวกับ 
- ในการรับและการควบคุมการตรวจนับสินคาคงเหลือประเภท 
Bolts and Nuts ใชหนวยนับเปน “กิโลกรัม” ซึ่งไมไดเปนหนวย
เดียวกับท่ีบันทึกบัญชีไวเปน “ตัว” “ชิ้น” หรือ “ชุด” เปนตน 
- การรวบรวมผลการตรวจนับสินคาคงเหลือจากวันท่ีตรวจนับเพ่ือ
เปรียบเทียบกับยอดคงเหลือตามบัญช ีมีความลาชา 
ระดับความมีสาระสําคัญ : ต่ํา 
ขอเสนอแนะ 
ในการตรวจนับสินคาคงเหลือประจําป  บริษัทควรกําชับให
หน วยงานท่ี เกี่ยวขอ งจัดเตรียมเอกสาร  และขอ มูล เพื่อใช
ประกอบการประทบยอดผลการตรวจนับกับยอดคงเหลือตาม
บัญชี เพื่อใหเกิดความรวดเร็วในการรวบรวมและสรุปผลการตรวจ
นับสินคาคงเหลือประจําป นอดจากน้ี บริษัทควรกําหนดหนวย
นับสนิคาคงเหลือท่ีใชในการควบคุมการตรวจนับใหเปนหนวย
เดียวกับท่ีบันทึกบัญชี  เพื่อความรวดเร็วและแมนยําในการ
ตรวจสอบและสรุปผลการตรวจนับสนิคาพรอมเปรียบเทียบกับ
ยอดคงเหลือตามบัญช ี

 
-  การรับและการควบคุมสินคาประเภท Bolts and Nuts บริษัทมีการ
ควบคุมเปน “ตัว” “ชิ้น” หรือ “ชุด” เปนหลักโดยจะมีการบันทึกท่ีแผนก
คลังสินคา และท่ีแผนกบัญชี เพื่อควบคุมองคประกอบการสงมอบงานท่ีมี
ความหลากหลายของ Bolts and Nuts ท่ีมีขนาดและนํ้าหนักในแตละตัว
แตกตางกัน แตเม่ือจัดทํารายละเอียดแลว บริษัทจะแปลงหนวยนับเปน
นํ้าหนัก “กิโลกรัม” เพื่อคํานวณตนทุน 
-  การรวบรวมผลการตรวจนับ และการกระทบยอดลาชา เน่ืองจากปกอน
ทางคลังสินคาจะเปนผูกระทบยอด แตในป 2554 ทางบัญชีตนทุนตองเขา
ประสานงานกระทบยอดให  เ น่ืองจากบุคลากรเดิมไดลาออกไป จึง
เสียเวลาในการกระทบยอดและตรวจสอบ 

2.2 การจัดทํารายงานและรายละเอียดในการคํานวณตนทุนงาน
ระหวางทําสําหรับงานใหบริการเสาโครงเหล็กท่ัวไป (General 
Fabrication) ยังมีความลาชา รวมถึงการควบคุมการบันทึก
เกี่ยวกับการรับ – เบิกวัตถุดิบ (เหล็ก) กรณีท่ีเหล็กถูกสงตรงไปท่ี
โครงการ (Site) โดยตรง  
ระดับความมีสาระสําคัญ : ต่ํา 
ขอเสนอแนะ 
สําหรับกรณีท่ีวัตถุดิบ (เหล็ก) ถูกสงไปยังโครงการ (Site) โดยตรง 
บริษัทควรกําหนดใหมีการควบคุมการบันทึกการรับ – เบิกวัตถุดิบ 
(เหล็ก) ดังกลาวใหเปนปจจุบัน พรอมท้ังรายงานใหหนวยงานท่ี

การจัดทํารายงานและรายละเอียดในการคํานวณตนทุนงานระหวางทํามี
ความลาชา  จากสาเหตุตอเ น่ืองจากการกระทบยอดการตรวจนับ 
เน่ืองจากผลการกระทบยอดการตรวจนับจะสงผลถึงตนทุนงานระหวาง
ทําดวย อยางไรก็ตามบริษัทไดเร่ิมโครงการปรับปรุงระบบซอฟทแวร
เพ่ือใหเอื้อตอการทํางานมากขึ้น เพ่ือลดปญหาดังกลาวใหลดลง 
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ขอสังเกตของผูสอบบัญช ี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 
เกี่ย วขอ ง ได รับทราบ  เพื่อใหสามารถจัดทํารายงาน  และ
รายละเอียดเกี่ยวกับตนทุนงานระหวางทํา และงานระหวางทํา
คงเหลือไดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 
2.3 สําหรับงานใหบริการสวนท่ีเพ่ิมเติมจากงานหลักของงาน
โครงสรางเหล็กท่ัวไปบางสวนไมมี P/O เปนลายลักษณอักษร  
ระดับความมีสาระสําคัญ : ต่ํา 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรไดรับเอกสารจากลูกคาเปนลายลักษณอักษรทุกครั้งท่ีมี
การตกลงทํางานเพ่ิมเติมจากลูกคา 
 

สําหรับงานใหบริการท่ีเพ่ิมเติมจากงานหลักน้ันสวนใหญจะเปนการเพ่ิม
จํานวนโดยสัญญาจะระบุชัดวาเปน “Remeasurement” ซ่ึงสามารถเพ่ิม
จํานวนไดโดยไมตองมีการทําสัญญาเพ่ิมเติม 
มีเพียงบางงานท่ีทางเจาของโครงการเพิ่มเติมหรือแกไขงานเพ่ิม ซึ่งบริษัท
รับงานเพ่ิมเพื่อชวยเหลือผู รับเหมาท่ีวาจางบริษัท เพราะลักษณะงาน
ดังกลาวจะเปนงานท่ีมีระยะเวลาการทํางานท่ีเรงรัด ตองรีบดําเนินการ 
ไมเชนน้ันงานกอสรางอาจจะสะดุดได ทําใหไมไดรับ P/O ท่ีเปนลายลักณ
อักษร ท้ังน้ีทุกงานเพ่ิมไดผานการพิจารณาจากผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ซึ่งเปนผูท่ีควบคุมงานโดยตรง เห็นชอบอนุมัติรายการกอนทุกคร้ัง และทุก
รายการดังกลาวไมมีปญหาในการรับชําระเงินแตอยางใด 
อยางไรก็ตาม บริษัทจะใหเพ่ิมเติมงานท่ีไมใช “Remeasurement”ตองมี
การจัดทําอยางเปนลายลักษณอักษรในป 2555 

3. การควบคุมเกี่ยวกับรายการระหวางกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีรายการคาระหวางกิจการท่ี
เกี่ยวของกันแหงหน่ึง (บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)) ซึ่งมียอด
คงเหลือตามบัญชีจํานวน 97 ลานบาท  แตยอดคงเหลือตาม
หนังสือยืนยันยอดตอบกลับจํานวน 87 ลานบาท มีผลตางจํานวน 
10 ลานบาท ซึ่งจากการกระทบยอดพบวาบริษัทบันทึกหน้ี ณ วันท่ี
สงมอบงานและออก Invoice แลว 
ระดับความมีสาระสําคัญ : ต่ํา 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทควรมีการยืนยันยอดระหวางกิจการท่ีเกี่ยวของกันไตรมาส
ละคร้ัง เพื่อใหยอดคงเหลือระหวางกันมียอดท่ีถูกตองตรงกัน 

 
บริษัทไดบันทึกบัญชีอยางถูกตองตามวันท่ีเกิดรายการ แตบริษัทจะทํา
การสอบยันยอดกับบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

 
นอกจากนี้ บริษัทยังทําการวาจางบริษัท กรินทร ออดิท จํากัด เปนผูประเมินระบบตรวจสอบภายในอิสระ เพื่อทํา

การประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทสําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  และใหคําแนะนําเกี่ยวกับระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม โดยผูประเมินไดทําการประเมินตามรายงานผลการตรวจระบบการควบคุมภายในลงวันที่ 28 
เมษายน 2554 และบริษัทไดมีการวาจางใหบริษัท กรินทร ออดิท จํากัด เขามาประเมินระบบตรวจสอบภายใน เพื่อติดตาม
ประเด็นระบบควบคุมภายในของบริษัทที่ไดระบุไวในรายงานวันที ่28 เมษายน 2554 อีกครั้ง โดยผูประเมินไดทําการประเมิน
ตามรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในลงวันที ่8 กันยายน 2554  ดังนี ้
 
สรุปรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ลงวันที่ 28 เมษายน 2554 
ขอสังเกตของผูประเมินระบบตรวจสอบภายใน ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

1. จากการสุมตรวจสอบตนทุนงานรับจางจํานวน 3 โครงการท่ีมี
มูลคาตามสัญญาสูงสุด สําหรับเดือน พฤศจิกายน และเดือน 
ธันวาคม 2553 พบวา ปริมาณวัตถุดิบใชไปในเดือนไมสอดคลอง

1. เหล็ก Plate ซึ่งมีปริมาณการเบิกใชในป 2553 เทียบเปนสัดสวนใน
อัตรารอยละ 2.88 ตอปริมาณการใชของเหล็กท้ังหมด และมียอดคงเหลือ 
ณ วันสิ้นปเทากับ 1.79 ลานบาท ในอัตรารอยละ 0.28 ตอสินทรัพยรวม
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ขอสังเกตของผูประเมินระบบตรวจสอบภายใน ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 
กับปริมาณท่ีผลิตไดประจําเดือน ซึ่งเกิดจากมีเหล็กท่ีเหลือจากการ
ผลิต แตไมไดบันทึกเหล็กดังกลาวบางสวนคืนกลับคลัง โดยเปน
สวนของ 1)เหล็กPlate 2)เหล็กHL 3)เหล็กL 4)เหลก็อื่นๆ ท่ีตัดแลว
เหลือ ซึ่งเหล็กดังกลาวสามารถนําไปใชตอไดในงานตอไป ซึ่งจะทํา
ใหตนทุนงานรับจางอาจบันทึกขามงวดหรืออาจไมตรงตาม
โครงการ 

น้ัน บริษัทมีแผนการใชเหล็ก Plate ตาม Plan การผลิตของบริษัท ซึ่งการ
ใชในแตละแผน อาจไมไดใชเหล็กครบเต็มจํานวนแผนและจะยังไมบันทึก
เศษท่ีเหลือกลับคืนเขาคลังทันที แตจะเก็บนําไปใชในPlanงานถัดไป จน
ไมสามารถใชงานอื่นไดอีก จึงโอนไปเก็บไวรอการขายเปน  scrap 
ตามปกติการดําเนินการในธุรกิจอุตสาหกรรมของบริษัท ผลกระทบท่ีอาจ
มีตอตนทุนงานรับจางตามสัดสวนปริมาณขางตน ซึ่งมีจํานวนท่ีไมเปน
สาระสําคัญ 

 2. เหล็ก HL, L และเหล็กอื่นๆ จะมีการพิจารณาเศษเหล็กท่ีเหลือจากการ
ใชจะบันทึกรับคืนเหล็กท่ีเหลือจากการตัดกลับคืนเขาคลัง เศษ โดย
คํานึงถึงโอกาสท่ีจะนําเศษกลับมาใชกับPlanงานตอไปเปนหลัก หาก
จํานวนชิ้นเศษมีจํานวนชิ้นนอย หรือโอกาสนําเศษกลับมาใชยังไมมีความ
ชัดเจน บริษัทจะไมรับคืนเขาระบบ ถือวาเศษท่ีเกิดขึ้นเปนตนทุนรับจาง
เต็มเสนท้ังจํานวน หากในอนาคตสามารถนํากลับมาใชได ก็ถือเปน
ประโยชนของงานถัดๆ ไป เฉกเชนกับการนําเศษไปจําหนายก็จะบันทึก
เม่ือมีการจําหนายออกไป 

2.  จากการสุมตรวจสอบการบันทึกใบรับ-ใบเบิกเหล็ก Reuse 
เดือนพฤศจิกายน และธันวาคม 2553 จํานวน 10 รายการ พบวา 
ถูกตองตรงกัน ยกเวนใบเบิก 1 รายการท่ีไมตรงกับ Stock card 
เน่ืองจาก พนักงานบริษัทจะตองมีการคํานวณปริมาณเบิกตามใบ
เบิก เม่ือนํามาทําการตรวจสอบอีกคร้ัง แลวพบขอผิดพลาดจึง
แกไข แตเกิดความเขาใจผิดจึงทําใหปอนขอมูลผิด 
จากการสอบถามเพื่อสรุปสาเหตุของขอผิดพลาดขางตน พบวา 
สาเหตุเกิดจากความไมชํานาญงานของพนักงาน, การปรับเปลี่ยน
หมุนเวียนพนักงาน ซึ่งพนักงานใหมอาจตองเรียนรูในบางเร่ือง 
เปนตน อยางไรก็ตาม บริษัทจัดใหมีกระบวนการติดตามและ
ตรวจสอบความผิดปกติของตนทุนงานแตละโครงการทุกเดือน 
ตลอดจนมีการตรวจสอบสาเหตุและปรับปรุงแกไขใหถูกตอง
ทันเวลา 
นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายตรวจนับสินคาทุกสิ้นไตรมาส เพ่ือให
แนใจวางบการเงินไดแสดงขอมูลสินคาคงเหลือตามจํานวนท่ีมีอยู
จริง และปรับปรุงรายการเศษเหล็ก Reuse ท่ีอาจคลาดเคลื่อนจาก
การประมาณการ 
จากการเปรียบเทียบยอดคงเหลือตามรายงานวัตถุดิบ Reuse กับ
ยอดตรวจนับ ณ สิ้นป พบวา มีผลตางจํานวนเงินไมมีสาระสําคัญ 
และบริษัทไดมีการตรวจสอบสาเหตุผลตางเพื่อปรับปรุงยอด
คงเหลือวัตถุดิบใหถูกตองแลว 
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สรุปรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในลงวันที ่8 กันยายน 2554 
ขอสังเกตของผูประเมินคราวกอน ความเห็นของผูประเมินระบบตรวจสอบภายใน 

1. เก่ียวกับตนทุนงานรับจางบางโครงการท่ีมีปริมาณวัตถุดิบใชไป
เดือนไมสอดคลองกับปริมาณท่ีผลิตไดประจําเดือน 

จากการตรวจสอบปริมาณวัตถุดิบใชไปกับปริมาณผลผลิตท่ีผลิตได
ประจําเดือน  โดยเลือกสุมจากรายงานตนทุนงานรับจางจํานวน  4 
โครงการสําหรับเดือน กรกฎาคม 2554 พบวา มีผลตางกันโดยคิดเปน
อัตราประมาณรอยละ 0.1 ถึง 0.6 ของปริมาณผลผลิตท่ีได และคิดเปน
จํานวนเงินท่ีไมมีสาระสําคัญ 

2. เก่ียวกับการควบคุมของเสีย (Scrap) บริษัทจัดใหมีการควบคุมในกระบวนการเบิกใชเหล็ก เพ่ือบันทึกปริมาณ
เหล็กเบิกใชใหตรงตามการใชจริง และจัดใหมีการควบคุมเศษเหล็กท่ี
เหลือจากการตัดและยังสามารถใชไดอยางเหมาะสมเพียงพอแลว 
ตลอดจนมีการควบคุมเศษเหล็กท่ีไมสามารถใชไดเพื่อเขาสูกระบวนการ
ขายเศษเหล็ก (จัดใหมีการเสนอราคาและเปรียบเทียบราคาทุกเดือน) 
โดยมีคณะกรรมการจัดจําหนายท่ีไดรับอนุมัติแตงตั้งโดยคณะกรรมการ
บริษัทเปนผูรับผิดชอบ 

 


