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9. การจัดการ  
 
9.1 โครงสรางการจัดการ  
 ณ วันที่ 8 สิงหาคม 2554  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ฝายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหาร 
 

กรรมการผูจัดการ 
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานการผลิต 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานการขาย 

 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานการบัญชีและการเงิน 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานทรัพยากรบุคคลและสํานักงาน 

รองกรรมการผูจัดการสายงานการบัญชีและการเงินและสํานักงาน รองกรรมการผูจัดการสายงานการผลิตและการขาย 

ผูจัดการฝายขายอาวุโส 
 

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงินอาวุโส 
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บริษัทมีคณะกรรมการที่ทําหนาที่กําหนดแนวนโยบายในดานตางๆ ของบริษัท  ไดแก คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการเหลานี้ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด
ทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 ทุก
ประการ   

 

1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 10 สิงหาคม 2554 มีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย 

 
โดยมีนายมณฑล เชตุวัลลภกุล เปนเลขานุการบริษัท 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท ประกอบดวย นายวุฒิชัย ลีนะบรรจง ลงลายมือชื่อรวมกับดร.โอฬาร รัตนปราการ 
หรือนายมณฑล เชตุวัลลภกุล และประทับตราสําคัญของบริษัท  

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2553 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2553 ไดมีการกําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่ของกรรมการบริษัท ไวดังนี ้
1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวย

ความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบรษิัท 
2. กํากับดูแลกิจการ  ทบทวนและใหความเห็นชอบกับนโยบาย  กลยุทธที่สําคัญ  แผนงานและอนุมัติงบประมาณ

ประจําป 
3. พิจารณา กําหนด แกไข เปลี่ยนแปลงขอบังคับคณะกรรมการบริษัท 
4. พิจารณาแตงตั้ง  ถอดถอน  และมอบอํานาจหนาที่ใหแกคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ คณะกรรมการ

พจิารณาผลตอบแทน  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดยอยไปปฏิบัติ 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 
1.  หมอมราชวงศจิราคม  กิติยากร ประธานกรรมการ  
2.  พันตํารวจเอกโกวิท  ภิรมยวงศ รองประธานกรรมการคนที่ 1 และกรรมการอิสระ 
3.  นายวุฒิชัย  ลีนะบรรจง รองประธานกรรมการคนที่ 2 
4.  รอยตํารวจโทศิวะรักษ  พินิจารมณ กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
5.  นายสุวิทย  วรรณะศิริสุข กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6.  นางวีณา  สุขสวัสด์ิ ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7.  ดร.โอฬาร  รัตนปราการ กรรมการ  
8.  นายพิพิธ  เชาววิศิษฐ กรรมการ 
9.  นายสมชัย  ทองศิริกุล กรรมการ  
10. นายอุกฤษณ  อภิรติมัย กรรมการ  
11. นายมณฑล  เชตุวัลลภกุล กรรมการ 
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5. พิจารณาแตงตั้ง และเปลี่ยนแปลง  ประธานกรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ  คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และ คณะกรรมการชุดยอย 

6. กํากับดูแล  และจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนของกรรมการบริษัท ผูบริหารรวมทั้งการใชทรัพยสิน
ของบริษัทไปในทางที่มิชอบ 

7. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร   
8. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะใหมีอยางเพียงพอ 
9. ดําเนินการใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
10. สอบทานและใหความเห็นชอบในงบการเงิน รายงานทางการเงินที่ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบ และ/หรือ สอบทาน และ

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว 
11. จัดทํารายงานประจําปของคณะกรรมการ และรับผิดชอบตอการจัดทําและเปดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 
12. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัท 
13. กําหนดกรอบอํานาจในการอนุมัติการส่ังจาย การส่ังซื้อ การเชา และการเชาซื้อทรัพยสินใหคณะกรรมการบริหาร  

กรรมการผูจัดการ    
14. พิจารณาและจัดสรรคาตอบแทนกรรมการตามที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
15. พิจารณาและอนุมัติการปรับเงินเดือนของประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ 
16. พิจารณาและอนุมัติธุรกรรมในกิจกรรมจัดหาเงิน บริหารเงิน และการบริหารงาน อาทิ การจัดหาแหลงเงินกูระยะยาว 

และ/หรือ เงินทุนระยะสั้น  ในสวนที่เกินอํานาจของคณะกรรมการบริหาร 
17. พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อทรัพยสินในสวนที่เกินอํานาจคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ 
18. พิจารณาและอนุมัติการจดัซื้อวัตถุดิบในการผลิตในสวนที่เกินอํานาจคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ 
19. พิจารณาและอนุมัติการจัดจางในลักษณะของการจางทําของ ในสวนที่เกินอํานาจ  คณะกรรมการบริหาร และ

กรรมการผูจัดการ 
20. พิจารณาและอนุมัติการปรับสภาพ  ขาย ทําลาย ตัดบัญชี  ซึ่งทรัพยสินถาวรเส่ือมสภาพไมสามารถใชงานได  ในสวน

ที่เกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
21. พิจารณาและอนุมัติการปรับสภาพราคา และ/หรือ จํานวน และ/หรือ การทําลายซ่ึงสินคาคงเหลือ  วัตถุดิบคงเหลือที่

เสื่อมสภาพ และ/หรือ ลาสมัย ในสวนที่เกินอํานาจ คณะกรรมการบริหาร  และกรรมการผูจัดการ 
22. พิจารณาและอนุมัติกอต้ังบริษัทยอย  และ/หรือ ลงทุนในบริษัทยอย 
23. พิจารณาและอนุมัติกอต้ังบริษัทรวม และ/หรือ ลงทุนในบริษัทรวม 
24. กําหนดวัน เวลา  สถานที่จัดประชุมผูถือหุน  รวมทั้งกําหนดระเบียบวาระการประชุมผูถือหุน   วันปดสมุดทะเบียนพัก

การโอนหุน   และเสนออัตราการจัดสรรกําไร    เงินสํารองตามกฎหมาย   เงินสํารองทั่วไป   และ/หรือเงินปนผล  
ตลอดจนทําความเห็นเก่ียวกับเรื่องที่เสนอตอผูถือหุน 

25. พิจารณาแตงต้ังที่ปรึกษาคณะกรรมการ  และ/หรือคณะอนุกรรมการ เพื่อพิจารณาใหความเห็นเฉพาะเรื่อง 
26. พิจารณาเรื่องอื่นๆ ที่เ กินอํานาจของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ  หรือตามที่คณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร 
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ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการและ/หรือบุคคลที่เกี่ยวของกับกรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน
กับบริษัทแมและ/หรือบริษัทและ/หรือบริษัทยอย/และหรือบริษัทรวม โดยกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท อาท ิการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไป
ซ่ึงทรัพยสิน เปนตน 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 10 สิงหาคม 2554 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

โดยมีนายสุวิทย วรรณะศิริสุข เปนผูมีความรูและประสบการณทางดานบัญชีและการเงิน และนายคมวุฒิ พรนราดลเปน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ  
• ประธานกรรมการตรวจสอบ  3   ป 
• กรรมการตรวจสอบ  3   ป 
ทั้งนี ้เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระ
อาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2553 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2553 ไดมีกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาที่ของกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไวดังนี ้ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal  audit)  ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง 
1.  รอยตํารวจโท ศิวะรักษ พินิจารมณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายสุวิทย  วรรณะศิริสุข กรรมการตรวจสอบ 
3.  นางวีณา  สุขสวัสด์ิ ณ อยุธยา กรรมการตรวจสอบ 
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5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
7. สอบทานและใหความเห็นตอแผนการตรวจสอบภายใน  การปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในหรือ

หนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังตอไปนี ้
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน  เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย  หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร  (charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9. ใหมีอํานาจวาจางที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาใหความเห็นหรือคําปรึกษาในกรณีที่

จําเปน 
10. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละหนึ่งครัง้ 
11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทไดมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ในการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 

 
3. คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 10 สิงหาคม 2554 มีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1.  นายวุฒิชัย  ลีนะบรรจง ประธานกรรมการบริหาร 
2.  ดร.โอฬาร  รัตนปราการ กรรมการบริหาร 
3.  นายพิพิธ  เชาววิศิษฐ กรรมการบริหาร 
4.  นายอุกฤษณ  อภิรติมัย กรรมการบริหาร 
5.  นายมณฑล  เชตุวัลลภกุล กรรมการบริหาร 
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2553 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2553 ไดมีกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาที่ของกรรมการบริหารของบริษัท ไวดังนี ้
1. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหประธานกรรมการบริหาร จัดทําหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริหาร  

ในกรณีที่จําเปนเรงดวนประธานกรรมการบริหารไมสามารถออกหนังสือนัดประชุมได ใหรองประธานกรรมการบริษัท 
ออกหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริหารแทนได 

2. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ 

3. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัทบริษัทยอย และ บริษัทรวม กําหนด
แผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การ
ประชาสัมพันธ  และควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงตั้งบรรลุตามเปาหมาย 

4. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย  การถอดถอน การ
กําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน พิจารณาความดีความชอบ โบนัสพนักงาน สวัสดิการ และการเลิกจาง พนักงานใน
ตําแหนงผูบริหารในระดับตางๆ ของบริษัท 

5. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจาย
ประจําป ในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพือ่ทราบในที่ประชุม
คราวตอไป 

6. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป ตามที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

7. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายทางการเงินดานสินทรัพยฝายทุน ไมวาจะเปนการซ้ือทรัพยสินถาวร เครื่องใช
สํานักงาน การซอมแซมและบํารุงรักษา การตัดจําหนาย/ขายทรัพยสินถาวร การเชา/เชาซ้ือทรัพยสินเกินกวา
งบประมาณ  ในวงเงินแตละรายการไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 

8. นําเสนอแผนขยายธุรกิจ และการรวมทุนกับบุคคลอ่ืน ใหกับคณะกรรมการบริษัท 
9. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อใดๆ ที่เก่ียวของกับการทําธุรกิจปกติของบริษัท ในวงเงิน

สําหรับแตละรายการไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 
10. พิจารณาและอนุมัติการจัดจางในลักษณะของการจางทําของที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาปกติ  ในวงเงินไมเกินตามที่

คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 
11. พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิต ในวงเงินไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 
12. พิจารณาและอนุมัติการปรับสภาพ ขาย ทําลาย ตัดบัญชี ซึ่งทรัพยสินถาวรเสื่อมสภาพไมสามารถใชงานได ในวงเงิน

ไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 
13. พิจารณาและอนุมัติการปรับสภาพราคา และ/หรือ จํานวน และ/หรือ การทําลายซึ่งสินคาคงเหลือ วัตถุดิบคงเหลือที่

เสื่อมสภาพ และ/หรือ ลาสมัย  ในวงเงินไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 
14. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ

ปฏิบัติการอื่นๆ 
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15. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาล หรือ เงินปนผลประจําป เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

16. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการบริหารคนหนึง่หรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด  
โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั้นๆ ไดตามที่เห็นสมควร 

17. ใหมีอํานาจดําเนินธุรกรรมทางการเงินของบริษัท เชน การเปดและปดบัญชีธนาคาร/สถาบันการเงิน  โดยใหมีอํานาจ
กําหนดชื่อผูมีอํานาจลงนามในการลงนามส่ังจายบัญชีธนาคาร รวมไปถึงกําหนดเงื่อนไขในการส่ังจายบัญชีของ
ธนาคารตางๆ ที่บริษัทไดมีบัญชีอยู 

18. พิจารณาหาชองทางทางธุรกิจ หรือบริษัทใหม เพื่อเพิ่มชองทางในการลงทุน 
19. พิจารณาเพิ่มหรือลดสัดสวนการลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทยอยเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ 
20. ดําเนินการอื่นใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 
 

ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะ
กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดสวนเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืน
ใดขัดแยงกับบริษทัแมและ/หรือบริษัทและ/หรือบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และ/หรือพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ .ศ.2535 ประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายเก่ียวของ
กําหนด ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทั่วไป 
 
ผูบริหาร 

ณ วันที่ 10 สิงหาคม 2554 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย 
ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1. ดร.โอฬาร รัตนปราการ กรรมการผูจัดการ  
รักษาการรองกรรมการผูจัดการสายงานการผลิตและการขาย 

2. นายมณฑล เชตุวัลลภกุล รองกรรมการผูจัดการสายงานการบัญชีและการเงินและสํานักงาน 
รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการบัญชีและการเงิน 
รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานทรัพยากรบุคคลและ
สํานักงาน 

3. นายพิพิธ เชาววิศิษฐ รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการขาย 
4. นายวิบูลย รูกิจการพานิช ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการผลิต 
5. นางสาวมารศรี  ลุประสงค ผูจัดการฝายบัญชีและการเงินอาวุโส 
6. นายชยพงศ ชูนาค ผูจัดการฝายขายอาวุโส 
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2553 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2553 ไดมีกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาที่ของกรรมการบริหารของบริษัท ไวดังนี ้
1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารทั่วไปของบริษัท 
2. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย 
3. เสนอนโยบาย กลยุทธ แผนงาน และงบประมาณประจําปตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร และดูแล

รับผิดชอบใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย และแผนงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
4. ควบคุมดูแลการใชจายตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
5. รับผิดชอบในการจัดทํางบการเงิน รายงานทางการเงินใหผูสอบบัญชีทําการตรวจสอบและเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ 
6. พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อ ซอมแซมและบํารุงรักษา เชา และเชาซ้ือทรัพยสิน เครื่องใชสํานักงาน ที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจการคาปกติที่ ในวงเงินแตละรายการไมเกินตามที ่คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 
7. พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิต ในวงเงินไมเกินตามที ่คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 
8. พิจารณาและอนุมัติการจัดจางในลักษณะของการจางทําของที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาปกติ ในวงเงินไมเกินตามที่

คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 
9. พิจารณาและอนุมัติการปรับสภาพ ทําลาย ตัดบัญชี  ซ่ึงทรัพยสินเสื่อมสภาพไมสามารถใชงานได มีมูลคาทางบัญชี

รวมไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 
10. พิจารณาและอนุมัติการปรับสภาพราคา  และ/หรือ จํานวน และ/หรือ การทําลายซึ่งสินคาคงเหลือ  วัตถุดิบคงเหลือ

ที่เสื่อมสภาพ และ/หรือ ลาสมัย ในวงเงินไมเกินตามที ่คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 
11. พิจารณาและอนุมัติงบประมาณในการสงพนักงานไปศึกษา อบรม ดูงาน หรือไปแสดงสินคาของบริษัทภาย ใน

ประเทศ ในวงเงินไมเกินตามที ่คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 
12. พิจารณาและอนุมัติงบประมาณในการสงพนักงานไปศึกษา อบรม ดูงาน หรือไปแสดงสินคาของบริษัทที่ตางประเทศ 

ในวงเงินไมเกินตามที ่คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 
13. พิจารณาเรื่องอื่นๆ ตามความจําเปนและสมควรในการบริหารกิจการของบริษัทหรือตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท 
14.   รับผิดชอบในการกําหนดเปาหมาย นโยบายในการบริหารกิจการของบริษัทที่เกี่ยวกับเรื่องทรัพยากรบุคคล    
15. สนับสนุนและใหคําปรึกษาแกบริษัทยอยเพื่อเพิ่มสมรรถภาพและศักยภาพในการแขงขัน 
16. รับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทโดยไมขัดตอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของรัฐศีลธรรมอันดีของประชาชน  

และขอบังคับของบริษัท 
17.   พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ที่เก่ียวของกับการทําธุรกิจปกติของบริษัท  

ในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 
18. พิจารณาการปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ  และอัตราดอกเบี้ย 
19. ดําเนินการอื่นใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมายเปนคราวๆ ไป 
 

ทั้งนี้ อํานาจของกรรมการผูจัดการจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่
กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกับกรรมการผูจัดการมีสวนไดสวนเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืน
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ใดขัดแยงกับบริษัทแมและ/หรือบริษัทและ/หรือบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และ/หรือพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ .ศ.2535 ประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของ
บริษัทหรือกฎหมายเกี่ยวของกําหนด ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่
มีเงื่อนไขทั่วไป 

คุณสมบัติของผูบริหาร 

ผูบริหารขอรับรองวา เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชนของบริษัท มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและ
รับผิดชอบตอสาธารณชนและเปนบุคคลที่มีชื่ออยูในระบบขอมูลรายชื่อผูบริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด
ทุน ที่ ทจ.24/2552  เรื่อง ขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

 
9.2   การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
       บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซ่ึงบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารของ
บริษัท จะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 
2551 โดยมีองคประกอบและหลักเกณฑการสรรหาดังนี้ 
(ก)   การสรรหากรรมการบริษัท 
         ในการคัดเลือกบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทมีข้ันตอนดังนี ้
1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย การแตงต้ังกรรมการนั้น  ใหที่ประชุมผูถือหุน เปนผูเลือกตั้งกรรมการตาม
หลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้
(1.1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(1.2) ในการเลือกกรรมการ อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคล คราวละคนหรือคราวละ
หลายคน ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนที่มีตาม 
(1.1) ทั้งหมด จะแบงคะแนนเสียงแกคนใดมากนอยเพียงใดไมได 
(1.3) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา
เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่ง
ไดรับการเลือกต้ังในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู
เปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

2. คณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจํานวนไมตํ่ากวา 3 คนซึ่ง
กรรมการอิสระถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัท และบริษัทที่
เกี่ยวของโดยรวมหุนที่ถือโดยบุคคลที่เกี่ยวของดวย และใหมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที ่
ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการที่มีอยู
ทั้งหมด ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
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กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากหรือตกลง
กันในคณะกรรมการวาผูใดจะออก และปตอๆ ไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง 
กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระในขอนี้อาจไดรับเลือกตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมได 

4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการ
ดังกลาวแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน โดยมติดังกลาวของ
คณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของ
จํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
(ข)   การสรรหากรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
         คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป บริษัท
มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ โดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี ้
1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 
2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา คู
สมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ
การเสนอช่ือเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย
เปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา
สองปกอนไดรับการแตงต้ัง ทั้งนี้ ความสัมพันธทางธุรกิจใหรวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด
ทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม  

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ
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ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น
ดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผู
ที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดยีวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุนเกินกวารอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
10. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
11. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยฯ 
นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรูและ

ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 
รวมทั้ง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางที่
เก่ียวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน 

สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังกรรมการบริษัท 
โดยกรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนง
กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดย
บุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน และ
บริษัทตองแจงตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ 
 
(ค) การสรรหากรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัทหรือ
บริษัทยอยที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถ
กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของ
บริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
 
(ง) การสรรหาผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแตงต้ัง
ผูบริหารจากบุคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ 
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9.3 คาตอบแทนผูบริหาร  
 

(ก) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน      
       กรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2554 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2554 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนกรรมการของบริษัทใน
ป 2554 ดังนี้  

- ประธานกรรมการบริษัท ไดรับคาตอบแทนเดือนละ 25,000 บาท ทั้งนี้กรณีที่มีการเขารวมประชุมกรรมการ
บริษัทจะไมไดรับคาเบี้ยประชุม 

- กรรมการบริษัท ไดรับคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งละ 12,500 บาท (ทุกคราวที่เขารวมประชุม) ทั้งนี้ 
สําหรับกรรมการบริษัททานใดที่ไดรับเงินเดือนประจําแลวจะไดรับคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งละ 
5,000 บาท 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดรับคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งละ 20,000 บาท (ทุกคราวที่เขา
รวมประชุม) 

- กรรมการตรวจสอบ ไดรับคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งละ 12,500 บาท (ทุกคราวที่เขารวมประชุม) 
ทั้งนี้ คาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบในป 2553 และ 2554 สามารถแสดงไดดังนี้ 

ป 2553 ป 2554 
จํานวนครั้งที่เขารวม

ประชุม 
คาตอบ 
แทน 

จํานวนครั้งที่เขารวม
ประชุม 

คาตอบ 
แทน รายช่ือ 

กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

(ลานบาท) กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

(ลานบาท)  

1.  หมอมราชวงศจิราคม กิติยากร 6/6 - 0.300 5/5 - 0.300 
2.  พันตํารวจเอกโกวิท ภิรมยวงศ 6/6 - 0.075 5/5 - 0.063 
3.  นายวุฒิชัย ลีนะบรรจง 6/6 - 0.075 5/5 - 0.063 
4.  รอยตํารวจโท ศิวะรักษ พินิจารมณ  6/6 10/10 0.275 5/5 11/11 0.283 
5.  นายสุวิทย วรรณะศิริสุข  6/6 7/10 0.163 3/5 10/11 0.163 
6. นางวีณา สุขสวัสด์ิ ณ อยุธยา  6/6 10/10 0.200 5/5 11/11 0.200 
7.  ดร.โอฬาร รัตนปราการ  6/6 - 0.030 5/5 - 0.025 
8.  ดร.เชนินทร เชน 5/ 6/6 - 0.030 3/3 - 0.015 
9. นายพิพิธ เชาววิศิษฐ 5/6 - 0.063 4/5 - 0.050 
10. นายสมชัย ทองศิริกุล 5/6 - 0.063 5/5 - 0.063 
11. นายอุกฤษณ อภิรติมัย 1/ 2/2 - 0.025 5/5 - 0.063 
12. นายมณฑล เชตุวัลลภกุล 2/ 5/5 - 0.055 5/5 - 0.025 
13. นายตอศักด์ิ  โชติมงคล 3/ - - 0.000 - - - 
14. นายบุญชัย  พิรุณ  4/ 3/3 - 0.015 - - - 

หมายเหต ุ:  
 1/  ไดรับการแตงตั้งจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2553 เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2553  
 2/  ไดรับการแตงตั้งจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2553 เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2553 
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 3/  ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2553  
4/  ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2553 
5/  ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2554 
 
ผูบริหารของบริษัท  
ผูบริหารของบริษัทไดรวมถึงคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการบริหารของบริษัทนั้นจะไมไดรับ

เงินเดือน แตจะมีคาเบี้ยประชุมเปนคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
  ป 2553 * ป 2554 ** 

จํานวนคน จํานวน จํานวนคน จํานวน 
  

(คน) (ลานบาท) (คน) (ลานบาท) 
เงินเดือน 7 8.44 7 7.31 
โบนัส 6 0.14 2 0.13 
เงินประกันสังคม 7 0.05 7 0.05 
เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 7 0.23 6 0.20 
อื่น ๆ - - 3 0.08 

รวม  8.86  6.13 
 หมายเหตุ   
* ไดรวม ดร. เชนินทร เชน ซึ่งดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหาร ท่ีไดลาออกตั้งแตวันท่ี 31 กรกฎาคม 2554, 
  นายบุญชัย  พิรุณ ซึ่งดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร และผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานพัฒนาธุรกิจ ท่ีไดลาออกต้ังแตเดือนมิถุนายน ป 2553, 
  นางรัชนี ปญญาประทีป  ซึ่งดํารงตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน ท่ีไดลาออกตั้งแตวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2553 และ    
  นายประเสริฐ วิจิตรทองเรือง ซึ่งดํารงตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการขาย ท่ีไดลาออกตั้งแตวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2554  
** ไดรวม ดร. เชนินทร เชน ซึ่งดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหาร ท่ีไดลาออกตั้งแตวันท่ี 31 กรกฎาคม 2554 และ 
    นางสาวมาศรี ลุประสงค ซึ่งดํารงตําแหนงผูจัดการฝายบัญชีและการเงินอาวุโส ไดรับการแตงต้ังตั้งแตวันท่ี 10 กุมภาพันธ 2554 
 
(ข) คาตอบแทนอื่นๆ  

-ไมม-ี 
 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นที่จะ

ปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามที่
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนดไวในขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practice for Directors of Listed Companies) และจะไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 5 ขอ (Principle of 
Good Corporate Governance) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท และเปนการเสริมสรางความโปรงใสและประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะสรางความเช่ือมั่นใหเกิดขึ้นแกผู
ถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้   

 
หมวดที ่1 สิทธิของผูถือหุน  

บริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกๆ คนอยางเทาเทียมกัน โดยจะจัดใหมีการประชุมใหญสามัญ
ประจําปทุกปภายใน 4 เดือนนับจากวันส้ินสุดรอบบัญชีในแตละป และในการประชุมผูถือหุนบริษัทในแตละครั้ง บริษัทได
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จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน และ
โฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วันกอนประชุมไมนอยกวา 3 วัน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของ
บริษัทและในการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทและ
แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
ได 

นอกจากนี้ ภายหลังจากบริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทมีนโยบายที่จะ
เพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ หรือผูรับมอบฉันทะเปนตัวแทนในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได 
โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม  

 
หมวดที ่2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
 บริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินการของบริษัท  
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัท และจะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนทุกครั้งที่ผูถือหุนที่ไมสามารถเขา
รวมประชุมสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ หรือผูรับมอบฉันทะเปนตัวแทนในการเขารวม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได  

เพื่อปองกันกรณีที่บุคคลที่เกี่ยวของ ซ่ึงหมายถึงกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานที่เกี่ยวของกับขอมูล
ภายใน (รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว) ใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเอง
หรือผูอื่นในทางมิชอบ ซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนอ่ืน หรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม บริษัทจึง
กําหนดแนวทางปองกันในการนําขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ดังนี้ 
(ก)  บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยกําหนดใหหนวยงานที่รูขอมูลหามนําขอมูลไป

เปดเผยยังหนวยงานหรือบุคคลที่ไมเกี่ยวของ 
(ข)  ผูบริหารของบริษัทที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัท ตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวกอนที่จะเปดเผยสู

สาธารณชน โดยการกําหนดหามผูบริหารทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 30 วัน กอนที่งบการเงิน
รายไตรมาส และงบการเงินประจําปจะเปดเผยสูสาธารณชน และควรรอคอยอยางนอย 24 ช่ัวโมงภายหลังการ
เปดเผยขอมูลดังกลาวใหแกสาธารณะชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลนั้นตอบุคคลอื่นดวย 

(ค)  เมื่อหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  บริษัทจะกําหนดใหกรรมการ และ
ผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
เพื่อเผยแพรตอสาธารณะตอไป  

 
หมวดที ่3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
(ก)  พนักงาน : บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
รวมทั้งใหจัดการอบรมและพัฒนาความรู เปนตน 
(ข)  คูคาและเจาหนี้ : บริษัทปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและ/หรือขอตกลงใน
สัญญาที่ทํารวมกัน เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจซึ่งจะเปนประโยชนตอทุกฝาย 
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(ค)  ลูกคา : บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ผลิต จัดหา สินคาที่มีคุณภาพมาจําหนาย รวมทั้งรับฟงขอเสนอแนะ
และขอคิดเห็นจากลูกคา   
(ง)  คูแขง : บริษัทปฏิบัติตามกติกาการแขงขันที่ดี มีจรรยาบรรณ และหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง 
(จ)  ผูถือหุน : บริษัทมุงเนนพัฒนาองคกรใหมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ทําใหบริษัทมีรายไดและผลกําไรเพิ่มข้ึน สงผลใหผู
ถือหุนของบริษัทไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจ  
(ฉ)  ชุมชนและสังคม : บริษัทมีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน และสังคม รวมทั้งเขารวมในกิจกรรมเพื่อ
ประโยชนตอสังคม  

บริษัทไดมีขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of Ethics or Statement) เพื่อให
คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนในองคกร ยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของตนดวยความ
ซ่ือสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม โดยบริษัทจะกํากับและติดตามเพื่อใหมีการปฏิบัติตามแนวทางของจริยธรรมทางธุรกิจ หรือ
จรรยาบรรณอยางเครงครัด 

 
หมวดที ่4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  

บริษัทใหความสําคัญในการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัท ซึ่งไดแก รายงานทางการเงิน และขอมูลทั่วไปเพื่อให
เปนไปตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ซึ่งผูสอบบัญชีของบริษัท จะเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน 
ก.ล.ต. และไมมีความสัมพันธใดๆ กับบริษัท ทําใหสามารถมั่นใจไดวา ขอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง 
เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทัว่ไป มีการพิจารณาใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 
และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  นอกจากนี ้ยังกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลพิจารณากล่ันกรองรายงาน
ทางงบการเงิน รวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญของบริษัทให
ถูกตอง ทันเวลา และโปรงใส และในอนาคตคณะกรรมการจะพิจารณากําหนดผูรับผิดชอบเกี่ยวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ” 
เพื่อเปนตัวแทนในการส่ือสารกับนักลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน และนักวิเคราะหทั่วไป 
คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวน โปรงใส และทั่วถึงทั้งรายงานขอมูลทาง
การเงินและขอมูลทั่วไป บริษัทไดมอบหมายใหนายวุฒิชัย ลีนะบรรจง และ/หรือดร.โอฬาร รัตนปราการ และ/หรือ นาย
มณฑล เชตุวัลลภกุลเปนผูรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญของบริษัท เพื่อเปนตัวแทนในการ
ส่ือสารกับนักลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน และนักวิเคราะหทั่วไป ทั้งนี้ นักลงทุนทั่วไปสามารถติดตอขอทราบขอมูลของ
บริษัทไดที่หมายเลขโทรศัพท 02-543-9020-8 หรือที่ Home Page www.uwc.co.th    
 
หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

5.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซ่ึงมีความรูความสามารถ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนด

นโยบายและภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน
ของบริษัทใหเปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนอิสระ 

http://www.uwc.co.th
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ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย  กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 5 ทาน  คิดเปนรอย
ละ 45.45 ของกรรมการทั้งหมด  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จํานวน 2 ทาน คิดเปนรอยละ 18.18 ของกรรมการทั้งหมด  
กรรมการที่ไมเปนผูบริหารและมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ จํานวน 4 ทาน  คิดเปนรอยละ 36.36 ของกรรมการทั้งหมด  
โดยกรรมการทุกทานลวนเปนผูที่มีความรูความสามารถ และมีประสบการณความชํานาญในธุรกิจของบริษัท  

บริษัทมีการแตงตั้งเลขานุการบริษัททําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัท
จะตองทราบ และปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานใหมีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการบริษัท 

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําป ใหกรรมการพนจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งใน
สามของจํานวนกรรมการทั้งหมด ถาจํานวนกรรมการที่จะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกใหพอดีหนึ่งในสาม ก็ใหใช
จํานวนที่ใกลที่สุดกับหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองพนจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให
ใชวิธีจับฉลากกันวาผูใดจะพนจากตําแหนง สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูพนจาก
ตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการที่พนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการ 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่ง
คณะอนุกรรมการแตละชุดมีสิทธิหนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการแตละชุด 

บริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหารอยางชัดเจนโดย
คณะกรรมการบริษัททําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะที่
ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด  

 
5.2 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการ   
บริษัทไดจัดทําขอบังคับกรรมการบริษัท  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการบริหาร การดําเนินงานของคณะกรรมการ

บริษัทเปนไปโดยถูกตองตามวัตถุประสงคของบริษัท และมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น บริษัทไดกําหนดบทบาท หนาที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการชุดตางๆ และกรรมการผูจัดการภายใตนโยบายการบริหารงานที่ชัดเจน เปดเผย 
โปรงใส และตรวจสอบได 

 
5.2.1 การจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
คณะกรรมการของบริษัทไดกําหนดนโยบายใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยใหความสําคัญตอการ

บริหารงานที่โปรงใสตรวจสอบได  มีระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในที่ดี  รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงอยาง
เหมาะสม ซ่ึงภายหลังจากที่หุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แลว บริษัทจะถือ
ปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด โดยจะเปดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการไวในรายงานประจําปและแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทไดใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โดยมีการใหแนวทางกับ
ฝายจัดการและพนักงานเพื่อทราบและเขาใจถึงแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ ใหปฏิบัติหนาที่ดวย
ความซื่อสัตยสุจริตดวยวิถีทางที่ถูกตองเหมาะสม และใหติดตามการปฏิบัติงานตามแนวทางดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 
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5.2.2 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วาการ

ตัดสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น และควรหลีกเล่ียงการ
กระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเก่ียวของหรือมีสวนไดเสียกับรายการที่พิจารณา 
ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณา
ตัดสินใจ รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

หากมีรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเกิดขึ้นที่มิใชการดําเนินการตามธุรกิจปกติหรือเปนไป
ตามเงื่อนไขการคาทั่วไป จะตองนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแต
กรณี)  ทั้งนี้ บริษัทจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งจะไดมีการเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจําป และแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

 
5.2.3 การควบคุมภายใน 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในโดยไดกําหนดอํานาจหนาที่ของ

ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุม และผูประเมินผลแยกจากกันอยางชัดเจน เพื่อใหมีการตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  ทั้งนี้ 
บริษัทไดมีการติดตามตรวจสอบดูแลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในทําหนาที่ในการ
ปฏิบัติงานทางดานตรวจสอบการบริหาร การบัญชีและการเงิน การกํากับดูแล และนําเสนอรายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อเปนการสรางเสริมระบบการควบคุมและตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

5.2.4 การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานได โดยฝายบริหารจะมี

การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับเปาหมายที่กําหนดไวเปนประจํา โดยมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงที่มาจาก
ภายในและภายนอก วิเคราะหปจจัยที่เปนสาเหตุ และกําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัย
ความเสี่ยง มาตรการในการลดความเส่ียง รวมทั้งมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้นอยางสม่ําเสมอ 
และรายงานความคืบหนาตอผูบังคับบัญชา 

5.2.5 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝายบัญชีและการเงินและผูสอบบัญชี

ประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเปน
ผูรับผิดชอบตองบการเงิน การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญทั้งขอมูลทางการเงินและไมใชการเงิน บนพื้นฐานของ
ขอเท็จจริงอยางครบถวน และสม่ําเสมอในรายงานประจําป ซ่ึงงบการเงินดังกลาวไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไปในประเทศไทยโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับธุรกิจและถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอ รวมถึงการใชดุลยพินิจและประมาณการตางๆอยางสมเหตุสมผล ในการจัดทํางบการเงินซ่ึงรวมทั้งมีการ
เปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดทํารายงานความรับผิดชอบของตนในเรื่องสําคัญตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการ
บริษัท โดยจะแสดงไวในรายงานประจําปของบริษัท 
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5.2.6 การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมโดยปกติอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม

ความจําเปน โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
กอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ทั้งนี้ ไดมีการ
จดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมให
คณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

ในการประชุม ประธานกรรมการซึ่งทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการทุกทานสามารถ
แสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระเต็มที่ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงหรือผูเชี่ยวชาญอิสระเขารวมประชุมดวย
เพื่อใหรายละเอียดขอมูลที่เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เก่ียวของ รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถ
นําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยให
กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ/หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น และถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด 

ในป 2553 และป 2554 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น 6 ครั้ง และ 5 คร้ังตามลําดับ โดยมีรายละเอียด
การเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน ดังนี้ 

จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม / จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม 
รายช่ือ ตําแหนง 

ป 2553 ป 2554 

1.  หมอมราชวงศจิราคม กิติยากร ประธานกรรมการ 6/6 5/5 
2.  พันตํารวจเอกโกวิท ภิรมยวงศ รองประธานกรรมการคนท่ี 1 6/6 5/5 

3.  นายวุฒิชัย ลีนะบรรจง รองประธานกรรมการคนท่ี 2 6/6 5/5 

4.  รอยตํารวจโท ศิวะรักษ พินิจารมณ  กรรมการ 6/6 5/5 

5.  นายสุวิทย วรรณะศิริสุข  กรรมการ 6/6 3/5 
6. นางวีณา สุขสวัสด์ิ ณ อยุธยา  กรรมการ 6/6 5/5 

7.  ดร.โอฬาร รัตนปราการ  กรรมการ 6/6 5/5 

8.  ดร.เชนินทร เชน 5/ กรรมการ 6/6 3/3 
9. นายพิพิธ เชาววิศิษฐ กรรมการ 5/6 4/5 
10. นายสมชัย ทองศิริกุล กรรมการ 5/6 5/5 

11. นายอุกฤษณ อภิรติมัย 1/ กรรมการ 2/2 5/5 

12.  นายมณฑล เชตุวัลลภกุล 2/ กรรมการ 5/5 5/5 

13. นายตอศักด์ิ  โชติมงคล 3/ กรรมการ - - 
14. นายบุญชัย  พิรุณ  4/ กรรมการ 3/3 - 

หมายเหต ุ:  
 1/  ไดรับการแตงตั้งจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2553 เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2553  
 2/  ไดรับการแตงตั้งจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2553 เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2553 
 3/  ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2553 

4/  ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2553 
5/  ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2554 
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5.2.7 คาตอบแทน  
บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยเปนอัตราคาตอบแทนที่

อยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม รวมทั้งคํานึงถึงประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 
เพื่อที่จะดูแลและรักษากรรมการและผูบริหารที่มีคุณสมบัติที่ตองการ ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการในแตละปจะนําเสนอใหที่
ประชุมผูถือหุนอนุมัติ  พรอมทั้งเปดเผยคาตอบแทนที่ใหกับกรรมการและผูบริหารตามแบบที่สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 
 

5.2.8 การพัฒนาความรูแกกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทสนับสนุนใหคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทไดมีการพัฒนาความรูความสามารถในระบบการกํากับ

ดูแลกิจการเพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง โดยสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทไดเขาฝกอบรม
หลักสูตรตางๆ ที่จะมีการฝกอบรม ไดแก หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และ Director Certification 
Program (DCP) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เปนตน 
 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

บริษัทไดมีขอกําหนดและหลักเกณฑในการควบคุมและการใชขอมูลภายในอยางรัดกุม โดยเฉพาะขอมูลแสดง
ฐานะทางการเงินของบริษัท ที่จะตองผานการตรวจสอบ / สอบทาน จากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการเห็นชอบจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง เพื่อนําเสนออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท และนําสงตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย หรือเผยแพรตอสาธารณชน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผูบริหาร (ตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย)  ในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนี้ 

(1)  ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คู
สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

(2)  บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับแตวันที่เกิดรายการเปล่ียนแปลง และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับ
วันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(3)  หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกลาว ใชขอมูลภายใน
เพื่อทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท กอนที่ขอมูลนั้นจะถูกเผยแพรใหประชาชนทั่วไปทราบโดยทั่วถึง
กัน โดยเฉพาะในชวง 30 วันกอนที่งบการเงินของบริษัทจะถูกเผยแพรตอสาธารณชน นอกจากนี้ ภายหลังจากที่ขอมูลได
ถูกเผยแพรแลว บุคคลขางตนหามไมใหมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทจนกระทั่งประชาชนที่ไดรับทราบขอมูล
ดังกลาวไดมีเวลาประเมินขอมูลที่ไดรับในระยะเวลาพอสมควรแลว (อยางนอย 24 ชั่วโมง นับแตวันและเวลาที่เผยแพร)  
 
 
 
 



 บริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) 
 

สวนท่ี 2 หนา 75 

9.6 บุคลากร 
(ก) จํานวนบุคลากร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 บริษัทมีบุคลากรทั้งส้ิน 399 คน และ 423 คน ตามลําดับ โดย
แบงตามสายงานตางๆ ดังนี้  

จํานวน (คน) ประเภท 
31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554 

ฝายผลิต 288 312 
ฝายวิศวกรรม  18 23 
ฝายขาย 16 15 
ฝายวางแผนและประกันคุณภาพ 27 24 
ฝายบัญชีและการเงิน 17 16 
สํานักกรรมการผูจัดการ 21 21 
ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 11 11 
ฝายตรวจสอบภายใน 1 1 

รวม 399 423 
 

(ข) ขอพิพาททางดานแรงงานในระยะ 4 ปที่ผานมา (ป 2551 – 2554)  
 -ไมม-ี 
 

(ค) ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน (ไมรวมกรรมการ และผูบริหาร)                 หนวย : ลานบาท 
ลักษณะผลตอบแทน ป 2553 ป 2554 

เงินเดือน / คาจาง 70.72 91.90 
โบนัส 1.45 1.81 
คาใชจายเกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน 8.13 9.60 

รวม 80.30 72.45 

(ง) เงินบําเหน็จพนักงาน 
 ตามระเบียบเกี่ยวกับเงินบําเหน็จของบริษัท กําหนดใหพนักงานที่ทํางานกับบริษัท ต้ังแต 15 ปขึ้นไป และออกจากงาน
เนื่องจากเกษียณอาย ุหรือถึงแกกรรม หรือเจ็บปวยเกินกวา 3 เดือน จนไมสามารถปฏิบัติงานได โดยมีแพทยแผนปจจุบัน
ช้ันหนึ่งตรวจรับรองแลวลงความเห็นวาแมปฏิบัติงานไดก็ขาดสมรรถภาพ หรือบริษัทยุบตําแหนง บริษัทจะจายเงิน
บําเหน็จตามอัตราที่กําหนดไว ใหแกพนักงานที่เขาเกณฑระเบียบดังกลาวภายใน 3 เดือน นับแตวันที่ออกจากงาน โดยจะ
บันทึกเปนคาบําเหน็จพนักงานเมื่อมีพนักงานที่เขาเกณฑ และมีสิทธิไดรับเงินบําเหน็จเมื่อออกจากงานตามระเบียบ 

 (จ) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร   
 บริษัทใหความสําคัญเปนอยางยิ่งในเรื่องของการพัฒนาความรูและความสามารถของพนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทํางาน คุณภาพของการใหบริการ โดยไดจัดใหมีการฝกอบรม การสัมมนาโดยบุคคลทั้งจากภายในและภายนอกที่
จําเปนตอพนักงานโดยรวมและรายบุคคลอยางสม่ําเสมอ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานและสามารถนําความรูที่ไดรับไป
ปรับใชในการทํางาน รวมทั้งมีนโยบายในการใหผลตอบแทนกับพนักงานในอัตราที่เหมาะสมเพื่อจูงใจและรักษาให
พนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว และนอกจากนี้ บริษัทไดจัดกิจกรรมเพื่อสานสัมพันธพนักงานเพื่อเปนการสราง
ความสามัคคีภายในองคกรอยางสม่ําเสมอ 


