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10. การควบคุมภายใน  
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที ่23 กุมภาพันธ พ.ศ. 2554 ซึ่งมี
คณะกรรมการตรวจสอบครบทั้งสามทาน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยการสอบถามขอมูลจากฝายบริหารในดานตางๆ 5 สวน คือ  

1) องคกรและสภาพแวดลอม  
2) การบริหารความเสี่ยง  
3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  
5) ระบบการติดตาม  
ภายหลังการประเมิน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ในสภาพปจจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ

และสอดคลองกับแบบประเมินการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
โดยเฉพาะในสวนของการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารและบุคคลที่
เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวนั้น (ตามขอ  3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) บริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและเพียงพอ รวมทั้งยังไดมีการจัดต้ังฝายตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาที่ในการรายงานผล
การตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดจางผูตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก เพื่อสํารวจและประเมินระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท 

รายละเอียดเก่ียวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอยูในเอกสารแนบ 2 

ทั้งนี้ผูสอบบัญชีจากบริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จํากัด ไดศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุม
ภายในและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 ผูสอบบัญชีพบขอสังเกต/จุดออน
บางประการ ซึ่งอาจมีผลตอระบบการควบคุมภายในหรือตองบการเงินของบริษัทในอนาคต ผูสอบบัญชีจึงไดเสนอขอคิดเห็น
พรอมทั้งขอเสนอแนะเพื่อใหบริษัทดําเนินการแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมในแตละกรณ ีโดยผูบริหารของบริษัทไดใหความเห็น
ตอขอสังเกตดังกลาว ซึ่งมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้  

 
ขอสังเกตของผูสอบบัญช ี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

1. การควบคุมสินคาคงเหลือ 
จากการเขารวมสังเกตการณตรวจนับเมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2553 
พบวาการเตรียมการกอนตรวจนับวัตถุดิบ (เหล็ก) ยังไมเพียงพอ
และครบถวนในเร่ืองเก่ียวกับ 

- การจัดเตรียมเอกสารและรายงานสตอควัตถุดิบ(เหล็ก) 
รวมท้ังมาตรการในการควบคุมเอกสารตรวจนับท่ีใช 
เชน การลําดับเลขท่ี เปนตน 

- จัดทําและแนะนําบุคลากรท่ีเกี่ยวกับการตรวจนับใน
เร่ืองเกี่ยวกับวิธีการนับ การสอบยันยอดท่ีนับไดสภาพ
สินคา การใชและจดบันทึกผลการตรวจนับ 

ระดับความมีสาระสําคัญ : ต่ํา 
 

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการตรวจนับ บริษัทไดมีการวางแผนการ
ตรวจนับภายในกิจการสําหรับงวดสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2554 โดยจะมีการ
แบงแยกรายละเอียดวัตถุดิบออกเปนยอดของแตละ Location เพ่ือให
สามารถยันยอดการตรวจนับไดในกลุมท่ีแบงการตรวจ และเมื่อนํายอด
ของทุกกลุมท่ีตรวจนับมารวมกัน จะเทากับยอดตามรายงานสินคา
คงเหลือได ท้ังน้ีมีการประชุมรวมกับบุคลากรท่ีเขามาเกี่ยวของกับการ
ตรวจนับ เพื่อใหเกิดความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน 
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ขอสังเกตของผูสอบบัญช ี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 
ขอเสนอแนะ 
ในการตรวจนับสินคาคงเหลือประจําป บริษัทควรกําชับให
หนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดเตรียมการตรวจนับลวงหนาเพื่อใหเกิด
ความพรอม จัดเตรียมเอกสารและขอมูลเพ่ือใหประกอบการตรวจ
นับ รวมท้ังจัดอบรมและจัดใหมีบุคลากรท่ีมีความชํานาญเกี่ยวกับ
สินคาและจํานวนวันท่ีตรวจนับใหเหมาะสมกับวัตถุดิบ ท้ังน้ีเพ่ือให
รายงานสินคาคงเหลือ ณ วันท่ีตรวจนับถูกตองตรงกัน และ
สามารถเปรียบเทียบผลการตรวจนับไดอยางถูกตองยิ่งขึ้น 

 
นอกจากนี้ บริษัทยังทําการวาจางบริษัท กรินทร ออดิท จํากัด เปนผูประเมินระบบตรวจสอบภายในอิสระ เพื่อทําการประเมิน
ระบบควบคุมภายในของบริษัทสําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  และใหคําแนะนําเก่ียวกับระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสม โดยผูประเมินไดทําการประเมินตามรายงานผลการตรวจระบบการควบคุมภายในลงวันที่ 28 เมษายน 2554 ดังนี้ 
 
ขอสังเกตของผูประเมินระบบตรวจสอบภายใน ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

1. จากการสุมตรวจสอบตนทุนงานรับจางจํานวน 3 โครงการท่ีมี
มูลคาตามสัญญาสูงสุด สําหรับเดือน พฤศจิกายน และเดือน 
ธันวาคม 2553 พบวา ปริมาณวัตถุดิบใชไปในเดือนไมสอดคลอง
กับปริมาณท่ีผลิตไดประจําเดือน ซึ่งเกิดจากมีเหล็กท่ีเหลือจากการ
ผลิต แตไมไดบันทึกเหล็กดังกลาวบางสวนคืนกลับคลัง โดยเปน
สวนของ 1)เหล็กPlate 2)เหล็กHL 3)เหล็กL 4)เหล็กอื่นๆ ท่ีตัดแลว
เหลือ ซึ่งเหล็กดังกลาวสามารถนําไปใชตอไดในงานตอไป ซึ่งจะทํา
ใหตนทุนงานรับจางอาจบันทึกขามงวดหรืออาจไมตรงตาม
โครงการ 

1. เหล็ก Plate ซึ่งมีปริมาณการเบิกใชในป 2553 เทียบเปนสัดสวนใน
อัตรารอยละ 2.88 ตอปริมาณการใชของเหล็กท้ังหมด และมียอดคงเหลือ 
ณ วันสิ้นปเทากับ 1.79 ลานบาท ในอัตรารอยละ 0.28 ตอสินทรัพยรวม
น้ัน บริษัทมีแผนการใชเหล็ก Plate ตาม Plan การผลิตของบริษัท ซึ่งการ
ใชในแตละแผน อาจไมไดใชเหล็กครบเต็มจํานวนแผนและจะยังไมบันทึก
เศษท่ีเหลือกลับคืนเขาคลังทันที แตจะเก็บนําไปใชในPlanงานถัดไป จน
ไมสามารถใชงานอื่นไดอีก จึงโอนไปเก็บไวรอการขายเปน  scrap 
ตามปกติการดําเนินการในธุรกิจอุตสาหกรรมของบริษัท ผลกระทบท่ีอาจ
มีตอตนทุนงานรับจางตามสัดสวนปริมาณขางตน ซ่ึงมีจํานวนท่ีไมเปน
สาระสําคัญ 

 2. เหล็ก HL, L และเหล็กอื่นๆ จะมีการพิจารณาเศษเหล็กท่ีเหลือจากการ
ใชจะบันทึกรับคืนเหล็กท่ีเหลือจากการตัดกลับคืนเขาคลังเศษ โดย
คํานึงถึงโอกาสท่ีจะนําเศษกลับมาใชกับPlanงานตอไปเปนหลัก หาก
จํานวนชิ้นเศษมีจํานวนชิ้นนอย หรือโอกาสนําเศษกลับมาใชยังไมมีความ
ชัดเจน บริษัทจะไมรับคืนเขาระบบ ถือวาเศษท่ีเกิดขึ้นเปนตนทุนรับจาง
เต็มเสนท้ังจํานวน หากในอนาคตสามารถนํากลับมาใชได ก็ถือเปน
ประโยชนของงานถัดๆ ไป เฉกเชนกับการนําเศษไปจําหนายก็จะบันทึก
เมื่อมีการจําหนายออกไป 

2. จากการสุมตรวจสอบการบันทึกใบรับ-ใบเบิกเหล็ก Reuse 
เดือนพฤศจิกายน และธันวาคม 2553 จํานวน 10 รายการ พบวา 
ถูกตองตรงกัน ยกเวนใบเบิก 1 รายการท่ีไมตรงกับ Stock card 
เน่ืองจาก พนักงานบริษัทจะตองมีการคํานวณปริมาณเบิกตามใบ
เบิก เม่ือนํามาทําการตรวจสอบอีกคร้ัง แลวพบขอผิดพลาดจึง
แกไข แตเกิดความเขาใจผิดจึงทําใหปอนขอมูลผิด 
จากการสอบถามเพื่อสรุปสาเหตุของขอผิดพลาดขางตน พบวา 
สาเหตุเกิดจากความไมชํานาญงานของพนักงาน, การปรับเปลี่ยน
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ขอสังเกตของผูประเมินระบบตรวจสอบภายใน ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 
หมุนเวียนพนักงาน ซึ่งพนักงานใหมอาจตองเรียนรูในบางเร่ือง 
เปนตน อยางไรก็ตาม  บริษัทจัดใหมีกระบวนการติดตามและ
ตรวจสอบความผิดปกติของตนทุนงานแตละโครงการทุกเดือน 
ตลอดจนมีการตรวจสอบสาเหตุและปรับปรุงแกไขใหถูกตอง
ทันเวลา 
นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายตรวจนับสินคาทุกส้ินไตรมาส เพ่ือให
แนใจวางบการเงินไดแสดงขอมูลสินคาคงเหลือตามจํานวนท่ีมีอยู
จริง และปรับปรุงรายการเศษเหล็ก Reuse ท่ีอาจคลาดเคลื่อนจาก
การประมาณการ 
จากการเปรียบเทียบยอดคงเหลือตามรายงานวัตถุดิบ Reuse กับ
ยอดตรวจนับ ณ สิ้นป พบวา มีผลตางจํานวนเงินไมมีสาระสําคัญ 
และบริษัทไดมีการตรวจสอบสาเหตุผลตางเพื่อปรับปรุงยอด
คงเหลือวัตถุดิบใหถูกตองแลว 
 


