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10. การควบคุมภายใน  
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอื้อวิทยา จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที ่23 กุมภาพันธ พ.ศ. 2554 ซึ่งมี
คณะกรรมการตรวจสอบครบทั้งสามทาน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยการสอบถามขอมูลจากฝายบริหารในดานตางๆ 5 สวน คือ  

1) องคกรและสภาพแวดลอม  
2) การบริหารความเสี่ยง  
3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  
5) ระบบการติดตาม  
ภายหลังการประเมิน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ในสภาพปจจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ

และสอดคลองกับแบบประเมินการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
โดยเฉพาะในสวนของการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารและบุคคลที่
เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวนั้น (ตามขอ  3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) บริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและเพียงพอ รวมทั้งยังไดมีการจัดต้ังฝายตรวจสอบภายใน เพื่อทําหนาที่ในการรายงานผล
การตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดจางผูตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก เพื่อสํารวจและประเมินระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท 

รายละเอียดเก่ียวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอยูในเอกสารแนบ 2 

ทั้งนี้ผูสอบบัญชีจากบริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จํากัด ไดศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุม
ภายในและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 ผูสอบบัญชีพบขอสังเกต/จุดออน
บางประการ ซึ่งอาจมีผลตอระบบการควบคุมภายในหรือตองบการเงินของบริษัทในอนาคต ผูสอบบัญชีจึงไดเสนอขอคิดเห็น
พรอมทั้งขอเสนอแนะเพื่อใหบริษัทดําเนินการแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมในแตละกรณ ีโดยผูบริหารของบริษัทไดใหความเห็น
ตอขอสังเกตดังกลาว ซึ่งมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้  

 
ขอสังเกตของผูสอบบัญช ี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

1. การควบคุมสินคาคงเหลือ 
จากการเขารวมสังเกตการณตรวจนับเมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2553 
พบวาการเตรียมการกอนตรวจนับวัตถุดิบ (เหล็ก) ยังไมเพียงพอ
และครบถวนในเร่ืองเก่ียวกับ 

- การจัดเตรียมเอกสารและรายงานสตอควัตถุดิบ(เหล็ก) 
รวมท้ังมาตรการในการควบคุมเอกสารตรวจนับท่ีใช 
เชน การลําดับเลขท่ี เปนตน 

- จัดทําและแนะนําบุคลากรท่ีเกี่ยวกับการตรวจนับใน
เร่ืองเกี่ยวกับวิธีการนับ การสอบยันยอดท่ีนับไดสภาพ
สินคา การใชและจดบันทึกผลการตรวจนับ 

ระดับความมีสาระสําคัญ : ต่ํา 
 

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการตรวจนับ บริษัทไดมีการวางแผนการ
ตรวจนับภายในกิจการสําหรับงวดสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2554 โดยจะมีการ
แบงแยกรายละเอียดวัตถุดิบออกเปนยอดของแตละ Location เพ่ือให
สามารถยันยอดการตรวจนับไดในกลุมท่ีแบงการตรวจ และเมื่อนํายอด
ของทุกกลุมท่ีตรวจนับมารวมกัน จะเทากับยอดตามรายงานสินคา
คงเหลือได ท้ังน้ีมีการประชุมรวมกับบุคลากรท่ีเขามาเกี่ยวของกับการ
ตรวจนับ เพื่อใหเกิดความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน 
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ขอสังเกตของผูสอบบัญช ี ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 
ขอเสนอแนะ 
ในการตรวจนับสินคาคงเหลือประจําป บริษัทควรกําชับให
หนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดเตรียมการตรวจนับลวงหนาเพื่อใหเกิด
ความพรอม จัดเตรียมเอกสารและขอมูลเพ่ือใหประกอบการตรวจ
นับ รวมท้ังจัดอบรมและจัดใหมีบุคลากรท่ีมีความชํานาญเกี่ยวกับ
สินคาและจํานวนวันท่ีตรวจนับใหเหมาะสมกับวัตถุดิบ ท้ังน้ีเพ่ือให
รายงานสินคาคงเหลือ ณ วันท่ีตรวจนับถูกตองตรงกัน และ
สามารถเปรียบเทียบผลการตรวจนับไดอยางถูกตองยิ่งขึ้น 

 
นอกจากนี้ บริษัทยังทําการวาจางบริษัท กรินทร ออดิท จํากัด เปนผูประเมินระบบตรวจสอบภายในอิสระ เพื่อทําการประเมิน
ระบบควบคุมภายในของบริษัทสําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  และใหคําแนะนําเก่ียวกับระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสม โดยผูประเมินไดทําการประเมินตามรายงานผลการตรวจระบบการควบคุมภายในลงวันที่ 28 เมษายน 2554 ดังนี้ 
 
ขอสังเกตของผูประเมินระบบตรวจสอบภายใน ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 

1. จากการสุมตรวจสอบตนทุนงานรับจางจํานวน 3 โครงการท่ีมี
มูลคาตามสัญญาสูงสุด สําหรับเดือน พฤศจิกายน และเดือน 
ธันวาคม 2553 พบวา ปริมาณวัตถุดิบใชไปในเดือนไมสอดคลอง
กับปริมาณท่ีผลิตไดประจําเดือน ซึ่งเกิดจากมีเหล็กท่ีเหลือจากการ
ผลิต แตไมไดบันทึกเหล็กดังกลาวบางสวนคืนกลับคลัง โดยเปน
สวนของ 1)เหล็กPlate 2)เหล็กHL 3)เหล็กL 4)เหล็กอื่นๆ ท่ีตัดแลว
เหลือ ซึ่งเหล็กดังกลาวสามารถนําไปใชตอไดในงานตอไป ซึ่งจะทํา
ใหตนทุนงานรับจางอาจบันทึกขามงวดหรืออาจไมตรงตาม
โครงการ 

1. เหล็ก Plate ซึ่งมีปริมาณการเบิกใชในป 2553 เทียบเปนสัดสวนใน
อัตรารอยละ 2.88 ตอปริมาณการใชของเหล็กท้ังหมด และมียอดคงเหลือ 
ณ วันสิ้นปเทากับ 1.79 ลานบาท ในอัตรารอยละ 0.28 ตอสินทรัพยรวม
น้ัน บริษัทมีแผนการใชเหล็ก Plate ตาม Plan การผลิตของบริษัท ซึ่งการ
ใชในแตละแผน อาจไมไดใชเหล็กครบเต็มจํานวนแผนและจะยังไมบันทึก
เศษท่ีเหลือกลับคืนเขาคลังทันที แตจะเก็บนําไปใชในPlanงานถัดไป จน
ไมสามารถใชงานอื่นไดอีก จึงโอนไปเก็บไวรอการขายเปน  scrap 
ตามปกติการดําเนินการในธุรกิจอุตสาหกรรมของบริษัท ผลกระทบท่ีอาจ
มีตอตนทุนงานรับจางตามสัดสวนปริมาณขางตน ซ่ึงมีจํานวนท่ีไมเปน
สาระสําคัญ 

 2. เหล็ก HL, L และเหล็กอื่นๆ จะมีการพิจารณาเศษเหล็กท่ีเหลือจากการ
ใชจะบันทึกรับคืนเหล็กท่ีเหลือจากการตัดกลับคืนเขาคลังเศษ โดย
คํานึงถึงโอกาสท่ีจะนําเศษกลับมาใชกับPlanงานตอไปเปนหลัก หาก
จํานวนชิ้นเศษมีจํานวนชิ้นนอย หรือโอกาสนําเศษกลับมาใชยังไมมีความ
ชัดเจน บริษัทจะไมรับคืนเขาระบบ ถือวาเศษท่ีเกิดขึ้นเปนตนทุนรับจาง
เต็มเสนท้ังจํานวน หากในอนาคตสามารถนํากลับมาใชได ก็ถือเปน
ประโยชนของงานถัดๆ ไป เฉกเชนกับการนําเศษไปจําหนายก็จะบันทึก
เมื่อมีการจําหนายออกไป 

2. จากการสุมตรวจสอบการบันทึกใบรับ-ใบเบิกเหล็ก Reuse 
เดือนพฤศจิกายน และธันวาคม 2553 จํานวน 10 รายการ พบวา 
ถูกตองตรงกัน ยกเวนใบเบิก 1 รายการท่ีไมตรงกับ Stock card 
เน่ืองจาก พนักงานบริษัทจะตองมีการคํานวณปริมาณเบิกตามใบ
เบิก เม่ือนํามาทําการตรวจสอบอีกคร้ัง แลวพบขอผิดพลาดจึง
แกไข แตเกิดความเขาใจผิดจึงทําใหปอนขอมูลผิด 
จากการสอบถามเพื่อสรุปสาเหตุของขอผิดพลาดขางตน พบวา 
สาเหตุเกิดจากความไมชํานาญงานของพนักงาน, การปรับเปลี่ยน
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ขอสังเกตของผูประเมินระบบตรวจสอบภายใน ความเห็นของผูบริหารของบริษัท 
หมุนเวียนพนักงาน ซึ่งพนักงานใหมอาจตองเรียนรูในบางเร่ือง 
เปนตน อยางไรก็ตาม  บริษัทจัดใหมีกระบวนการติดตามและ
ตรวจสอบความผิดปกติของตนทุนงานแตละโครงการทุกเดือน 
ตลอดจนมีการตรวจสอบสาเหตุและปรับปรุงแกไขใหถูกตอง
ทันเวลา 
นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายตรวจนับสินคาทุกส้ินไตรมาส เพ่ือให
แนใจวางบการเงินไดแสดงขอมูลสินคาคงเหลือตามจํานวนท่ีมีอยู
จริง และปรับปรุงรายการเศษเหล็ก Reuse ท่ีอาจคลาดเคลื่อนจาก
การประมาณการ 
จากการเปรียบเทียบยอดคงเหลือตามรายงานวัตถุดิบ Reuse กับ
ยอดตรวจนับ ณ สิ้นป พบวา มีผลตางจํานวนเงินไมมีสาระสําคัญ 
และบริษัทไดมีการตรวจสอบสาเหตุผลตางเพื่อปรับปรุงยอด
คงเหลือวัตถุดิบใหถูกตองแลว 
 


