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10.  การควบคมุภายใน 

10.1    การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2554 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย 

คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัท ทั้ง 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแลวคณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัท มีระบบควบคุมภายในใน

เร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว และมีระบบควบคุม

ภายในในดานตางๆ ทั้ง 5 สวน ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะปองกันทรัพยสินอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบ

หรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากนี้

บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายใน

ระยะเวลาอันควร 

10.2    นโยบายการดําเนินการตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีนโยบายแตงต้ังผูมีความรูความสามารถ ซึ่งไดแก รศ.ชูศรี เที้ยศิริเพชร ใหเปนที่ปรึกษาในการวางระบบการควบคุม

ภายในใหแข็งแกรง พรอมทั้งดําเนินการขจัดความเสี่ยงและรายการสิ่งที่ผิดปกติ และแตงต้ังให นางสาวจุติรัตน พรหมโชติชัย ซึ่งเปนผู

ตรวจสอบภายในของบริษัท ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่ประสานงานกับ รศ.ชูศรี เที้ยศิริเพชร และ

นําเสนอผลการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกๆ 3 เดือน 

ทั้งนี้ ผูตรวจสอบภายในจะทําการประเมินความเสี่ยงและจัดทําแผนการตรวจสอบภายในรายป ดําเนินการตรวจสอบ ตลอดจน

ตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงคหลักเพื่อการ

ประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยูในปจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ

ปฏิบัติที่เกี่ยวของ รวมทั้งความเหมาะสมและเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท  โดยที่ผานมาผูตรวจสอบภายในไดเขา

ตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท ใหขอสังเกตและขอแนะนําเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผูบริหารให

ความสําคัญและไดดําเนินการปรับปรุงตามคําแนะนําของผูตรวจสอบภายในแลว 

10.3    ขอสังเกตของผูสอบบัญชีสําหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทไดทําการสอบทานระบบการควบคุมภายในสําหรับป 2553 ซึ่ง

ผูสอบบัญชีไดใหขอสังเกตสําหรับระบบควบคุมภายในของบริษัทและแจงใหบริษัททราบพรอมกับขอเสนอแนะเพื่อพิจารณาปรับปรุง

แกไข ซึ่งมีประเด็นสําคัญโดยสรุปดังนี้ 

ขอสังเกตของผูสอบบัญช ี การดําเนนิการของบริษทั 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

- ไมมีการแบงแยกหนาที่ผูดูแลและรกัษาเงินสดยอยอยาง

เหมาะสม เชน ฝายจัดซื้อเปนผูดูแลเงินสดยอยทั้งสวนของ

บริษัทและของ GG  และการจัดเกบ็เงินสดยอยของบริษัท

และบริษัทยอยเกบ็ไวรวมกัน 
- วงเงินสดยอยของ ASL มิไดมีการเบิกชดเชยใหเต็มวงเงิน

อยูเสมอ  

 

- บริษัทไดมีการปรับระบบแลวโดยมอบใหผูจัดการฝายการเงิน

เปนผูดูแลเงนิสดยอย และมีการแยกเงินสดยอยสําหรับบริษัท

APCO และ GG แลวต้ังแตเดือนเมษายน 2554 

 

- บริษัทไดดําเนินการใหผูรักษาเงินสดยอยทําการเบกิชดเชย

เมื่อมีวงเงินคงเหลือรอยละ 50 ของวงเงินรวม 
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ขอสังเกตของผูสอบบัญช ี การดําเนนิการของบริษทั 

สินคาคงเหลือ 

- บริษัทไมไดจัดทํารายงานวิเคราะหอายุสินคาคงเหลอื 

(วัตถุดิบและวัตถุดิบแปลงสภาพ) ซึ่งจะแสดงถึง

รายละเอยีดสินคาที่ไมเคลื่อนไหว สินคาลาสมัย สินคา
เสียหาย เปนตน 

- ในการขายสินคาของบริษัทแผนกบัญชีขายเปนผูออก

ใบกํากับภาษี (ซึ่งเปนคนเดียวกับแผนกการเงิน) และไดสง

ใบกํากับภาษีใหกบัฝายคลังสินคาตรวจเช็คกับสินคา 

- ASL ทําการประกนัภัยสินคาคงเหลือในวงเงินจํานวน 5.0 

ลานบาท  ซึ่งไมครอบคลุมมูลคาสนิคาคงเหลือ ณ สิ้นป 

2553 จํานวน 6.9 ลานบาท 

 

- บริษัทไดมีการจัดทําการวิเคราะหอายุสินคาคงเหลือแลว และ

จัดทํารายงานเพื่อเสนอฝายบริหารตอไป พรอมทั้งมีนโยบาย

ใหมีการตรวจสอบสินคาทุกสิ้นเดือนเพ่ือประเมินสภาพสินคา  

 

- บริษัทไดมีการรับพนักงานใหมทําหนาที่ออกใบกํากบัสินคา

แลว และใบสั่งขาย(ไมระบุราคา)ใหคลังสินคาแทน ต้ังแต

เดือนเมษายน 2554 

- บริษัทจะพิจารณาวงเงินใหมเมื่อมีการตออายุกรมธรรมในป 

2554 

 

สินทรัพยถาวร 

- ไมมีการตรวจนับสินทรัพยถาวร 

- บริษัทมีสินทรัพยถาวรที่ตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใช

งานอยูเปนจํานวน 5.5 ลานบาท 

 

- บริษัทไดเร่ิมดําเนินการสํารวจรายการสินทรัพยจากบญัชีแลว 

และจะมอบหมายใหทุกฝายตรวจสอบสนิทรัพยที่มีอยูจริง 

โดยฝายบัญชีจะรวมตรวจนับ โดยคาดวาจะแลวเสร็จใน

เดือนกรกฎาคม 2554 

- ผูบริหารยืนยันการตัดคาเสื่อมราคาของบริษัทในปจจุบันมี

ความหมาะสมแลว อยางไรก็ตามบริษัทจะทบทวนประมาณ

การอายุใชงานของสินทรัพยใหเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ  

รายการระหวางกัน 

- บริษัทมีรายการกับบริษัทที่เกี่ยวของกันหลายรายการ ซึ่ง

รายละเอียดของรายการไมมีการสอบทานจากฝายบริหาร 

 

- ฝายบัญชีไดดําเนินการสรุปรายการระหวางกันและนําเสนอ

ผูบริหารพิจารณาเปนรายเดือน รวมทั้งจัดใหมีการนําเสนอ

ตอกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

ระบบเงินเดือน 

- ฝายจัดซื้อและผูรักษาเงินสดยอยซึ่งเปนบุคคลเดียวกันเปน

ผูจัดทําทะเบียนเงินเดือน (Payroll ) และ ภ.ง.ด. 1 

 

- ในเดือนเมษายนบริษัทไดวาจางพนักงานใหมมาเพ่ือทํางาน

ฝายจัดซื้อแลว สวนดานบุคคลไดมอบหมายผูจัดการ

สํานักงานเปนผูทาํหนาที่ดูแล 

เจาหนี้คาคอมมิชชั่น 

- บริษัทมียอดเจาหนี้คาคอมมิชชั่นคงคางมาตั้งแตป 2547 – 

2553 โดยมิไดเก็บขอมูลเปนรายบุคคลไว 

 

 

- เจาหนี้คาคอมมิชชั่นคางจายดังกลาว เปนยอดรวมของคา

คอมมิชชั่นสําหรับสมาชิกตัวแทนขายที่ตํ่ากวา 100 บาทตอ

ราย ซึ่งเปนยอดขั้นตํ่าที่บริษัทมิไดทําการโอนเงินใหสมาชิก 

ดังนั้นจึงคงเหลือคาคอมมิชชั่นคงคางสําหรับสมาชิกที่ไม

ไดมารับเงินดวยตนเอง ซึ่งบริษัทไดดําเนินการปรับปรุงขอมูล

ใหเปนรายบุคคลแลวในเดือนมีนาคม 2554 

เร่ืองทั่วไป 

- ASL ไมมีการเซ็นชื่อผูมีหนาที่ตางๆ หนาใบสําคัญตางๆ 

เชน ใบสําคัญรับ ใบสําคัญจาย เปนตน หรือมีการเซ็นไม

ครบถวน  

 

- บริษัทไดดําเนินการแจงใหพนักงานจัดทําเอกสารใหครบถวน

แลวตั้งแตเดือนเมษายน 2554 
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10.4    ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน 

ในชวงที่ผานมา ผูตรวจสอบภายในไดทําการประเมินทบทวนคูมือการปฏิบัติงานของบริษัททั้ง 8 ระบบ ไดแก ระบบการขาย

สินคาและการรับชําระเงิน ระบบการจัดซื้อและการจายชําระเงิน ระบบการบริหารการเงิน ระบบการควบคุมสินคาคงคลัง ระบบการ

ควบคุมสินทรัพย ระบบการคํานวณตนทุนสินคา ระบบงานบุคคล และระบบการผลิตและการควบคุมคุณภาพ ซึ่งบริษัทไดทําการ

ปรับปรุงไปแลวบางสวนตามคําแนะนําของผูตรวจสอบภายในเพื่อใหระบบการควบคุมภายในมีความสมบูรณยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังไดทํา

แผนการตรวจสอบสําหรับป 2554 โดยพิจารณาทําการเขาตรวจสอบระบบการบริหารงานหลักที่มีผลกระทบสูงสุดตอการดําเนินกิจการ

ของกลุมบริษัทกอน ซึ่งไดแก ระบบการขายและการรับชําระเงิน และระบบการควบคุมสินคาคงคลังและการคํานวณตนทุนสินคา โดยได

ทําการตรวจสอบเอกสารระหวางเดือนมกราคม – กรกฎาคม 2554 โดยผูตรวจสอบภายในไดใหขอเสนอแนะ โดยสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนนิการของบริษทั 

ระบบการขายสินคา 
- บริษัทยังไมมีผูอํานวยการฝายการตลาด โดยปจจุบนั

กรรมการผูจัดการเปนผูวางแผนการตลาดและเปาหมาย
การขาย 

- ไมมีหลักเกณฑในการพิจารณาอนุมัติรับลูกคาใหมและ
การใหสินเชื่อและไมมีการกําหนดวงเงินสินเชือ่สําหรบั
ลูกคาบางราย 

- ไมมีการจัดทําใบเสนอราคาที่เปนปจจุบันสําหรับลกูคา
บางราย โดยใบเสนอราคายังคงเปนของป 2552 

- ฝายขายนําสงสําเนาใบกํากับสินคาใหฝายคลังสินคาเพื่อ
ทําการจัดสินคา ทําใหฝายคลังสินคาทราบราคาขาย 

 
- ไดมีการวาจางผูอํานวยการฝายการตลาดแลวในเดือน

สิงหาคม 2554 
 

- บริษัทไดจัดทําหลักเกณฑในการพิจารณารับลูกคาใหม และ
การใหสินเชื่อแลว 
 

- บริษัทไดทําการปรับปรุงการเสนอราคาใหเปนปจจุบนั
เรียบรอยแลว 

- ฝายขายไดมีการออกใบเบกิสินคาเพื่อเบกิสินคาจากคลังแลว 
โดยฝายคลังสินคาจะไมมีการรับทราบราคาขาย 

การรับชําระหนี้ 
- ลูกหนี้บางรายมีการรับชําระเงินลาชาเกินอายุหนี้ โดย

บริษัทไดมีการติดตามหนี้เดิมที่เกินกําหนดจนครบ แตหนี้
ใหมเร่ิมมีการคางชําระโดยยังไมมีการรายงานผูบริหาร 

 

 
- ลูกคารายดังกลาวเปนลูกคาที่ซือ้ขายกับบริษัทมาเปน

เวลานานและไมเคยเกิดปญหาหนีสู้ญ อยางไรก็ตามบริษัท
จะดําเนินการใหมีการติดตามการชําระหนี้อยางใกลชิดมาก
ขึ้น และหากมปีญหาติดขัดจะแจงผูบริหารทันที 

ระบบการบันทึกบัญชีและการรายงาน 
- มีการบันทึกรายละเอียดการขาย แตไมมีการจัดทํารายงาน

เปนประจําเพื่อนําเสนอผูบริหาร โดยจะใชวิธีการชี้แจงเมื่อ
ไดรับการสอบถาม 

 
- บริษัทจะจัดใหมีการจัดทํารายงานสรุปการขายอยางนอย

เดือนละครั้งเพื่อนําเสนอผูบริหาร โดยเปรียบเทียบผลงาน
ขายกับแผนงานทีต้ั่งไว 

ระบบการจายคาคอมมิชชั่น 
- ระบบการประมวลผลคาคอมมิชชัน่ เปนไปตาม

กําหนดเวลา สอดคลองกับยอดขายและมีความถูกตอง 
อยางไรก็ตาม ยังไมมีการปองกันการเขาถึงขอมูลของระบบ
คอมพิวเตอรโดยผูไมมีสวนเกี่ยวของ 

 
- ฝาย IT ไดดําเนินการแกไขขอมูลของระบบคอมพิวเตอร โดย

การกําหนด Password เพ่ือใหผูที่มีสวนเกี่ยวของเทานั้นที่
สามารถเขาไปแกไขขอมูลในระบบได 

ระบบการควบคุมสินคาคงคลัง 
- แนะนําใหมีการใชโปรแกรมที่เชือ่มกระบวนการควบคุม

สินคาคงคลังกับบัญชีสินคาคงคลัง เพ่ือใหการทํางาน
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

- ภายหลังจากการตรวจนับสินคาคงคลังแลว การปรับปรุง
รายการยังไมมีการบันทึกเปนลายลกัษณอกัษร 

- สินคาของ APCO ที่เก็บอยูที่กรุงเทพฯ ยังไมมีการตรวจนับ 

 
- ฝายบัญชกีําลังอยูในระหวางการศึกษาโปรแกรมที่เหมาะสม 

 
 

- ปจจุบันการปรับปรุงบัญชีสนิคามีการจัดทําเปนลายลักษณ
อักษร โดยมีการอนุมัติจากผูบริหาร 

- จัดใหมีการตรวจนับอยางสมํ่าเสมอเชนเดียวกับสินคาที่
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ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนนิการของบริษทั 

จัดเก็บที่โรงงาน 

สําหรับการตรวจสอบระบบอื่นๆ อาทิ ระบบบริหารงานบุคคล ระบบจัดซื้อ และจายชําระเงิน เปนตน ผูตรวจสอบภายในมีแผน

ทยอยเขาตรวจสอบแตละระบบภายในป 2554 และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนรายไตรมาส โดยแผนงาน

ดังกลาวไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2554 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทแลว และมีความเห็นวาบริษัทไดทําการปรับปรุง

แกไขระบบการควบคุมภายในตามขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะในประเด็นที่มีสาระสําคัญซึ่งจะสงผล

กระทบตองบการเงินเรียบรอยแลว โดยประเด็นอื่นๆที่ผูตรวจสอบภายในแนะนําจะเปนประเด็นที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการบริหาร

จัดการภายใน ซึ่งบริษัทจะพิจารณาทําการปรับปรุงในสวนที่ทําใหระบบการบริษัทจัดการมีความคลองตัวมากขึ้นโดยมีคาใชจายที่

เหมาะสม 

 




