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10.  การควบคมุภายใน 

10.1    การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2554 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย 
คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท ทั้ง 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแลวคณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัท มีระบบควบคุมภายในใน
เร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว และมีระบบควบคุม
ภายในในดานตางๆ ทั้ง 5 สวน ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะปองกันทรัพยสินอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบ
หรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากนี้
บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายใน
ระยะเวลาอันควร 

10.2    นโยบายการดําเนินการตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีนโยบายแตงต้ังผูมีความรูความสามารถ ซึ่งไดแก รศ.ชูศรี เที้ยศิริเพชร ใหเปนที่ปรึกษาในการวางระบบการควบคุม
ภายในใหแข็งแกรง พรอมทั้งดําเนินการขจัดความเสี่ยงและรายการสิ่งที่ผิดปกติ และแตงต้ังให นางสาวจุติรัตน พรหมโชติชัย ซึ่งเปนผู
ตรวจสอบภายในของบริษัท ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่ประสานงานกับ รศ.ชูศรี เที้ยศิริเพชร และ
นําเสนอผลการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกๆ 3 เดือน 

ทั้งนี้ ผูตรวจสอบภายในจะทําการประเมินความเสี่ยงและจัดทําแผนการตรวจสอบภายในรายป ดําเนินการตรวจสอบ ตลอดจน
ตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงคหลักเพื่อการ
ประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยูในปจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติที่เกี่ยวของ รวมทั้งความเหมาะสมและเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท  โดยที่ผานมาผูตรวจสอบภายในไดเขา
ตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท ใหขอสังเกตและขอแนะนําเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผูบริหารให
ความสําคัญและไดดําเนินการปรับปรุงตามคําแนะนําของผูตรวจสอบภายในแลว 

10.3    ขอสังเกตของผูสอบบัญชีสําหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทไดทําการสอบทานระบบการควบคุมภายในสําหรับป 2553 ซึ่ง
ผูสอบบัญชีไดใหขอสังเกตสําหรับระบบควบคุมภายในของบริษัทและแจงใหบริษัททราบพรอมกับขอเสนอแนะเพื่อพิจารณาปรับปรุง
แกไข ซึ่งมีประเด็นสําคัญโดยสรุปดังนี้ 

ขอสังเกตของผูสอบบัญช ี การดําเนนิการของบริษทั 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
- ไมมีการแบงแยกหนาที่ผูดูแลและรกัษาเงินสดยอยอยาง

เหมาะสม เชน ฝายจัดซื้อเปนผูดูแลเงินสดยอยทั้งสวนของ
บริษัทและของ GG  และการจัดเกบ็เงินสดยอยของบริษัท
และบริษัทยอยเกบ็ไวรวมกัน 

- วงเงินสดยอยของ ASL มิไดมีการเบิกชดเชยใหเต็มวงเงิน
อยูเสมอ  

 
- บริษัทไดมีการปรับระบบแลวโดยมอบใหผูจัดการฝายการเงิน

เปนผูดูแลเงินสดยอย และมีการแยกเงินสดยอยสําหรับบริษัท
APCO และ GG แลวต้ังแตเดือนเมษายน 2554 
 

- บริษัทไดดําเนินการใหผูรักษาเงินสดยอยทําการเบกิชดเชย
เมื่อมีวงเงินคงเหลือรอยละ 50 ของวงเงินรวม 
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ขอสังเกตของผูสอบบัญช ี การดําเนนิการของบริษทั 
สินคาคงเหลือ 
- บริษัทไมไดจัดทํารายงานวิเคราะหอายุสินคาคงเหลอื 

(วัตถุดิบและวัตถุดิบแปลงสภาพ) ซึ่งจะแสดงถึง
รายละเอยีดสินคาที่ไมเคลื่อนไหว สินคาลาสมัย สินคา
เสียหาย เปนตน 

- ในการขายสินคาของบริษัทแผนกบัญชีขายเปนผูออก
ใบกํากับภาษี (ซึ่งเปนคนเดียวกับแผนกการเงิน) และไดสง
ใบกํากับภาษีใหกบัฝายคลังสินคาตรวจเช็คกับสินคา 

- ASL ทําการประกนัภัยสินคาคงเหลือในวงเงินจํานวน 5.0 
ลานบาท  ซึ่งไมครอบคลุมมูลคาสนิคาคงเหลือ ณ สิ้นป 
2553 จํานวน 6.9 ลานบาท 

 
- บริษัทไดมีการจัดทําการวิเคราะหอายุสินคาคงเหลือแลว และ

จัดทํารายงานเพื่อเสนอฝายบริหารตอไป พรอมทั้งมีนโยบาย
ใหมีการตรวจสอบสินคาทุกสิ้นเดือนเพ่ือประเมินสภาพสินคา  
 

- บริษัทไดมีการรับพนักงานใหมทําหนาที่ออกใบกํากบัสินคา
แลว และใบสั่งขาย(ไมระบุราคา)ใหคลังสินคาแทน ต้ังแต
เดือนเมษายน 2554 

- บริษัทจะพิจารณาวงเงินใหมเมื่อมีการตออายุกรมธรรมในป 
2554 
 

สินทรัพยถาวร 
- ไมมีการตรวจนับสินทรัพยถาวร 

- บริษัทมีสินทรัพยถาวรที่ตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใช
งานอยูเปนจํานวน 5.5 ลานบาท 

 
- บริษัทไดเร่ิมดําเนินการสํารวจรายการสินทรัพยจากบญัชีแลว 

และจะมอบหมายใหทุกฝายตรวจสอบสนิทรัพยที่มีอยูจริง 
โดยฝายบัญชีจะรวมตรวจนับ โดยคาดวาจะแลวเสร็จใน
เดือนกรกฎาคม 2554 

- ผูบริหารยืนยันการตัดคาเสื่อมราคาของบริษัทในปจจุบันมี
ความหมาะสมแลว อยางไรก็ตามบริษัทจะทบทวนประมาณ
การอายุใชงานของสินทรัพยใหเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ  

รายการระหวางกัน 
- บริษัทมีรายการกับบริษัทที่เกี่ยวของกันหลายรายการ ซึ่ง

รายละเอียดของรายการไมมีการสอบทานจากฝายบริหาร 

 
- ฝายบัญชีไดดําเนินการสรุปรายการระหวางกันและนําเสนอ

ผูบริหารพิจารณาเปนรายเดือน รวมทั้งจัดใหมีการนําเสนอ
ตอกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

ระบบเงินเดือน 
- ฝายจัดซื้อและผูรักษาเงินสดยอยซึ่งเปนบุคคลเดียวกันเปน

ผูจัดทําทะเบียนเงินเดือน (Payroll ) และ ภ.ง.ด. 1 

 
- ในเดือนเมษายนบริษัทไดวาจางพนักงานใหมมาเพ่ือทํางาน

ฝายจัดซื้อแลว สวนดานบุคคลไดมอบหมายผูจัดการ
สํานักงานเปนผูทาํหนาที่ดูแล 

เจาหนี้คาคอมมิชชั่น 
- บริษัทมียอดเจาหนี้คาคอมมิชชั่นคงคางมาตั้งแตป 2547 – 

2553 โดยมิไดเก็บขอมูลเปนรายบุคคลไว 
 

 
- เจาหนี้คาคอมมิชชั่นคางจายดังกลาว เปนยอดรวมของคา

คอมมิชชั่นสําหรับสมาชิกตัวแทนขายที่ตํ่ากวา 100 บาทตอ
ราย ซึ่งเปนยอดขั้นตํ่าที่บริษัทมิไดทําการโอนเงินใหสมาชิก 
ดังนั้นจึงคงเหลือคาคอมมิชชั่นคงคางสําหรับสมาชิกที่ไม
ไดมารับเงินดวยตนเอง ซึ่งบริษัทไดดําเนินการปรับปรุงขอมูล
ใหเปนรายบุคคลแลวในเดือนมีนาคม 2554 

เร่ืองทั่วไป 
- ASL ไมมีการเซ็นชื่อผูมีหนาที่ตางๆ หนาใบสําคัญตางๆ 

เชน ใบสําคัญรับ ใบสําคัญจาย เปนตน หรือมีการเซ็นไม
ครบถวน  

 
- บริษัทไดดําเนินการแจงใหพนักงานจัดทําเอกสารใหครบถวน

แลวต้ังแตเดือนเมษายน 2554 
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10.4    ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน 

ในชวงที่ผานมา ผูตรวจสอบภายในไดทําการประเมินทบทวนคูมือการปฏิบัติงานของบริษัททั้ง 8 ระบบ ไดแก ระบบการขาย
สินคาและการรับชําระเงิน ระบบการจัดซื้อและการจายชําระเงิน ระบบการบริหารการเงิน ระบบการควบคุมสินคาคงคลัง ระบบการ
ควบคุมสินทรัพย ระบบการคํานวณตนทุนสินคา ระบบงานบุคคล และระบบการผลิตและการควบคุมคุณภาพ ซึ่งบริษัทไดทําการ
ปรับปรุงไปแลวบางสวนตามคําแนะนําของผูตรวจสอบภายในเพื่อใหระบบการควบคุมภายในมีความสมบูรณยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังไดทํา
แผนการตรวจสอบสําหรับป 2554 โดยพิจารณาทําการเขาตรวจสอบระบบการบริหารงานหลักที่มีผลกระทบสูงสุดตอการดําเนินกิจการ
ของกลุมบริษัทกอน ซึ่งไดแก ระบบการขายและการรับชําระเงิน และระบบการควบคุมสินคาคงคลังและการคํานวณตนทุนสินคา โดยได
ทําการตรวจสอบเอกสารระหวางเดือนมกราคม – พฤษภาคมกรกฎาคม 2554 โดยผูตรวจสอบภายในไดใหขอเสนอแนะ โดยสรุป
สาระสําคัญไดดังนี้ 

ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนนิการของบริษทั 
ระบบการขายสินคา 
- บริษัทยังไมมีผูอํานวยการฝายการตลาด โดยปจจุบนั

กรรมการผูจัดการเปนผูวางแผนการตลาดและเปาหมาย
การขาย 

- ไมมีหลักเกณฑในการพิจารณาอนุมัติรับลูกคาใหมและ
การใหสินเชื่อและไมมีการกําหนดวงเงินสินเชือ่สําหรบั
ลูกคาบางราย 

- ไมมีการจัดทําใบเสนอราคาที่เปนปจจุบันสําหรับลกูคา
บางราย โดยใบเสนอราคายังคงเปนของป 2552 

- ฝายขายนําสงสําเนาใบกํากับสินคาใหฝายคลังสินคาเพื่อ
ทําการจัดสินคา ทําใหฝายคลังสินคาทราบราคาขาย 

 
- บริษัทกําลังอยูในระหวางการสรรหาผูอํานวยการฝาย

การตลาด โดยปจจุบันกรรมการผูจดัการเปนผูทําหนาที่
รักษาการแทนสําหรับตําแหนงนี้ไดมีการวาจางผูอํานวยการ
ฝายการตลาดแลวในเดือนสิงหาคม 2554 
 

- บริษัทกําลังอยูในระหวางการจัดทํา และคาดวาจะแลวเสร็จ
ไมเกินเดือนสิงหาคม 2554 

- บริษัทกําลังอยูในระหวางการจัดทํา และคาดวาจะแลวเสร็จ
ไมเกินเดือนสิงหาคม 2554บริษัทไดจัดทําหลักเกณฑในการ
พิจารณารับลูกคาใหม และการใหสินเชื่อแลว 
 

- บริษัทไดทําการปรับปรุงการเสนอราคาใหเปนปจจุบนั
เรียบรอยแลว 

- ฝายขายไดมีการออกใบเบกิสินคาเพื่อเบกิสินคาจากคลังแลว 
โดยฝายคลังสินคาจะไมมีการรับทราบราคาขาย 

การรับชําระหนี้ 
- ลูกหนี้บางรายมีการรับชําระเงินลาชาเกินอายุหนี้ โดย

บริษัทไดมีการติดตามหนี้เดิมที่เกินกําหนดจนครบ แตหนี้
ใหมเร่ิมมีการคางชําระโดยยังไมมีการรายงานผูบริหาร 

 

 
- ลูกคารายดังกลาวเปนลูกคาที่ซือ้ขายกับบริษัทมาเปน

เวลานานและไมเคยเกิดปญหาหนีสู้ญ อยางไรก็ตามบริษัท
จะดําเนินการใหมีการติดตามการชําระหนี้อยางใกลชิดมาก
ขึ้น และหากมปีญหาติดขัดจะแจงผูบริหารทันที 

ระบบการบันทึกบัญชีและการรายงาน 
- มีการบันทึกรายละเอียดการขาย แตไมมีการจัดทํารายงาน

เปนประจําเพื่อนําเสนอผูบริหาร โดยจะใชวิธีการชี้แจงเมื่อ
ไดรับการสอบถาม 

 
- บริษัทจะจัดใหมีการจัดทํารายงานสรุปการขายอยางนอย

เดือนละครั้งเพื่อนําเสนอผูบริหาร โดยเปรียบเทียบผลงาน
ขายกับแผนงานทีต้ั่งไว 

ระบบการจายคาคอมมิชชั่น 
- ระบบการประมวลผลคาคอมมิชชัน่ เปนไปตาม

กําหนดเวลา สอดคลองกับยอดขายและมีความถูกตอง 
อยางไรก็ตาม ยังไมมีการปองกันการเขาถึงขอมูลของระบบ
คอมพิวเตอรโดยผูไมมีสวนเกี่ยวของ 

 
- ฝาย IT ไดดําเนินการแกไขขอมูลของระบบคอมพิวเตอร โดย

การกําหนด Password เพ่ือใหผูที่มีสวนเกี่ยวของเทานั้นที่
สามารถเขาไปแกไขขอมูลในระบบได 

ระบบการควบคุมสินคาคงคลัง  

เพิ่มเติมผลการตรวจสอบภายในที่รายงานหลังจากวันที่ยื่น Filing แลว 



   บริษัท เอเชียน ไฟยโตซูติคอลส จํากัด (มหาชน) 
 

สวนที่ 2 หนา 65 

ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน การดําเนนิการของบริษทั 
- แนะนําใหมีการใชโปรแกรมที่เชือ่มกระบวนการควบคุม

สินคาคงคลังกับบัญชีสินคาคงคลัง เพ่ือใหการทํางาน
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

- ภายหลังจากการตรวจนับสินคาคงคลังแลว การปรับปรุง
รายการยังไมมีการบันทึกเปนลายลกัษณอกัษร 

- สินคาของ APCO ที่เก็บอยูที่กรุงเทพฯ ยังไมมีการตรวจนับ 

- ฝายบัญชกีําลังอยูในระหวางการศึกษาโปรแกรมที่เหมาะสม 
 
 

- ปจจุบันการปรับปรุงบัญชีสนิคามีการจัดทําเปนลายลักษณ
อักษร โดยมีการอนุมัติจากผูบริหาร 

- จัดใหมีการตรวจนับอยางสมํ่าเสมอเชนเดียวกับสินคาที่
จัดเก็บที่โรงงาน 

สําหรับการตรวจสอบระบบอื่นๆ อาทิ ระบบบริหารงานบุคคล ระบบจัดซื้อ และจายชําระเงิน เปนตน ผูตรวจสอบภายในมีแผน
ทยอยเขาตรวจสอบแตละระบบภายในป 2554 และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนรายไตรมาส โดยแผนงาน
ดังกลาวไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2554 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทแลว และมีความเห็นวาบริษัทไดทําการปรับปรุง
แกไขระบบการควบคุมภายในตามขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะในประเด็นที่มีสาระสําคัญซึ่งจะสงผล
กระทบตองบการเงินเรียบรอยแลว โดยประเด็นอื่นๆที่ผูตรวจสอบภายในแนะนําจะเปนประเด็นที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการบริหาร
จัดการภายใน ซึ่งบริษัทจะพิจารณาทําการปรับปรุงในสวนที่ทําใหระบบการบริษัทจัดการมีความคลองตัวมากขึ้นโดยมีคาใชจายที่
เหมาะสม 

 


