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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจดัการ  

ณ วันที่ 4 มกราคม 2555 โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการจํานวน 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมรีายละเอยีดดังนี ้

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

(คุณ อดิศักดิ์ สุขุมวิทยา) 

คณะกรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

แผนกตรวจสอบภายใน 

สายงานฝายบัญชีและการเงิน 

นางสาว ลัดดา วรุณธารากุล (รักษาการ) 

สายงานปฏิบัติการ 

(นางสาว ยุวดี พงษอัชฌา) 

สายงานเทคโนโลยี 

(นาง มณี สุนทรวาทิน) 
สายงานการตลาดและการขาย 

คุณ อดิศักดิ์ สุขุมวิทยา (รักษาการ) 

สายงานบริหารการตลาด/บริหารพื้นที่ 

(นาง นงลักษณ ลักษณะโภคิน) 

สํานักบริหาร 

รองประธานเจาหนาที่บริหารปฏิบัติการ 

(นางสาว ยุวดี พงษอัชฌา) 
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9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 4 มกราคม 2555 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน ดังนี้ 

1. นายพิศณ ุ พงษอัชฌา ประธานกรรมการ 

2. นายอดิศักด์ิ  สุขุมวิทยา กรรมการ 

3. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการ 

4. นางมณ ี สุนทรวาทิน กรรมการ 

5. นายประชา ตันเสนีย กรรมการ 

6. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

7. นายเดช บุลสุข กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

8. นายสุวิทย ก่ิงแกว กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

              นางสาวลัดดา วรุณธารากุล  เลขานุการบริษัท 

       

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทตามหนงัสือรับรองของบริษัท 

ในการลงลายมือช่ือที่ผูกพันกับบริษัท กําหนดให นายอดิศักด์ิ สุขุมวิทยา หรือ นางสาวยุวดี พงษอัชฌา หรือ      

นายพิศณุ พงษอัชฌา ลงรายมือช่ือรวมกับ นางมณี สุนทรวาทิน และประทับตราสําคัญของบริษัท  

 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ ของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2550 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ

เขารวมประชุมดวย ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทไวดังตอไปนี้ 

1.    บริหารจัดการและดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค  ขอบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท   

2.    มีอํานาจแตงต้ังกรรมการ  และ /หรือผูบริหารของบริษัทจํานวนหนึ่งใหเปนฝายบริหารเพ่ือดําเนินการอยาง
หนึ่งอยางใดหรือหลายอยางไดเพ่ือปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งมี

อํานาจแตงต้ังประธานเจาหนาที่บริหาร  และคณะกรรมการอื่นๆ  เชน  คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน  ตามความเหมาะสม  รวมทั้งมีอํานาจแตงต้ังและมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดดําเนินการอยางใด

อยางหนึ่งแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการและมีอํานาจยกเลิก เพิกถอน 

แกไข หรือเปลี่ยนแปลงอํานาจดังกลาวไดตามที่เห็นสมควร 

3.    กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทรวมถึงควบคุมดูแลการ

บริหารและการจัดการของฝายบริหาร  หรือของบุคคลใดๆ  ที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินงานดังกลาวให

เปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการไดใหไว   

4.    พิจารณาทบทวน  ตรวจสอบ  และอนุมัตินโยบาย  ทิศทาง  กลยุทธ  แผนงานการดําเนินธุรกิจ  โครงการลงทุน

ขนาดใหญของบริษัทที่เสนอโดยฝายบริหาร 

5.    ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

6.    พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ  ตลอดจนเขารวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่นๆ  หรือลงทุนใน

บริษัทหรือกิจการตางๆ 

7.    กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ควบคุม ดูแล บริหารงานของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทในเครือ 

8.    กําหนดระเบียบตางๆ ของบริษัท 

9.    พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ  ที่สําคัญอันเก่ียวกับบริษัท  หรือที่เห็นสมควรจะดําเนินการนั้นๆ  เพ่ือใหเกิด

ประโยชนแกบริษัท 
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เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้  จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน  ทั้งนี้  ใน

กรณีที่การดําเนินการเร่ืองใดที่กรรมการทานใด  หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ  หรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการ กลต.  และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) มีสวนไดเสีย หรือความ

ขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท  และ /หรือ  บริษัทยอย  และ /หรือบริษัทที่เก่ียวของ  กรรมการทานนั้นหรือ

ผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ ไมมีอํานาจในการอนุมัติการดําเนินการในรายการดังกลาว 

(ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 

(ข) เรื่องใดๆ  ที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง   

ประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน อาทิเชน การดําเนินการเก่ียวกับรายการที่เก่ียว

โยงกัน  การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง   

ประเทศไทย 

เรื่องดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการท่ี

เขารวมประชุม และจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา  3  ใน  4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือ

หุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 

(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะ

แบงกําไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

(จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู  

(ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท 

(ช) การอื่นใดที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ/หรือขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถอืหุน

ดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน 

ทั้งนี้เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอย  กรรมการซึ่งมี

สวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการอิสระเปนองคประกอบหรือกลไกท่ีสําคัญในระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือเรียกกันวา          

“ธรรมภิบาล” ขององคกร ดังนั้น คุณสมบัติของกรรมการอิสระประกอบไปดวย 

1. ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการหรอืที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

2. มีคุณสมบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ 

3. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอาํนาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ใหนับรวมการถอืหุนของผูที่เก่ียวของของ

กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

4. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มสีวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผู

มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บรษัิทยอยลําดับเดียวกัน ผูถอืหุนรายใหญ 

หรือของผูมอีํานาจควบคุมของบรษัิท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป

กอนวันทีไ่ดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณทีี่กรรมการ
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อิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรกึษา ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมอีํานาจควบคุมของ

บริษัท  

5. ไมเปนบุคคลทีม่ีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา 

มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ 

ผูมีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมอีํานาจควบคุมของบริษัท 

หรือบริษัทยอย 

6. ไมมีหรอืเคยมคีวามสัมพันธทางธรุกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผู

มีอํานาจควบคมุของบริษัท ในลักษณะทีอ่าจเปนการขัดขวาง การใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ัง

ไมเปนหรือเคยเปนผูถอืหุนที่มนียัหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มคีวามสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันทีไ่ดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ 

7. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนทีม่ีนยั ผูมอีํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  

ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมอีํานาจควบคุมของ

ผูขออนญุาตสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับ

แตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ 

8. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บรษัิทยอย บริษัทรวม ผู

ถือหุนรายใหญ หรือผูมอีํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถอืหุนที่มีนยั ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวน

ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน

วันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ 

9. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอื

หุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

10. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนยักับกิจการของบรษัิทหรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนที่มีนยัในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มสีวนรวมบริหารงานลูกจาง พนักงาน          

ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรอืถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

อื่น ซึ่งประกอบกิจการทีม่ีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนยักับกิจการของผูขออนญุาตหรือ

บริษัทยอย  

11. ไมมีลักษณะอืน่ใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกีย่วกับการดําเนินงานของบริษัท 

12. เปนผูทีไ่ดรับความเชื่อถือและเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป 

13. สามารถอุทศิเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนนิกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการ

ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได  

   

ในกรณีที่แตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนงกรรมการอสิระเปนบุคคลทีม่ีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการ

ใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาทีกํ่าหนดตามขอ 4. หรือ 6. คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผอนผนัใหได หาก

เห็นวาการแตงต้ังบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ และจัดใหมี

การเปดเผยขอมลูตอไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผูถอืหุนในวาระพิจารณาแตงต้ังกรรมการอิสระดวย 

(ก) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรอืการใหบริการทางวิชาชีพ ที่ทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไป

ตามหลักเกณฑทีกํ่าหนด 
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(ข)  เหตุผลและความจําเปนทีย่ังคงหรือแตงต้ังใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

)ค(   ความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทในการเสนอใหมีการแตงต้ังบุคคล ดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
 

9.1.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 4 มกราคม 2555 คณะกรรมการบริหารมจีํานวน 4 ทาน ดังนี้ 

1. นายอดิศักด์ิ สุขุมวิทยา ประธานกรรมการบริหาร 

2.    นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการบริหาร 

3. นางมณ ี สุนทรวาทิน กรรมการบริหาร 

4. นางนงลักษณ ลักษณะโภคิน กรรมการบริหาร 

   นายสุพจน วรรณา                                      เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

 
          หมายเหตุ:  

    นายศิริชัย ลาภมหานนท ไดลาออกจากการเปนรองประธานกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแตวันที่ 31 พฤษภาคม 2554 

    นายกิตตพิงศ กนกวิไลรัตน ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแตวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ ของคณะกรรมการบริหาร 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครั้งที่ 5/2550 วันที่ 20 พฤศจิกายน 2550 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา

รวมประชุมดวย ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารไว และเมือ่วันที่ 7 สิงหาคม 2551 ได

มีการประชมุบรษัิทครั้งที่ 4/2551 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย บริษัทไดแกไขเพิ่มเติม

ขอบเขตอํานาจหนาที่คณะกรรมการบริษัท และไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรหิารไว

ดังตอไปนี ้

1. จัดทําและนําเสนอ  นโยบายทางธุรกิจ  เปาหมาย  แผนการดําเนินงาน  กลยุทธทางธุรกิจ  และงบประมาณ

ประจําปของบริษัท  เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  และดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการของ

บริษัท 

2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามขอบังคับ  ขอกําหนด  นโยบายธุรกิจ  แผนธุรกิจ  และ      

กลยุทธทางธุรกิจ ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทอนุมัติ 

3. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจาย  เพ่ือการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสินบริการ  และการทํา

รายการอื่น  เพ่ือประโยชนของบริษัท  ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไป        

ทางการคา โดยมีวงเงินในแตละรายการไมเกิน  100 ลานบาท หรือเทียบเทา 
4. มีอํานาจในการอนุมัติการกูยืม  การลงทุนในตราสารที่กระทรวงการคลังหรือธนาคารพาณิชยรับรองหรือ        

ค้ําประกัน  หรือการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน  รวมถึงเปนผูค้ําประกัน  หรือการชําระเงินเพ่ือการดําเนิน

ธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแตละรายการไมเกิน  250 ลานบาทหรือเทียบเทา  
5. รับเอานโยบายของกรรมการบริษัทมากําหนดทิศทาง  แนวทาง  เพ่ือกําหนดภารกิจหลัก (Mission) สําหรับ

ฝายบริหาร และฝายจัดการ 

6. กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

7. กําหนดแผนหลักและเปาหมายทางธุรกิจ เพ่ือใหฝายบริหาร และฝายจัดการนําไปดําเนินการ 

8. ควบคุมตรวจสอบ  ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร  และฝายจัดการ  และเสนอแนะ  แนวทางการ

แกไขปญหาอุปสรรคตางๆ  เพ่ือใหผูบริหาร  และฝายจัดการดําเนินการตามยุทธศาสตร  และแผนหลักที่วาง

ไว และใหเปนไปตามนโยบายของกรรมการบริษัท 

9. ออกคําส่ัง  ระเบียบ  ประกาศ  และบันทึกความเขาใจ  เพ่ือใหแนใจวาการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตาม

นโยบาย และเพ่ือผลประโยชนของบริษัท รวมถึงเพ่ือรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 
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10. กล่ันกรองและเสนองบประมาณประจําป งบดุล และบัญชีกําไรขาดทนุ เพ่ือใหคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

อนุมัติและนําเสนอผูถือหุนอนุมัติตอไป 

11. ใหขอเสนอแนะ และใหคําปรึกษาตอคณะกรรมการ เพ่ือการตัดสินใจ ดานธุรกิจของบริษัท 

12. จัดทํารายงานเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัท ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน  และปญหาสําคัญหรือ

การบริหารความเส่ียง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ และ/หรืออนุมัติ 

13. เปนผูกระทําการแทนกรรมการบริษัทตามอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  รวมถึงการจัดทําผังกําหนด

อํานาจในการบริหาร  และการจัดการ (Authorization Chart)  ของผูบริหาร  และฝายจัดการ  เพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพในการบริหารงานอยางเปนระบบ และมีระบบตรวจสอบควบคุมที่ไดผล  

14. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

อนึ่ง  การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร  หรือ

ผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร  สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสีย

หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย  หรือบริษัทที่เก่ียวของ )  ตามประกาศ

คณะกรรมการ  กลต   .และ /หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    โดยคณะกรรมการบริหารจะตองนําเสนอเรื่อง

ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท  และ /หรือที่ประชุมผูถือหุน  เพ่ือใหพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวภายใต

ขอบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไข

การคาปกติซึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 

9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 4 มกราคม 2555 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

1. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย* ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายเดช บุลสุข กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุวิทย ก่ิงแกว กรรมการตรวจสอบ 

 นางสาวชุลีวรรณ   หาวิชิต เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

* นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณทางดานบัญชีและการเงิน 

 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2554 ไดกําหนดขอบเขตอํานาจ

หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้   

อํานาจทัว่ไปของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจที่จะพิจารณาแตงต้ังผูที่จะดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ไดในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง 

หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป  โดย

พิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เก่ียวของหลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชีการปฏิบัติตาม

มาตรฐานการบัญชี  การดํารงอยูของกิจการ  การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญ  รวมถึงเหตุผลของฝาย

จัดการเก่ียวกับการกําหนดนโยบายบัญชีกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเผยแพรแกผูถือหุนและผู

ลงทุนทั่วไป  
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2. วางแนวทางและสอบทานใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit)  ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผู

ตรวจสอบภายใน (ถามี) พิจารณาวางแผน รวมทั้งทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําป  (Audit Plan) 

ของบริษัท  และการประเมินผลการตรวจสอบรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน ถึงปญหาหรือ

ขอจํากัดที่เกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงิน  วางแผนการควบคุมการประมวลขอมูลทางอิเล็คโทรนิกส 

และการรักษาความปลอดภัยของขอมูลเพ่ือปองกันการทุจริตหรือการใชคอมพิวเตอรไปในทางที่ผิดโดย

พนักงานบริษัท หรือบุคคลภายนอก 

3. สอบทานการดําเนินการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  รวมท้ังมีหนาที่และความ

รับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย รวมทั้งตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท  รวมถึง

พิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี  โดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือ  ความเพียงพอของทรัพยากร  และ

ปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมาย

ใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม

ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณาใหความเห็นชอบรายการที่เก่ียวโยงกัน  และ /หรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท

หรือบริษัทยอย รวมทั้งพิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน  รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวเพ่ือ

นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ  และ /หรือ  ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทตอไป  ทั้งนี้เพ่ือใหเปนไปตาม

บทบัญญัติของกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

6. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  และ /หรือ  ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง  ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจของผูบริหารทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ  ที่ตองเสนอตอสาธารณชน

ตามท่ีกฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  ซึ่งรายงาน

ดังกลาวจะตองมีขอมูลครบถวนตามที่กฎหมายกําหนดและจะตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนี้ รายงานดังกลาวจะตองประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้เปนอยางนอย 

- ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ 

ถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือได 

- ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

- เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 

- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

- ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(charter) 

- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ  ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย 
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8. คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทตามหนาที่และความรับผิดชอบทีไ่ดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท รวมทั้งมหีนาที่และความรบัผิดชอบตามท่ีระบุไวในกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งกฎขอบังคบัใดๆ ที่เก่ียวของ 

9. คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจที่จะขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา

จําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 

10. คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกขอขอมูลจากหนวยงานตาง  ๆ  ของบริษัทประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติมในเรื่องตางๆ ได 

11. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การประชุม 

 ใหคณะกรรมการตรวจสอบจัดประชุมอยางนอยสามเดือนตอครั้ง  ในกรณีจําเปนเรงดวน  กรรมการ

ตรวจสอบคนใดคนหนึ่ง  หรือกรรมการคนใดคนหนึ่งของบริษัทอาจขอใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบได 

2. การลงคะแนนเสียง 

1) กรรมการตรวจสอบผูที่มีสวนไดเสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณาหามมิใหแสดงความเห็นและลงคะแนนเสยีง

ใดเรื่องนั้นๆ 

2) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

3. รายงานการประชุม 

 ใหเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ  เปนผูจดและ

จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งรายงานการประชุมดังกลาวจะตองนําสงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือการรับรองและนําสงตอคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือที่คณะกรรมการบริษัทจะได

ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ  หรือ

หนาที่อื่นใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตอคณะกรรมการของบริษัท 

ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการทันทีในกรณีดังตอไปนี้ 

1. รายการที่มีหรืออาจกอใหมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

2. ขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุม

ภายใน 

3. ขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมาย  หรือขอกําหนดใด  ๆ  ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. รายงานอื่นใดที่เห็นวาคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัทถึงส่ิงที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงาน  และไดมีการหารือรวมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารแลววาตอง

ดําเนินการปรับปรุงแกไข  เมื่อครบกําหนดเวลาที่กําหนดไวรวมกัน  หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวามีการ

เพิกเฉย  ตอการดําเนินการแกไขดังกลาวโดยไมมีเหตุผลอันสมควร  กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจ

รายงานส่ิงที่พบดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯและ /หรือตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย แลวแตกรณีได 
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ทั้งนี้ อํานาจของกรรมการตรวจสอบดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหกรรมการตรวจสอบ หรือผูรับ

มอบอํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหความเห็นในรายการที่กรรมการตรวจสอบทานนั้นหรือ

ผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต .

และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท และ/

หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวของได 

เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นในรายการที่เก่ียวโยงกันและ /หรือการไดมาจําหนายไปซึ่ง

สินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยแลวใหนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ /หรือที่ประชุมผูถือ

หุน เพ่ือใหพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวภายใตขอบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของตอไป 

9.1.4 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 4 มกราคม 2555 คณะผูบริหารมีจํานวน 5 ทาน ดังนี้ 

1. นายอดิศักด์ิ สุขุมวิทยา ประธานเจาหนาที่บริหาร/ผูอํานวยการบริหารสายงาน

การตลาดและการขาย (รักษาการ) 

2.    นางสาวยุวดี พงษอัชฌา รองประธานเจาหนาที่บริหารปฏิบัติการ 

3. นางมณ ี สุนทรวาทิน ผูอํานวยการบริหารสายงานเทคโนโลยี่สารสนเทศ 

4. นางนงลักษณ ลักษณะโภคิน ผูอํานวยการบริหารสายงานบริหารการตลาด/บริหารพ้ืนที่ 

5. นางสาวลัดดา วรุณธารากุล ผูอํานวยการสายงานฝายบัญชีและการเงิน (รักษาการ) 
หมายเหตุ: 

    นายศิริชัย ลาภมหานนท ไดลาออกจากการเปนรองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร โดยมีผลตั้งแตวันที่ 31 พฤษภาคม 2554 

    นายกิตตพิงศ กนกวิไลรัตน ไดลาออกจากการเปนผูอํานวยการบริหารสายงานการตลาดและการขาย โดยมีผลตั้งแตวันที่ 31 ธันวาคม 2554 
 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2550 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ

เขารวมประชุมดวย ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร ดังตอไปนี้  

1. ดูแล  บริหาร  ดําเนินงาน  และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชนของบริษัท  ใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและขอบังคับบริษัท  ตลอดจนระเบียบ  มติ  นโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่กําหนดโดยที่

ประชุมคณะกรรมการ ภายใตกรอบกฎหมายที่เก่ียวของ และขอบเขตอํานาจซึ่งคณะกรรมการกําหนด 

2. กําหนดโครงสรางองคกร วิธีการบริหาร โดยใหกลาวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การฝกอบรม 

การวาจาง  และเลิกจางพนักงานของบริษัท  และกําหนดอัตราคาจาง  เงินเดือน  คาตอบแทน  โบนัส  และ

สวัสดิการตางๆ สําหรับพนักงาน 

3. มีอํานาจในการแตงต้ัง  และถอดถอน  เจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวาตําแหนงประธานเจาหนาที่

บริหาร 

4. จัดทําแผนธุรกิจ  และกําหนดอํานาจการบริหารงาน  ตลอดจนจัดทํางบประมาณที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

และงบประมาณรายจายประจําป 

5. มีอํานาจในการเสนอแนะ และกําหนดนโยบาย และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทตอคณะกรรมการ 

6. ดําเนินธุรกิจตามแผนการและกลยุทธทางธุรกิจใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางที่ไดเสนอตอ

คณะกรรมการ 

7. พิจารณาแตงต้ังที่ปรึกษาภายนอกสําหรับการดําเนินงานของบริษัทตามที่เห็นสมควร 

8. มีอํานาจอนุมัติ  และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพ่ือจัดซื้อจัดจาง  ซึ่งทรัพยสิน  บริการ  และการทํา

รายการอื่น  เพ่ือประโยชนของบริษัท  ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทาง

การคา โดยมีวงเงินในแตละรายการดังนี้ 
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-  ซื้อรถยนต       วงเงินไมเกิน   5 ลานบาท 

 -  ซื้อทรัพยสินถาวร การจัดซื้อ จัดจาง     วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท 

 -  ซื้อสินคา        วงเงินไมเกิน  60 ลานบาท 

 -  การเสนอราคางาน เขาทําสัญญา/นิติกรรมใดๆ      วงเงินไมเกิน 20  ลานบาท 

9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ทั้งนี้ ในการดําเนินการเรื่องใดที่ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาที่บริหารหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง )  ตามประกาศคณะกรรมการ  กลต   .และ /หรือ  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   (มี

สวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน  กับบริษัท  และ /หรือบริษัทยอย  และ /หรือบริษัทที่เก่ียวของ 

ประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาวโดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอที่

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการเพ่ืออนุมัติตอไป  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่

เปนไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคาปกติซึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

9.1.5 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 

ณ วันที่ 4 มกราคม 2555 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มจีํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

1. นายสุวิทย ก่ิงแกว                        ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2.    นายอดิศักด์ิ          สุขุมวิทยา                    กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย                  กรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 

                นายสุพจน วรรณา                        เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   

 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2550 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ

เขารวมประชุมดวย ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ดังตอไปนี้  

1. กําหนดหลักเกณฑและนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดยอยตางๆ ตาม

ความเหมาะสม 

2. พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงินสําหรับ

คณะกรรมการ  คณะกรรมการบริหาร  และประธานเจาหนาที่บริหาร  ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของ

บริษัท และบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน

ของบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

3. พิจารณาสรรหาและกําหนดคาตอบแทนผูบริหารบริษัท  ต้ังแตระดับผูอํานวยการบริหาร (CEO, CIO, CFO, 

CMO และ  COO) ข้ึนไป  รวมทั้ง  กําหนดหลักเกณฑและนโยบายการสรรหาและแตงต้ังผูบริหารของบริษัท

ดังกลาว 

4. พิจารณาเรื่องคาตอบแทนกรรมการ  การปรับข้ึนเงินเดือนพนักงาน ผูบริหาร   ประจําป  เงินโบนัสเงินรางวัล

ตางๆ  

5. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 

6. นําเสนอเรื่องดังกลาวขางตนในขอ   1-4  ตอที่ประชุมคณะกรรมการและ /หรือผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

ตอไป 

อยางไรก็ตามบุคคลที่จะไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการ  ตองมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา   68  แหง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน  พ .ศ. 2553 รวมทั้งที่แกไขเพ่ิมเติม  และตามขอบังคับของบริษัท  และไมมีลักษณะ
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ตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  รวมถึงขอบังคับของบริษัท  เพ่ือ

ประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้  การมอบอํานาจใหคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนดังกลาวขางตน  จะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําให

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  สามารถ

อนุมัติรายการที่กรรมการพิจารณาคาตอบแทนทานใดทานหนึ่งหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการพิจารณา

คาตอบแทน  หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการ  กลต   .และ /หรือ  ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย) มีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท  และ /หรือบริษัทยอย  และ /หรือ

บริษัทที่เก่ียวของ  โดยคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาตอไป 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2548 เพ่ือทําหนาที่สรรหาผูดํารงตําแหนง

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทใหเปนไปอยางรอบคอบและเหมาะสม โดยคณะกรรมการจะเปนผูกําหนดหลักเกณฑ 

และนโยบายพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดยอย ตามความเหมาะสม เพ่ือเสนอ

คณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี  

การแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัทตองมีจํานวนไมนอยกวา 7   คนเลือกต้ังโดยที่ประชุมผูถือหุน และกรรมการไมนอยกวา    

ก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย ทั้งนี้ ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหที่ประชุมผู

ถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 1. เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการทีจ่ะพึงมหีรอื

จะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการที่จะพึงมี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการตองลาออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ถา

จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่

จะตองออกจากตําแหนง และกรรมการที่จะตองออกในวาระนี้อาจเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1. กรรมการบริษัท 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2554 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการประจําป 2554 

ในวงเงินไมเกิน 5.00 ลานบาท ทั้งนี้ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนใน

ฐานะกรรมการบริษัทดวย  
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ในป  2553 และ 2554  บริษัทมีการจายคาตอบแทนกรรมการในรูปของคาตอบแทนคงที่รายเดือน1 ดังนี้ 

 (หนวย : ลานบาท) 

 รายชือ่ ตําแหนง ป 2553 ป 2554 

1. นายพิศณุ พงษอชัฌา ประธานกรรมการ 0.540 0.540 

2. นายอดิศักด์ิ สุขุมวิทยา กรรมการ 0.300 0.300 

3. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการ 0.300 0.300 

4. นางมณี สุนทรวาทิน กรรมการ 0.300 0.300 

5. นายประชา ตันเสนีย กรรมการ 0.225 0.300 

6. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอิสระ 

0.540 0.540 

7. นายสุวิทย ก่ิงแกว กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 0.300 0.300 

8. นายเดช บุลสุข กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 0.480 0.480 

9. นายพิชิต นิ่มกุล1
 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 0.050 0.000 

 รวม  3.035 3.060 
   

หมายเหตุ   

1  นายพิชิต  นิ่มกุล ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแตวันที่ 9 เมษายน 2553 

9.3.2. ผูบริหาร 

คาตอบแทนรวมของผูบริหารจํานวน  6 ราย สําหรับงวดส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 เทากับ  30,645,362 ลาน

บาท ซึ่งประกอบดวยเงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนอื่นๆ เชน คอมมิชช่ัน คาตําแหนง คาพาหนะเหมาจาย 

เงินประกันสังคม เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และรายไดอื่นๆทีจ่ายพรอมเงินเดือน ซึ่งคณะผูบรหิาร คือ 

กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. 

9.3.3. คาตอบแทนอื่นๆ 

ณ วันที่ 8 เมษายน 2554 ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติใหจัดสรรหุนสามัญใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

บริษัทหรือบริษัทยอย โดยไมผานผูรับชวงซื้อหลักทรัพย (“โครงการ ESOP”) ครั้งที่ 1 จํานวน 6,000,00 หุน มูล

คาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ทั้งนี้การจัดสรร ESOP ดังกลาวไมมีการจัดสรรแบบกระจุกตัวหรือมีการจัดสรรใหผูใด

เกินกวารอยละ 5 ของ ESOP ที่ออกและเสนอขายในครั้งนี้ รายละเอียดการจัดสรรใหกรรมการจํานวน 1,200,000 

หุน มีดังนี้ 

 
รายชื่อ ตําแหนง 

จํานวนท่ีไดรับ
การจัดสรร

(หุน) 

รอยละของ
จํานวนท่ีออกและ

เสนอขาย 
1. นายพิศณุ พงษอชัฌา ประธานกรรมการ 150,000 2.50 

2. นายอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา กรรมการ 250,000 4.17 

3. นางสาวยุวดี พงษอชัฌา กรรมการ 200,000 3.33 

4. นางมณี สุนทรวาทิน กรรมการ 200,000 3.33 

5. นายประชา ตันเสนยี กรรมการ 50,000 0.83 

6. นายพิศิษฐ ดชัณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 150,000 2.50 

7. นายสุวิทย กิ่งแกว กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 100,000 1.67 

8. นายเดช บุลสุข กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 100,000 1.67 

 รวม  1,200,000 20.00 

                                                 
1 คาตอบแทนคงที่รายเดือนจายเปนรายเดือนตามอัตราที่กําหนด (คาตอบแทนคงที่รายเดือนไมขึ้นอยูกับจํานวนการเขาประชุม) โดยจะไมมีการจายคาเบี้ย

ประชุมเพิ่มเติม 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ทั้งนี้ใหคณะกรรมการและฝายจัดการ ตลอดจนพนักงานทุกลําดับช้ันของบริษัทไดถือเปนมาตรฐาน

ในการปฏิบัติ เพ่ือเสริมสรางความโปรงใสและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการ

แขงขันและเพ่ิมมูลคาแกผูถือหุนในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

เปนประจําทุกป และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนดไวอยางเครงครัด แนวทางปฏิบัติสามารถ

แบงออกไดเปน 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในสิทธิของผูถือหุนซึ่งอาจไมจํากัดเฉพาะสิทธิที่กฎหมายกําหนดไว ไมกระทําการ

ใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน และไดสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน โดยสิทธิข้ัน

พ้ืนฐานของผูถือหุน ไดแก การซื้อขาย หรือโอนหุน การมีสวนแบงกําไรของกิจการ การไดรับขาวสารขอมูลของ

กิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงต้ังหรือถอดถอน

กรรมการ แตงต้ังผูสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแกไขขอบังคับและ

หนังสือบริคณหสนธิของบริษัท การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

นอกจากสิทธิข้ันพ้ืนฐานดังขางตน บริษัทยังไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริมและอํานวย

ความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

 บริษัทมีการใหขอมูลวัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม พรอมทั้งขอมูลทั้งหมดที่เก่ียวของกับเรื่องที่ตอง

ตัดสินใจในที่ประชุมแกผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน ตามที่สํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนี้ยังมีการแจงใหผูถือ

หุนทราบกฎเกณฑตางๆ ที่ใชในการประชุมและข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการแสดงขอมูลดังกลาว

ไวในเวบไซต ของบริษัทเปนการลวงหนากอนจัดสงเอกสาร เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูล

ประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท 

 ละเวนการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

 อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มที่ และละเวนการ

กระทําใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสในการเขาประชุมของผูถือหุน 

 ประธานที่ประชุมไดจัดสรรเวลาอยางเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนไดมีโอกาสในการแสดงความเห็นและ

ต้ังคําถามตอที่ประชุมในเรื่องที่เก่ียวของกับบริษัทได รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอน

วันประชุม  

 กรรมการบริษัททุกทานใหความสําคัญในการเขารวมประชุมและตอบขอซักถามของผูถือหุน 

 บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จภายในวันประชุม โดยแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และ

มีระบบการจัดเก็บอยางดีเพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

หมวดที่ 2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายจัดการใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันและเปนธรรม ดังตอไปนี้    

 คณะกรรมการมีการจัดการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุม       

    ผูถือหุน 

 ประธานที่ประชุมจะไมเพ่ิมวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญ

ที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 
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 ผูถือหุนสามารถใชสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได นอกจากนี้ 

คณะกรรมการไดเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน 

 บริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท 

ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทํา

การ 

 บริษัทไดกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) เปน 

 ลายลักษณอักษร โดยแจงกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่เก่ียวของกับขอมูลใหยึดถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน และ

หามบุคคลที่เก่ียวของกับขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทภายใน 1 เดือน กอนการเปดเผย 

งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป และเปนเวลา 48   ช่ัวโมงภายหลังขอมูลสารสนเทศสําคัญถูก

เปดเผย 

หมวดที่ 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายในและภายนอกบริษัท และจะ

ไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย นอกจากนี้ บริษัทยังไดสนับสนุนใหมีการคุมครองและ

รักษาสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆอยางยุติธรรมตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวของหรือตามขอตกลงที่มี

กับบริษัท บริษัทไดกําหนดบทบาทของบริษัทที่พึงกระทําตอผูมีสวนไดเสีย ดังตอไปนี้ 

ผูถือหุน : บริษัทดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงเสริมการเติบโตของบริษัทในระยะยาวและ 

สรางผลตอบแทนที่ ดีใหแกผูถือหุน และไมดําเนินการใดๆที่จะกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

พนักงาน : บริษัทปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรม สรางโอกาสความกาวหนาและใหผลตอบแทน 

ที่เหมาะสม  พรอมทั้งจัดสรรสภาพแวดลอมและความปลอดภัยที่ดีในการทํางาน 

ลูกคา : บริษัทมุงเนนการสรางความพึงพอใจแกลูกคาเปนสําคัญ โดยการจัดการสงมอบงานโครงการที่ 

มีคุณภาพ ตรงเวลา และใหบริการติดตามความตองการของลูกคาอยางสม่ําเสมอและเปนธรรม  

เพ่ือใหลูกคาไดรับประโยชนและความพอใจสูงสุด  

เจาหนี้และคูคา : บริษัทยึดมั่นความเสมอภาค ซื่อสัตย และผลประโยชนรวมกันกับเจาหนี้และคูคา และใหความสําคัญ 

ในการปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงที่กําหนดไวตอเจาหนี้และคูคาทุกรายภายใตหลักเกณฑและ 

ที่กฎหมายกําหนด  

คูแขง : บริษัทยึดมั่นในจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดี ดํารงอยูภายใตกฎหมายและกติกาตางๆ ไมสรางความ

ขัดแยงและไมดําเนินการที่ไมสุจริตเพ่ือทําลายคูแขง  

สังคม : บริษัทยึดมั่นในความรับผิดชอบที่มีตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงผลกระทบจากมลภาวะทาง

เสียงและอากาศที่มีตอชุมชนรอบพ้ืนที่กอสราง และไดยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยและ

ส่ิงแวดลอมโดยเครงครัด เพ่ือรักษาชุมชมและสังคมใหมีความเปนอยูที่ดี  

หมวดที่ 4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัท  ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทาง

การเงิน อยางถูกตองและครบถวน ตามระเบียบการเปดเผยขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบ

การเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ผูถือหุนและนัก

ลงทุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวกจากชองทางการเปดขอมูลบริษัทที่หลากหลาย อาทิเชน ชองทางผานเว็บ

ไซดของบริษัทซึ่งจะมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ ชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และชองทางตางๆที่กฎหมายกําหนด  
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 หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1)    โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีบทบาทในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร รวมถึงตรวจสอบและประเมินผลการ

ดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามแผนที่วางไว คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวน 8 ทาน มีวาระดํารงตําแหนง

คราวละ 3 ป แบงเปนกรรมการที่มาจากฝายบริหารจํานวน 3 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน  5  ทาน 

โดยมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเปนอิสระตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยกําหนด จํานวน 3 ทาน ซึ่งสอดคลองกับเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยที่ได

กําหนดใหบริษัทจดทะเบียนตองมีจํานวนกรรมการอิสระมากกวาหรือเทากับ 1   ใน 3   ของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมด คณะกรรมการประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งดานธุรกิจ บัญชีและการเงิน 

ซึ่งเก่ียวของและสนับสนุนธุรกิจบริษัททั้งหมด  

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําป กรรมการตองออกจากตําแหนง  1 ใน  3 ถา

จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปน  3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน  1 ใน  3 กรรมการที่

จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก ส

วนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการที่

ออกตามวาระนั้นอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

บริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจน

โดยคณะกรรมการทําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย 

ขณะที่ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด  

ประธานกรรมการบริษัทมิไดเปนบุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาที่แบงแยกกันชัดเจนเพ่ือ

เปนการถวงดุลการจัดการและไมมีผูใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จ   ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ และไมมี

ความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร ไมมีการถือหุนในบริษัท และมีหนาที่รับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย ให

คําปรึกษา และกําหนดกลยุทธของบริษัท ประธานกรรมการบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการงาน

ประจําวันของบริษัทภายใตกรอบนโยบายตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีการกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหารไวอยางชัดเจน  

คณะกรรมการไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการข้ึนอีก  8  คณะเพ่ือชวยกํากับดูแลกิจการของบริษัท  คือ  คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะอนุกรรมการการดําเนินงาน 

คณะอนุกรรมการกํากับคาใชจาย คณะอนุกรรมการวินัยและรองทุกข คณะอนุกรรมการสินคาคงคลัง และ

คณะอนุกรรมการกํากับดูแลความปลอดภัยของขอมูลและเครือขาย 

คณะกรรมการบริหารมีจํานวน 4 ทาน ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร  4  ทาน  โดยคณะกรรมการบริหารมี

หนาที่ชวยฝายจัดการในการปฏิบัติงานประจําวันภายใตกรอบนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน  3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่เฝาสังเกต

ประสิทธิผลของงานตรวจสอบ  การจัดการความเส่ียง  การควบคุมทางการเงินและการบัญชีภายใน  และการ

รายงานทางการเงิน รวมทั้งหนาที่อื่นตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน และ

กรรมการอิสระ 2 ทาน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีหนาที่พิจารณานโยบายและแนวทาง

ในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของ

บริษัท และบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
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คณะอนุกรรมการการดําเนินงาน (Management Subcommittee) มีหนาที่กํากับกิจการในการดําเนินงานเปน

หลัก เสนองบประมาณประจําป เสนอแตงต้ังและโยกยายพนักงานใหกับคณะกรรมการบริหาร 

คณะอนุกรรมการกํากับคาใชจาย(Cost Control Subcommittee) มีหนาที่กํากับดูแลการใชจายองคกรใหเปนไป

ตามงบประมาณที่วางไวและเสนองบประมาณใหกับคณะกรรมการบริหาร 

คณะอนุกรรมการวินัยและรองทุกข (Disciplinary & Grievance Subcommittee) มีหนาที่รับและพิจารณาขอรอง

ทุกขของพนักงานและคูคา รวมถึงพิจารณาตัดสินกรณีพนักงานทําผิดวินัยรายแรงหรือทุจริต 

คณะอนุกรรมการสินคาคงคลัง (Inventory Subcommittee) มีหนาที่ควบคุมสินคาคงคลังใหเปนไปตามแผนงาน

และเสนอแนะแนวทางในการจัดการสินคาคงคลังใหกับฝายการตลาดและฝายขาย 

คณะอนุกรรมการกํากับดูแลความปลอดภัยของขอมูลและเครือขาย (Information& Networking Security 

Steering Subcommittee) มีหนาที่วางนโยบายวัตถุประสงคและเปาหมายเรื่องความปลอดภัยขอมูล  

2)     บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท  เชน 

วิสัยทัศนและภารกิจ  กลยุทธ  เปาหมาย  แผนงานและงบประมาณ  และกํากับ  ควบคุม ดูแลใหฝายบริหาร

ดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเปนลายลักษณอักษร    และทบทวน

นโยบายดังกลาวเปนประจําทุกป โดยจะพิจารณาพรอมการอนุมัติผลประกอบการประจําป  

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการสงเสริมใหผูบริหาร  และพนักงานทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทใชในการ

ดําเนินธุรกิจ โดยไดจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณ และไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมกรรมการ

บริษัทแลว ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2550 พรอมทั้งประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและ ยึดถือ

ปฏิบัติอยางเครงครัด 

 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการและผูบริหารทุกรายตองเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนเองและ

บุคคลที่เก่ียวของ  และไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยมีหลักการวาการ

พิจารณาทํารายการใดๆ  ตองเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ  และควร

หลีกเล่ียงการกระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกําหนดใหผูที่มีสวนไดเสียหรือเก่ียวโยง

กับรายการที่พิจารณา  ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการเก่ียวโยงของตนและตองไมเขารวม

การพิจารณาตัดสิน  รวมถึงไมมีอํานาจในการอนุมัติรายการดังกลาว  ทั้งนี้คณะกรรมการจะกํากับดูแลใหมี

การปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับข้ันตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใหถูกตองครบถวน   

 ระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีระบบการควบคุมภายในทั้งการควบคุมทางการเงิน  การดําเนินงาน  และการ

กํากับดูแลการปฏิบัติงาน  รวมทั้งการกําหนดขอบเขต  อํานาจ  หนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆ  และ

ผูบริหารไวอยางชัดเจนและไดแตงต้ังหนวยงานภายนอกเปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายใน เพ่ือทําหนาที่

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ตามแผนการตรวจสอบประจําป เพ่ือสรางระบบการตรวจสอบ
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ที่มีประสิทธิภาพและอิสระ  และไดวาจางหนวยงานภายนอกเพ่ือดําเนินการตรวจสอบภายในแยกเปนสาย

งานอิสระ  เพ่ือตรวจสอบและติดตามผลการแกไข (ถามี)  ทั้งนี้เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทมีการดําเนินงานตาม

แนวทางที่กําหนดไวภายใตระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ  และให

รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี้  กรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวน

ความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในปละ 1 ครั้ง 

3)    การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดวันประชุมไวลวงหนาทุกป  กอนการประชุมคณะกรรมการจะไดรับหนังสือเชิญ

ประชุมพรอมวาระการประชุมลวงหนาอยางนอย  7 วัน  เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน  และมีการบันทึกรายงาน

การประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแลวเพ่ือใชในการอางอิง และสามารถตรวจสอบได  

ในการประชุม  ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร  จะรวมกันกําหนดวาระการประชุมและ

พิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่อง

ตางๆ  เพ่ือเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได  โดยในการประชุมแตละครั้ง  บริษัทจะจัดสงเอกสารประกอบ

วาระการประชุมลวงหนาเพ่ือใหกรรมการมีเวลาที่จะศึกษาขอมูลในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอ 

การประชุมดําเนินไปในลักษณะที่เอื้ออํานวยใหมีการนําเสนอ  พิจารณา  และอภิปรายในรูปแบบที่เหมาะสม  ในการ

พิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัทซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการแสดงความ

คิดเห็นอยางเปนอิสระ ในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพ่ือใหสารสนเทศรายละเอียดขอมูลที่

เปนประโยชนเพ่ิมเติมในฐานะผูที่เก่ียวของ  รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติได

อยางมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้  ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติเสียงขางมากเปนหลัก  โดยให

กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง  โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและไมใชสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมแตละครั้ง  เลขานุการคณะกรรมการไดเขารวมประชุมดวย  โดยเปนผูบันทึกรายงานการประชุม  และ

จัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองในวาระแรก

ของการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมตางๆ  เพ่ือสะดวกในการสืบคน

อางอิง 

ในป 2553  และ ป 2554 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งส้ิน 7  ครั้ง  และ5 ครั้ง ตามลําดับ โดยมี

รายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานดังนี้ 

 รายชื่อ ตําแหนง ป 2553 ป 2554 

1. นายพิศณุ พงษอชัฌา ประธานกรรมการ 7/7 5/5 

2. นายอดิศักด์ิ สุขุมวิทยา กรรมการ 7/7 5/5 

3. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการ 6/7 4/5 

4. นางมณี สุนทรวาทิน กรรมการ 7/7 5/5 

5. นายประชา ตันเสนีย   1
 กรรมการ 4/5 5/5 

6. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 7/7 5/5 

7. นายสุวิทย ก่ิงแกว กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 6/7 4/5 

8. นายเดช บุลสุข กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 7/7 5/5 

9. นายพิชิต นิ่มกุล2
 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 0/2 0/0 

หมายเหตุ:  

1 นายประชา ตนัเสนีย ไดรับแตงตั้ง จากทีป่ระชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 วันที่ 9 เมษายน 2553 

2 นายพิชิต นิ่มกุล ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแตวันที่ 9 เมษายน 2553 
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การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจัดข้ึนอยางนอยปละ  4  ครั้ง  และสามารถเรียกประชุมไดทันทีกรณีมีวาระสําคัญ

ที่ตองพิจารณา  ในการประชุมทุกครั้ง  คณะกรรมการบริหารจะเชิญกรรมการอิสระเขารวมฟงรายงานและแสดง

ความคิดเห็น รวมทั้งใหขอเสนอแนะแตไมมีสิทธิออกเสียง มีการจดบันทึกการประชุมไวเปนลายลักษณอักษรและมี

ระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได โดยในป 2553 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการบริหารท้ังส้ิน  5 ครั้ง และ

ในป 2554 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทั้งส้ิน 7 ครั้งโดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของ

กรรมการแตละทานดังนี้ 

 รายชือ่ ตําแหนง ป 2553 ป 2554 
1. นายอดิศักด์ิ สุขุมวิทยา ประธานกรรมการบริหาร 5/5 7/7 

2. นายศิริชัย ลาภมหานนท1 รองประธานกรรมการบริหาร 3/4 2/2 

3. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการบริหาร 5/5 7/7 

4. นางมณี สุนทรวาทิน กรรมการบริหาร 5/5 7/7 

5. นายกิตติพงศ กนกวิไลรัตน2 กรรมการบริหาร 4/5 7/7 

6. นางนงลักษณ ลักษณะโภคิน กรรมการบริหาร 5/5 5/7 

หมายเหตุ:  

1  นายศิริชัย ลาภมหานนท  รองประธานกรรมการบริหาร  เร่ิมปฏิบัติงานวันที่ 1  กุมภาพันธ   2553  และลาออกจากตําแหนงวันที่     31 

พฤษภาคม 2554 

2  นายกิตติพงศ กนกวิไลรัตน กรรมการบริหาร ลาออกจากตําแหนงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดข้ึนอยางนอยปละ   4  ครั้ง  และจะมีการจดบันทึกการประชุมไวเปนลาย

ลักษณอักษรและมีระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได  โดยในป 2553 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้งส้ิน 6 ครั้ง ในป 2554 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการ

เขารวมประชุมของกรรมการแตละทานดังนี้ 

 รายชือ่ ตําแหนง ป 2553 ป 2554 
1. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 4/4 

2. นายเดช บุลสุข กรรมการตรวจสอบ 6/6 4/4 

3. นายสุวิทย ก่ิงแกว กรรมการตรวจสอบ 6/6 3/4 

 

4)    คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารเปนลายลักษณอักษร มีหลักเกณฑ  วิธีการ  และ

กระบวนการที่ชัดเจน  เหมาะสม โปรงใส  เปนไปตามสภาวะปจจุบัน เพ่ือจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพและ

สงเสริมประโยชนตอการเติบโตของบริษัท โดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามหนาที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ ผล

ประกอบการของบริษัท และธุรกิจระดับใกลเคียงกันในอุตสาหกรรม คาตอบแทนจะอยูในรูปแบบของเบี้ยประชุม 

เงินเดือน และโบนัส  ทั้งนี้  คณะกรรมการจะนําเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการเพ่ืออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน  และ

กําหนดใหเปดเผยคาตอบแทนที่จะจายใหแกกรรมการและผูบริหารไวในรายงานประจําปดวย  

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2554  ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ  โดยให

คาตอบแทนประธานกรรมการบริษัทเปนจํานวน 45,000 บาทตอเดือน รองประธานกรรมการบริษัทจํานวน 40,000 

บาทตอเดือน และกรรมการบริษัทจํานวน 25,000 บาท ตอเดือนตอคน และสําหรับคาตอบแทนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ที่ประชุมมีมติอนุมัติใหจายคาตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบเปนจํานวน 45,000 บาทตอเดือน 

และกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาทตอเดือนตอคน 
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5)    การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดระเบียบขอบังคับในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ิมเติม ดังนี้ 

5.1 กรรมการ  ผูบริหาร  พนักงาน  และลูกจางของบริษัทจะตองรักษาความลับ และ/หรือขอมูลภายในของ

บริษัท 

5.2 กรรมการ  ผูบริหาร  พนักงาน  และลูกจางของบริษัทจะตองไมนําความลับ  และ/หรือขอมูลภายในของ

บริษัทไปเปดเผย  หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

5.3 กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรพัย

ของบริษัทโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในบริษัท  และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ 

และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท  ไมวาโดยทางตรงหรือ

ทางออม  ขอกําหนดนี้ใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ  ผูบริหาร 

พนักงาน  และลูกจางของบริษัทดวย  ผูใดที่ฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยาง

รายแรง 

5.4 บริษัทไดกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) 

โดยหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงานระดับต้ังแตผูอํานวยการฝายข้ึนไป และบุคคลที่เก่ียวของกับ

ขอมูลภายใน ทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทภายใน 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินรายไตร

มาส และงบการเงินประจําป และเปนเวลา 48 ช่ัวโมงภายหลังขอมลูสารสนเทศสําคญัถูกเปดเผย 

5.5 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานระดับต้ังแตผูอํานวยการฝายข้ึนไป จะตองรายงานรายการซื้อหรือขาย

หลักทรัพยของบริษัทใหบริษัททราบทุกครั้ง 

9.5 นโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมลูภายในบริษัทไปใช 

บริษัทมีนโยบายปองกันการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช โดยเฉพาะขอมูลที่เก่ียวกับฐานะทางการเงินของ

บริษัทกอนที่จะเผยแพรตอสาธารณชน โดยการจํากัดจํานวนบุคคลที่จะทราบขอมูลในวงจํากัด และจัดใหมกีารให

ความรู  แกผูบริหารเพ่ือรับทราบภาระหนาที่ ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และ

บุตรที่ยังไม   บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพยของบริษัท รวมทั้งบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแกไขเพ่ิมเติม (“พรบ . หลักทรัพย”) และบริษัทไดกําหนดให

ผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตาม

มาตรา 59 แหง พรบ. หลักทรัพย นอกจากนี้บริษัทไดกําหนดหามผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายใน  กระทําการ

ใดๆ ซึ่งเปนการขัดตอมาตรา 241 แหง พรบ. หลักทรัพย 

นอกจากนี้ขอบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัทไดกําหนดหามผูบริหารและพนักงานบริษัทเปดเผยความลับ

ของบริษัทแกบุคคลภายนอก นําขอมูลภายในไปใชหรือใชตําแหนงหนาที่ในบริษัทแสวงหาผลประโยชนแก

ตนเองหรือ แกบุคคลอื่นโดยมิชอบ โดยเฉพาะผูบริหารหามซื้อ/ขายหลักทรัพยภายในชวงระยะเวลา 2 เดือน

กอนเปดเผยงบการเงิน ทั้งนี้ไดกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม 
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9.6 บุคลากร 

จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีรายละเอยีดดังตารางตอไปนี ้

ตารางแสดงจํานวนพนักงาน  

บริษัท/ฝาย จํานวนพนักงาน (คน) 

บริษัท 781 

ฝายการตลาดและการขาย 624 

ฝายบัญชีและการเงิน 53 

สายงานปฏิบัติการ 45 

สายงานระบบสารสนเทศ 27 

ฝายทรัพยากรบุคคล 15 

สํานักบริหาร 17 

บริษัทยอย 455 
รวมพนักงานบริษัทและบริษัทยอย 1,236 

 

ตารางแสดงผลตอบแทนพนักงาน 
(หนวย: บาท) 

ประเภทผลตอบแทน 2552 2553 2554 

เงินเดือนรวม 169,288,774 178,261,228 176,743,381  

โบนัสรวม 4,549,678 1,632,030  7,446,221  

รวม 173,838,452 179,893,258 184,189,602  

 

 บริษัทมีการจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพนับต้ังแตป 2545  ดังนั้นในป 2553 และ ในป 2554  บริษัทไดจายเงิน

สมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ จํานวน 1.8 และ 2.0 ลานบาท ตามลําดับ 

 บริษัทไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทซึ่งจัดสรรใหแกผูบริหาร กรรมการ และพนักงาน

ของบริษัทจํานวน 6 ลานหนวย (รายละเอียดในสวนที่ 2.8 โครงสรางเงินทุน) 

9.7  ขอพิพาทดานแรงงาน 

ปจจุบัน บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงาน 

9.8 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายจัดใหมีการอบรมภายในใหกับพนักงานของบริษัทเปนประจํา เพ่ือใหพนักงานมีทักษะความรู

ความสามารถที่เพ่ิมข้ึน สอดคลองกับสภาวะการแขงขันในปจจุบัน โดยจัดใหมีการสัมมนาทั้งในรูปแบบ 

Orientationสําหรับพนักงานใหม การสัมมนาในรูปแบบ In-house Training เก่ียวกับผลิตภัณฑใหมๆ รวมถงึใหมี

การเรียนรูจากการปฏิบัติจริงและจากคําแนะนําของผูบังคับบัญชาที่มีประสบการณ นอกจากนี้บริษัทยังมีการ

จัดสงพนักงานไปอบรมภายนอกในเรื่องเก่ียวกับวิชาชีพตางๆ ที่สําคัญ เชนการปรับเปลี่ยน มาตรฐานบัญชี และ

การบัญชีภาษีอากร เปนตน 

 


