
บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 หนา 8 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 

บริษัท  เจ  มารท  จํากัด  (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “เจมารท”) กอต้ังเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ.2531 โดยนาย   
อดิศักด์ิ สุขุมวิทยา และนางสาวยุวดี พงษอัชฌา ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจํานวน 2,000,000 บาท เพ่ือเปน
ผูแทนจําหนายเครื่องใชไฟฟาทุกยี่หอในระบบเงินผอน กอนเริ่มขยายชองทางการจําหนายเขาไปในตลาดขายสง 
โดยมีสินคาหลัก ไดแก โทรทัศน เครื่องเลนวีดีโอ และเคร่ืองปรับอากาศ ตอมาในป 2535 บริษัทไดเริ่มดําเนิน
ธุรกิจการจําหนายเครื่องโทรศัพทเคล่ือนที่ผานระบบเงินสด ระบบผอนชําระ และระบบขายสง     

ปจจุบัน บริษัทประกอบธุรกิจจําหนายทั้งคาปลีกและคาสงเครื่องโทรศัพทเคล่ือนที่ และสินคาที่เก่ียวของกับ
โทรศัพทเคล่ือนที่ของผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่หลักทุกรายและผูใหบริการเครือขายทุกระบบ นอกจากนั้น บริษัท
ไดขยายธุรกิจไปในสวนการบริหารพ้ืนที่เชาสําหรับธุรกิจคาปลีกโทรศัพทเคล่ือนที่ ภายใตช่ือ IT Junction ซึ่ง
เปนพ้ืนที่ในการบริหารของบริษัทเพ่ือการคาปลีกโทรศัพทเคล่ือนที่ ทั้งนี้เพ่ือเปนการแบงแยกการบริหารงานให
ชัดเจนในอนาคต วันที่ 4 มกราคม 2555 บริษัทจึงไดจัดต้ัง บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (“เจเอเอส”) ซึ่ง
บริษัทถือหุนรอยละ 99.99 เพ่ือดําเนินธุรกิจบริหารพ้ืนที่เชาสําหรับธุรกิจคาปลีกโทรศัพทเคล่ือนที่ แทนที่การ
ดําเนินธุรกิจดังกลาวของบริษัท และปจจุบันอยูระหวางการดําเนินการปรับโครงสราง ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จ
ประมาณป 2556 (รายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอ 2.2: ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย) 

ภายใตโครงสรางกลุมปจจุบัน บริษัทถือหุนสัดสวนรอยละ 99.99 ในบริษัทยอยอีกแหงหนึ่ง คือ บริษัท เจ เอ็ม ที 
เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (“เจเอ็มที”) ซึ่งเปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจใหบริการติดตามเรงรัดหนี้  ฟองสืบทรัพย 
บังคับคดี ทั่วประเทศไทย และดําเนินการซื้อหนี้ที่สงสัยจะสูญจากสถาบันการเงินและบริษัทผูใหบริการอื่นๆ เพ่ือ
นํามาดําเนินการติดตามหนี้และหาผลประโยชน  

ในป 2552 บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ เสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหแกนัก
ลงทุนทั่วไปจํานวน 75 ลานหุน สงผลใหปจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 300 ลานบาท โดยมี
กลุมผูถือหุนใหญซึ่งเปนผูบริหารหลัก ไดแก กลุมนายอดิศักด์ิ สุขุมวิทยา และนางสาวยุวดี พงษอัชฌา ถือหุน
รวมประมาณรอยละ 67.6  

 
         ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ สามารถสรุปไดดังน้ี 

ดานการดําเนินธุรกิจ 

ป เหตุการณสําคัญ 
ป 2531 – กอต้ังบริษัทเพ่ือเปนตัวแทนจําหนายเครื่องใชไฟฟายีห่อตางๆ เชน ฟลลิปส เนชัน่แนล พานาโซนคิ 

โตชิบา เปนตน โดยมีสินคาหลักคือ โทรทัศน เครื่องเลนวีดีโอ เครื่องซักผา และเครื่องปรับอากาศ  
ป 2535 
ป 2537 

– เริ่มเขาสูธุรกิจจําหนายสินคาประเภทเครื่องโทรศัพทเคล่ือนที่ 
– ขยายสูธุรกิจใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ดวยการกอต้ังบริษัท  เจ  เอ็ม  ที  เน็ทเวอรค  เซอรวิสเซ็ส 
จํากัด เพ่ือดําเนินธุรกิจใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ ฟองสืบทรัพย บังคับคดี ทั่วประเทศไทย 

ป 2538 
 
ป 2539 
 
ป 2540 

– ไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนจําหนายเครื่องโทรศัพทเคล่ือนที่ในระบบ 800  และ1800  จากบริษัท
โทเทล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน จํากัด 

– ไดรับแตงต้ังจาก Nokia และ Motorola ใหเปนผูแทนจําหนายอยางเปนทางการ 
– ไดรับการประกาศเกียรติคุณรานคาที่มียอดขายจําหนายระบบ GSM สูงสุด 
– เริ่มเปดราน เจ มารท เพ่ือขายเฉพาะโทรศัพทเคล่ือนที่และอุปกรณเสริม 
– ไดรับแตงต้ังใหเปนผูแทนจําหนายระบบ GSM 2 Watts, DTAC และ Digital GSM  1800 
– เริ่มผลิตอุปกรณเสริมโทรศัพทเคล่ือนที่ภายใตตราสินคา Jay Mart 
– ขยายชองทางการจัดจําหนายดวยการเปดราน เจ มารท เพ่ิมรวมสาขาทั้งส้ิน 13 สาขา 
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ป เหตุการณสําคัญ 
 

ป 2541 
 
 
ป 2542 
 

– ไดรับการแตงต้ังใหเปนผูแทนจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่จากบริษัท  แอดวานซ  ไวรเลส  มารเกตติ้ง 
จํากัด (ปจจุบัน คือ บริษัท ดิจิตอล โฟน จํากัด) บมจ. ยูไนเต็ดคอมมูนิเกช่ันอินดัสตรี  

– ขยายสาขาราน เจ มารท เพ่ิมเปน 31 สาขา ทั่วประเทศ 
– เริ่มขายโทรศัพทเคล่ือนที่ดวยระบบเงินผอนกับ บมจ. อิออน ธนสินทรัพย) ไทยแลนด ( 
– เริ่มธุรกิจการบริหารใหเชาพ้ืนที่ในศูนย  IT Junction แหงแรกที่  Big C จังหวัดนครปฐม 

ป 2543 – เริ่มกระบวนการสรางแบรนด โดยการจัดใหมีภาพยนตรโฆษณาชุดแรก 
– ยายสํานักงานใหญมายังอาคารยูเอ็มทาวเวอร ถนนรามคําแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ  

ป 2544 – เริ่มใหบริการ Jay Mart Delivery ซึ่งถือเปนผูบุกเบิกรายแรกในการใหบริการรูปแบบใหม  “การ
ใหบริการถึงที่” ในธุรกิจเครื่องโทรศัพทเคล่ือนที่ 

ป 2545 – ไดรับแตงต้ังเปนผูแทนจําหนายสินคาและบริการของบริษัท  ทีเอ  ออเรนจ  จํากัด (ปจจุบัน คือ บมจ. 
ทรู คอรปอเรชั่น) 

– เริ่มนําเขาโทรศัพทเคล่ือนที่โดยตรงจากผูผลิตในตางประเทศ 
– ไดรับแตงต้ังเปน Direct Retail Partner (DRP) จากบริษัท โนเกีย (ประเทศไทย) จํากัด 

ป 2548 – ไดรับแตงต้ังจาก Sony Ericsson ใหเปนผูแทนจําหนายอยางเปนทางการ 
– ขยายสาขาเพ่ิมเปน 189 สาขาทั่วประเทศ 

ป 2549 – เจเอ็มทีขยายธุรกิจบริหารหนี้ดอยคุณภาพโดยซ้ือหนี้ดอยคุณภาพกลุมแรกมาบริหาร ซึ่งมมีลูคาเงิน
ลงทุนเทากับ 39 ลานบาท 

ป 2550 – ขยายสาขาเพ่ิมเปน 193 สาขาทั่วประเทศ 
ป 2552 – ขยายจํานวนสาขาของ โครงการ IT Junction เพ่ิมเปน 26 สาขาทั่วประเทศ 
ป 2554 – ขยายสาขาเพ่ิมเปน 201 สาขาทั่วประเทศ  

– ขยายจํานวนสาขาของ โครงการ IT Junction เพ่ิมเปน 27 สาขาทั่วประเทศ 
– เจเอ็มทีลงทุนซื้อหนี้ดอยภาพเพ่ิมเติมจํานวน 384 ลานบาท ทําใหต้ังแตป 2549 - 2554 เจเอ็มที
ลงทุนในหนี้ดอยคุณภาพแลวทั้งส้ิน 684 ลานบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เจเอ็มทีมีเงิน
ลงทุนในลูกหนี้สุทธิ 359 ลานบาท 

ป 2555 – เจเอ็มทีลงทุนในหนี้ดอยคุณภาพเพ่ิมเติมจํานวน 304 ลานบาท 
  

ดานทุนจดทะเบียน 

ป เหตุการณสําคัญ 
ป 2531 – กอต้ังบริษัทดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 2 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 20,000 หุน  

มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท  
ป 2533 – เพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวเปน 4 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 20,000 

หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
ป 2537 – กอต้ังบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท   
ป 2543 – เพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวเปน 40 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 

360,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
ป 2544  – เพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวเปน 100 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 

600,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
ป 2545 – ปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท โดยเขาถือหุนในบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค 

เซอรวิสเซ็ส จํากัด ในสัดสวนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว  
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ป เหตุการณสําคัญ 
– เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 200 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 20 ลานหุน มูลคาที่ตรา

ไวหุนละ 5 บาท และมีทุนเรียกชําระแลว 150 ลานบาท เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดําเนินงาน 

– แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2545 
ป 2547 – ปรับโครงสรางทุนโดยการแตกพารในอัตราสวน 1:5 ทําใหทุนจดทะเบียนยังคงเปน 200 ลานบาท 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาทและมีทุนเรียกชําระแลว 150 ลานบาท  
ป 2548 – เพ่ิมทุนเรียกชําระแลวเปน 200 ลานบาท โดยจัดสรรและเสนอขายหุนเพ่ิมทุนจํานวน 50 ลานหุน

ใหแกผูถือหุนเดิมในอัตราสวน 3:1 เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
ป 2549 – เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 225 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 25 ลานหุน มูลคาที่ตรา

ไวหุนละ 1 บาท เสนอขายตอผูถือหุนเดิม เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
ป 2550 – เดือนพฤศจิกายน 2550 ผูถือหุนของบริษัทมีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 300 ลานบาท โดยเพ่ิม

ทุนจํานวน 75 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือออกและเสนอขายตอประชาชน 
– บริษัท  เจ  เอ็ม  ที  เน็ทเวอรค  เซอรวิสเซ็ส  จํากัด เพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวเปน 40 

ลานบาท 
ป 2552 – เดือนมิถุนายน 2552 บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและไดจําหนาย

หุนเพ่ิมทุนใหแกประชาชน จํานวน 75 ลานหุน ทําใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 
300 ลานบาท 

ป 2554 – ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทประจําป 2554 มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 120 ลานหุน มูล
คาที่ตราไว 1 บาท เพ่ือออกและเสนอขายหุนสามัญใหกับประชาชนทั่วไป และ รองรับการใชสิทธิ
ของใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนเพ่ิมทุนของบริษัท (รายละเอียดเพ่ิมเติมในสวนที่ 2.8: โครงสราง
เงินทุน)  

– บริษัท  เจ  เอ็ม  ที  เน็ทเวอรค  เซอรวิสเซ็ส  จํากัด เพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวเปน 120 
ลานบาท 

ป 2555 – จัดต้ังบริษัท เจเอเอส แอสเซท จํากัด เพ่ือดําเนินธุรกิจบริหารพ้ืนที่การคาในลักษณะตางๆ ดวย
ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท 

 
 ดานรางวัลและเกียรติคุณ  Award and Social Recognition  

ป เหตุการณสําคัญ 
ป 2538 – ไดรับรางวัล “ตัวแทนจําหนายโทรศพัทเคล่ือนทีดิ่จติอล จเีอสเอม็ ยอดเยีย่ม” จาก บมจ. แอดวานซ 

อินโฟร เซอรวิส 
ป 2541 – ไดรับรางวัลยอดเยี่ยมยอดขายสูงสุด ประเภทตัวแทนจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ระบบเซลลูลาร 

900 และดิจิตอล จีเอสเอ็ม เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล จาก บมจ. แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส  
ป 2542 – ไดรับรางวัลตัวแทนจําหนายที่ประสบความสําเร็จ  และมี  “ยอดขายสูงสุด”  จาก บมจ.  เอ็มลิงค 

เอเชีย คอรปอเรชั่น จํากัด 
– ไดรับรางวัล “รานคาที่ใหการสนับสนุนสูงสุดสําหรับรายการสงเสริมการขาย  ทองโลกความฝนกับ 

โนเกีย 5100 ซีรีส”  จาก บริษัท โนเกีย) ประเทศไทย (จํากัด 
ป 2543 – ไดรับรางวัล “ยอดขายและบริการดีเดน” จาก บมจ. โทเทล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน   

– ไดรับรางวัลดีเดน  “ประเภทยอดขายตัวแทนจําหนายมือถือพรอมใช  วัน-ทู-คอล  เขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล” จาก บมจ. แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส  

– ไดรับรางวัลดีเดน “ประเภทยอดขายตัวแทนจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ระบบเซลลูลาร 900 และ 
 ดิจิตอล จีเอสเอ็ม เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล” จาก บมจ. แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส  
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ป เหตุการณสําคัญ 
ป 2544  – ไดรับรางวัลยอดเยี่ยมประเภทรานคา  “Happy Millennium” จาก บริษัท  อิริคสัน )  ประเทศไทย  (

จํากัด 
– ไดรับรางวัลดานการตกแตงและกอสรางรานคาจาก บริษัท เทสโก โลตัส จํากัด 
– ไดรับรางวัล “ตัวแทนจําหนายยอดเยี่ยมประจําป 2544” จาก บมจ. แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส     

ป 2546 – ไดรับใบรับรองมาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2000 จากสถาบันรับรอง
มาตรฐาน  SGS ซึ่งเปนบริษัทขายปลีกโทรศัพทเคล่ือนที่บริษัทแรกและบริษัทเดียวในประเทศที่
ไดรับการรับรอง 

ป 2548 – ไดรับเกียรติบัตร Superbrand จาก Superbrands Organization เปนปแรก โดยเปนบริษัทคาปลีก
มือถือบริษัทแรกและบริษัทเดียวในประเทศไทยที่ไดรับเกียรติบัตรดังกลาว 

ป 2549 – ไดรับเกียรติบัตร Superbrand จาก Superbrands Organization เปนปที่สอง                     
– ไดรับรางวัล “High Performance of the Year 2006” จาก O2 (Online) Limited 
– ไดรับรางวัล  “2006 Asia-Pacific Top 10 Reseller Award”  จาก  Dopod International 

Corporation  
ป 2550 – รางวัล “Best Partner 2007” จาก Sony Ericsson Dealers Conference 2007 

– ไดรับเกียรติบัตร Superbrand จาก Superbrands Organization เปนปที่สามติดตอกัน                           
       

ป 2552 – ไดรับเกียรติบัตร Superbrand จาก Superbrands Organization เปนปที่ส่ีติดตอกัน                  
   

ป 2553 – ไดรับเกียรติบัตร Superbrand จาก Superbrands Organization เปนปที่หาติดตอกัน                       
     

2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย 

โครงสรางกลุมบริษัท 
ปจจุบันบริษัทมีบริษัทยอยที่ดําเนินธุรกิจอยู 2  บริษัท  คือ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด และ บริษัท  เจ เอ็ม ที 
เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด  (“เจเอ็มที”)  ซึ่งบริษัทถือหุนทั้งสองบริษัทยอยอยูในอัตรารอยละ 99.99 มีทุนจด
ทะเบียนชําระเต็มแลวจํานวน 1 ลานบาท และ 120 ลานบาท ตามลําดับ 

ปจจุบันเจเอ็มทีอยูระหวางการเตรียมความพรอมเพ่ือเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยเจ
เอ็มทีจะเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 120 ลานบาท เปน 300 ลานบาท โดยเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหแกผูถือหุนเดิม
ของเจเอ็มทีจํานวน 105 ลานหุน (มูลคาที่ตราไว 1.00 บาท) และ เสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหแกผูถือหุนเดิมของ
บริษัทตามสัดสวน (Pre-Emptive Right) จํานวน 18.75 ลานหุน อีกทั้งเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหแกประชาชน
ทั่วไปจํานวน 56.25 ลานหุน ภายหลังเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทจะถือหุนในเจเอ็มทีลดลงเหลือ
รอยละ 75.00 

นอกจากนั้นเมื่อวันที่ 24  มีนาคม 2554 เจเอ็มที (บริษัทยอย) ไดจัดต้ัง  บริษัท  เจ  เอ็ม  ที  พลัส  จํากัด  (“เจ
เอ็มทีพลัส”) ดวย ทุนจดทะเบียน  1 ลานบาท  โดยมีจุดประสงคเพ่ือให เจเอ็มทีพลัส ดําเนินธุรกิจบริการติดตาม
เรงรัดหนี้สินแทนที่ เจเอ็มที โดยเจเอ็มทีจะโอนธุรกิจดังกลาวไปใหเจเอ็มทีพลัสใหแลวเสร็จภายในป 2556 
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การดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย 

 บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) (บริษัท) 

1. ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ อุปกรณเสริม และสินคาเทคโนโลยี (“ธุรกิจจัดจําหนายฯ”) 

บริษัทดําเนินธุรกิจจัดจําหนาย ทั้งลักษณะคาสงและคาปลีก โดยมุงเนนไปในสินคาประเภทเครื่อง
โทรศัพทเคล่ือนที่ และอุปกรณที่เก่ียวของของผูผลิตหลักทุกราย ไดแก Nokia, Samsung, LG, 
Blackberry, iPhone เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังเปนผูจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ภายใตแบรนด jFone 
ซึ่งเปนโทรศัพทเคล่ือนที่ที่บริษัทเปนเจาของแบรนดเองดวย 

บริษัทเปนผูแทนจําหนายชุด SIM Card (Subscriber Identification Module) และบัตรเติมเงินของผู
ใหบริการระบบโทรศัพทเคล่ือนที่ระบบตางๆ ไดแก GSM, DTAC, และ TRUE MOVE บริษัททําการ
จําหนายสินคาดังกลาวผานชองทางการจําหนายสินคาที่หลากหลายของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีชองทางการจําหนายประมาณ 201 จุด ซึ่งครอบคลุมพ้ืนที่ในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงพ้ืนที่ในจังหวัดสําคัญ ไดแก เชียงใหม ขอนแกน สงขลาและภูเก็ต เปนตน 

บริษัทดําเนินธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ และอุปกรณเสริมใน 2 รูปแบบ คือ การจําหนายแบบคาสง
และการจําหนายแบบปลีก ตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 

การจําหนายแบบคาสง (Wholesaler)  

บริษัทเปนผูคาสงโทรศัพทเคล่ือนที่ใหกับรานคารายยอยทั้งที่เปนรานคาปลีกในระบบ (Organized Shop) 
และรานคายอยอิสระ (Non-Organized Shop) บริษัทจะเนนการขายสงผานราน Jay Mart ใน IT Junction 
ซึ่งจะเปนศูนยกลางการติดตอกับรานคารายยอย โดยรานคาขายโทรศัพทเคล่ือนที่ตางๆ ใน IT junction 
สามารถซื้อโทรศัพทในราคาขายสงกับราน Jay mart ได นอกจากนั้นบริษัทยังเปนผูคาสงโทรศัพทเคล่ือนที่ 
รายใหญของ Samsung ระดับ Retail Partner โดยบริษัทสามารถจําหนาย หรือ กระจาย โทรศัพทเคล่ือนที่ 
Samsung แบบคาสงไดในจังหวัด พิษณุโลก 

นอกจากนี้ บริษัทอาจไดสิทธิเปน Sole Distributor ของสินคาบางรุน ซึ่งเปนไปตามขอตกลงระหวางบริษัท
กับผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่ 

การจําหนายแบบคาปลีก (Retailers) บริษัทจะส่ังซื้อโทรศัพทเคล่ือนที่จากผูแทนจําหนาย (Distributor & 
Dealer) ของแบรนดตางๆ เพ่ือจําหนายในรานคาปลีกของบริษัท หรือบางกรณีที่แบรนดดังกลาวไมมีผูแทน
จําหนาย บริษัทก็จะส่ังซื้อสินคาโดยตรงจากผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่ โดยบริษัทเปนผูคาปลีกรายใหญของ
โทรศัพทเคล่ือนที่หลัก 5 รายไดแก Nokia, Samsung LG Blackberry และ iPhone  

99.99% 

บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 

บริษัท เจ เอ็ม ที พลัส จํากัด  

99.99% 

บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด 

99.99% 
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นอกจากการเปนผูคาปลีกโทรศัพทเคล่ือนที่เครื่องใหมแลว  บริษัทยังดําเนินธุรกิจจําหนาย อุปกรณเสริม 
และ บัตรเติมเงิน ควบคูไปกับการจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ 

นอกเหนือจากรายไดจากการขายโทรศัพทเคล่ือนที่ อุปกรณเสริม และสินคาเทคโนโลยีดังที่กลาวมาแลว
ขางตน บริษัทยังมีรายไดจากการใหบริการอันเกิดจากการใชเครือขายรานคาของบริษัท (Retailing 
Network) ใหเปนประโยชน ประกอบดวยรายไดจากการใหบริการรับชําระคาสินคาหรือบริการตางๆ ผาน
รานคาหรือเครือขายของบริษัท (Pay Point) โดยมีบริษัทคูคาที่ตกลงใหลูกคาชําระเงินผานชองทางดังกลาว 
ไดแก ลูกคากลุมธุรกิจการเงิน สาธารณูปโภค และบัตรเครดิต   

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (บริษัทยอย) 

2.    ธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก  

เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2555 บริษัทไดจัดต้ัง บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (บริษัทถือหุนสัดสวนรอยละ 
99.99) เพ่ือดําเนินธุรกิจบริหารพ้ืนที่ในลักษณะตางๆ โดยปจจุบันบริษัทอยูระหวางการโอนธุรกิจบริหาร
พ้ืนที่เชาสําหรับธุรกิจคาปลีกโทรศัพทเคล่ือนที่จากบริษัทมายังเจเอเอส ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จในป 2556 
ในปจจุบันบริษัทยังคงดําเนินธุรกิจคาปลีกโทรศัพทเคล่ือนที่ โดยการทําสัญญาเชาพ้ืนที่บางสวนกับเจาของ
พ้ืนที่เพ่ือนํามาจัดสรรและใหเชาตอกับลูกคารายยอย พรอมทั้งดูแล บริหาร จัดการพ้ืนที่ดังกลาวตลอดอายุ
สัญญาเชา โดย จัดสรรและบริหารพ้ืนที่ใหเชาภายในศูนยการคา โดยบริษัทจะเชาพ้ืนที่ในสวนของสินคา
ประเภทโทรศัพทเคล่ือนที่หรือสินคาเทคโนโลยี ภายในศูนยการคาขนาดใหญ เชน เซ็นทรัล บ๊ิกซี เปนตน 
เพ่ือจัดเปนศูนยจําหนายสินคาไอทีภายใตช่ือ IT Junction และแบงพ้ืนที่ใหรานคายอยเชาพ้ืนที่ตอ ซึ่ง
ปจจุบันบริษัทมีจํานวนพ้ืนที่บริหารในรูปแบบ IT Junction จํานวน 27 แหง ทั้งในเขตกรุงเทพฯ และ
ตางจังหวัด  
 

บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (บริษัทยอย) 

3.    ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคุณภาพ (“ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้”) 

ณ ปจจุบัน เจเอ็มทีเปนผูใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ในสวนที่เปนหนี้ดอยคุณภาพที่เจาหนี้ไมสามารถ
ติดตามได ซึ่งครอบคลุมหนี้ทุกประเภท ไดแก หนี้สินกลุมสินเชื่อสวนบุคคล หนี้สินบัตรเครดิต หนี้สินคา
สาธารณูปโภค และหนี้สินคาบริการ   โดยผูวาจางซึ่งไดแกกลุมเจาหนี้ตางๆ จะสงรายชื่อและขอมูลลูกหนี้
ใหแกเจเอ็มที และเจเอ็มทีจะคนหาขอมูลเพ่ิมเติม ตรวจสอบและติดตามหาลูกหนี้ รวมถึงเจรจาตอรองให
ลูกหนี้แตละรายผอนชําระหนี้ภายใตเง่ือนไขที่เจเอ็มทีไดรับอนุญาตจากผูวาจาง เจเอ็มทีจะไดรับ
คาธรรมเนียมเปนสัดสวนรอยละของมูลหนี้ที่ติดตามได  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีมูลหนี้ที่
ไดรับมอบหมายใหติดตามจากผูวาจางจํานวน  10,140 ลานบาท ผูวาจางที่เปนเจาหนี้ ประกอบดวย 
ธนาคารและสถาบันการเงิน และบริษัทเชาซื้อ เปนหลัก  

นอกจากการดําเนินธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้แลว เจเอ็มที ยังดําเนินธุรกิจบริหารหนี้ดอยคุณภาพอันเปนผล
จากท่ีธนาคารสถาบันการเงิน รวมถึงบริษัทเชาซื้อบางแหงมีนโยบายที่จะลดสัดสวนหนี้ดอยคุณภาพ และ
ลดตนทุนในการติดตามหนี้ จึงมีนโยบายในการขายหนี้ดอยคุณภาพดังกลาวออกจากบัญชี โดยเจาหนี้จะ
เปดใหบริษัทที่เช่ียวชาญในการติดตามหนี้มาประมูลซื้อหนี้เสียในมูลคาที่เปนสวนลดจากมูลหนี้เดิม ซึ่งผูที่
ประมูลไดจะมีภาระในการบริหารและแบกรับความเส่ียงจากการติดตามหนี้ดวยตนเอง จากการที่เจเอ็มทีมี
ฐานขอมูล บุคลากร และความเชี่ยวชาญในการติดตามหนี้มากวา 17 ป จึงเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเจเอ็มที
ประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เจเอ็มทีมีมูลคาทางบัญชีของเงิน
ลงทุนในหนี้ดอยคุณภาพ จํานวน  359 ลานบาท  



บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 หนา 14 

นอกจากบริการติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคุณภาพแลว เจเอ็มทียังมีบริการอื่นๆ ไดแก การ
ใหบริการดานกฎหมาย  

4. ธุรกิจอื่น 

เจเอ็มทีประกอบธุรกิจใหบริการดานกฎหมายเรื่องการบังคับคดีที่เก่ียวกับหนี้สินทุกประเภท โดยเปนการ
ใหบริการทนายความแกบุคคลภายนอก ซึ่งทีมงานทนายความดังกลาวเปนทีมงานที่ทําหนาที่ฟองรอง
ลูกหนี้ที่ไมชําระหนี้ในสวนของการดําเนินธุรกิจดานการติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดวย ธุรกิจใหบริการ
ดานกฎหมายจึงเปนธุรกิจเสริมซึ่งยังมีสัดสวนรายไดไมมากนัก โดยเจเอ็มทีจะรับรูรายไดในลักษณะ
คาบริการและคาธรรมเนียมเปนสัดสวนรอยละของจํานวนเงินที่ไดรับชําระหนี้สินคืนจากการบังคับคดีได
นอกจากนี้ เจเอ็มทีอยูในระยะเริ่มตนดําเนินธุรกิจใหสินเชื่อเชาซื้อรถยนตมือสอง ธุรกิจดังกลาวจึงมีสัดสวน
รายไดไมมากนัก โดยเจเอ็มทีจะรับรูรายไดในลักษณะดอกเบ้ียจากการเชาซื้อ 

2.3 โครงสรางรายไดของบริษัท และบริษัทยอย 

โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป 2552- 2554 สามารถสรุปไดดังนี้  
หนวย: ลานบาท 

 
หมายเหตุ: 1. ธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดจําหนายไดแก บริการซอมโทรศัพท บริการ Support Hire Purchase 
 2. ธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับการติดตามเรงรัดหนี้ ไดแก การใหบริการดานกฎหมาย และการใหบริการจัดสงสินคา  
 

2.4 เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 

 ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ อุปกรณเสริมและสินคาเทคโนโลยี 

บริษัทมีนโยบายที่จะขยายสวนแบงการตลาดในตลาดคาปลีก เพ่ือกาวเปนเปนผูนําในธุรกิจจัดจําหนาย
โทรศัพทเคล่ือนที่ อุปกรณเสริมและสินคาเทคโนโลยี โดยมีเปาหมายท่ีจะขยายสวนแบงการตลาด ปรับเปลี่ยน

2552 2553 2554 
โครงสรางรายไดแยกตามประเภทธุรกิจ 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 
      

1.  ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ฯ       
- การจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ฯ 4,659 90.13 4,746 89.05        5,363  88.57 
- การสงเสริมการขาย 164 3.17 169 3.16          124  2.05 
- ธุรกิจอื่นๆที่เก่ียวของกับการจัดจําหนาย1 9 0.18 10 0.18           14  0.23 
    รวมรายไดจากธุรกิจจัดจําหนาย  4,832 93.48 4,925 92.39         5,501  90.84 
2.  ธุรกิจบริหารพื้นทีค่าปลีก       
- IT Junctions 161 3.13 196 3.68          221  3.65 
- เจ-เวนิว 11 0.20 -- -- -- -- 
    รวมรายไดจากธุรกิจบริหารพื้นทีค่าปลีก 172 3.33 196 3.68          221  3.65 
บริษัทยอย       
 3. ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้สินและบริหารหนี้ดอยคุณภาพ       
- การใหบริการติดตามหนี้สิน 80 1.55 100 1.88           89  1.46 
- การซื้อหนี้สินมาบริหาร 54 1.04 74 1.39          215  3.55 
- ธุรกิจอื่นๆที่เก่ียวของ2 23 0.45 27 0.51           20  0.33 
รวมรายไดจากธุรกิจจัดการหนี้สิน 157 3.04 201 3.78           324  5.34 
รายไดอื่นๆ       
- ดอกเบี้ยรับ 4 0.07 -- -- -- -- 
- รายไดอื่นๆ 4 0.08 8 0.15           10  0.16 
รวมรายไดอื่นๆ 8 0.15 8 0.15           10  0.16 

รายไดรวม 5,169 100.00 5,330 100.00         6,056  100.00 
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รูปแบบรานใหมีความทันสมัยมากข้ึนและตอบสนองตอความตองการของลูกคาที่เพ่ิมสูงข้ึน โดยเนนใหมีการจัด
แสดงสินคาจริง (Life Demo) 
 การเพ่ิมประสิทธิภาพและจํานวนของชองทางการจําหนายสินคาใหสามารถเขาถึงลูกคาไดเพ่ิมข้ึนโดยมี

เปาหมายท่ีจะขยายสาขาเพ่ิมเติม โดยเนนขยายสาขาในสวน Modern Trade และสาขาที่ขยายตาม IT 
Junction เปนหลัก 

 การอบรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความรูในสวนของสินคาและคุณภาพและมาตรฐานของ
การใหบริการอยางตอเนื่อง โดยจัดใหมีการอบรมสัมมนาพนักงานอยางตอเนื่องทุกๆ สัปดาห 

 การคัดสรรสินคาที่มีคุณภาพและคุณลักษณะหลากหลาย เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการท่ีแตกตาง
กันของลูกคาไดอยางทั่วถึง โดยบริษัทมีเปาหมายท่ีจะเพ่ิมสินคาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยี 3G และมีนโยบายขยาย Product Line ในสวนอุปกรณเสริมและสินคา
เทคโนโลยี 

บริษัทคาดวาจะใชเงินทุนเพ่ิมเติมจํานวน 20-30 ลานบาทในการปรับปรุงรานคาของบริษัทใหมีรูปลักษณที่
ทันสมัยมากข้ึน และ บริษัทมีตนทุนในการขยายสาขาประมาณ 1,000,000 - 3, 000,000 บาทตอสาขา หรือคิด
เปนเงินลงทุนรวมประมาณ 50 - 100 ลานบาทใน 2 ปขางหนา ซึ่งบริษัทคาดวาจะใชแหลงเงินทุนจากการขาย
หุนเพ่ิมทุนใหกับประชาชนและเงินจากการใชสิทธิซื้อหุนเพ่ิมทุนของใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัทที่บริษัทเสนอ
ขายพรอมกับหุนเพ่ิมทุนในครั้งนี้ ทั้งที่บริษัทเสนอขายใหกับประชาชนทั่วไปและผูถือหุนเดิมของบริษัท 

ธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก  

บริษัทมีเปาหมายการดําเนินธุรกิจบริหารพ้ืนที่ในรูปแบบ IT Junction โดย 

 ขยายสาขาเพิ่มข้ึน โดยจะพิจารณาผลตอบแทนจากการลงทุนและแผนการตลาดใหสอดคลองกับภาวะ
เศรษฐกิจในปจจุบัน โดยเนนพ้ืนที่ในกลุมหางสรรพสินคา ดิสเคาทสโตร และคอมมูนิต้ิมอลลที่มีพ้ืนที่ขาย 
แผนการตลาด และทําเลที่ต้ังเหมาะสมกับกลุมลูกคาของสินคาโทรศัพทเคล่ือนที่และสินคาเทคโนโลยี โดย
ในเบ้ืองตนมุงเนนเขาไปบริหารพ้ืนที่ในสวนสินคาไอที ของ หาง บ๊ิกซี เนื่องจากในป 2553 บริษัท  บ๊ิกซี 
ซูเปอรเซ็นเตอร  จํากัด )  มหาชน ( ไดเขาซื้อกิจการของ บริษัท คารฟูร (ประเทศไทย) จํากัด ทําใหมีสาขา
เพ่ิมเติมจํานวน 34 สาขา  

 บริษัทมีเปาหมายที่จะรักษาอัตรากําไรของพ้ืนที่บริหารของทุกสาขาใหมีกําไร โดยบริษัทจะหยุดบริหาร
พ้ืนที่ที่มีผลการดําเนินงานขาดทุนติดตอกันเกิน 3 ป  

บริษัทคาดวาจะใชเงินลงทุนในการขยายสาขา IT Junction ประมาณ 20 - 30 ลานบาทใน 2 ปขางหนา ซึ่ง
บริษัทสามารถจะใชเงินเพ่ิมทุนจากการขายหุนเพ่ิมทุนใหกับประชาชน  

นอกจากนี้เจเอเอสอาจพิจารณาขยายธุรกิจสูธุรกิจบริหารพ้ืนที่ในลักษณะอื่นๆ เชน Community Mall, 
หางสรรพสินคาขนาดเล็ก และ ตลาดสด หากธุรกิจดังกลาวใหผลตอบแทนที่คุมคากับการลงทุน 

ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคุณภาพ 

บริษัทมีเปาหมายท่ีจะรักษาความเปนผูนําในธุรกิจรับจางเรงรัดติดตามหนี้ โดยมีแผนที่จะรักษายอดหน้ีที่ติดตาม
จํานวน 8,400 ลานบาท โดยเนนการขยายในสวนลูกคาในกลุมธนาคาร เปนหลัก ซึ่งจะเปนการขยายทั้งในกลุม
ลูกคาเดิมและกลุมลูกคาใหม เนื่องจากกลุมผูวาจางสวนใหญมีนโยบายในการจําหนายหนี้ดอยคุณภาพ หรือ 
พิจารณาดําเนินการติดตามหนี้สินดอยคุณภาพเอง  

ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางการดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายดังนี้ 
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 การมุงเนนคุณภาพการใหบริการติดตามหนี้สินที่ไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ ภายใตเปาหมายท่ีจะให
ลูกคามีความพึงพอใจในบริหารสูงสุด โดยมีเปาหมายใหทุกปบริษัทตองไมมีขอรองเรียนคุณภาพการ
ใหบริการจากลูกคา 

 การพัฒนาระบบสารสนเทศและการรวบรวมขอมูลที่ทันสมัย โดยมีเปาหมายท่ีพัฒนาระบบสารสนเทศให
ทันสมัยข้ึนทุกป  

สําหรับการขยายธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้ บริษัทคาดวาจะใชเงินลงทุนในสวนระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณ
สํานักงานเปนหลักซึ่งจะเปนการเอื้อประโยชนตอธุรกิจบริหารหนี้ดอยคุณภาพอีกทางหนึ่ง ซึ่งบริษัทคาดวาจะใช
เงินลงทุนเล็กนอย  

นอกจากนี้ บริษัทมีเปาหมายท่ีจะซื้อหนี้ดอยคุณภาพเพ่ิมข้ึน  โดยมุงเนนและดําเนินการดังนี้ 

 เสนอราคาประมูลที่ Conservative  ภายใตนโยบายการเติบโตอยางระมัดระวัง  
 พัฒนาฐานขอมูลการติดตาม และประเมินผลการติดตามหนี้สินอยางรอบคอบกอนการดําเนินการประมูลซื้อ

หนี้  
 ใชเงินทุนและตนทุนการติดตามอยางระมัดระวัง และประเมินผลการติดตามหนี้เทียบกับตนทุนอยาง

ละเอียดเปนประจําทุกๆ ไตรมาส 
 ควบคุมอัตราพนักงานลาออกใหตํ่ากวารอยละ 10 โดยในป 2552-2553 เจเอ็มทีมีอัตราพนักงานลาออก

เทากับรอยละ 8 

ในการประมูลซื้อหนี้ดอยคุณภาพ บริษัทคาดวาจะใชแหลงเงินทุนจากวงเงินสนับสนุนจากธนาคารพาณิชย
จํานวน 2-3 แหง วงเงินกวา 300 ลานบาท และ คาดวาจะใชกระแสเงินสดจากการติดตามหนี้และเงินจากการ
เพ่ิมทุนบางสวนมาลงทุน อีกทั้งเจเอ็มทีมีแผนที่จะระดมทุนเพ่ิมเติมโดยการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
เสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหแกประชาชนทั่วไปและผูถือหุนของบริษัทตามสัดสวน (Pre-Emptive Right) ปจจุบันเจ
เอ็มทีอยูระหวางการเตรียมความพรอม และ คาดวาจะสามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยไดภายในป 
2556 
 

2.5 เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับเปาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทกอนการเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย 

 ธุรกิจจัดจําหนายฯ  

 แตเดิมในป 2552 บริษัทมีแผนที่จะขยายสาขาเพ่ิมเติมใหไดจํานวน 280 สาขาภายในป 2553 แตปจจุบันบริษัท
มีจํานวนสาขา 201 สาขา เนื่องจากสาเหตุสําคัญ อันไดแก สภาพแขงขันที่สูงข้ึน และสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าและ
เหตุการณความไมสงบภายในประเทศ ทําใหการขยายสาขาเพื่อเพ่ิมสวนแบงการตลาดจะเปนกลยุทธที่ไม
เหมาะสม ในชวงป 2553 บริษัทจึงไดเปล่ียนกลยุทธที่เนนอัตราผลกําไรมากกวาสัดสวนการเพ่ิมรายได โดย
บริษัทมุงเนนบริหารสาขาใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดมากกวาขยายสาขา ซึ่งบริษัทสามารถที่จะบรรลุเปาหมาย
ดังกลาว คือสามารถรักษาอัตรากําไรสุทธิใกลเคียงกับป 2552 ไวได และสามารถที่จะลดปริมาณสินคาคงคลังจน
ระยะเวลาเก็บสินคาเฉล่ียลดจาก 54 วันป 2552 เปน 33 วันใน 2554 ซึ่งทั้ง 2 เปาหมายสะทอนการมีประสิทธิที่
สูงข้ึน สอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนไป 

 ธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก   

 ในชวงป 2552 บริษัทมีการขยายธุรกิจ IT Junction อยางเปนนัยสําคัญจาก 6 สาขาเปน 27 สาขา จาก
เปาหมายเดิมที่บริษัทจะขยายสาขาเพ่ิม 3 สาขาใหไดในภายในป 2553 เนื่องจากบริษัทรับพ้ืนที่มาบริหาร
จํานวนมากจาก Discounted Store รายหนึ่งในชวงตนป 2552 และพบวาอัตราคาเชาที่เรียกเก็บจากผูเชายังอยู
ในระบบที่ตํ่า เนื่องจากพ้ืนที่ยังไมเปนที่นิยม ทําใหในป 2553 บริษัทใหความสําคัญกับการปรับปรุงพ้ืนที่เชาเดิม
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ใหมีรายไดคาเชาสูงข้ึนมากกวาการขยายสาขา โดยในป 2552 บริษัทมีอัตรารายไดคาเชาเฉล่ียที่ 1,413 บาทตอ
ตารางเมตร ซึ่งตํ่ากวาอัตราเดิมที่บริษัททําไดเมื่อบริหารสาขาจํานวน 9 สาขาที่ระดับ 1,971 บาทตอตารางเมตร 
ในป 2554บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดีข้ึนและสงผลใหบริษัทมีอัตรารายไดคาเชาเฉล่ียที่ 1,947 บาทตอตาราง
เมตร ซึ่งสูงกวาป 2553 อยางมีนัยสําคัญ และ ใกลเคียงกับอัตราเดิมที่บริษัททําไดเมื่อบริหารสาขาจํานวน 9 
สาขา 

 อยางไรก็ดี ในสวนการทําธุรกิจเจ-เวนิว บริษัทไมสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมายได เนื่องจาก บริษัทเห็น
วาการขยายธุรกิจใหผลกําไรไมคุมกับการลงทุน จึงเนนใหความสําคัญการบริหารพ้ืนที่ IT Junction มากกวา 

 ธุรกิจติดตามเรงรัดหน้ีสินและบริหารหน้ีดอยคุณภาพ   

 มูลหน้ีที่ติดตาม               หนวย: ลานบาท 

 เปาหมายในป 2553 สถานะบริษัท ณ สิ้นป 2554 
ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้สิน 15,000 10,140 
ธุรกิจบริหารหนี้ดอยคุณภาพ   4,800 13,543 
รวม 19,800 23,683 

  

 ในป 2552 บริษัทมีเปาหมาย ที่จะขยายเปาหนี้สินที่รับจางติดตามจาก 10,264 ลานบาท ใหเปน 15,000 ลาน
บาทในป 2553 และลงทุนในหนี้สินดอยคุณภาพเพ่ิมเติมเปน 240 ลานบาท ในป 2553 หรือ มูลหนี้เต็ม 4,800 
ลานบาท แตสถานการณในตลาดรับจางติดตามหนี้เปล่ียนไปมากในชวงป 2553 โดยสถาบันการเงินเนนการขาย
หนี้ดอยคุณภาพมากกวาการวาจางติดตามเรงรัดหนี้ โดยณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เจเอ็มทีมีหนี้สินที่ติดตาม
ลดลงเหลือ 10,140 ลานบาท อยางไรก็ดีสําหรับธุรกิจบริหารหนี้ดอยคุณภาพ เจเอ็มทีสามารถลงทุนซื้อหนี้ดอย
คุณภาพเพ่ิมถึง 560  ลานบาทหรือเทากับมูลหนี้เต็ม 11,305 ลานบาท ในชวงระหวางป 2552- 2554  ทําใหมี
เงินลงทุนในลูกหนี้รวม 684 ลานบาท หรือเทากับมูลหนี้เต็ม 13,543 ลานบาท ดังนั้นหากนับรวมหนี้สินที่บริหาร
จากทั้งรับจางติดตามหนี้สินและบริหารหนี้ดอยคุณภาพจะมีมูลหนี้รวมที่  23,683 ลาบาทซึ่งสูงกวาเปาหมายเดิม
ที่ (19,800 ลานบาท) อยางเปนนัยสําคัญ 

 

 

 
 


