
                                                                                                          บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 1 

สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป 

 
บริษัท  เจ  มารท  จํากัด  (มหาชน) (”บริษัท” หรือ “เจมารท”) กอต้ังข้ึนเมื่อ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2531 โดยกลุมคุณอดิศักด์ิ 
สุขุมวิทยา และคุณยุวดี พงษอัชฌา ซึ่งเปนผูถือหุนใหญและผูบริหารหลักของบริษัท ณ  วันที่ 30 กันยายน 2554        
มีสัดสวนการถือหุนรวมรอยละ 67.6 และจะมีสัดสวนการถือหุนหลังจากขายหุนเพ่ิมทุนใหกับประชาชนที่รอยละ 58.8  
บริษัทมีบริษัทยอย 2 บริษัท  ซึ่งบริษัทถือหุนรอยละ 99.99 ไดแก บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (“เจเอเอส”) และ
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (“เจเอ็มที”)  
 

ปจจุบัน บริษัทประกอบธุรกิจ 3 ธุรกิจหลัก ไดแก 1) ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ อุปกรณเสริมและสินคา
เทคโนโลยี  ของผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่หลักทุกรายและผูใหบริการเครือขายทุกระบบ ทั้งในลักษณะคาปลีกและคาสง 
ซึ่งมีรายไดคิดเปนสัดสวนรอยละ 91 ของรายไดรวมของบริษัทป 2554 2) ธุรกิจบริหารพ้ืนที่สําหรับพ้ืนที่คาปลีก
โทรศัพทเคล่ือนที่และพ้ืนที่คาปลีกทั่วไป มีรายไดคิดเปนสัดสวนรอยละ 4 ของรายไดรวมของบริษัทป 2554 และ 3) 
ธุรกิจบริการติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคุณภาพ รวมถึงการฟองสืบทรัพย บังคับคดี ทั่วประเทศไทย ซึ่ง
ดําเนินการโดยบริษัทยอยของบริษัท มีรายไดคิดเปนสัดสวนรอยละ 5 ของรายไดรวมของบริษัทป 2554    

รายละเอียดของธุรกิจหลักไดแก 

ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่อุปกรณเสริมและสินคาเทคโนโลยี: บริษัทเปนผูจําหนายผลิตภัณฑที่เก่ียวของกับ
โทรศัพทเคล่ือนที่ ทุกรุน ทุกระบบ สินคาของบริษัท ไดแก เครื่องโทรศัพทเคล่ือนที่ ชุดซิมการด และบัตรเติมเงิน 
รวมทั้งอุปกรณเสริมตางๆ นอกจากนี้ บริษัทยังมี รายไดจากการใหบริการ Pay Point และ Drop Point เพ่ือหา
ประโยชนจากการใชพ้ืนที่รานคาใหมากที่สุด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสาขารวม 201 สาขา  

สําหรับรายไดจากธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่  ประกอบดวยรายไดจากการขายโทรศัพทเคล่ือนที่ประมาณรอย
ละ 81-84 รายไดจากการขายบัตรเติมเงินและชุดซิมการดรอยละ 13-15 และรายไดจากการขายอุปกรณเสริมรอยละ 2-3 
(รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ)   

ปจจุบัน บริษัทเนนการจําหนายสินคาใน 5 แบรนดหลัก ไดแก Nokia, Samsung, Blackberry, iPhone และ LG โดย
รานคาปลีกของบริษัทมีการวางจําหนายสินคาแบรนดหลักครบทุกรุนมากที่สุดเทียบกับรานคาอื่นในประเทศ  ในป 2554 
บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการขายโทรศัพทเคล่ือนที่ 5 แบรนดหลักรอยละ 95 ของรายไดจากการขายโทรศัพทเคล่ือนที่
รวม และหากพิจารณาตามประเภทโทรศัพทเคล่ือนที่ บริษัทจําหนายโทรศัพท Feature Phone คิดเปนรอยละ 29 
โทรศัพท Smart Phone รอยละ 61 Tablet ประมาณรอยละ 8 และ House Brand รอยละ 2 (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 
2 ขอ 3.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ)  

บริษัทจะสั่งซื้อสินคาจากบริษัทผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่โดยตรงหรือจากผูแทนจําหนาย ทั้งนี้ข้ึนอยูกับนโยบายของ
ผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่แตละราย และความสัมพันธระหวางบริษัทกับผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่รายนั้นๆ โดยป 2554 
บริษัทมีการส่ังซื้อสินคาในประเทศรอยละ 99 และมีการนําสินคาเขาโดยตรงที่รอยละ 1 (รายละเอียดแสดงในสวนที ่2 ขอ 
3.1.2 การสรรหาผลิตภัณฑและบริการ)   

บริษัทขายสินคาในประเทศเปนหลัก โดยมีชองทางการจัดจําหนายทั้งในลักษณะการคาสงและคาปลีก  ในของป 2554 
บริษัทมีรายไดจากการขายผานชองทางการจัดจําหนายแบบคาปลีกมากกวารอยละ 73 และมีรายไดจากการขายผาน
ชองทางการคาสงที่รอยละ 27 

บริษัทมีชองทางคาปลีกที่สําคัญที่สุดคือการขายผานรานคา (Shop) รานคายอย (Kiosk) และ รานคาฝากขาย (GP 
Shop) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสาขาในรูปแบบของรานคาปลีกจํานวน 112 สาขา  รานคายอยจํานวน 15 
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สวนที่ 1 หนา 2 

รานคาฝากขายจํานวน 74 สาขา นอกจากนี้บริษัทยังมีการคาปลีกผานอินเทอรเน็ต ผาน Exhibition และผานบัตร
สมาชิก (Member Card) (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.1.3 ชองทางการจัดจําหนาย)   

ในการเปนผูแทนจําหนายสินคา บริษัทจะไดรับการสนับสนุนในดานการตลาดจากผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่ในหลาย
รูปแบบดังนี้ 

1) คาสงเสริมการทํากิจกรรม (Event Support) เปนเงินสนับสนุนจากผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่เพ่ือใหบริษัทใชในการ
ทํากิจกรรมการตลาดในรูปแบบ Marketing Event โดยบริษัทจะเปนผูพิจารณาจัดงานแสดงสินคาตางๆ และ
สามารถขอเงินสนับสนุนไดตามประมาณการคาใชจายที่บริษัทนําเสนอและขออนุมัติจากผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่ 
ซึ่งบริษัทจะบันทึกเปนรายไดคาสงเสริมการทํากิจกรรม 

2) คาคอมมิชช่ันขาย (Sale Incentive)  เปนเงินที่ไดรับจากผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่เพ่ือเปน Incentive ใหแกบริษัทใน
การขายสินคาของผูผลิตรายนั้นๆ โดยมุงหวังใหพนักงานขายของบริษัทสนับสนุนสินคาแบรนดหรือรุนใดๆ เปน
พิเศษ ซึ่งบริษัทจะบันทึกเปนรายไดคาคอมมิชช่ันขายและเปนผูพิจารณาจายคาคอมมิชช่ันใหพนักงานขายของ
บริษัทตามความเหมาะสม 

3) คาสงเสริมการตลาด (Marketing Support) เปนเงินสนับสนุนจากผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่เพ่ือใหบริษัทใชในดาน
การตลาด (Marketing Tool) เพ่ือโปรโมทสินคาในรูปแบบตางๆ เชน ปายโฆษณา แผนพับ หรือของแถม ซึ่งบริษัท
สามารถเลือกใชรูปแบบการทําการตลาดตามที่เห็นสมควร โดยปกติ ผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่จะสนับสนุนคาสงเสรมิ
การตลาดเปนจํานวนเหมารวมรายไตรมาส หรือใหเพ่ือสนับสนุนเฉพาะรุน แลวแตกรณี ซึ่งบริษัทจะบันทึกเปน
รายไดคาสงเสริมการตลาด 

4) สวนลดคืนจากการขายไดตามเปาหมาย (Sale Volume Rebate) เปนเงินที่บริษัทไดรับในกรณีการขายสินคาได
ตามเปาหมายท่ีบริษัทตกลงกับผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่ไว ซึ่งบริษัทจะบันทึกโดยนําไปหักลดกับตนทุนสินคา  

5) สวนลดคืนจากการลดราคาสินคา (Price Protection Rebate) เปนเงินที่บริษัทไดรับในกรณีที่ผูผลิต
โทรศัพทเคล่ือนที่ประกาศลดราคาสินคาภายในชวงเวลาที่รับประกันไว โดยผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่จะทําการ
ชดเชยใหบริษัทเปนจํานวนเงินตามราคาสินคาที่ลดลงและปริมาณสินคาที่คงเหลืออยูกับบริษัท ซึ่งบริษัทจะบันทึก
โดยนําไปหักลดกับตนทุนสินคา 

บริษัทมีกลยุทธในการดําเนินธุรกิจคาปลีกและคาสงโทรศัพทเคล่ือนที่ ไดแก ความหลากหลายของผลิตภัณฑ นโยบาย
การตลาดเต็มรูปแบบและตอเนื่อง การบริหารชองทางการจัดจําหนายที่มีประสิทธิภาพ การใหความสําคัญกับการสราง
ความสัมพันธที่ดีกับคูคา การใหบริการที่แตกตาง การสรางแบรนดใหเขมแข็ง การบริหารสินคาคงคลังที่ดี การพัฒนา
บุคลากรอยางตอเนื่อง และการขยายธุรกิจที่กอใหเกิด Synergy (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.2.4 นโยบาย
การตลาดและกลยุทธการแขงขัน) 

บริษัทมีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจคาปลีกและคาสงโทรศัพทเคล่ือนที่ โดยขยายสวนแบงการตลาดในตลาดคาปลีก 
เพ่ือกาวเปนผูนําในธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ อุปกรณเสริมและสินคาเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีเปาหมายที่
จะขยายสวนแบงการตลาด ปรับเปลี่ยนรูปแบบรานใหมีความทันสมัยมากข้ึนและตอบสนองตอความตองการของลูกคาที่
เพ่ิมสูงข้ึน โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพและจํานวนของชองทางการจําหนายสินคาใหสามารถเขาถึงลูกคาไดเพ่ิมข้ึนโดยมี
เปาหมายท่ีจะขยายสาขาเพ่ิมเติม โดยเนนขยายสาขาในสวน Modern Trade และสาขาที่ขยายตาม IT Junction เปน
หลัก (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 2.4 เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ)   
 

ธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก: บริษัทดําเนินธุรกิจการบริหารพ้ืนที่เชาคาปลีกของหางสรรพสินคาในสวนโทรศัพทเคล่ือนที่
และสินคาเทคโนโลยีภายใตช่ือ IT Junction (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ)  ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมี IT Junction จํานวนทั้งส้ิน 27 สาขา ครอบคลุมพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร และ ตางจังหวัด 
โดยบริษัททําสัญญาเชาพ้ืนที่กับผูบริหารพ้ืนที่หลักหรือหางสรรพสินคาหลายราย ไดแก บ๊ิกซี เซ็นทรัล และบีทีเอส  



                                                                                                          บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 3 

บริษัทมีกลยุทธหลักในการดําเนินธุรกิจบริหารพ้ืนที่ดังตอไปนี้ คือ นโยบายการสนับสนุนการตลาดที่หลากหลาย การ
เลือกทําเลที่ต้ังที่มีความสามารถในการแขงขันสูง และการมีสายสัมพันธที่ดีกับผูเชาพ้ืนที่ (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 
ขอ 3.2.4 นโยบายการตลาดและกลยุทธการแขงขัน) 

บริษัทมีเปาหมายที่จะขยายสาขาสําหรับพ้ืนที่คาปลีก ในรูปแบบ IT Junction โดยจะพิจารณาผลตอบแทนจากการ
ลงทุนและแผนการตลาดใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน โดยเนนพ้ืนที่ในกลุมหางสรรพสินคา ดิสเคาทสโตร 
และคอมมนูิต้ิมอลลที่มีพ้ืนที่ขาย แผนการตลาด และทําเลที่ต้ังเหมาะสมกับกลุมลูกคาของสินคาโทรศัพทเคล่ือนทีแ่ละ
สินคาเทคโนโลย ีโดยในเบือ้งตนมุงเนนเขาไปบริหารพ้ืนที่ในสวนสนิคาไอที ของ บ๊ิกซี  

ธุรกิจบริการติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคณุภาพ: บริษัทดําเนินธุรกิจในการรับจางติดตามเรงรัดหนี้สถาบัน
การเงินหรือบริษัททั่วไป และการซื้อหนี้ดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินเพ่ือมาบรหิารและติดตามเรงรัดชําระหนี้  

-  สวนการใหบริการติดตามเรงรัดหนี้  

บริษัทเปนผูใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ในสวนหนี้สินภาคผูบริโภค (Consumer Finance) ที่มีความเชี่ยวชาญในการ
ติดตามเรงรัดหนี้สินจากสินเชื่อทุกประเภท ไดแก สินเชื่อซื้อบาน สินเชื่อบุคคล สินเชื่อบัตรเครดิต สินเชื่อเชาซื้อ
สินเชื่อคาสาธารณูปโภคและคาโทรศัพท และหนี้สินอื่นๆ และเปนบริษัทที่มียอดมูลหนี้ที่ดําเนินการติดตาม (Debt 
Portfolio) สูงที่สุดในประเทศไทย โดยมียอดมูลหนี้ภายใตการติดตาม ในป 2554 จํานวน 10,140 ลานบาท ซึ่งมี
บัญชีลูกหนี้ที่ติดตามจํานวน 657,195 บัญชี  

สําหรับรายไดจากการติดตามเรงรัดหนี้จะข้ึนกับความสําเร็จในการติดตามหนี้ (Success Rate) และอัตราคา
คอมมิชช่ัน (commission Rate) ที่ตกลงกับผูวาจาง ดังนี้ รายไดที่ติดตามหนี้ในแตละกลุม = มูลหนี้ที่ติดตาม x 
Success Rate x Commission Rate ซึ่งหนี้แตละประเภทจะมีอัตราความสําเร็จในการติดตามหนี้และคาคอมมิชช่ัน
แตกตางกัน เชน หนี้คางชําระเปนเวลานาน จะมีโอกาสติดตามชําระหนี้ไดยาก ก็จะมีคาคอมมิชช่ันที่สูง แตก็จะมี
อัตราความสําเร็จในการติดตามหนี้ตํ่า (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.3.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ)   

กลุมผูวาจางที่บริษัทใหบริการติดตามเรงรัดหนี้และกลุมเจาหนี้ผูขายหนี้ที่เปนคูคากับบริษัท อาจแบงเปน 3 กลุม ดังนี ้
กลุมธนาคารและสถาบันการเงินอื่นๆ กลุมบริษัทเชาซื้อ และกลุมบริษัทผูใหบริการขายสงสินคาหรือขายตรง ในป 
2554 บริษัทติดตามหนี้กลุมธนาคารและสถาบันการเงินอื่นๆ มากที่สุดที่รอยละ 56 กลุมบริษัทเชาซื้อที่รอยละ 35 
และกลุมบริษัทผูใหบริการขายสงสินคาหรือขายตรงที่รอยละ 9 (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.3.1.2 การสรรหา
ผลิตภัณฑและบริการ)   

บริษัทมีกลยุทธหลักในการดําเนินธุรกิจบริการติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคุณภาพ ไดแก เนนคุณภาพการ
ใหบริการ การมีระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการเสนอบริการติดตามหนี้ภายใตแนวคิดที่ไมเพ่ิมตนทุนกับผู
วาจาง บริษัทมีเปาหมายท่ีจะรักษาความเปนผูนําในธุรกิจรับจางติดตามเรงรัดหนี้สิน โดยมีแผนที่จะรักษาระดับหนีสิ้น
ที่ติดตามจํานวน 8,400 ลานบาท  

- สวนการบริหารหนี้ดอยคุณภาพ: 

บริษัทดําเนินธุรกิจบริหารหนี้ดอยคุณภาพ โดยซื้อหนี้ดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินที่มีนโยบายขายหนี้ดังกลาว 
และนํามาบริหารจัดเก็บหนี้  โดยท่ัวไป สถาบันการเงินจะใชวิธีการประมูลขายหนี้  หากบริษัทเปนผูชนะการประมูล 
บริษัทจะเขาไปตรวจสอบรายละเอียดของมูลหนี้ เชนสัญญาเงินกู อายุหนี้ และขอมูลลูกหนี้ หากขอมูลเปนไปตามที่ได
ศึกษาและตกลงในชวงกอนประมูล บริษัทก็ดําเนินการโอนหนี้สินดังกลาวมาเปนสินทรัพยของบริษัท และจะ
ดําเนินการติดตามเรงรัดหนี้เพ่ือใหไดตามเปาหมายท่ีบริษัทวางไว  

ปจจุบัน  บริษัทไดประมูลซื้อหนี้เพ่ือบริหารและติดตามจัดเก็บหนี้รวมจํานวน   32 สัญญาหลัก (Portfolio)  โดยมีมูลคา
เงินลงทุนรวม  684  ลานบาทและ ในป 2554 บริษัทมีเงินลงทุนในลูกหนี้คงเหลือสุทธิจํานวน 359 ลานบาท โดยหนี้
ทั้งหมด อยูในข้ันตอนการจัดเก็บหนี้ (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.3.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ)   



                                                                                                          บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 4 

จากการประกอบธุรกิจของบริษัท ปจจัยความเส่ียงที่สําคัญซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทหรือการ
ลงทุนของผูลงทุน สามารถสรุปไดดังนี้  

ความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ 

ความเส่ียงจากการดอยคาของสินคาคงคลัง บริษัทตองจัดเก็บสินคาคงคลังในจํานวนที่เพียงพอเพ่ืออํานวยความสะดวก
ในการกระจายสินคา โดยเฉพาะอยางยิ่ง  ผลิตภัณฑที่บริษัทไดรับแตงต้ังเปนผูแทนจําหนาย ในระหวางป 2552 – 2554 
บริษัทจัดเก็บสินคาคงคลังคิดเปนสัดสวนรอยละ 29 - 47  ของสินทรัพยรวม สินคาหลักของบริษัท ไดแก เครื่อง
โทรศัพทเคล่ือนที่และอุปกรณเสริม  เปนสินคาเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเพ่ือใหสามารถ
ตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่แตกตางกัน ซึ่งโดยปกติสินคาแตละตัวจะมีอายุเฉล่ียในการวางจําหนายหนาราน
ประมาณ 20-25 วัน ดังนั้น บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการดอยคาของสินคาคงคลัง เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
หรือการออกสินคารุนใหมที่ดีกวา หรือกรณีพฤติกรรมของผูบริโภคเปลี่ยนไป จนทําใหสินคาคงคลังที่มีอยูไมสามารถ
ขายไดหรือมีมูลคาลดลง 

ความเส่ียงจากการพ่ึงพากลุมคูคา (Supplier) รายสําคัญ บริษัทส่ังซื้อสินคาโทรศัพทเคล่ือนที่สวนใหญจากผูผลิต
โทรศัพทเคล่ือนที่หรือผูแทนจําหนาย ซึ่งสินคาสวนใหญที่บริษัทขายเปนของ 5 แบรนดหลัก ไดแก Nokia, Samsung, 
LG, Blackberry และ iPhone บริษัทจึงจําเปนตองพ่ึงพาผูผลิตโทรศัพทเคล่ือนที่ในกลุมดังกลาว ในป 2554 สัดสวนการ
ขายโทรศัพทเคล่ือนที่ของบริษัทประกอบดวย Nokia รอยละ 26  Samsung รอยละ 36 LG รอยละ 7 Blackberry รอย
ละ 21 และ iPhone รอยละ 5 ทําใหบริษัทมีอํานาจตอรองกับกลุมดังกลาวไมมากนัก และอาจมีความเส่ียงจากการไม
สามารถหาสินคามาขายทดแทนไดหากบริษัทมีขอขัดแยงกับกลุมดังกลาว 

นอกจากนี้ ในป 2554 บริษัทไดทําการส่ังซื้อโทรศัพทเคล่ือนที่แบรนด Nokia จากผูจัดจําหนายรายหนึ่ง (จากผูจัด
จําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ Nokia 3 ราย) จํานวนมากเกินกวารอยละ 30 ซึ่งอาจพิจารณาเขาขายพ่ึงพิงผูจัดจําหนายราย
ดังกลาว  

ความเส่ียงจากการที่ธุรกิจอยูในอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันสูง บริษัทมีความเส่ียงจากการที่มีผูประกอบการรายใหมเขา
มาแขงขันในธุรกิจ เนื่องจากธุรกิจคาปลีกโทรศัพทเคล่ือนที่เปนธุรกิจที่ใชเงินลงทุนไมมากนักและมีโครงสรางการดําเนิน
ธุรกิจไมซับซอน ซึ่งผูที่ เขามาแขงขันอาจเปนบริษัทขามชาติขนาดใหญ ผูดําเนินธุรกิจเก่ียวของ เชน ผูผลิต
โทรศัพทเคล่ือนที่ ผูใหบริการเครือขาย หรือ ผูใหเชาพ้ืนที่คาปลีก เปนตน ทําใหบริษัทเผชิญกับภาวะการแขงขันที่สูง
และอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการ  

ความเส่ียงจากการเกิดความเสียหายจากการทุจริตของพนักงานระดับปฏิบัติงาน  บ ริ ษั ท ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ค า ป ลี ก
โทรศัพทเคล่ือนที่ซึ่งจําเปนที่จะตองมีการกระจายสินคาไปตามสาขาในพ้ืนที่ตางๆ ประกอบกับตัวสินคามีมูลคา
พอสมควร เคล่ือนยายสะดวกและเปนที่ตองการโดยทั่วไป จากลักษณะดังกลาว บริษัทอาจเผชิญความเส่ียงจากการ
ทุจริตของพนักงานระดับปฏิบัติงาน เชน พนักงานขายประจําสาขา และพนักงานเก็บสินคา เปนตน ซึ่งอาจกอใหเกิด
ความเสียหายตอผลประกอบการของบริษัทซึ่งต้ังแตป 2551 เปนตนมา บริษัทไมมีความเสียหายอันเกิดจากการทุจริต
พนักงานเลย คงมีแตความเสียหายเล็กนอยที่เกิดจากการผิดพลาดในการขาย ซึ่งบริษัทก็ไดเรียกเก็บคาเสียหายดังกลาว
จากพนักงานที่ปฏิบัติผิดพลาดซ่ึงเปนไปตามขอตกลง นอกจากนี้บริษัทไดมีการทําประกันความซื่อสัตยของพนักงาน 
ซึ่งหากบริษัทไดรับความเสียหายจากการทุจริตของพนักงาน โดยมีทุนประกัน 305 ลานบาท ซึ่งหากบริษัทไดรับความ
เสียหายจากการทุจริตของพนักงาน ก็จะไดรับสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันสูงสุด 500,000 บาท ตอสาขา 

ความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจใหเชาพ้ืนที ่

ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงเจาของพ้ืนที่ และความเสี่ยงจากการไมไดรับการตอสัญญา บริษัทดําเนินธุรกิจในการบริหาร
พ้ืนที่เชาใน รูปแบบการบริหารพ้ืนที่เฉพาะสวนโทรศัพทเคล่ือนที่และสินคาเทคโนโลยีในนาม IT Junction โดยบริษัทจะ
เชาชวงมาจากหางสรรพสินคาและโมเดิรนเทรด เชน บ๊ิกซี ซึ่งสวนใหญเปนสัญญาเชาพ้ืนที่ระยะสั้นระหวาง 1-3 ป ทํา
ใหบริษัทมีความเส่ียงที่จะไมไดรับการตอสัญญาหรือถูกเรียกรองคาเชาเพ่ิมข้ึน หากสัญญาดังกลาวส้ินสุดลง  

 



                                                                                                          บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 5 

ความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจบริการติดตามเรงรัดหนี้สิน 

ความเสี่ยงจากการฟองรองดําเนินคดีอันเกิดจากการติดตามหนี้ บริษัทมีความเส่ียงจากการถูกฟองรองดําเนินคดีจาก
ลูกหนี้ อันเปนผลจากการติดตามเรงรัดหนี้ของบริษัทซึ่งอาจทําใหเกิดขอขัดแยงกับลูกหนี้ที่ถูกติดตามหนี้    

ความเส่ียงจากการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดภาพลักษณที่ไมดีตอสังคม บริษัทดําเนินธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้สิน ทําให
ในการเจรจากับลูกหนี้อาจมีการโตแยงหรือสรางความไมพึงพอใจกับผูที่ถูกติดตามหนี้สิน ประกอบกับการที่มีผูเรงรัด
หนี้สินบางรายในกลุมอุตสาหกรรมกระทําการเรงรัดหนี้สินในแนวทางที่ไมเหมาะสม เชน ใชคําไมสุภาพ ติดตามหนี้ใน
ลักษณะที่สรางความรําคาญและกอกวน จนถึงข้ันทําการขมขู ทําใหบริษัทมีความเส่ียงจะถูกกลาวหาหรือถูกจัดรวมวามี
การดําเนินธุรกิจไมเหมาะสมจนอาจเส่ือมเสียถึงภาพลักษณของบริษัท  

ความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจบริหารหนี้ดอยคุณภาพ 

ความเส่ียงจากการลงทุนซื้อหนี้ดอยคุณภาพมาบริหาร บริษัทดําเนินธุรกิจในการซื้อหนี้ดอยคุณภาพจากบริษัทเชาซื้อ 
บริษัทเงินทุน และธนาคาร มาดําเนินการจัดเก็บหนี้และติดตามดวยตนเอง โดยบริษัทจะลงทุนซื้อหนี้ดอยคุณภาพ
ดังกลาวโดยพิจารณาจากคุณภาพของมูลหนี้แตละชนิด ระยะเวลาที่คางชําระ และลักษณะลูกหนี้ ปจจุบันบริษัทมีการซ้ือ
หนี้จากบริษัทเชาซื้อ และซื้อหนี้จากสถาบันการเงินรวม 32 สัญญา ทั้งนี้ บริษัทอาจเผชิญความเส่ียงจากการที่บริษัทไม
สามารถจะเก็บหนี้ไดตามเปาหมายและประสบปญหาขาดทุนจากการดําเนินงานดังกลาว  

ความเส่ียงดานการเงิน 

ความเส่ียงจากดําเนินธุรกิจโดยมีอัตรากําไรข้ันตน และอัตรากําไรสุทธิตํ่า ผลประกอบการของบริษัทโดยรวมมีอัตรา
กําไรข้ันตนและอัตรากําไรสุทธิที่ตํ่า โดยในป 2552 –  2554 บริษัทมีอัตรากําไรข้ันตนที่รอยละ 13.3 – 14.5  อัตรากําไร
สุทธิที่รอยละ 1.7 – 2.8 ตามลําดับ หากบริษัทเผชิญกับความผันผวนทั้งทางดานธุรกิจ เชน การปรับลดราคาของสินคา 
หรือไดรับคาสงเสริมการขายนอยลง ก็อาจทําใหบริษัทมีผลประกอบการขาดทุนทันที 

ความเส่ียงสําหรับผูลงทุน 

ความเส่ียงจากการมีกลุมผูถือหุนรายใหญที่ถือหุนในบริษัท มากกวารอยละ 50 บริษัทมีกลุมผูถือหุนรายใหญ ไดแก กลุม
ของนายอดิศักด์ิ  สุขุมวิทยาและนางสาวยุวดี  พงษอัชฌา  ซึ่งถือหุนในสัดสวนรวมกันประมาณรอยละ 67.3 ของจํานวน
หุนที่จําหนายแลวทั้งหมดกอนการกระจายหุนเพ่ิมทุน  อยางไรก็ดีภายหลังที่บริษัทเพ่ิมทุนและกระจายหุนใหกับ
ประชาชน ประมาณรอยละ 13.0 สัดสวนของกลุมผูถือหุนรายใหญดังกลาวจะลดลงเหลือประมาณรอยละ  58.5 ของทุน
ชําระแลวทั้งหมด  ซึ่งยังคงสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด  ไมวาจะเปนเรื่องการแตงต้ังกรรมการ
บริษัท หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัท 
กําหนดใหตองไดรับเสียง   3  ใน   4  ของที่ประชุมผูถือหุน  ดังนั้น  ผูถือหุนรายอื่นของบริษัท  จึงมีความเส่ียงจากการไม
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถวงดุลหรือตรวจสอบเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาได 

ความเส่ียงเรื่องความผันผวนของราคาใบสําคัญแสดงสิทธ ิ

การที่ผูลงทุนเขาซื้อหุนเพ่ิมทุนในครั้งนี้จะไดรับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัท JMART-W1 จํานวน 
9,000,000 หนวย ในอัตราสวนหุนสามัญเพ่ิมทุน 5 หุนตอใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ซึ่งการไดรับ JMART-W1 ใน
มูลคา 0 บาทซ่ึงขายพรอมกับหุนเพ่ิมทุนในคราวนี้ อาจเขาใจวาไมมีความเส่ียงดานราคา แตทั้งนี้ในทางทฤษฎีจะถือวา
ตราสารดังกลาวมีมูลคาจํานวนหนึ่ง ซึ่งการขายหุนเพ่ิมทุนพรอมใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งนี้เสมือนผูลงทุนซื้อหุนเพ่ิมทุน
สวนหนึ่งและลงทุนในใบสําคัญแสดงสิทธิสวนหนึ่ง จึงทําใหผูลงทุนอาจมีความเส่ียงจากการผันผวนของราคาใบสําคัญ
แสดงสิทธิที่ข้ึนกับความเส่ียงดานตลาด (Market Risk) สวนอื่นๆอันนอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงราคาหุน เชน ความ
เส่ียงดานความผันผวนของราคาหุน ( Volatility Risk) และความเสี่ยงอัตราดอกเบ้ียเปนตน อาจสงผลใหมมูลคาใบสําคญั
แสดงสิทธิ JMART-W1 มีมูลคาลดลง และผูลงทุนอาจไดรับความเสียหายจากผลขาดทุนดังกลาวได 

 

 



                                                                                                          บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 6 

ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินการ 

ภาพรวมการดําเนินธุรกิจ  
ในชวงป 2552-2554 บริษัทมีรายไดเพ่ิมข้ึนจาก 5,169  ลานบาท ในป 2552 เปน 6,056 ลานบาทในป 2554 อัตราการ
เติบโตเฉลี่ย (CAGR) รอยละ 8.2 เปรียบเทียบกับกลุมบริษัทจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ ซึ่งจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย1 ที่มีรายไดรวมลดลงคิดเปนอัตราเติบโตเฉล่ียลดลงรอยละ 5 ในระหวางป 2552-2554 ปจจัยหลักที่ทําให
รายไดรวมปรับตัวเพ่ิมข้ึน รายไดจากธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ อุปกรณเสริม และสินคาเทคโนโลยี (“ธุรกิจจัด
จําหนาย”) ซึ่งเปนรายไดหลักของบริษัทที่รอยละ 91-93 มีอัตราการเติบโตเพ่ิมข้ึนโดยเฉลี่ยตอปรอยละ 6.7 รายไดจาก
ธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 3.7 ของรายไดรวมของบริษัท มีอัตราการเติบโตระหวางป 2552-
2554 เฉล่ียรอยละ 13 เนื่องจากบริษัทมีปริมาณพ้ืนที่เชาเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง สําหรับธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้และบริหาร
หนี้ดอยคุณภาพ (“ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้”) ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 5.3 ของรายไดรวม มีอัตราการเติบโตระหวางป 
2552-2554 เฉล่ียรอยละ 44 เนื่องจาก บริษัทมีการลงทุนประมูลซื้อหนี้ไดอยางตอเนื่อง และสามารถเรียกเก็บเงินจาก
ลูกหนี้ไดเพ่ิมข้ึนมาโดยตลอด 

บริษัทมีกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึน จาก 90.17 ลานบาทในป 2552 เปน 171.09 ลานบาทในป 2554 หรือคิดเปนอัตราเติบโต
เฉล่ียตอป (CAGR) รอยละ 38 เนื่องจากรายไดจากทุกกลุมธุรกิจปรับตัวเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะธุรกิจจัดจําหนาย
โทรศัพทเคล่ือนที่ และ ธุรกิจติดตามหนี้สิน และบริหารหนี้ดอยคุณภาพ  

เมื่อพิจารณาแยกรายธุรกิจ  สวนของธุรกิจจัดจําหนายฯ ในชวงป 2553 บริษัทมีรายไดจากการขายโทรศัพทเคล่ือนที่
เทากับ 3,901 ลานบาท เติบโตรอยละ 2.7 จากป 2552 ซึ่งเปนผลมาจากยอดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ ที่ปรับตัวรอย
ละ 11.9 เมื่อเทียบกับป 2552  ในขณะที่ราคาขายเฉลี่ยตอเครื่องปรับตัวลดลงตามภาวะอุตสาหกรรมโทรศัพทเคล่ือนที่
รอยละ 8.2  ในขณะที่ป 2554 บริษัทมีรายไดจากขายโทรศัพทเคล่ือนที่ เทากับ 4,523 ลานบาทเติบโตรอยละ 15.9 จาก
ป 2553 ซึ่งเปนผลมากระแสความนิยม Smart Phone และ Tablet ของผูบริโภคจึงสงผลใหบริษัทมียอดจําหนาย
โทรศัพทเคล่ือนที่ ที่ปรับตัวเพ่ิมข้ึน และ สินคาประเภท Smart Phone และ Tablet เปนสินคาที่มีราคาสูงจึงสงผลให
ราคาขายเฉลี่ยตอเครื่องของบริษัทเพ่ิมสูงข้ึน 

ในสวนธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก บริษัทมีนโยบายเนนการขยายสาขาของ IT Junction โดยการเลือกหาทําเลที่เหมาะสม 
ทําใหบริษัทมีสาขา IT Junction ปรับตัวเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมี IT Junction 
ทั้งส้ิน 27 สาขา สําหรับราคาคาเชามีการปรับตัวเพ่ิมข้ึน จากปจจัยดังกลาวสงผลใหบริษัทมีรายไดจากธุรกิจบริหารพ้ืนที่
คาปลีกเพ่ิมข้ึนจาก 172 ลานบาทในป 2552 และยังคงเติบโตอยางตอเนื่องโดยในป 2554 มีรายไดจากธุรกิจบริหาร
พ้ืนที่คาปลีก 221 ลานบาท 

สําหรับธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคุณภาพ บริษัทมีรายไดเพ่ิมข้ึนจาก 157 ลานบาท ในป 2552 เปน 324 
ลานบาทในป 2554 อัตราเติบโตเฉลี่ยรอยละ 44 เนื่องจากบริษัทไดประมูลซื้อหนี้คุณภาพเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ประกอบ
กับมีกระบวนการจัดเก็บหนี้ที่มีประสิทธิภาพ 

ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ อุปกรณเสริมและสินคาเทคโนโลยี   

ในป 2552 – 2554 บริษัทมีรายไดจากการขายโทรศัพทเคล่ือนที่เติบโตข้ึนอยางตอเนื่องจาก 3,796 ลานบาท ในป 2552 
เปน 4,523 ลานบาท ในป 2554 หรือ เติบโตเฉลี่ยรอยละ 9.2 ตอป  

ป 2553 บริษัทมีรายไดจากการขายโทรศัพทเคล่ือนที่เทากับ 3,901 ลานบาท เติบโตรอยละ 2.7 จากป 2552 ซึ่งเปนผล
มาจากยอดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ ที่ปรับตัวเพ่ิมข้ึน เปน 955,913 เครื่อง หรือปรับเพ่ิมข้ึนรอยละ 11.9 เมื่อเทียบกับ
ป 2552  ในขณะที่ราคาขายเฉลี่ยตอเครื่องปรับตัวลดลงตามภาวะอุตสาหกรรมโทรศัพทเคล่ือนที่รอยละ 8.2 

ในขณะที่ป 2554 บริษัทมีรายไดจากขายโทรศัพทเคล่ือนที่ เทากับ 4,523 ลานบาทเติบโตรอยละ 15.9 จากป 2553 ซึง่
เปนผลมากระแสความนิยม Smart Phone และ Tablet ของผูบริโภคจึงสงผลใหบรษัิทมียอดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่ 
                                                   
1
 กลุมบริษัทจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ ซึง่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ประกอบดวย SIM, BLISS, TWZ และ MLINK   
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ที่ปรับตัวเพ่ิมข้ึน เปน 994,108 เครื่อง หรือปรับเพ่ิมข้ึนรอยละ 4.0 และ สินคาประเภท Smart Phone และ Tablet เปน
สินคาที่มีราคาสูงจึงสงผลใหราคาขายเฉลี่ยตอเครือ่งของบริษัทเพ่ิมสูงข้ึนเปน 4,550 บาท หรือ เพ่ิมข้ึนรอยละ 11.5  

ในชวงป 2552-2554 บริษัทมีรายไดจากการขายบัตรเติมเงิน ซิมการด และ E-Refill เพ่ิมข้ึนเล็กนอยเพียงรอยละ 0.5 
ตอป ตามการแขงขันที่สูง ประกอบกับมีผูประกอบรายใหมเขามาจําหนายบัตรเติมเงินเพ่ิมข้ึน อีกทั้งบริษัทไมไดมุงเนน
เนื่องจากการจําหนายบัตรเติมเงินมีอัตรากําไรที่ตํ่า 

ตารางแสดงสัดสวนและอัตราการเติบโตเฉลี่ยของรายไดจากการขายฯ แยกตามผลิตภัณฑ ระหวางป 2552- 2554 

                         หนวย: ลานบาท 

ผลิตภัณฑ 2552 2553 2554 CAGR 2552-2554 

โทรศัพทเคลื่อนที ่ 3,796 3,901 4,523 9.2% 
ชุดซิมสการด/บัตรเติมเงิน/E-Refill 707 718 715 0.5% 
อุปกรณเสริม 127 120 120 -3.1% 
สินคาอืน่ๆ 28 8 5 -56.4% 
รวม 4,659 4,746 5,363 7.3% 

 

     ตารางแสดงจํานวนและราคาขายเฉลี่ยของเครือ่งโทรศัพทเคล่ือนที่     
                          หนวย: ลานบาท 

รายการ 2552 2553 2554 CAGR 2552-2554 

รายได (ลานบาท) 3,796 3,901 4,523 9.2% 

จํานวนเคร่ืองที่ขาย (เคร่ือง) 854,497 955,913 994,108 7.9% 

ราคาขายเฉลี่ย (บาทตอเคร่ือง) 4,442 4,079 4,550 1.2% 

 

ธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก 

สําหรับป 2553  บริษัทมีรายไดจากการบริหารพ้ืนที่คาปลีกจํานวน 196 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.68 ของรายไดรวม
เพ่ิมข้ึนจากป 2552 ที่มีรายไดจากการบริหารพ้ืนที่คาปลีก เทากับ 172 ลานบาท เนือ่งจากบริษัทมีการจัดการบรหิาร
พ้ืนที่ ที่ไดรับมาใหมและพ้ืนที่เดิมไดดีข้ึนทําใหอตัราคาเชาตอเดือนเพ่ิมสูงข้ึนจาก 1,413 บาท/ตรม. เปน 1,624 บาท/
ตรม. ประกอบกบับริษัทไดเปดโครงการ IT Junction เพ่ิมอีก 1 สาขา ทําใหพ้ืนที่เพ่ิมข้ึนจาก 9,420 ตรม. เปน 10,053 
ตรม. หรือ เพ่ิมข้ึนกวารอยละ 6.7 และในป 2554 บริษัทมีรายไดจากการบริหารพ้ืนที่คาปลีกเทากับ 221 ลานบาท 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 12.9 เมื่อเทียบกับป 2553 เนือ่งจากบริษัทสามารถบริหารจัดการพ้ืนที่อยางมีประสิทธิภาพจึงสงผลให
อัตราคาเชาปรับตัวเพ่ิมข้ึนรอยละ 19.9 เมือ่เทยีบกับป 2553 

ตารางแสดงรายละเอียดพ้ืนที่บริหารในสวน IT Junction 

รายการ 2552 2553 2554 CAGR 2552-2554 

จํานวนสาขา (แหง) 27 28 27 n/a 

รายไดบริหารพื้นที่ IT Junction (ลานบาท) 161 196 221 32.73% 

จํานวนพืน้ที่ (ตารางเมตร) 9,420 10,053 9,466 46.22% 

อัตราคาเชา (บาทตอตารางเมตรตอเดือน) 1,413 1,624 1,947 -9.23% 
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ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคุณภาพ 

สวนใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ 

สําหรับป 2553 บริษัทมีรายไดจากธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้100 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 25 จากป 2552 เปน เพราะ
บริษัทสามารถติดตามหนี้ไดเพ่ิมสูงข้ึนโดยมี Success Rate เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 3.27 เปน รอยละ 4.94 เนื่องจากทาง
กลุมผูวาจางมีนโยบายในการระบายหนี้ที่คงคางนานโดยเสนอสวนลดใหแกกลุมลูกหนี้ ประกอบกับความสามารถในการ
ชําระหนี้ของกลุมลูกหนี้ปรับตัวเพ่ิมข้ึน  

สําหรับป 2554 รายไดจากการใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ เทากับ 89 ลานบาท ปรับตัวลดลง 11 ลานบาท เมื่อเทียบกับ
ชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจาก บริษัทไดรับวาจางใหติดตามหน้ีที่คงคางยาวนานมากขึ้น อีกทั้งผูวาจางไมมีนโยบาย
ใหสวนลดแกหนี้ดังกลาวเชนป 2553 จึงสงผลใหบริษัทมีSuccess Rate ปรับตัวลดลงคงเหลือรอยละ 3.70  
 

ตารางแสดงรายละเอียดการใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ 

รายการ 2552 2553 2554 CAGR 2552-2554 

มูลหนี้ที่ติดตามระหวางป (ลานบาท) 11,167 9,256 10,140 -4.71% 

Success Rate (ตอป) 3.27% 4.94% 3.70% N/A 

มูลหนี้ที่ติดตามได 365 457 375 1.41% 

Average Commission Rate 21.97% 21.93% 23.59% 3.62% 

รายไดจากบริการติดตามเรงรัดหนี้ (ลานบาท) 80 100 89 5.20% 

 

สวนบริหารหนี้ดอยคณุภาพ : 

ต้ังแตป 2549 - 2554 เจเอ็มทีไดประมูลซือ้หนี้เพ่ือบริหารและติดตามจัดเก็บหนี้รวมจํานวน 32 กลุมหลัก (Portfolio) ซึ่ง
มีมูลหนี้ทั้งส้ิน 13,543 ลานบาท โดยมีมูลคาเงินลงทุนรวม 684 ลานบาท โดยเจเอ็มทจีะไมสามารถรับรูรายไดจากเงิน
สดทั้งหมดที่ติดตามได แตรับรูเพียงบางสวนตามอัตราความสําเร็จที่คาดวาจะไดรับในเบื้องตน สําหรับสวนที่เหลือจะ
นําไปตัดเงินลงทนุในลูกหนี้ดอยคณุภาพ สงผลให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีเงินลงทุนในลูกหนี้สุทธิเทากับ 
359 ลานบาท 

 
รายการ 2552 2553 2554 CAGR 2552-2554 

มูลหนี้เต็มจํานวน (ลานบาท) 3,758 4,137 12,342 81.23% 

Success Rate (ตอป) 2.16% 3.70% 3.21% N/A 

มูลหนี้ที่ติดตามได 81 153 396 121.24% 

รายไดจากบริหารหนี้ดอยคุณภาพ(ลานบาท) 54 74 215 99.51% 

สวนทีน่ําไปตัดเงนิลงทุน (ลานบาท) 27 82 182 159.31% 

 
ในป 2552 บริษัทมีการลงทุนในลูกหนี้เพ่ิมมากข้ึนจํานวน 74 ลานบาททําใหบริษัทมีมูลหนี้เต็มจํานวนเพ่ิมสูงข้ึนเปน 
3,758 ลานบาท ประกอบกับบริษัทสามารถติดตามหนี้สินดอยคุณภาพไดเพ่ิมสูงข้ึนโดยมี Success Rate เทากับรอยละ 
2.16 จึงสงผลใหบริษัทสามารถรับรูรายไดจํานวน 54 ลานบาท สําหรับป 2553  บริษัทลงทุนในหนี้ดอยคุณภาพเพ่ิมเติม
จํานวน 122 ลานบาท และสงผลใหบริษัทมีมูลหนี้เต็มจํานวนเพ่ิมข้ึนเปน 4,137 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 10.1 และดวย 
Success Rate ที่เพ่ิมสูงข้ึนเปน รอยละ 3.70 จึงสงผลใหบริษัทรับรูรายไดเพ่ิมข้ึนเปน 74 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนกวารอย
ละ 37.0 ปจจัยหลักที่ทําให Success Rate ปรับตัวเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องในชวงป 2552-2553 เนื่องมาจากบริษัทมีการ
ซื้อหนี้เพ่ิมเติม ทําใหบริษัทมีฐานลูกคาเพ่ิมมากข้ึน อีกทั้งความมีประสิทธิภาพในการจัดเก็บหนี้เพ่ิมสูงข้ึน สําหรับป 
2554บริษัทลงทุนซื้อหนี้ดอยคุณภาพเพ่ิมเติมจํานวน 384 ลานบาท ทําใหบริษัทมีมูลหนี้เต็มจํานวนเพ่ิมข้ึนเปน 12,342 
ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนมากกวา 2 เทา และ ดวย Success Rate ที่ลดลงเพียงเล็กนอยจากรอยละ 3.70 ในป 2553 เหลือ 
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รอยละ 3.21 ในป 2554 จึงสงผลใหบริษัทสามารถจัดเก็บมูลหนี้ดอยคุณภาพไดเทากับ 396 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอน
กวา 1.5 เทา และทําใหบริษัทมีรายไดจากการบริหารหนี้ดอยคุณภาพ 182 ลานบาท เพ่ิมข้ึนกวา 2 เทา 

กําไรจากการดําเนินงานและกําไรสุทธ ิ

ในป 2553 บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงานเทากับ 152 ลานบาท ปรับตัวลดลงจากป 2552 ที่เทากับ 173 ลานบาท โดย
มีสาเหตุจากภาวะเศรษฐกิจที่ตกตํ่าจากความไมสงบทางการเมือง อีกทั้งอัตราการแขงขันของโทรศัพท House Brand ที่
เพ่ิมสูงข้ึนทําใหบริษัทไมสามารถขายสินคาตามราคาที่ตองการได รวมถึงบริษัทมีการลดปริมาณสินคาคงเหลือ ทําให
บริษัทตองขายสินคาในราคาต่ํากวาทุนในบางรุน สําหรับป  2554  บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงานเพ่ิมข้ึนจากป 2553  
เนื่องจากบริษัทมีรายไดจากทุกธุรกิจเพ่ิมสูงข้ึนและบริษัทมีการบริหารจัดการตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร
ที่ดีข้ึน 

กําไรสุทธิในป 2553 ปรับตัวเพ่ิมข้ึนเปน 95 ลานบาทจากป 2552 ที่เทากับ 90 เนื่องมาจากคาใชจายดอกเบ้ียที่ลดตํ่าลง 
สําหรับป  2554  บริษัทมีกําไรสุทธิ 171 ลานบาท ปรับตัวเพ่ิมข้ึนรอยละ 80 เนื่องจากบริษัทมีผลการดําเนินจากทุก
ธุรกิจดีข้ึน โดยเฉพาะธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่และธุรติดตามหนี้สิน และบริหารหนี้ดอยคุณภาพ อีกทั้งจาก
การบริหารจัดการตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหารที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน ถึงแมวาบริษัทจะมีคาใชจายทาง
ภาษีเพ่ิมสูงข้ึนโดยมีอัตราภาษีสุทธิ (“Tax Effective Rate”) เพ่ิมสูงข้ึนจากรอยละ 18 เปนรอยละ 29 เนื่องจากในชวงป 
2554 บริษัทมีการลงทุนในหนี้สินดอยคุณภาพจํานวนมาก และหนี้สินดังกลาวอยูระหวางข้ันตอนในการตัดหนี้สูญทําให
บริษัทไมสามารถนําคาใชจายประเภทดังกลาวไปใชลดหยอนทางภาษีได 

สภาพคลอง 

สําหรับป  2552-2554 บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนมากกวาหนี้สินหมุนเวียน โดยมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.19 
เทา 1.29 เทา และ 1.07 เทา ตามลําดับ ซึ่งพบวาบริษัทมีสภาพคลองในระดับมาตรฐาน  บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียน
เพียงพอที่จะชําระหนี้สินหมุนเวียนที่เกิดข้ึนได นอกจากนั้นหากพิจารณาสินทรัพยประเภทเงินฝากที่มีขอจํากัดในการใช 
ซึ่งเปนเงินฝากเพ่ือเปนหลักประกันเงินกูระยะส้ันจํานวน 103.2 ลานบาทในป 2552 และ จํานวน 18.1 ลานบาทในป 
2553 และ 3.1 ลานบาทในป 2554 พบวาบริษัทมีสภาพคลองอยูในชวง 1.08-1.31 เทา ซึ่งถือวาอยูในระดับสูง สําหรับ
อัตราสวนสภาพคลอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เทากับ 1.08 เทา  

สําหรับอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) ในป 2552 -2554 เทากับ 0.21 เทา 0.31เทา และ 0.27 เทา 
ตามลําดับ ซึ่งหากพิจารณาภายหลังการปรับปรุงเงินฝากที่มีขอจํากัดจะมีคาระหวาง 0.29 – 0.33 เทา ปจจัยหลักที่ทํา
ใหอัตราสวนดังกลาวมีคาตํ่ากวา 1 เทา เนื่องจากบริษัทดําเนินธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่จึงจําเปนตองมีสินคา
คงคลังเปนจํานวนมาก อยางไรก็ตามหากเปรียบเทียบคาเฉล่ียอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทียบกับอุตสาหกรรม
ในชวงป 2552- 2554 ที่อยูในชวงระหวาง 0.51 – 0.60 เทา ซึ่งสูงกวาคาของบริษัทเล็กนอย  

ความสามารถในการชําระหนี้ 

ในป 2552 อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอกําไรกอนหักภาษี ดอกเบ้ียและคาเส่ือมราคา (Net Debt/EBITDA) มีคาอยูที่ระดับ 
3.6 เทา เนื่องจากบริษัทมีการกูยืมระยะสั้นเพ่ือสํารองสินคาคงเหลือ ณ ส้ินป จํานวนมาก และ ป 2553 Net 
Debt/EBITDA ลดลงเหลือ 3.1 เทา เนื่องจากบริษัทคืนเงินกูยืมจากการลดปริมาณการสํารองสินคาคงเหลือ สําหรับป 
2554 อัตราสวน Net Debt/EBITDA ลดลงเนื่องจากผลการดําเนินงานจากทุกกลุมธุรกิปรับตัวเพ่ิมข้ึน จึงสงผลใหกําไร
กอนหักภาษี ดอกเบ้ียและคาเส่ือมราคา ปรับตัวเพ่ิมข้ึนรอยละ 75 จาก 173 ลานบาทในป 2553 เปน 303 ลานบาท ใน
ป 2554 ในขณะที่หนี้ส้ินที่มีภาระดอกเบี้ยปรับเพ่ิมข้ึนเพียงรอยละ21 

ป 2552 ความสามารถในการชําระหนี้ของบริษัทอยูที่ระดับ 4.4 เทา เนื่องจากรายไดจากธุรกิจจัดจําหนายฯลดลง 
อยางไรก็ตามในป 2553 ความสามารถในการชําระหนี้ของบริษัทพลิกกลับมาอยูที่ระดับ 6.2 เทา ซึ่งเปนผลจากอัตรา
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ดอกเบ้ียและจํานวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยลดลง สําหรับป 2554 บริษัทมีความสามารถในการชําระดอกเบ้ียอยูในระดับ 
10.1 เทา ซึ่งถือวาอยูในระดับสูง 

ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสินทรัพยรวม 1,722 ลานบาท  โดยสินทรัพยสวนใหญประกอบดวย  สินคา
คงเหลือจํานวน 506 ลานบาท เงินลงทุนในลูกหนี้ จํานวน 359 ลานบาท ลูกหนี้การคา จํานวน 199 ลานบาท อาคาร
และอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานสุทธิจํานวน 206 ลานบาท และรายไดคางรับจํานวน 152 ลานบาท 

ลูกหนี้การคาและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีลูกหนี้การคาสุทธิ และลูกหนี้การคา-บรษัิทที่
เก่ียวของรวม  เทากับ 199 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 12 ของสินทรัพยทั้งหมดของบริษัทและบริษัทยอย  บริษัทมีลูกหนี้
จากการขายสินคาจํานวน 154 ลานบาท รองลงมาเปนลูกหนี้จากการขายสินคาแบบผอนชําระ จํานวน  20 ลานบาท ซึ่ง
มีอายุของสัญญาโดยเฉล่ียประมาณ 6-18 เดือน ลูกหนี้คาบริการติดตามหนี้สิน จํานวน 9 ลานบาท ลูกหนี้คาเชาและ
คาบริการท่ีเก่ียวของ จํานวน 7 ลานบาท และลูกหนี้การคาบริษัทที่เก่ียวของ 10 ลานบาทบริษัทมีนโยบายใหลูกคาชําระ
เงินสดเปนสวนใหญ เวนแตลูกคาที่มีการซื้อขายกันมาเปนระยะเวลาที่ยาวนาน บริษัทจะใหเครดิตการคาไมเกิน 30 วัน 
ทั้งนี้บริษัทมีการประเมินความเส่ียงจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้อยางสม่ําเสมอ 

สินคาคงคลัง สินคาคงเหลือของบริษัทประกอบดวย โทรศัพทเคล่ือนที่  อุปกรณเสริม  บัตรเติมเงินและสินคาเทคโนโลยี
อื่นๆ โดยระหวางป 2552 – 2554 บริษัทและบริษัทยอยมีสินคาคงเหลือคิดเปนรอยละ 29-48 ของสินทรัพยรวม ทั้งนี้
สินคาคงเหลือมีจํานวนมากเนื่องจากบริษัทดําเนินธุรกิจเปนทั้งตัวแทนจําหนายโทรศัพทเคล่ือนที่และอุปกรณและผูคา
ปลีกรายใหญ ซึ่งมีความจําเปนที่จะตองเก็บสินคาในปริมาณที่เพียงพอแกการจําหนายอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม นับ
ไดวาบริษัทมีการบริหารสินคาคงคลังที่ดีจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวางแผนการตลาดที่ดี มีการให
ความสําคัญกับการจัดการสินคาคงเหลือใหอยูในระดับเหมาะสมเพ่ือลดความเส่ียงจากการดอยคาของสินคา ในระหวางป 
2552 – 2553 บริษัทมีระยะเวลาการขายสินคาคงเหลือเฉลี่ย 51-54 วัน ซึ่งนับวาคอนขางสูงเนื่องจากบริษัทจําเปนตอง
สํารองสินคาประเภท House Brand ใหเพียงพอตอการจัดจําหนายของบริษัท สําหรับป 2554 บริษัทสามารถบริหาร
จัดการสินคาคงเหลือไดดีข้ึน ทําใหบริษัทมีระยะขายสินคาคงเหลือเฉลี่ยที่ 34 วัน ซึ่งตํ่ากวานโยบายของบริษัทที่จะ
สํารองสินคาคงคลังไมเกิน 45 วัน  

อาคารและอุปกรณ ณ ส้ินป 2554 บริษัทมีอาคารและอุปกรณสุทธิเพ่ิมข้ึนจากส้ินป 2552 และ 2553 อยางชัดเจน โดย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีอาคารและอุปกรณสุทธิทั้งส้ิน 206 ลานบาท ประกอบดวย ที่ดิน สวนปรับปรงุอาคาร 
และเครื่องใชสํานักงาน เปนหลัก เนื่องจากป 2554 บริษัทซื้อที่ดินมูลคา 80 ลานบาท เพ่ือกอสรางอาคารสํานักงานแหง
ใหม (รายละเอียดเพ่ิมเติมในสวนที่ 2.12 ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานในอนาคต) 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ ส้ินป 2553 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจาก
สถาบันการเงิน ลดลงจาก ณ ส้ินป 2552 ที่ 853 ลานบาท เหลือ 576 ลานบาท จากการลดลงของปริมาณสินคาคงคลัง 
และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเปนจํานวน 617  ลานบาท 
เพ่ิมข้ึนเล็กนอยตามปริมาณสินคาคงคลังที่เพ่ิมสูงข้ึน 

สวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีสวนผูถือหุนเปนจํานวน 673 ลานบาท  ประกอบดวย  ทุนจด
ทะเบียนที่เรียกชําระแลว  300 ลาน มีกําไรสะสมรวมทั้งส้ิน 321  ลานบาท อนึ่งเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2554 มีมติให
จายเงินปนผลจากผลประกอบการในรอบครึ่งปหลังของป 2553 ในอัตราหุนละ 0.18 บาท รวมเปนเงิน 54 ลานบาท รวม
บริษัทจายเงินปนผลจากผลประกอบการป 2553 รวม 72 ลานบาท หรือในอัตราหุนละ 0.24  เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2554 
คณะกรรมการบริษัทมีมติใหจายเงินปนผลจากผลประกอบการในรอบครึ่งปแรกของป 2554 ในอัตราหุนละ 0.16 บาท 
รวมเปนเงิน 48 ลานบาท 

กําไรสุทธิตอหุน (Fully Diluted) ในป 2553 และป 2554 บริษัทมีกําไรสุทธิตอหุนเทากับ 0.32 และ 0.57 บาทตอหุน 
ตามลําดับ และมีกําไรสุทธิตอหุนปรับลดเทากับ 0.23 และ  0.41 บาทตอหุนตามลําดับ ซึ่งคํานวณจากจํานวนหุนสามัญ
ภายหลังการเสนอขายหลักทรัพยในครั้งนี้ และภายหลังใบสําคัญแสดงสิทธิ JMART-W1 ใชสิทธซิือ้หุนสามัญครบถวน 
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สวนที่ 1 หนา 11 

ทั้งนี้หากนับรวมการรองรับการใชสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิทีจ่ะซื้อหุนสามัญซึ่งจดัสรรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานของบริษัทและบริษัทยอยตามโครงการ ESOP ครั้งที่ 1จํานวน 6 ลานหุน จะสงผลใหกําไรตอหุนปรับลดเทากับ 
0.23 และ 0.41 บาท/หุน 
 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (Fully Diluted) สําหรับป 2554 บริษัทมีมลูคาตามบัญชีตอหุนเทากับ 2.24 บาทตอหุน และมี
มูลคาตามบัญชีตอหุนปรับลดเทากับ 1.63 บาทตอหุน ซึ่งคํานวณจากจํานวนหุนสามัญภายหลังการเสนอขายหลักทรพัย
ในครั้งนี้ และภายหลังใบสําคัญแสดงสิทธิ JMART-W1 ใชสิทธิซื้อหุนสามัญครบถวน ทั้งนี้หากนับรวมการรองรับการใช
สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิทีจ่ะซื้อหุนสามัญซึ่งจดัสรรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย
ตามโครงการ ESOP ครั้งที่ 1จํานวน 6 ลานหุน จะสงผลใหมูลคาตามบัญชีตอหุนปรบัลดเทากับ 1.60 บาทตอหุน 
 
การเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทครั้งนี้ ประกอบดวยการเสนอขายตอประชาชน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือซื้อหนี้
ดอยคุณภาพมาบริหารและใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

 

 (ผูลงทุนควรอานรายละเอยีดขอมูลในสวนที่ 2 และสวนที่ 3 กอนการตัดสินใจลงทนุ) 


