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9 ก�����ก�� 

9.1 �������ก�����ก���������� ��� ��� ���������� � ก�!"# �$�ก�� (&'���) 

()�* �%�*	*)�ก�+	*������, �����
-�	�����*��. 

 

 

 

 

 

 

 

()�* �%�*ก�����ก��+	*������, ��-ก	��%"� )/-ก���ก�������� �0#*)/-ก���ก���������%�1!*1�.*)/-ก���ก�����
�!	�	�ก 3 )/- �%�ก! )/-ก���ก�������� )/-ก���ก��1�"� 	� �
-)/-ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	���� 
��.*��. )/-ก���ก���
-)/-ก���ก������!	���	*)���-ก	� )�/ ���1� �
-ก����!*��ก��%���#�
-)"�����3���	�
	�!�*������ �
-��4��1����-ก�5+	*6��)����!*��-��5�� ��7#	*6����8���
+	* 9����ก���*�� ��*��. 

9.1.1 �)*ก��&ก��������  

)/-ก���ก����������-ก	��%"�ก���ก�� 7 �!�� ��*��.  

1. ���	���1� 	�5"(8)��  ��-6��ก���ก�� 
2. �����1�� =����=��6�  ก���ก�� , ��-6��ก���ก�������� 
3. ��*55�6� =*56�  ก���ก�� , ก���ก��������, ก���ก��3?%���ก�� 
4. ���=(���� =5�
5�� � �+ ก���ก�� , ก���ก��������, �	*ก���ก��3?%���ก�� 
5. ���=(���� �A* ก�
  ก���ก��	� �-, ��-6��ก���ก��1�"� 	� ,  

ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	���� 
6. ���	��
�� "�����=���  ก���ก��	� �-, ก���ก��1�"� 	� ,  

��-6��ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	���� 
7. ��� �"���� 	������=��  ก���ก��	� �-, ก���ก��1�"� 	� ,  

ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	���� 

ก���ก�������	
����������������� 

ก���ก��3?%��	�����
*������������, )7	 �����1�� =����=��6�, ��*55�6� =*56� �
- 
���=(���� =5�
5�� � �+ ก���ก�� 	*C� ���!����.
*
���7	�7#	�!"�ก���
-��-���1�� ��)�D+	*������, 

�	����	
������������	����ก���ก�������� 

+	��+1	�������%���#+	*)/-ก���ก����������4��C�
�ก�/-����"ก��ก��+	��+1	�������%���#+	*
)/-ก���ก��6��)�� (ก��/��?���
-�	���C�+	��+1	�������%���#+	*)/-ก���ก��6��)��) 
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�����ก�������� 

�%"���#��-���)/-ก���ก��������)��.*��# 1/2552 ��7#	"����# 15 =F�8�)� 2552 �%	����1��1!*1�.* 
���"������ 	��=?���� ��4��
+���ก�������� (��ก�������%���#�
-)"�����3���	���4��C�
�ก�/-����"ก��
ก���
+���ก��6��)�� (ก��/��?���
-�	���C���%���#�
-)"�����3���	�+	*�
+���ก��6��)��) 

9.1.2 �)*ก��&ก�����'�� 

)/-ก���ก����������-ก	��%"�ก���ก�� 3 �!�� ��*��.  

1. �����1�� =����=��6�  ��-6��ก���ก�������� 
2. ��*55�6� =*56�  ก���ก�������� 
3. ���=(���� =5�
5�� � �+ ก���ก�������� 

�	����	
������������	����ก���ก�������� 

+	��+1	�������%���#+	*)/-ก���ก����������4��C�
�ก�/-����"ก��ก��+	��+1	�������%���#+	*
)/-ก���ก��������+	*6��)�� (ก��/��?���
-�	���C�+	��+1	�������%���#+	*)/-ก���ก��������+	*
6��)��) 

9.1.3 �)*ก��&ก��-�.���� 

)/-ก���ก��1�"� 	���-ก	��%"�ก���ก�� 3 �!�� ��*��.  

1. ���=(���� �A* ก�
*  ��-6��ก���ก��1�"� 	� 
2. ���	��
�� "�����=���  ก���ก��1�"� 	� 
3. ��� �"���� 	������=��* ก���ก��1�"� 	� 

*���=(���� �A* ก�
 �
-��� �"���� 	������=�� ��4�ก���ก��1�"� 	���#��)"���?%�
-��- �ก��/�C��%��
��D����7	ก���*�� 

�	����	
������������	����ก���ก������ 	� 

+	��+1	�������%���#+	*)/-ก���ก��1�"� 	���4��C�
�ก�/-����"ก��ก��+	��+1	�������%���#+	*
)/-ก���ก��1�"� 	�6��)�� (ก��/��?���
-�	���C�+	��+1	�������%���#+	*)/-ก���ก��1�"� 	�
6��)��) 

��� ������	����ก���ก������ 	� 

��4��C�
�ก�/-����"ก��ก��)�/ ���1�+	*)/-ก���ก��1�"� 	�6��)�� (ก��/��?���
-�	���C�)�/ ���1�
+	*)/-ก���ก��1�"� 	�6��)��) 

9.1.4 �)*ก��&ก�����'���*ก$�'���0�-�����  

)/-ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	������-ก	��%"�ก���ก�� 3 �!�� ��*��.  

1. ���	��
�� "�����=���  ��-6��ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	���� 
2. ���=(���� �A* ก�
  ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	���� 
3. ��� �"���� 	������=��  ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	���� 
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�	����	
������������	����ก���ก�� ������ก
���!�"��	���� 

+	��+1	�������%���#+	*)/-ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	������4��C�
�ก�/-����"ก��ก��+	��+1
	�������%���#+	*)/-ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	����6��)�� (ก��/��?���
-�	���C�+	��+1	�����
��%���#+	*)/-ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	����6��)��) 

9.1.5 �)*23����'�� 

������, ��3?%������ �"� 2 �!�� 1������7#	�
-1�����!* ��*��.  

1. ��*55�6� =*56�  ก���ก��3?%���ก�� 
2. ���=(���� =5�
5�� � �+  �	*ก���ก��3?%���ก�� 

�	����	
������������	�ก���ก�������!ก�� 

�%"���#��-���)/-ก���ก��������)��.*��# 1/2552 ��7#	"����# 15 =F�8�)� 2552 �%ก�����+	��+1	�������%���#
+	*ก���ก��3?%���ก����4��C�
�ก�/-����"ก��ก��+	��+1	�������%���#+	*ก���ก��3?%���ก��6��)�� (ก��/�
�?���
-�	���C�+	��+1	�������%���#+	*ก���ก��3?%���ก��6��)��) 

9.1.6 ก�����'�ก��&ก����*23����'��  

��4��C�
�ก�/-����"ก��ก��ก�� ����ก���ก���
-3?%������+	*6��)�� (ก��/��?���
-�	���C�ก�� ����
ก���ก���
-3?%������+	*6��)��) 

ก����"���#�ก���ก�������� 

��4��C�
�ก�/-����"ก��ก��ก���1!*1�.*ก���ก��6��)�� (ก��/��?���
-�	���C�ก���1!*1�.*ก���ก��6��)��) 

9.1.7 �0�-�����ก��&ก����*23����'�� 

������, ��*�!��ก���!��)!�1	�����ก!ก���ก���
-3?%������+	*������, ��7#	*��ก������,�=�#*��H��������*�� 

9.1.8 ก��ก$�ก���3��ก��ก�� 

��4��C�
�ก�/-����"ก��ก��ก��ก��ก���?�
ก��ก��6��)�� (ก��/��?���
-�	���C�ก��ก��ก���?�
ก��ก��
6��)��)  

ก��$��%�����ก���ก�� 

������,�%���C�%��ก����-���)/-ก���ก��������	�!�* �#��� �	    �
-��ก����-���=��5��=�#�1��)"�������4� 
(����ก��ก�����"��-
!"*��%������� �
-��"��-ก����-�����# ��)�D  ��!�  ก��=����/�*�ก���*��+	*������,C�
�1!
-1���     ก��=����/�1��1��3
ก���������*��+	*������,  �0#*������,�%��� !*���* 7	���D��-���=�%	�
�-�����"��-ก����-����
-�	ก ��ก!	�ก����-���
!"*��%��=7#	C�%ก���ก�����"
�C�ก��=����/�50ก��"��-
ก����-����
-�	ก ����-ก	�ก����-��� ��.*��.��ก��������0กก����-�����4�
��
�ก�/�	�ก��  �
-����กI�
���*��ก����-�����#3!��ก������	*��ก)/-ก���ก���������=7#	C�% ����91�"� 	��% 

��.*��.  ���
-�	�������"�)��.*��#��ก����-��� �
-����"�)��.*��#ก���ก���1!
-�!���%�+%��!"���-���1�.*�1!�J 2552 
90* �J 2553 +	*)/-ก���ก���������
-ก����-���)/-ก���ก������!	�1!�*K  ����%��*��.  
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�� �*��� �ก��#�*�!&#7 2552 

�� ��&�)*ก��&ก�� 
�)*ก��&ก��

������ 
�)*ก��&ก��

���'�� 
�)*ก��&ก��

-�.���� 

�)*ก��&ก��
���'���*

ก$�'��
�0�-����� 

1. ���	���1�   	�5"(8)�� 5/6 - - - 
2. �����1��   =����=��6� 6/6 1/1 - - 
3. ���=(����    �A* ก�
 6/6 - 2/2 - 
4. ���	��
��     "�����=��� 6/6 - 2/2 - 
5. ��� �"����   	������=�� 6/6 - 2/2 - 
6. ��*55�6�   =*56� 5/6 1/1 - - 
7. ���=(����   =5�
5�� � �+ 6/6 1/1 - - 

�� �*��� �ก��#�*�!&#7 2553 

�� ��&�)*ก��&ก�� 
�)*ก��&ก��

������ 
�)*ก��&ก��

���'�� 
�)*ก��&ก��

-�.���� 

�)*ก��&ก��
���'���*

ก$�'��
�0�-����� 

1. ���	���1�   	�5"(8)�� 8/12 - - - 
2. �����1��   =����=��6� 12/12 2/2 - - 
3. ���=(����    �A* ก�
 11/12 - 5/5 1/1 
4. ���	��
��     "�����=��� 12/12 - 5/5 1/1 
5. ��� �"����   	������=�� 11/12 - 5/5 1/1 
6. ��*55�6�   =*56� 12/12 2/2 - - 
7. ���=(����   =5�
5�� � �+ 12/12 2/2 - - 

9.1.9 ก���3����89�ก��:�����&3�;� :� 

��4��C�
�ก�/-����"ก��ก��ก���?�
��7#	*ก��C�%+%	�?
8��C�+	*6��)�� (ก��/��?���
-�	���C�ก���?�
��7#	*
ก��C�%+%	�?
8��C�+	*6��)��) 

9.1.10 �!���ก� 

��7#	*��ก������,��-ก	�6��ก��ก��97	��%�C�������	7#� (Holding Company)  (���!��ก����-ก	�6��ก���	* 
������,�0*�!��)"�������4�1%	*�%�*=��ก*�� ��.*��. ��กC�	��)1  ������,��)"�������4��-1%	*C�%=��ก*����7	��
�(����+���ก����-ก	�6��ก��  ������,	�����ก�������=��ก*����ก8���	ก (Outsource) ��7	����%�*
=��ก*��C��!�=�#��1�� 

ก. �$��.�=��ก����>'&� 

����"� 2 �!�� 

�. �'-!2�/�� ��  ก�)�&�ก���#��9 ��#��$��.�=��ก��� 0�&��� �$���@ '�8�&����=�=������
����:����  3 #7��920��&� 

        - �!�� - 
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�. ���=�=���������� 

       - �!�� - 

. 2�-������.&��*��ก�)*2�-�������9:'�ก��=��ก��  

 - �!�� - 

�. �� �� :�ก��=�A���!���ก���������B 

��7#	*��กC��`������������, ��=��ก*�� 2 �!��  �0*��*�!��ก��ก������(����C�ก��=�a����)
�ก�  
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�)*ก��&ก��C�����

�)*ก��&ก�����'��

ก��&ก��23����ก��
55�6� =*56�

�)*ก��&ก��-�.����

DE� -�.����
�*)� ����D=����

�$���กก$�ก��C�����
��1��� ��D��

�$���ก�����������89�
3� �� ก�11����c�

ก�!0&������!�C!�ก��
=(���� =5�
5�� � �+

 ��*��������ก���*��
55�6� =*56�(��ก��ก��)

 ��*�� ����7#	6��ก��
 �"�a��  �*�� �+ "� ��d

 ��*�� ����7#	����!	�
���1�� Cก
% �"��/

 ��*��ก��6��)��
��e���5  ���/�-"�(����

 ��*��������)"��� �#�*
������1� 1�
������

 ��*����)(�(
��
6"�����  �
��f

 ��*���g���1�ก��
	8���1 5��� *�ก%"

hi��������ก���*���
-ก��
*���

hi����D��
�-"�"��/ "�6����ก��

hi��"�*�3��
-
)"�)��*���-��/

 ����กก���ก��3?%���ก�� hi�� ����7#	6��ก��1

hi�� ����7#	6��ก��2

hi�� ����7#	����!	�1

hi�� ����7#	����!	�2

3?%�!"�ก���ก��3?%���ก�� 3?%�!"� ��*��������)"��� �#�*
���#* )*=
�* 

3?%�!"� ��*����)(�(
��
	����� ��
�#����1��� 

hi��ก��ก�� �+�1

hi��ก��ก�� �+�2

 ����ก6����6�ก��

 ����ก)"�)�� �+�

 ����ก������ก
���6�
ก��1
�� �+�

 ����ก ��� ���
ก���g���1�*�� �+�

 ����ก���=��ก���))


 ����ก=�a�����=��ก���))


 ����ก=����/�)"��� �#�*
 ����7#	����!	�

 ����ก=����/�)"��� �#�*
 ����7#	6��ก��

hi��������)"��� �#�*

 ����ก"��)��-��

hi��=�a���-�� �� ���5

hi���g���1�ก���
- ��� ���
�-�� �� ���5

hi��=�a���-��*���
-	*)�ก�

hi���g���1�ก��6��)��

hi��=�6�ก�� ����7#	

hi���g���1�ก�� ����7#	

 ����กกc�����
-
������ �����=��

 ����ก���ก��ก
�*

 ����ก6��ก��6��)��

 ����ก=�a��3
�18�/e�
�
-��-�"
3


�)*ก��&ก��C�����

�)*ก��&ก�����'��

ก��&ก��23����ก��
55�6� =*56�

�)*ก��&ก��-�.����

DE� -�.����
�*)� ����D=����

�$���กก$�ก��C�����
��1��� ��D��

�$���ก�����������89�
3� �� ก�11����c�

ก�!0&������!�C!�ก��
=(���� =5�
5�� � �+

 ��*��������ก���*��
55�6� =*56�(��ก��ก��)

 ��*�� ����7#	6��ก��
 �"�a��  �*�� �+ "� ��d

 ��*�� ����7#	����!	�
���1�� Cก
% �"��/

 ��*��ก��6��)��
��e���5  ���/�-"�(����

 ��*��������)"��� �#�*
������1� 1�
������

 ��*����)(�(
��
6"�����  �
��f

 ��*���g���1�ก��
	8���1 5��� *�ก%"

hi��������ก���*���
-ก��
*���

hi����D��
�-"�"��/ "�6����ก��

hi��"�*�3��
-
)"�)��*���-��/

 ����กก���ก��3?%���ก�� hi�� ����7#	6��ก��1

hi�� ����7#	6��ก��2

hi�� ����7#	����!	�1

hi�� ����7#	����!	�2

3?%�!"�ก���ก��3?%���ก�� 3?%�!"� ��*��������)"��� �#�*
���#* )*=
�* 

3?%�!"� ��*����)(�(
��
	����� ��
�#����1��� 

hi��ก��ก�� �+�1

hi��ก��ก�� �+�2

 ����ก6����6�ก��

 ����ก)"�)�� �+�

 ����ก������ก
���6�
ก��1
�� �+�

 ����ก ��� ���
ก���g���1�*�� �+�

 ����ก���=��ก���))


 ����ก=�a�����=��ก���))


 ����ก=����/�)"��� �#�*
 ����7#	����!	�

 ����ก=����/�)"��� �#�*
 ����7#	6��ก��

hi��������)"��� �#�*

 ����ก"��)��-��

hi��=�a���-�� �� ���5

hi���g���1�ก���
- ��� ���
�-�� �� ���5

hi��=�a���-��*���
-	*)�ก�

hi���g���1�ก��6��)��

hi��=�6�ก�� ����7#	

hi���g���1�ก�� ����7#	

 ����กกc�����
-
������ �����=��

 ����ก���ก��ก
�*

 ����ก6��ก��6��)��

 ����ก=�a��3
�18�/e�
�
-��-�"
3


9.2 �������ก�����ก���������� C���������� ����� �F���� �=89���  0�  �$�ก�� (&'���) 

()�* �%�*	*)�ก�+	*6��)�������
-�	�����*��. 
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()�* �%�*ก�����ก��+	*6��)����-ก	��%"� )/-ก���ก��6��)�� �0#*)/-ก���ก��6��)���%�1!*1�.*
)/-ก���ก������!	�	�ก 4 )/- �%�ก! )/-ก���ก�������� )/-ก���ก��1�"� 	� )/-ก���ก�� �����
-
ก�����)!�1	���� �
-)/-ก���ก��������)"��� �#�* ��.*��. )/-ก���ก���
-)/-ก���ก������!	���	*)���-ก	� 
)�/ ���1� �
-ก����!*��ก��%���#�
-)"�����3���	�	�!�*������ �
-��4��1����-ก�5+	*6��)����!*��-��5
�� ��7#	*6����8���
+	* 9����ก���*�� ก���ก�� 3?%���ก�� �
-3?%��	�����C�ก�����ก��+	*6��)��    ��ก�!���%���
)"����I��	�(��6��)����!*��-��5�� ��*���
-�	���1!	���. 

9.2.1 �)*ก��&ก��C����� 

)/-ก���ก��6��)�� ��-ก	��%"�ก���ก�� 9 �!�� ��*��.  

 

ก���ก�������	
�����������&�����  

ก���ก��3?%��	�����
*������6��)��)7	 �����1�� =����=��6�, ��*55�6� =*56� �
- 
���=(���� =5�
5�� � �+ ก���ก�� 	*C� ���!����.
*
���7	�7#	�!"�ก���
-��-���1�� ��)�D+	*6��)�� 

 �	����	
������������	����ก���ก��&�����   

)/-ก���ก��6��)��������� ��%���# �
-)"�����3���	�C�ก���������ก��ก��+	*6��)���%"�)"���7#	 �1��
 ����1 �-����-"�*��ก��3
��-(����+	*	*)�ก�(���"� (���!��)"��+����%*��*3
��-(����+	*3?%97	��%�ก
�!�
C���7	���C� (������%���#�
-)"�����3���	���*��. 

1) �g���1���%���#C�%��4��1��กc����  "�19���- *)�  +%	��*)��+	*6��)���
-+	*��!"�*��8���	ก��#
�ก�#�"+%	* 1
	����1���#��-���3?%97	��%��%"�)"���7#	 �1�� ����1�
-�-"�*��ก��3
��-(����+	*6��)�� 

2) ก�������5��*�
-��k��������*ก
���6�C�8�=�"�+	*6��)��  �"���.*=����/�	����1��(�����
-��5
��*ก���������*��+	*6��)��1����#hi�����ก��� �	  �
-ก��ก��)"�)��  �?�
C�%hi�����ก���������ก��C�%
��4��1���(������#�%���ก��	����1�"%	�!�*����- ��6�8�=�
-��- ��6�3
�=7#	�-"�*��ก��3
��-(����
+	*6��)���
-3?%97	��%� 

3) ���C�%������DD�1��ก�#�"ก����������/�
-����6�����*6��ก��  ����6���+	*ก���ก��  3? %�������
-
=��ก*�� �=7#	��4���"��*�g���1�8��C�	*)�ก� 

4) �?�
C�%hi�����ก��+	*6��)����ก��ก������(����  ก�-�"�ก��  �
-ก��)"�)����*�%��ก��������
)"��� �#�*��-�8�1!�*  K (��	�!�*�%	�)�	�)
��)"��� �#�*��*�%�� ����7#	  ก��1
���
-ก��
*��� 
 8�=)
!	*  ก���g���1�ก��  �7#	� ��*  กc����  �
-ก
���6�   �
-	����1��(������*ก
!�"  �"���.*���"� 
ก
���6�ก���g���1����*�
-�(����C���7#	*��*ก
!�"	�!�* �#��� �	 

1. ���	���1� 	�5"(8)��  ��-6��ก���ก�� 
2. �����1�� =����=��6�  ก���ก��, ��-6��ก���ก�������� 
3. ��*55�6� =*56�  ก���ก��, ก���ก��������, ก���ก��3?%���ก�� 
4. ���=(���� =5�
5�� � �+ ก���ก��, ก���ก��������, �	*ก���ก��3?%���ก�� 
5. ����=�  ������11�����D 
 

ก���ก��, ก���ก��������,  
ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	���� 

6. ��* �"��/� =��6��- �� ก���ก��, ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	���� 
7. ���=(���� �A* ก�
  ก���ก��	� �-, ��-6��ก���ก��1�"� 	�  
8. ���	��
�� "�����=���  
 

ก���ก��	� �-, ก���ก��1�"� 	�,  
��-6��ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	���� 

9. ��� �"���� 	������=��  ก���ก��	� �-, ก���ก��1�"� 	�  
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5) 1��1��ก���������ก��ก��+	*6��)��1
	��"
�  �=7#	C�%��#�C�"!�ก���ก����#��4�3?%������  �
-hi�����ก��
�������ก��ก��1��กc�����
-�(������#"�*"% 

6) �?�
C�%�ก��)"����#�C�"!�hi�����ก����)"�� ����9C�ก�����ก��C�*��+	*6��)���0#*�"�90*ก���1!*1�.*3?%
��	�����C�ก�����ก����#��)�/ ���1�����- � 

7) �������ก��C�%6��)�����-��ก��)"�)��8��C��
-ก��1�"� 	�8��C���#����- ��6�8�= 

8) �?�
C�%hi�����ก���	กก
!�"��7#	*��# ��)�D+	*6��)��1!	)/-ก���ก�� �"�90*�?�
C�%��ก�-�"�ก��C�ก��
��� !*+%	�?
�=7#	C�%)/-ก���ก���%���+%	�?
��กhi�����ก��	�!�*�=��*=	��#�-���C�% ����9�g���1�1��
	�������%���# �
-)"�����3���	��%	�!�* ��?�/� 

9) �?�
C�%6��)��ก������(�����ก�#�"ก��ก��C�% ����7#	�
-ก��
*����ก!��))
��#�ก�#�"+%	*ก��6��)�� 

10) ���C�%��ก��9!"*��
	�����+	*hi�����ก��  �
-/��7	  3? %97	�� %����C�D!C�%	�? !C��-�����#����- �  (��
ก�����C�%�� �� !"���7	����"�+	*ก���ก��	� �-C�)/-ก���ก��6��)��	�!�*����- � 

11) =����/��1!*1�.*)/-ก���ก������!	�1!�*  K 1��)"������- ��=7#	�!"��?�
�-��������C�%��4��1��
�(������#ก�����"%  �"���.*	����1��������%���#+	*)/-ก���ก������!	���*ก
!�"  1
	���ก��
��
�#����
*C�	*)���-ก	� ก����
�#����
*��#����� ��)�D1!	ก���g���1�*��+	*)/-ก���ก������!	���#�%
�1!*1�.*+0.� 

12) �?�
C�%��ก�-�"�ก��C�ก����� !*���*��  (Management Letter) ��ก3?% 	���D��8���	ก  �
-+%	)����I�
��กhi�����ก��+	*6��)��1!	)/-ก���ก��8��C��-�-�"
���#����- �C��-�-�"
��!�ก�� 4 ��7	�
�
�*��ก"����#�H�*"�ก����D�� 

13) C�%ก���ก���+%��!"���-���	�!�*�%	�ก0#*��0#*+	*����"�)��.*+	*ก����-�����#���+0.�C��1!
-�J 

��.*��. C�ก�/���#ก���ก���!��C� ��7	��))
��#	����)"��+����%* �� !"��%� ����7	��)"��+����%*��*3
��-(���� 
ก���ก���!����.��!��	�����	����1��������ก����*ก
!�"ก��6��)��1����# ����ก*��)/-ก���ก�� ก.
.1. �
-/
��7	1
���
�ก���=����!*��-��5��ก����� 

�����ก��&����� 

�%"���#��-���)/-ก���ก��6��)��)��.*��# 3/2551 ��7#	"����#  21 ����)� 2551 �%	����1��1!*1�.* 
���"������ 	��=?������4��
+���ก��6��)�� 1�.*�1!"����# 21 ����)� 2551 ��4�1%�� (��ก�������%���#�
-
)"�����3���	���*��. 

1) �������
-�กI���ก���	ก �� ��*1!	���. 
1.1) �-�����ก���ก�� 
1.2) ���* 7	�����-���)/-ก���ก�� ���*��ก����-���)/-ก���ก�� �
-���*����-����J+	*

6��)�� 
1.3) ���* 7	�����-���3?%97	��%� �
-���*��ก����-���3?%97	��%� 

2) �กI���ก�����*��ก���� !"��%� �����*��(��ก���ก����7	3?%������ 
2.1) ก���ก���
-3?%����������%���# n���*��ก���� !"��%� ��o  
2.2) �
+���ก����������� !* ��������*��C�%��-6��ก���ก���
-��-6��)/-ก���ก��1�"� 	�

����8��C���I�"�����ก������1!"����#�%������*����.� 
2.3) 1%	*���C�%���-��ก���กI���ก���	ก ���
-�
�กf����#�ก�#�"+%	*C�%9?ก1%	*�
-)��9%"� �
- ����9

1�"� 	��%8��C��-�-�"
��!�%	�ก"!��%��J����1!"����#��ก���������	ก ����7	+%	�?
��*ก
!�" 
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3) �������ก��	7#�K1����#)/-ก���ก��ก��ก��1
�������-ก�5ก����� 

9.2.2 �)*ก��&ก�����'�� 

)/-ก���ก����������-ก	��%"�ก���ก�� 4 �!�� ��*��.  

1. �����1�� =����=��6�  ��-6��ก���ก�������� 
2. ��*55�6� =*56�  ก���ก�������� 
3. ���=(���� =5�
5�� � �+  ก���ก�������� 
4. ����=�  ������11�����D ก���ก�������� 

�	����	
������������	����ก���ก��������  

1) � �	�(����    "�*�3�ก
���6�      �
-��5��*ก���������*��+	*6��)��1!	)/-ก���ก��6��)���
-
�������ก��C�%��4��1���(������#�%���ก��	����1� 

2) ก������(�����ก�#�"ก��ก��C�% ����7#	�
-ก��
*����ก!��))
��#�ก�#�"+%	*ก��6��)��  

3) =����/�	����1�ก��C�% ����7#	8��C1%+	��+1	�������%���#��#�%����	�������ก)/-ก���ก��6��)���
-
ก
�#�ก�	*ก��C�% ����7#	ก!	�� �	)/-ก���ก��6��)���=7#	=����/� 

4) =����/�ก
�#�ก�	**��1!�* K ก!	�� �	)/-ก���ก��6��)�� 

5) ���������ก��	*)�ก��
-=�a��	*)�ก�C�%����- ��6�8�= 

6) �	�����*���
-��- ��*��ก��3?%�������-���
!�*
*��  )"�)��ก���g���1�*��C�%��4��1���3�*����#
"�*"% 1��1���
-��-����3
ก���g���1�*���=7#	C�%3
*������- ��6�8�=��#*+0.�  �"���.*"��)��-��3
ก��
�g���1�*���=7#	��+%	�� +%	� �� �
-��"��*C�ก���ก%+ 

7) ���*����7#	*��#����� ��)�D+	*6��)��1!	)/-ก���ก��6��)�� 

��.*��.  C�ก�/���#ก���ก���������!��C�  ��7	��))
��#	����)"��+����%* �� !"��%� ����7	��)"��+����%*��*
3
��-(����  ก���ก���������!����.��!��	�����	����1�ก���������ก����*ก
!�"ก��6��)����7	�������!	�+	*
6��)��  1��+%	��*)��+	*6��)�� �
-1����# ����ก*��)/-ก���ก��  ก .
 .1   .�
- /��7	  1
���
�ก���=����!*
��-��5��ก����� 

9.2.3 �)*ก��&ก��-�.���� 

)/-ก���ก��1�"� 	���-ก	��%"�ก���ก�� 3 �!�� ��*��.  

1. ���=(���� �A* ก�
*  ��-6��ก���ก��1�"� 	��
-ก���ก��	� �- 
2. ���	��
�� "�����=���  ก���ก��1�"� 	��
-ก���ก��	� �- 
3. ��� �"���� 	������=��*  ก���ก��1�"� 	��
-ก���ก��	� �- 

*���=(���� �A* ก�
 �
-��� �"���� 	������=�� ��4�ก���ก��1�"� 	���#��)"���?%�
-��- �ก��/��%����D��
��7	ก���*�� 

�	����	
������������	����ก���ก������ 	�  

1)  	����C�%6��)����ก�����*����*ก���*��	�!�*9?ก1%	*�
-�=��*=	 

2)  	�����
-��-����3
C�%6��)�����-��)"�)��8��C� (Internal Control) �
-ก��1�"� 	�8��C� 
(Internal Audit) ��#����- ��
-����- ��6�3
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3)  	����C�%6��)���g���1�1��=�-�����DD�1�ก��6��)��=�/���� กc����"!��%"��
�ก���=���
-1
��
�
�ก���=�� +%	ก�����+	*1
���
�ก���=�� ��7	กc������#�ก�#�"+%	*ก��6��ก��+	*6��)��  

4) =����/� )���
7	ก � �	�1!*1�.*�
-� �	)!�1	����3?% 	���D��+	*6��)��  

5) =����/�ก����H��3�+%	�?
+	*6��)�� (���r=�-C�ก�/���#�ก�����ก����#�ก�#�"(�*ก����7	���ก����#	����
)"��+����%*��*3
��-(����C�%��)"��9?ก1%	*�
-)��9%"� 

6) ���������*��ก��ก��ก���?�
ก��ก��+	*)/-ก���ก��1�"� 	�(����H��3�"%C����*����-����J+	*
6��)��  

7) ���*��ก���g���1�*��1!	)/-ก���ก��6��)�� 

8) �g���1�ก��	7#�C�1����#)/-ก���ก��6��)���	����� �%"�)"����I��	���ก)/-ก���ก��1�"� 	� 

��� ������	����ก���ก������ 	� 

)/-ก���ก��1�"� 	�������"��!�%	�ก"!� 3 )� (���-1%	*�%���ก���1!*1�.*��ก)/-ก���ก��6��)����7	��#
��-���3?%97	��%�+	*6��)�� �
-��-ก	��%"�ก���ก��6��)��	�!�*�%	� 3 )� �
-��4�ก���ก��	� �- 
ก���ก��1�"� 	���#��)"���?%)"���+%�C���7	����- �ก��/��%��ก����D����7	ก���*��	�!�*�%	� 1 )�     

)/-ก���ก��1�"� 	���.*���  ����9�g���1���%���#�
-� �*)"����I���7	���*��3
ก���g���1�*��1�� 
��%���#��#�%����	�������ก)/-ก���ก��6��)���%(��	� �- (���!	�?!8��C1%ก��)"�)��+	*3?%��������7	 
3?%97	��%����C�D!+	*6��)�� �"���.*3?%��#�ก�#�"+%	*��7	D�1� ���+	*��))
��*ก
!�" �
-��4�ก���ก����#�!�%���
ก���1!*1�.*+0.���4�1�"����=7#	��ก��3
��-(����+	*ก���ก��+	*6��)�� 3?%97	��%����C�D!! ��7	3?%97	��%��0#*��4�
3?%��#�ก�#�"+%	*ก��3?%97	��%����C�D!!+	*6��)�� 

��� ������	�ก���ก��	� �� 

ก���ก��	� �-1%	*�!��6��ก��  ��7	 !"��!"�C�ก��������*��  ��7	��3
��-(�����ก�#�"+%	*ก��6��)��	��	����
3
ก�-��1!	ก��1�� ��C�(��	� �-  (��ก���ก��	� �-��)�/ ���1���*��. 

1) 97	��%��!�ก���%	�
-��0#*+	*����"���%���#�� ��6�		ก� ��*��.*���+	*6��)��  ������C�D! �������!	�  
�������!"� ��7	��1���))
��#	����)"��+����%* ��.*��. C�%����"�ก��97	��%�+	*3?%��#�ก�#�"+%	*+	*ก���ก��	� �-
�����.� K �%"� 

2) �!��4���7	�)���4�ก���ก����#�� !"��!"�������*�� 
?ก�%�* =��ก*�� ��#��0ก����#�%�*����7	���-��� ��7	3?%��
	�����)"�)��+	*6��)�� ������C�D! �������!	� �������!"� �������!	�
���������"ก�� ��7	��1���))
��#	��
��)"��+����%*  �"%��1!�-�%=%���กก����
�ก�/-��*ก
!�"���
%"�!�%	�ก"!� 	*�J ��.*��. �!�"�90*ก�/���#
ก���ก��	� �-�)���4�+%����ก����7	��#��0ก��+	* !"����ก���0#*��4�3?%97	��%����C�D! ��7	3?%��	�����
)"�)��+	*6��)�� 

3) �!��4���))
��#��)"�� ��=��6���* ��(
��1 ��7	(��ก�����-�����1��กc����C�
�ก�/-��#��4�����
����� )?! ��  =�#�%	* �
-��1�  �"���.*)?! �� +	*��1� +	*3?%������ 3?%97	��%����C�D! 3?%��	�����)"�)�� 
��7	��))
��#�-�%���ก��� �	C�%��4�3?%��������7	3?%��	�����)"�)��+	*6��)�� ��7	�������!	� 

4) �!����7	�)���)"�� ��=��6���*6��ก��ก��6��)�� ������C�D! �������!	� �������!"� ��7	��1���))
��#	����
)"��+����%* C�
�ก�/-��#	����4�ก��+��+"�*ก��C�%"����/D�/	�!�*	� �-+	*1� �"���.*�!��4���7	�)�
��4�3?%97	��%����C�D! ก���ก���0#*�!C�!ก���ก��	� �- ��7	3?%������ +	*3?%��#��)"�� ��=��6���*6��ก��ก��
6��)�� ������C�D! �������!	� �������!"� ��7	��1���))
��#	����)"��+����%*  �"%��1!�-�%=%���กก����

�ก�/-��*ก
!�"���
%"�!�%	�ก"!� 	*�J 
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)"�� ��=��6���*6��ก��1��"��)��0#* �"�90*ก��������ก����*ก��)%���#ก�-�����4��ก1��=7#	��-ก	�ก��ก�� 
ก����!���7	C�%��!�	 �*��������=��  ���ก���ก�#�"ก�� �����=����7	���ก��  ��7	ก��C�%��7	���)"���!"���
7	
��*ก���*�� �%"�ก�������7	C�%ก?%�7� ).����-ก��  ก��C�% �����=����4��
�ก��-ก�����. ��  �"�90*=F1�ก��/�	7#�
����	*����"ก�� �0#*��4�3
C�%3?%+		��D�1��7	)?! �DD���8��-���.��#1%	*����-1!		�กhi����0#*  1�.*�1!�%	�
- ��
+	* �����=����#��1�"1� ��6�+	*3?%+		��D�1��7	1�.*�1!��# ��
%�����+0.��  �
%"�1!����"�C��-1#��ก"!�  ��.*��. 
ก��)���"/8��-���.��*ก
!�"C�%��4��1��"�6�ก��)���"/�?
)!�+	*���ก����#�ก�#�"(�*ก��1����-ก�5
)/-ก���ก��ก��ก��1
�����"!��%"��
�ก�ก/e�C�ก��������ก����#�ก�#�"(�*ก��  (��	��(
�    �1!C�ก��
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ก����))
����"ก�� 

5) �!��4���7	�)���4�3?% 	���D��+	*6��)�� ������C�D! �������!	� �������!"���7	��1���))
��#	����)"��
+����%* �
-�!��4�3?%97	��%����C�D! ก���ก���0#*�!C�!ก���ก��	� �-    3?%������ ��7	��%� !"�3?%���ก��+	*
 ����ก*�� 	���D�� �0#*��3?% 	���D��+	*6��)�� ������C�D! �������!	� �������!"� ��7	��1���))
��#	����
)"��+����%* �*ก��	�?!  �"%��1!�-�%=%���กก����
�ก�/-��*ก
!�"���
%"�!�%	�ก"!� 	*�J 

6) �!��4���7	�)���4�3?%C�%���ก����*"�����=C� K �0#*�"�90*ก��C�%���ก����4���#��0ก��กc������7	��#��0ก��
��*ก���*�� �0#*�%���)!����ก���ก��ก"!� 	*
%�����1!	�J��ก6��)�� ������C�D! �������!	� �������!"� 
��7	��1���))
��#	����)"��+����%*  ��.*��. C�ก�/���#3?%C�%���ก����*"�����=��4���1���))
 C�%�"�90*ก����4�3?%
97	��%����C�D! ก���ก���0#*�!C�!ก���ก��	� �- 3?%������ ��7	��%� !"�3?%���ก�� +	*3?%C�%���ก����*"�����=
��.��%"�  �"%��1!�-�%=%���กก����
�ก�/-��*ก
!�"���
%"�!�%	�ก"!� 	*�J 

7) �!��4�ก���ก����#�%���ก���1!*1�.*+0.��=7#	��4�1�"���+	*ก���ก��+	*������3?%97	��%����C�D! ��7	3?%97	��%�
�0#*��4�3?%��#�ก�#�"+%	*ก��3?%97	��%����C�D!+	*6��)��  

8) �!��-ก	�ก��ก����#�� 8�=	�!�*����"ก���
-��4�ก���+!*+����#�����ก��ก��ก��+	*6��)�� ��7	�������!	� 
��7	�!��4���%� !"���#�����C��%�*��%� !"� ��7	��4�ก���ก����#�� !"��!"�������*�� 
?ก�%�*  =��ก*�� ��#
��0ก����#����*����7	���-��� ��7	97	��%��ก���%	�
-��0#*+	*����"���%���#�� ��6�		ก� ��*��.*���+	*������	7#� 
�0#*��-ก	�ก��ก����#�� 8�=	�!�*����"ก���
-��4�ก���+!*+����#�����ก��ก��ก��+	*6��)����7	�������!	� 
������3?%97	��%����C�D! ��7	3?%97	��%��0#*��4�3?%��#�ก�#�"+%	*ก��3?%97	��%����C�D!+	*6��)��  

9) �!��
�ก�/-	7#�C���#���C�%�! ����9C�%)"����I�	�!�*��4�	� �-�ก�#�"ก��ก���������*��+	*������ 

ก���ก��	� �-	���%����	�������ก)/-ก���ก��  C�%1�� ��C�C�ก���������ก��ก��+	*������  ������C�D! 
�������!	�  �������!"�  �������!	�
���������"ก��  ��7	��1���))
��#	����)"��+����%*(����ก��1�� ��C�C��?����
+	*	*)�)/- (Collective decision) �%  

C�ก�/���#�%�1!*1�.*��))
C�%����*1�����!*ก���ก��	� �-�
-��4���))
��#����7	�)���)"�� ��=��6���*6��ก����7	
ก��C�%���ก����*"�����=�ก���?
)!���#ก�����1��+%	  4) �
-+%	 6) )/-ก���ก��6��)��	��=����/�3!	�3��C�%
�%  ��ก��I�"!�ก���1!*1�.*��))
��*ก
!�"�!��3
ก�-��1!	ก���g���1���%���#�
-ก��C�%)"����I���#��4�	� �-  �
-
6��)���%��H��3�+%	�?
1!	���.C����* 7	�����-���3?%97	��%�C�"��-=����/��1!*1�.*ก���ก��	� �-��*ก
!�"�
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��*��. 

ก.  
�ก�/-)"�� ��=��6���*6��ก����7	ก��C�%���ก����*"�����=��#���C�%��))
��*ก
!�"��)�/ ���1��!��4��1�� 
     �
�ก�ก/e���#ก����� 

+.  ��1�3
�
-)"�������4���#��*)*��7	�1!*1�.*C�%��))
��*ก
!�"��4�ก���ก��	� �- 

).  )"����I�+	*)/-ก���ก��6��)��C�ก��� �	C�%��ก���1!*1�.*��))
 ��*ก
!�"��4�ก���ก��	� �- 
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9.2.4 �)*ก��&ก�����'���*ก$�'���0�-����� 

)/-ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	������-ก	��%"�ก���ก�� 3 �!�� ��*��.  

1. ���	��
�� "�����=���  ��-6��ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	���� 
2. ����=�  ������11�����D ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	���� 
3. ��* �"��/� =��6��- �� ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	���� 

�	����	
������������	����ก���ก�� ������ก
���!�"��	����   

1) ก������(����1!�* K ��*��. 

1.1) �(����  �
�ก�ก/e�  �
-"�6�ก��C�ก�� ����ก���ก��  ��7	3?%�������-��� ?*+	*6��)�� 1�.*�1!
1�����!*�	*ก���ก��3?%���ก��+0.�� 

1.2) �(����ก���!��)!�1	�����
-3
��-(����	7#���#C�%�ก!  ก���ก��  ��7	3?%�������-��� ?*+	*6��)�� 
�r=�-1�����!*ก���ก��3?%���ก��+0.��  (��1%	*���
�ก�ก/e���#������  (��!*C   �=7#	� �	C�%
)/-ก���ก��6��)��=����/�	����1�  �
- !*�(������*ก
!�"C�%6��)����!*��-��5���%��7#	�"*
9�� 

2) )���
7	ก�
-� �	�7#	��))
��#��)�/ ���1�����- �  �=7#	����*1�����!*1!�*  K  ��*1!	���.  �=7#	���� �	
)/-ก���ก��6��)�� 

2.1) ก���ก�� (�=�#��1�� / ����� / )��1��"��-) 

2.2) 3?%�������-��� ?*1�.*�1!1�����!*�	*ก���ก��3?%���ก��+0.�� 

3) �?�
C�%ก���ก����7	3?%�������-��� ?*  1�.*�1!1�����!*ก���ก��3?%���ก��+0.���%���3
1	����  
()!�1	����C�f��-ก���ก��   /  )!�1	������-���1�����!*   /  )!����.���-���) ��7	�*��  Bonus ��#����- �
ก����%���#�
-)"�����3���	���#��1!	6��)��  

4) ก�������"��*ก����-����3
*��+	*3?%�������-��� ?*�r=�-1�����!*ก���ก��3?%���ก��  �=7#	C�%=����/�
����3
1	������-����J(���%)���0*90*��%���#)"�����3���	���#��1!	6��)�� 

5) =����/�*���-��/ก��+0.��*����7	���-����J��7	*���-��/ก���!���*��  Bonus ��-����J��7	 
3
1	����=��5�	7#� K ��#6��)��ก�����C�%=��ก*���=7#	���� �	)/-ก���ก��6��)�� 

6) ��H��3����*��ก���������*��+	*)/-ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	����"%C����*����-����J+	*
6��)��  

9.2.5 �)*ก��&ก�����'���.�&���9  

1.  ก���ก��3?%���ก��  ��-6�� 
2.  �	*ก���ก��3?%���ก�� ��กก
�!�  ก���ก�� 
3.  3?%�!"�ก���ก��3?%���ก��	�"�(   ��*��ก��6��)�� ก���ก�� 
4.  3?%�!"�ก���ก��3?%���ก��	�"�(   ��*��������)"��� �#�* 
 ��7	 3?%�!"� ��*��������)"��� �#�* 

ก���ก�� 

5.  3?%�!"�ก���ก��3?%���ก��	�"�(   ��*����)(�(
��  
 ��7	 3?%�!"� ��*����)(�(
�� 

ก���ก�� 

6.  3?%�!"� ��*���g���1�ก�� ก���ก�� 
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�	����	
������������	����ก���ก������������� ��'� 

1) ก������(�����=7#	� �	1!	)/-ก���ก��6��)���=7#	=����/�C���7#	*+	*ก��������)"��� �#�*(���"� 
�0#*1%	*)�	�)
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�� 
)"��� �#�*�%�� 8�=)
!	* )"��� �#�*�%���g���1�ก�� �
-)"��� �#�*��#��3
ก�-��1!	�7#	� ��*+	*6��)�� 
��4�1%� 

2) "�*ก
���6�C�% 	�)
%	*ก���(����ก��������)"��� �#�* (�� ����9��-���� 1��1�� �
-�?�
�����/
)"��� �#�*+	*6��)��C�%	�?!C��-�����#����- � 

3) ���"�)"���=��*=	+	*�(�����
-�-��ก��������)"��� �#�* (���"�90*)"������- ��6�3
+	*�-��
�
-ก���g���1�1���(������#ก����� 

4) ���*��1!	)/-ก���ก��1�"� 	�	�!�* �#��� �	C� �#*��#1%	*�������ก���������*�ก%+ �=7#	C�% 	�)
%	*
ก���(�����
-ก
���6���#ก����� 

9.2.6 �)*23����'�� 

6��)����3?%������ �"� 11 �!�� 1������7#	�
-1�����!* ��*��.  

�	����	
������������	�ก���ก�������!ก��  

1) �������*��+	*6��)��C�%��4��1���(���� ก
���6� �
-��k�������#)/-ก���ก��ก�����"% 

2) 1��1���
-���*�� 8�"-  f��-+	*6��)��  � �	��-��*�
7	ก�
-ก
���6���# 	�)
%	*ก���(�����
-
 8�=1
�� 

3) =����/��
-ก
�#�ก�	*ก���������*����*6��ก��  �"���.*��	�����C�ก���������6��ก��C�  K  �=7#	C�%��4��
1��"�19���- *)��
-�(���� 

4) �?�
�
-)"�)��ก���g���1�*���%��1!�*K  +	*6��)��  	���  ก���*��  ก��������)"��� �#�*  ก��)"�)��
8��C� *���%���g���1�ก���
-*���%�� ��� ���1!�*K �
-*�����=��ก� 

5) ��4�1�"���6��)��  1
	�����	������	�����C�ก��1��1!	ก����!"�*�����ก���
-��!"�ก��ก���?�

	7#�K 

6) �?�
C�%ก�� 7#	)"��ก�� �6��/��  3?%97	��%�  
?ก)%�  �
-=��ก*��  �=7#	� ����7#	� ��*�
-8�==�����#��+	*
6��)�� 

1. ��*55�6� =*56� ก���ก��3?%���ก�� 
2. ���=(���� =5�
5�� � �+ �	*ก���ก��3?%���ก��ก
�!� ��� ���6��ก�� 
3. �. .��e���5  ���/�-"�(���� 3?%�!"�ก���ก��3?%���ก��	�"�(  ��*��ก��6��)�� 
4. ���������1� 1�
������ 3?%�!"�ก���ก��3?%���ก��	�"�(  ��*��������)"��� �#�* 
5. ���6"�����  �
��f 3?%�!"�ก���ก��3?%���ก��	�"�(  ��*����)(�(
�� 
6. ���	����� ��
�#����1��� 3?%�!"� ��*����)(�(
�� 
7. ������#* )*=
�* 3?%�!"� ��*��������)"��� �#�* 
8. ��� �"�a��  �*�� �+ "� ��d 3?%�!"� ��*�� ����7#	6��ก�� 
9. ��*���1�� Cก
% �"��/ 3?%�!"� ��*�� ����7#	����!	� 
10. ���	8���1� 5��� *�ก%" 3?%�!"� ��*���g���1�ก�� 
11. ��*�-"�"��/ "�6����ก�� 3?%	���"�ก��hi��	�"�( hi����D�� 
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7) �?�
C�%��ก��ก��ก��ก��ก����#�� 1���(������#ก����� 

8) �������ก����7#	*	7#�C���#�%����	�������ก)/-ก���ก��6��)��  �
-)/-ก���ก������!	���#�1!*1�.*(��
)/-ก���ก��6��)��   

��.*��.   C�ก�/���#ก���ก��3?%���ก��  ��7	��))
��#	����)"��+����%*  �� !"��%� ����7	��)"��+����%*��*
3
��-(���� ก���ก��3?%���ก���!��	�����	����1�ก���������ก����*ก
!�"ก��6��)�� ��7	�������!	�+	*6��)�� 
1��+%	��*)��+	*6��)�� �
-1����# ����ก*��)/-ก���ก��  ก .
 .1   .�
- /��7	  1
���
�ก���=����!*��-��5
��ก����� 

9.2.7 �)*ก��&ก���89�G 

�	ก���7	��ก)/-ก���ก������!	�1!�*K  ��#)/-ก���ก��6��)���%���1�.*+0.��=7#	��-(����C�ก��1��1���
-
ก��ก���?�
ก���������*��+	*6��)��C��1!
-�%��1����#ก
!�""%+%�*1%��
%"  )/-ก���ก���������%�1!*1�.*
)/-ก���ก�����	7#��=�#��1�� �=7#	�����%���#�?�
�r=�-��7#	* ��*��. 

1) �)*ก��&ก�������89� (Credit Committee)  

1.  ก���ก��3?%���ก�� ��-6�� 
2.  �	*ก���ก��3?%���ก�� ก
�!� ��� ���6��ก�� ก���ก�� 
3. 3?%�!"�ก���ก��3?%���ก��	�"�(   ��*��������)"��� �#�* 

��7	 3?%�!"� ��*��������)"��� �#�* 
ก���ก�� 

4.  3?%�!"� ��*���g���1�ก�� ก���ก�� 
5.  3?%�!"� ��*�� ����7#	6��ก��  

��7	 3?%�!"� ��*�� ����7#	����!	� 
ก���ก�� 

�	����	
����������� 
1.1) ��	�����	����1�"*�*�� ����7#	�%��!���#6��)��ก�����  
1.2) ก
�#�ก�	* ����7#	��#��4�	�����	����1�+	*)/-ก���ก�������� �
-)/-ก���ก��6��)�� 

2)  �)*��!ก��&ก�������89� (Sub Credit Committee) 

1.  3?%�!"�ก���ก��3?%���ก��	�"�(   ��*��������)"��� �#�*  
��7	 3?%�!"� ��*��������)"��� �#�*  
��7	 3?%	���"�ก�� ����ก=����/�)"��� �#�* ����7#	6��ก��  

��-6�� 

 2.  3?%�!"� ��*�� ����7#	6��ก��  
��7	 3?%�!"� ��*�� ����7#	����!	�    

ก���ก�� 

3.  3?%�!"� ��*���g���1�ก�� ��7	3?%	���"�ก��hi��=�6�ก�� ����7#	  
��7	 3?%	���"�ก�� ����กกc�����
-������ �����=��  
��7	 3?%	���"�ก��hi���g���1�ก�� ����7#	   

ก���ก�� 

�	����	
����������� 
2.1) ��	�����	����1�"*�*�� ����7#	�%��!���#6��)��ก����� 
2.2) ���*��ก���g���1�*��1!	)/-ก���ก�� ����7#	 
2.3) C�%)"����I� ����7#	��ก��-�8���#��"*�*���!�ก�� 50.0 
%����� 

3)  �)*ก��&ก��=�A��'��>  

1. ก���ก��3?%���ก�� ��-6�� 
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2. �	*ก���ก��3?%���ก�� ก
�!� ��� ���6��ก�� ก���ก�� 
3. 3?%�!"� ��*���g���1�ก�� ก���ก�� 
4. 3?%	���"�ก��hi��	�"�(  hi����D�� ก���ก�� 

�	����	
����������� 
3.1) =����/�ก������
-���"�ก�-�"�ก��C�ก��=�a�����.  ก�-�"�ก��1��1�����.�
-ก�-�"�ก��

�������ก���%��กc����ก��
?ก���.  
3.2) =����/�C�%)"����I�C�ก�������.����. ��"��*C�ก��1��1���
-�ก%+���.  
3.3) ��	�����	����1�1����#)/-ก���ก���������	�����  
3.4) ���*��ก���g���1�*��1!	)/-ก���ก�������� 

4)  �)*ก��&ก�����'��������= ���*'��>��� (ALCO)  

1. �����1��  =����=��6� ��-6�� 
2. ก���ก��3?%���ก�� ก���ก�� 
3. �	*ก���ก��3?%���ก�� ก
�!� ��� ���6��ก�� ก���ก�� 
4. 3?%�!"�ก���ก��3?%���ก��	�"�(   ��*��������)"��� �#�* 
   ��7	 3?%�!"� ��*��������)"��� �#�* 

ก���ก�� 

5. 3?%�!"�ก���ก��3?%���ก��	�"�(   ��*��ก��6��)�� ก���ก�� 

�	����	
����������� 
4.1) ก�������k�����()�* �%�*��*ก���*��+	* �����=���
-���. ��+	*6��)��  
4.2) =����/�ก������=���)"��� �#�*�%�� 8�=)
!	* �
-	�1���	ก���.�+	*6��)��C�% 	�)
%	*ก��

��k������%������%+	*6��)��  
4.3) =����/�	����1��(����ก��
*����=7#	ก��������)"��� �#�*�%�� 8�=)
!	*�
-	�1���	ก���.� (��

��%�ก��
*���C�1�� ����7	3
�18�/e���#��	������)���1�!1#��ก"!� BBB+  
4.4) =����/�ก�����	�1���	ก���.��*��ก?% �	ก���.��*��h�ก �
-	�1���	ก���.�	%�*	�*+	*6��)��  
4.5) =����/��
-	����1�ก��		ก3
�18�/e���*ก���*�� �%��ก���-����� �=7#	1	� �	*)"��1%	*ก��+	*


?ก)%� �
-��k������%��1%���� 1
	����=7#	��- ��6�8�=C�ก�������� 8�=)
!	*+	*6��)�� 
4.6) =����/�+%	�?
ก�-� �*�� �+	*6��)�� 1
	���=F1�ก���ก��h�ก9	��*��+	*
?ก)%� �=7#	��-����

8�=)"��� �#�*�%�� 8�=)
!	* �
-"�*ก
���6��	*��� 9��ก��/�1!�*K C�%����- ��
- 	�)
%	*
�ก���(����+	*6��)��  

4.7) ก�����1�"��."�� ��)�D1!�*K ��#�-��4��)�7#	*�7	C�ก�� -�%	�8�=ก�������� �����=���
-���. �� C�%
��4��1���(����+	*6��)��  

4.8) ก������3�ก��
*��� �
-�?�
C�%��ก���g���1�*����4��1���3� 

9.2.8 �$����:�ก����!&�-������89� 

 �$������!&�-���   '�0. : ������� 
�� ก�� 23��$��. ก�� 23��0. ก��&ก��

23����ก�� 
ก��&ก��
23����ก�� 

�)*��!ก��&
ก�������89� 

�)*ก��&ก��
�����89� 

�)*ก��&ก��
���'�� 

ก��	����1� ����7#	�=7#	ก��=�/���� - - - - 50 �!���ก�� 

ก��	����1� ����7#	�=7#	ก��=�/������#
�� LTV �!�ก���%	�
- 50 

- - - 10 50 �!���ก�� 

ก��	����1� ����7#	��#���*��, FDR 25 100 �!���ก�� �!���ก�� �!���ก�� �!���ก�� 
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 �$������!&�-���   '�0. : ������� 
�� ก�� 23��$��. ก�� 23��0. ก��&ก��

23����ก�� 
ก��&ก��
23����ก�� 

�)*��!ก��&
ก�������89� 

�)*ก��&ก��
�����89� 

�)*ก��&ก��
���'�� 

��7	�*��ก?%�7���ก��-���� (B/E) 
+	*6��)���
��� �	��� �A%� � 
�=7#	����!	� ).����-ก���1I�"*�*�� 
ก��	����1� ����7#	��#���
�ก��-ก��
��*1!	���. 
- =��6��1���f��
 ��7	=��6��1�

��#��ก�-��"*ก��)
�*).����-ก��
��).����-ก���!�%	�ก"!��%	�
- 
90 +	*"*�*�� �
-=��6��1���
	���)*��
7	�!�ก�� 10 �J 

- 1�|" �DD�C�%�*����7	1�|"�
ก
�*����#	�"�
��7	).����-ก�� (��
6��)��1!�*K �
-6��)����#
	�"�
��7	).����-ก���� Rating 
�!1#��ก"!� A- ��).����-ก���1I�
"*�*�� 

5 20 �!���ก�� �!���ก�� �!���ก�� �!���ก�� 

9.2.9 ก�����'�ก��&ก����*23����'��  

ก��)���
7	ก��))
��#�-������*1�����!*��4�ก���ก��6��)��  ��4��1����"��*C�ก���1!*1�.*ก���ก��1��
+%	��*)��+	*6��)�� (����ก��4�C�ก�/�ก���1!*1�.*)/-ก���ก��C��!  	����7#	*��กก��		ก1��"��- 
)/-ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	������4�3?%=����/�  �
-���� �	����7#	1!	)/-ก���ก��6��)���=7#	
=����/�ก
�#�ก�	*��))
��.�K  ก!	����� �	C�%��#��-���3?%97	��%�=����/��=7#		����1�  �1!��ก��4�C�ก�/�ก��
�1!*1�.*)/-ก���ก��C��!  ���ก���ก����#		กก!	�)��ก�����"��-  )/-ก���ก�� �����
-ก�����
)!�1	�����-��4�3?%=����/� �
-���� �	����7#	1!	)/-ก���ก��6��)���=7#	=����/�	����1�     

 ������ก��)���
7	ก3?%������1�����!*ก���ก��3?%���ก�� �
-�	*ก���ก��3?%���ก�� 6��)��ก�����C�%
)/-ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	������4�3?%=����/��
-� �	�7#	1!	)/-ก���ก��6��)���=7#	���ก��
=����/��1!*1�.* 

 ������ก��)���
7	ก3?%������1�����!*3?%�!"� ��*��90*3?%�!"�ก���ก��3?%���ก��	�"�(  6��)��ก�����C�%
ก���ก��3?%���ก����4�3?%=����/��
-� �	�7#	1!	)/-ก���ก��������=����/�	����1� 

	��($��ก	��	����ก���ก��&�����  

����"�+	*)/-ก���ก����4��1����#��-���3?%97	��%�ก����� �
-�!�%	�ก"!� 5 )�  �
-��ก���ก��	� �- 
	�!�*�%	���0#*C� ��+	*����"�ก���ก����.*����
-�!�%	�ก"!�  3 )�     

ก����"���#�ก���ก��&����� 

1. C�ก��
*)-���� ��*�
7	ก1�.*ก���ก�� C�%97	�g���1���*��.  

(ก)   3?%97	��%�)���0#*��)-���� ��*��!�ก������"���%���#1�97	  

(+)  3?%97	��%��1!
-)��-C�%)-���� ��*��#��	�?!��.*����
7	ก1�.*��))
)�����"  ��7	�
��)���4�ก���ก��กI
�% C�ก�/���#�
7	ก1�.*��))
�
��)���4�ก���ก���-��!*)-���� ��*C�%�ก!3?%C���ก�%	��=��*C��!�% 
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()) ��))
�0#*�%���)-���� ��* ?* ��1��
�����
*����4�3?%�%���ก���
7	ก1�.*��4�ก���ก����!�����"�
ก���ก����#�-=0*����7	�-=0*�
7	ก1�.*C�)��.*��.�  C�ก�/���#��))
�0#*�%���ก���
7	ก1�.*C�
�����9��
*����
)-���� ��*��!�ก���ก������"�ก���ก����#�-=0*����7	�-=0*�
7	ก1�.*C�)��.*��.�  C�%3?%��4���-6����4�3?%
		ก� ��*��.+�� 

2. ก��=%���ก1�����!*+	*)/-ก���ก�� 

(ก) ก��=%�1�����!*1��"��- 

-  C�ก����-��� ���D3?%97	��%���-����J��ก)��.*  C�%ก���ก��		ก��ก1�����!*��0#*C� ��(��	�1�� 9%�
����"�ก���ก���-��!*		กC�%��4� �� !"��!�% กIC�%		ก(������"�Cก
%�)��*��# ��ก�� !"���0#*C�
 �� 

-  ก���ก��3?%=%���ก1�����!*���.��-9?ก�
7	ก�+%����1�����!*	�กกI�%  

(+) 1�� 

()) 
�		ก  

(*) +��)�/ ���1� ��7	��
�ก�/-1%	*�%��1��กc����  

(�) ��#��-���3?%97	��%�
*�1�C�%		ก�%"�)-���� ��*�!�%	�ก"!� 3 C� 4 +	*����"�3?%97	��%���#�+%���-���
�
-�� ��6�		ก� ��* �
-����%�����"�ก���%�!�%	�ก"!�ก0#*��0#*+	*����"���%���#97	(��3?%97	��%���#�+%�
��-����
-�� ��6�		ก� ��* 

(r) 5�
��)�� �#*C�%		ก  

3. C�ก�/���#ก���ก��"!�*
*�=��-��1�	7#��	ก��ก90*)��"		ก1��"��-    )/-ก���ก��	���
7	ก��))
C�
��))
��0#*�0#*��)�/ ���1� �
-�!��
�ก�/-1%	*�%��1��กc���� �+%���4�ก���ก�����C�ก����-���
)/-ก���ก��)��"9���    �"%��1!"��-+	*ก���ก���-��
7	�%	�ก"!� 	*��7	�      ��))
�0#*�+%���4�
ก���ก�������*ก
!�"�-	�?!C�1�����!*ก���ก���%�=��*��!�"��-��#��
7		�?!+	*ก���ก����#1����    ��.*��.
�1�+	*)/-ก���ก����*ก
!�"1%	*��-ก	��%"�)-���� ��*�!�%	�ก"!� 3 C� 4 +	*����"�ก���ก����#��*
��
7		�?! 

9.2.10 �0�-�����ก��&ก����*23����'�� 

6��)���%ก�����)!�1	����ก���ก��"%	�!�*�������
-(��!*C   	�)
%	*ก���������%���#)"�����3���	�
C�ก��ก��ก��ก�����*��+	*6��)�� �
-3!��ก��=����/�)"������- �(��)/-ก���ก�� �����
-ก�����
)!�1	����+	*6��)�� (��)���0*90*3
��-(���� ?* ��1!	6��)�� �
-3?%97	��%� �
-(���%���	����1���ก��#
��-���3?%97	��%� ก���ก����#�%����	�����C�%��4�ก���ก��1�"� 	��
-ก���ก���������-�%���)!�1	����
�=�#�1�������/*����#�=�#�+0.�  ������)!�1	����ก���ก���
-3?%������C��J 2552 �
-�J 2553 ����*� �> 

ก.   �0�-�������9�#W�-�.���  

C��J 2552 6��)����ก���!��)!�1	����C�%�ก!ก���ก��6��)������"� 4,047,500 ��� (����4�)!�1	����
�����7	� ���.���-��� �
-(���  �
-�%�!��)!�1	����C�%�ก!3?%�������"� 11 ��� ((���!�"�3?%	���"�ก��hi��
��D��) ����"� 38,414,036 ��� (����4�)!�1	����C��?��*����7	�, (���  �
-)!�1	����	7#�  

C��J 2553 6��)����ก���!��)!�1	����C�%�ก!ก���ก��6��)������"� 5,150,000 ��� (����4�)!�1	����
�����7	� ���.���-��� �
-(���  �
-�%�!��)!�1	����C�%�ก!3?%�������"� 12 ��� ((���!�"�3?%	���"�ก��hi��
��D��) ����"� 42,999,799 ��� (����4�)!�1	����C��?��*����7	�, (���  �
-)!�1	����	7#� 
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1���*� �*)!�1	����ก���ก��+	*6��)��C��J 2552 �
-�J 2553 

#7 2552 #7 2553 

�89�-�ก!� 
.����9���9&�#W�

ก��&ก�� 
�0�-�����

��*���> #�*�!& 
(���) 

����� 
�0�-����� 

��*���> #�*�!& 
(���) 

����� 

1. 	���1� 	�5"(8)�� 19 6.) .48 480,000 - 580,000 - 
2. �����1�� =����=��6� 28 6.). 48 662,500 - 835,000 - 
3. ���	��
�� "�����=��� 19 6.) .48 540,000 - 640,000 - 
4. ����=�  ������11�����D 19 6.) .48 595,000 - 695,000 - 
5. ��* �"��/� =��6��- �� 19 6.) .48 400,000 - 510,000 - 
6. ���=(���� �A* ก�
 1 ก.=. 52 450,000 - 635,000 - 
7. ��� �"���� 	������=�� 1 ก.=. 52 440,000 - 595,000 - 
8. ��*55�6� =*56� 19 6.) .48 240,000 - 330,000 - 
9. ���=(���� =5�
5�� � �+ 19 6.) .48 240,000 - 330,000 - 

�.& 4,047,500 - 5,150,000 - 

1���*� �*)!�1	����3?%������+	*6��)��C��J 2552 �
-�J 2553 

#7 2552 #7 2553 
#�*�;� �$��.�  

(�� ) 
�0�-����� 

(���) 
�$��.� 
(�� ) 

�0�-����� 
(���) 

�*����7	� 11 28,267,455 12* 31,561,968  
�*��(���   5,214,635  7,133,250 
�*�� ���ก	*��� ���	*�
�.�*��=  1,487,212  1,862,708 
���.���-ก��ก
�!�  42,418  77,377 
)!��)�7#	*���/ ��1�=��ก*��  4,600  1,800 
)!���ก��=����
  19,415  45,855 
)!�1	����	7#�K**  3,378,300  2,316,841 

�.&  38,414,036  42,999,799 
* ����"�)�/��1���  ����=
 3?%�!"� ��*�����=��ก���))
�
-6��ก�� �0#*�%
�		ก��7#	"����# 1  �*��)� 2553�
-)�/ ���� ก�#*ก�D���6� 
3?%�!"�ก���ก��3?%���ก�� ��*��ก��6��)�� �0#*�%�ก���/	�����7#	"����# 1 ����)� 2554 
**)!�1	����	7#��%�ก! Weekend Premium, �*���!"���
7	, )!�)�	*��=, )!��.�����, )!����.�+���, )!�(��5�=��, )!���#�	��9, )!�������*=��ก*��ก- 

�.    �0�-������89�G 

�	ก��กก���!��)!�1	����C�%�ก!ก���ก���
-3?%������C��?�+	*)!�1	������#��4�1�"�*��+%�*1%��
%" ��ก�1���#
��-���"� ���D3?%97	��%� )��.*��# 2/2552 ��7#	"����# 18 ก������ 2552 �
-�1���#��-���"� ���D3?%97	��%�  
)��.*��# 1/2553 ��7#	"����# 22 �ก��)� 2553 �%	����1�C�%������, 		ก�
-� �	+��C� ��)�D� �* ��6���#�-�7.	��%�
 ���D+	*������, �����# 1 (nC� ��)�D� �* ��6� �����# 1o ��7	 nW1o) �
-C� ��)�D� �* ��6���#�-�7.	��%� ���D
+	*������, �����# 2 (nC� ��)�D� �* ��6� �����# 2o ��7	 nW2o) �"�����"� 27,028,100 ��!"� ��� ��C�%�ก! 
ก���ก���
-3?%������ )����4��%	�
- 36.92 +	*����"�C� ��)�D� �* ��6���.*��� (��������7#	ก���ก���
-
3?%�������%���ก����� �� ��*��. 

LHFG-W1 3?%��#�ก�#�"+%	*ก�������1�� =����=��6�     18,000,000  ��!"� 
 ��*55�6� =*56�  1,800,000  ��!"� 
 ���=(���� =5�
5�� � �+  1,350,000  ��!"� 
 3?%��#�ก�#�"+%	*ก������=�  ������11�����D  1,350,000  ��!"� 
 3?%��#�ก�#�"+%	*ก��)�/ �"��/� =��6��- ��     450,000  ��!"� 
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 ���	��
�� "�����=���     450,000  ��!"� 
 ���=(���� �A* ก�
     450,000  ��!"� 
 ��� �"���� 	������=��     450,000  ��!"� 

LHFG-W2 ��*55�6� =*56�  1,816,400  ��!"� 
 ���=(���� =5�
5�� � �+     911,700  ��!"� 
 �.&  27,028,100  '�0.  

9.2.11 ก��ก$�ก���3��ก��ก�� 

8��C1% 8�"-�5��fก��C��`��������#1
���*���
-1
�������)"��3��3"��
-��
�#����
*��#�"���I"1
	��"
� 
��-ก	�ก��)"������%	�C�ก���������6��ก����#�=�#���ก+0.��0*��)"�������4�	�!�*�
�ก�
�#�*�!�%��#6��)���-1%	*
����1�"��.*�%��ก
���6� ������
�#��"�6�ก��������ก��ก���
-ก������-��ก��1�"� 	� ก���������*��C�%
����- � ����- ��6�8�=�
-��- ��6�3
��#����# �� ��")���ก�#�"ก��ก��)"�)���
-�?�
ก��ก����#�� (Good 
Corporate Governance) �0*��4���7#	*��#�%���)"�� �C�	�!�*��ก"!���4� �#*��#�����4�1!	ก������*	�?!+	*ก��ก��  

�
�ก 4 ��-ก���=7#	 �%�*)"����7#	��#��ก!3?%��#�ก�#�"+%	*��กhi���
-��4���กf��+	*ก���1��(1��#��#*�7�+	*6��ก�� 
�%�ก! 

1. )"��(��!*C  (Transparency) 
2. )"���7#	 �1�� (Integrity) 
3. )"�����3���	�1!	3
ก���g���1�*��1����%���# (Accountability) 
4. )"�� ����9C�ก���+!*+�� (Competitiveness) 

ก.  ���!��� 1  ��&��	����+,	���� 

)/-ก���ก��6��)�� ��8��ก���
-)"�����3���	�1����#�-��"%C�กc�����
-�1���#��-���3?%97	��%� (��
)/-ก���ก��6��)����7#	��#�"!�ก�-�"�ก��ก��ก���?�
ก��ก����#���-��4���"C���#���� ?!)"�� ����I��
-���
���k�����
 ?* ��+	*6��)�� 	���%�ก! ก���=�#��?
)!� ?* ��C�%�ก!3?%97	��%� +/-����"ก���-�!"����C�%��#�C�"!�6��ก���
-ก��ก��+	*
6��)��  ����9�+!*+���%��8��C1%ก���������*��	�!�*����������/�
-��4��1��กc���� 

1. )/-ก���ก��6��)�� �%ก������(����ก��ก��ก���?�
ก��ก����4�
��
�ก�/�	�ก���
-97	�g���1�(���)�!*)��� ��*��. 

(1) �����	
�������������ก������������ �� 

� 6��)��1�-���ก90* ��6��
-)"����!������ก��+	*3?%97	��%� (��3?%97	��%���ก����� ��6�C�ก���%���+%	�?
	�!�*
�=��*=	�
-����"
� �� ��6�C�ก��		ก� ��* �"���.*�� ��6���#�-�%���ก���?�
	�!�*��4�6��� ��!� )"�� -�"ก
C�ก���+%���-���+	*3?%97	��%� 

� 6��)�����C�%��ก��	���"�)"�� -�"กC�ก�-�"�ก�������-���3?%97	��%��
-��� ���"
� ������ก����-���
	�!�*����- � 1
	��� !*� ���C�%3?%97	��%���(	ก� � �*)"����I��
-1�.*)��9��(����!������ก�� 

(2) �"�ก##�ก�# $�#��#���ก�#%�&ก�# '�'�� ������(���#�'��&)�' 	
�����*+����#� 

� )/-ก���ก��6��)���� !"��!"�C�ก��ก�����"� ����5�� 8��ก�� ก
���6� ��k����� �3�6��ก�� �
-*���-��/
+	*6��)����4���-�����ก�J 

� )/-ก���ก��6��)���%C�%)"�� ��)�DC�ก��ก������(���� ก��=����/� �-�����"�6��g���1�C�%��ก��
)"�)���?�
�
-�k	*ก�����ก����#	����)"��+����%*��*3
��-(���� ���ก����#�ก�#�"(�*ก�� ��7	���ก��
�-�"!�*ก�� (���-=����/�+����`D��)"��+����%*��*3
��-(����	�!�*�	�)	� �%"�)"���7#	 �1�� ����1 ��
��1���3
�
-��4�	� �-8��C�ก�	�����6�����#�� 1���
�ก�ก/e�+	*��!"�*��1!�*K ��#ก��ก���?�
6��)�� 
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�2��ก��� 

1. ก���ก����)"�����3���	�1!	3?%97	��%� ��!� C���7#	*�ก�#�"ก��ก����H��3� �� ���5 "�6�ก���g���1���*��D�� 
ก��C�% �� ���58��C� �
-)"��+����%*��*3
��-(���� 

2. �ก�k	*3
��-(����+	*
?ก)%�1
	��"
� �	�C�C !�
-���3���	� ?* ��1!	
?ก)%��ก�#�"ก��ก��C�%���ก�� 
���� �	3
�18�/e���#����)�/8�=�
-�?�
��ก����1�f����.� 

3. ��-=F1��g���1�8��C1%ก�	�ก1�ก�+	*ก���+!*+����#�� �!���
���7#	� ��*+	*)?!�+!*��*ก��)%� �"���.*�!
� "*��+%	�?
+	*)?!�+!*��*ก��)%�	�!�*�! ����1�
-�!��4�6��� 

4. �?�
C�%��)"����!������ก��C�(	ก� +	*ก���%�**���
-�
�กก��	7#�K ��#�ก�#�"+%	*ก��=��ก*���
-���C�%��#�C�
�%"!�=��ก*����)"���?%)"�������D��#�����4� ������ก���������*��C�6��ก�� 
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2.3 ���#�'��&)�'3�������	
���(�	&
��� 

1. �������6��ก��	�!�*��)"�����3���	�1!	 �*)��
- �#*�"�
%	� 

2. �-����-"�*�
-�	�C�C !C�ก���������ก��C�K ��#�-��3
ก�-��1!	 �6��/�� 

3.  !*� ���C�%����1 ���0ก�
-)"�����3���	�1!	 �#*�"�
%	� 

3. ���'&����	�1��ก��� ��!*		ก��4� 4 ��"� ��*1!	���. 

��"���# 1 )"���7#	 �1��  ����1 �
-�
�ก)�/6��� (Integrity) 

)"���7#	 �1�� ����1��4�)�/ ���1�=7.�f����# ��)�D+	*��%���%���#�
-3?%��������ก�-���+	*6��)�� ��%���%���#
�
-3?%��������ก�-�����(	ก� C�%)�/C�%(��ก��
?ก)%� ��(	ก�  �%�*)"��� ������ก!
?ก)%� �=7#	��!"�*�� 3?%97	
��%� �
-�-��ก���*�� 1
	��� �*)�(�� !"��"� ��*��.��=7#	C�%
?ก)%� 3?%97	��%� �
-3?%ก��ก���?�
C�%)"��
"%"�*C��
-��7#	97	 =��ก*����%���%���#�
-3?%��������ก)��-1%	*��)"���7#	 �1�� ����1 ��1C���#�)*�
-��
)�/6��� �g���1���%���#(����1�6��� �!��I��ก!	���  ���%�* �!��I��ก!��-(���� !"�1� 1%	*�0�97	)"�� ���
C��
-��-(����+	*
?ก)%� 1
	�����-(����+	* !"��"���4���#1�.* 

��"���# 2 ก����ก��)"��
��8��C�6��)�� (Confidentiality) 

C�ก��ก��+	*6��)�� ก���กI�)"��
������90*ก����ก��+%	�?
 ��)�D��ก����+	*6��)�� +%	�?
 ��)�D
��
!���.�"�90* 

- +%	�?
��*ก���*�� 
- +%	�?
�ก�#�"ก�����=�� ��+	*6��)�� 
- +%	�?
�ก�#�"ก��ก���������-��8��C�+	*6��)�� �0#*�"�90* 9�1�1�"�
+�
-���*��1!�*K 
- +%	�?
=��ก*��+	*6��)����.*	��1�
-�`������ 
- +%	�?
�ก�#�"ก��)?!)%�+	*6��)�� 
- +%	�?
�ก�#�"ก��ก��1��1!	6��ก��ก����*��f��
��7	1�"��� 

ก����ก��)"��
��8��C�6��)����4� �#*�����4�	�!�*��#* ������6��ก��ก���*�� �0#*��-ก	��%"�6��)����#���
6��ก��1!	��7#	*ก�� ��*)��.*��7#	*��ก
�ก�/-+	**�����C�%�?%)"��
��+	*
?ก)%� �0#*9%���ก�������H��3�	���-
��4�3
� ��1!	
?ก)%���7	3?%	7#� ��*��.��0*����"C�ก���g���1� �=7#	��4���"��*�k	*ก���!C�%�ก��ก��� 7#	�� ��
�7#	� ��* ��7	)"��� �����1!	6��)����#=��ก*�� �*ก��	�?! ��7	1!	
?ก)%��
- �6��/�� 

��"���# 3 ��������/"�����= (Professionalism) 

)/-ก���ก��6��)�� �%C�%)"�� ��)�DC�ก�� �%�* ���D ���0ก+	*3?%������ �
-=��ก*����%���%���#��ก�-���
+	*6��)��C�%��-=F1�	�?!C�ก�	�"�6��g���1���#����- �(��C�%)���0*90*�
�ก)�/6�������6����
-)"��
��1�6���	���- !*3
C�%�ก��8�==�����#��1!	6��ก��6��)��(���"� 

��"���# 4 ก���g���1�1!	 �*)� (Service to Community) 

��กก����#ก���������6��ก��6��)�����%���ก��	�?!�=��*C��"�"*+	*�=7#	��!"�	���= 	�1 ��ก���6��)���
-

?ก)%���!���.� C�f��-��#��4���))
�
-��1���))
C� �*)�+	*��-��5 3?%��-ก	�"�����=ก���*��ก��6��)�� =0*
����1 ���0ก�
-)"��1�-���ก+	*ก��	���"���-(����1!	 �*)� ��.*��*�%��ก���������6��ก����7	 !"�1�" 
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�.  ���!��� 4 ก���$3!��'��	��������4$�"�5  

)/-ก���ก��6��)�����(����ก���������*���%"�)"��(��!*C   ����91�"� 	��% �
-��H��3�+%	�?
 ��.*+%	�?
��*
ก���*���
-+%	�?
��#��C�!+%	�?
��*ก���*��+	*6��)��1!	3?%97	��%� 3?%
*��� �
- �6��/����#"� �"���.*��4��1��
กc�����
-�-�����1!�*K ��#�ก�#�"+%	* (��3!���!	*��*��#�+%�90*+%	�?
�%*!�� ��)"����!������ก���
-�!���7#	97	 

1. 6��)���%C�%)"�� ��)�D1!	ก����H��3�+%	�?
��#��)"��9?ก1%	* )��9%"� (��!*C  ��#"90* �
-����"
� ��.*���*��
+%	�?
��*ก���*���
-+%	�?
��#"� (���`������6��)���%=�a�� Website �=7#	��4��!	*��*C�ก��C�%+%	�?
+	*
6��)���
-���!	*��*C�ก��1��1!	ก��6��)���%��#(��. 02-359-0000 1!	 2011, 2020 �
-�%ก����������+	*
3?%�������
-=��ก*��+	*6��)����*��. 

1.1 ก���ก����)"�����3���	�1!	3?%97	��%� ��!� C���7#	*�ก�#�"ก��ก����H��3� �� ���5"�6�ก���g���1���*��D�� ก��C�%
 �� ���58��C� �
-)"��+����%*��*3
��-(���� 

1.2 �ก�k	*3
��-(����+	*
?ก)%�1
	��"
� �	�C�C !�
-���3���	�1!	
?ก)%��ก�#�"ก��ก��C�%���ก�� 

1.3 ��-=F1��g���1�8��C1%ก�	�ก1�ก�+	*ก���+!*+����#�� �!���
���7#	� ��*+	*)?!�+!*��*ก��)%� �"���.*�!� "*��
+%	�?
+	*)?!�+!*��*ก��)%�	�!�*�! ����1�
-�!��4�6��� 

1.4 �?�
C�%��)"����!������ก��C�(	ก� +	*ก���%�**���
-�
�กก��	7#�K ��#�ก�#�"+%	*ก��=��ก*�� �
-���C�%��#�C��%
"!�=��ก*����)"���?%)"�������D��#�����4� ������ก���������*��C�6��ก�� 

2. )/-ก���ก��6��)�� �%���C�%��ก�����*��)"�����3���	�+	*)/-ก���ก��1!	���*����*ก���*�� (��� �*
)"�)?!ก�����*��+	*3?% 	���D��C����*����-����J 

3. )/-ก���ก��6��)�� �%��H��3�������
-��%���#+	*)/-ก���ก��6��)�� �
-)/-ก���ก������!	�1!�*K "%
C����*����-����J 

�.  ���!��� 5 ���������!%	��	����ก���ก��&����� 

1. ()�* �%�*)/-ก���ก��6��)�� 

1.1 )/-ก���ก��6��)��������"� 9 �!�� ��-ก	��%"�ก���ก��	� �-��#�!��4�3?%������ 3 �!�� (����ก��ก�����
"��-C�ก������*1�����!*+	*ก���ก��"%	�!�*������ 

1.2 6��)����ก��ก�����)�/ ���1�+	*ก���ก��	� �-	�!�*��4�
��
�ก�/�	�ก�� 

1.3 ��-6��ก���ก��6��)�� ��-6��ก���ก�������� ���%��4���))
����"ก��ก��ก���ก��3?%���ก�� �=7#	��C�%)�C�
)���0#*��	�����(���!���ก�� ���C�%�ก��ก��9!"*��
�
- 	����ก��������*���% 

1.4 )/-ก���ก��6��)�� ��*���%ก���������"�6��)����#ก���ก���1!
-)��-�����*1�����!*ก���ก��C���1�
��))
	7#� 	�!�*�กI�� 6��)����!*��-��5���%���
�ก�ก/e�ก�������*1�����!*ก���ก��C���1���))
	7#�+	*
ก���ก��6��)���=7#	C�%ก���ก���1!
-�!�����"
��=��*=	C�ก��������*��+	*6��)�� �0#*ก���ก��6��)��
�%�g���1�1���
�ก�ก/e���*ก
!�"  

1.5 ��-6��ก���ก��6��)�� ��-6��ก���ก�������� �
-��-6��ก���ก��1�"� 	� �!��4���))
����"ก��ก��
ก���ก��3?%���ก�� �=7#	)"����4�	� �-�
-��4�ก����!*��ก	�������%���#C�ก��ก������(���� ก��ก��ก���?�

�
-ก��������*����-���		ก��กก�� (����ก����!*��ก	�������%���#�-�"!�*ก��	�!�*�������!C�%)�C�)���0#*
��	�����(���!���ก�� 
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2. )/-ก���ก������!	� 

2.1 )/-ก���ก��6��)�� ��ก��ก�-���	�����C�ก��������*����#����- ��6�8�=�
-��)"��(��!*C C�ก��������
���ก�� (�����C�%��)/-ก���ก������!	�1!�* K ����"� 4 ��� �%�ก! )/-ก���ก��1�"� 	� )/-ก���ก��
������ �
-)/-ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	���� �
-)/-ก���ก��������)"��� �#�* �=7#	�!"�50ก��
���
-�	����
-ก
�#�ก�	**�� �=7#	��4�ก����!*���8��-��%���#+	*)/-ก���ก��6��)�� �
-���C�%6��)����
)/-ก���ก��=����/�C���7#	*1!�*K �r=�-�%�� �
- 	�)
%	*ก���
�กก��ก��ก���?�
-ก��ก����#�� 

2.2 ��-6��)/-ก���ก��1�"� 	� �
-��-6��)/-ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	������4�ก���ก��	� �- 
�=7#	)"��(��!*C �
-��4�	� �-C�ก���g���1���%���# 

3. ����� ��%���#�
-)"�����3���	�+	*)/-ก���ก�� 

3.1 ก�����"� ����5�� 8��ก�� ก
���6� ��k����� �3�6��ก���
-*���-��/+	*6��)����4���-�����ก�J �"���.*���C�%
��ก����-���)/-ก���ก��6��)����4���-����=7#	ก��ก���?�
C�%hi�����ก���������6��ก����4��1���3�6��ก����#
ก�����	�!�*����- ��6�8�=�
-��- ��6�3
 1
	������"�ก
���6��
-��k�����C�%��)"�� 	�)
%	*ก��
 9��ก��/��`������ 

3.2 ก������(����ก��ก��ก���?�
ก��ก�� �
-����DD�1��ก�#�"ก����������/�
-����6�����*6��ก�� ����6���+	*
ก���ก�� 3?%�������
-=��ก*�� �=7#	��4���"��*�g���1�8��C�	*)�ก� 

3.3 C�%)"�� ��)�Dก����7#	*)"��+����%*��*3
��-(���� �=7#	3
��-(����+	*6��)���
-3?%97	��%�(���"���4� ��)�D 
�	ก��ก��. 6��)�����(����C�%=��ก*���g���1���%���#�%"�)"�� ����1C��
-��4�6��� �!����-(����C !1��
-
3?%��#��3
��-(�����ก�#�"+%	* ��7	ก�-���C�K 	��ก!	C�%�ก��)"��+����%*��*3
��-(�����=7#	�k	*ก��ก��� "*��
3
��-(������กก��C�%+%	�?
8��C�+	*6��)�� �0#*6��)���%C�%)"�� ��)�D1!	ก��ก��ก���?�
�!C�%3?%���������
+%	�?
8��C�+	*6��)�������-(���� �0*ก�����C�%ก���ก����%*6��)��(���!��ก�%���7#	��ก�/���*1!	���. 

(ก) �� !"��%� ���!"!�(��1�*��7	(��	%	�C� �DD�C�K ��#6��)�����+0.� (���-��+%	��I����*�ก�#�"ก��

�ก�/-+	* �DD� �7#	+	*)?! �DD� �
- !"��%� ��+	*ก���ก��C� �DD���.� 

(+) 97	��%���7	��%�ก?%C�6��)����7	������C��)�7	 (���-������"���.*�����#�=�#�+0.���7	
�
* 

3.4 C�%)"�� ��)�D1!	�-��ก��)"�)��8��C� �
-ก��������)"��� �#�* ���C�%���(����ก��������)"��� �#�*
(���"�+	*ก
�!�6��ก����*ก���*�� 

4. ก����-���)/-ก���ก�� 

4.1 6��)���%���C�%��ก����-���)/-ก���ก��6��)��	�!�* �#��� �	 (��ก�����ก����-���)/-ก���ก��"%��4�
ก��
!"*��%���4���-�����ก��7	�  �������	��-�-�"
� 1 �J �
-�-��ก����-���=��5��=�#��1��1��)"�������4� 
(����ก��ก�����"��-������
!"*��%��
-��"��-ก����-�����# ��)�D ��.*��. 6��)���%��%*ก�����ก����*ก
!�"C�%
ก���ก����ก�!������
!"*��%� �=7#	C�% ����9����"
��
-�+%��!"���-����% �0#*)/-ก���ก��6��)����ก�!��
C�%)"�� ��)�D (���-�+%��!"���-�����ก)��.* 6��)���%��� !*���* 7	���D��-�����#ก�����"��-������
!"*��%�
ก!	�"����-���	�!�*�%	� 7 "�� �=7#	C�%ก���ก�����"
�C�ก��=����/�50ก��"��-ก����-����
-�	ก ��
��-ก	�ก����-���  

4.2 C�ก����-���)/-ก���ก��6��)�� ��-6��)/-ก���ก��6��)���%��� ���"
�"%	�!�*�=��*=	��#ก���ก���-
	8������`D�� ��)�Dก��	�!�*�	�)	�(����#"ก�� �
-C�ก��=����/���*"��-ก���ก��3?%���ก���%���D3?%������
�+%��!"���-����=7#	C�% �� ���5 ���
-�	����=�#��1��C�f��-��#�ก�#�"+%	*ก����7#	*��#���� �	(��1�* ��.*��. C�ก��
��-���)/-ก���ก��6��)���-��"��-=����/�1��1��3
ก���������*�� (��)/-ก���ก��6��)�� ����9
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� �*)"��)����I��%	�!�*��H��3��
-��4�	� �- ��ก������0ก���*��ก����-�����4�
��
�ก�/�	�ก���
-����กI�
���*��ก����-�����#3!��ก������	*��ก)/-ก���ก��6��)�� �=7#	C�%ก���ก���
-3?%��#�ก�#�"+%	*1�"� 	��% 

��.*��.    ���
-�	�������"�)��.*+	*ก����-���  �
-����"�)��.*��#ก���ก���1!
-�!���%�+%��!"���-���1�.*�1!�J 
2552 90*�J 2553 +	*)/-ก���ก��6��)���
-ก����-���)/-ก���ก������!	�1!�*K  ����%��*��.  

���
-�	���ก����-����J 2552 

�� ��&�)*ก��&ก�� 
�)*ก��&ก��

C����� 
�)*ก��&ก��

���'�� 
�)*ก��&ก��

-�.���� 

�)*ก��& 
ก�����'���*

ก$�'��
�0�-����� 

�)*ก��&ก��
���'���.�&

���9  

1. ���	���1� 	�5"(8)�� 12/13 - - - - 
2. �����1�� =����=��6� 13/13 23/23 - - - 
3. ���=(���� �A* ก�
 10/13 - 7/8 - - 
4. ���	��
�� "�����=��� 13/13 - 8/8 4/4 - 
5. ��� �"���� 	������=�� 11/13 - 8/8 - - 
6. ����=�  ������11�����D 13/13 21/23 - 4/4 - 
7. ��* �"��/� =��6��- �� 12/13 - - 4/4 - 
8. ��*55�6� =*56� 12/13 22/23 - - 25/25 
9. ���=(���� =5�
5�� � �+ 13/13 23/23 - - 24/25 
10. ���6"�����  �
��f - - - - 23/25 
11. ��* �"8�/� ��==-��* � - - - - 25/25 
12. ���	8���1� 5��� *�ก%" - - - - 24/25 

���
-�	���ก����-����J 2553 

�� ��&�)*ก��&ก�� 
�)*ก��&ก��

C����� 
�)*ก��&ก��

���'�� 
�)*ก��&ก��

-�.���� 

�)*ก��& 
ก�����'���*

ก$�'��
�0�-����� 

�)*ก��&ก��
���'���.�&

���9  

1. ���	���1� 	�5"(8)�� 8/12 - - - - 
2. �����1�� =����=��6� 12/12 24/24 - - - 
3. ���=(���� �A* ก�
 11/12 - 8/8 - - 
4. ���	��
�� "�����=��� 12/12 - 8/8 2/2 - 
5. ��� �"���� 	������=�� 11/12 - 8/8 - - 
6. ����=�  ������11�����D 10/12 19/24 - 1/2 - 
7. ��* �"��/� =��6��- �� 12/12 - - 2/2 - 
8. ��*55�6� =*56� 12/12 23/24 - - 24/24 
9. ���=(���� =5�
5�� � �+ 12/12 23/24 - - 22/24 
10. ���6"�����  �
��f - - - - 23/24 
11. ���������1� 1�
������ - - - - 17/24 
12. ���	8���1� 5��� *�ก%" - - - - 22/24 
13. ������#* )*=
�* - - - - 23/24 

5. ก����-����1��	*+	*)/-ก���ก�� 

)/-ก���ก��6��)�� �%���C�%��ก����-����3
ก���g���1�*��+	*)/-ก���ก��(���"��"���.*ก����-����3
ก��
�g���1�*���%"�1��	* (���%���#����ก����-����C��J 2552 
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6. )!�1	���� 

)/-ก���ก��6��)�� �%�1!*1�.*)/-ก���ก�� �����
-ก�����)!�1	����+0.� (����ก���ก��	� �-��4���-6�� �=7#	
�����%���#C�ก��ก������(���� "�6�ก�� �
-�
�ก�ก/e�ก��ก�����)!�1	����C�%�ก!ก���ก�� �
-ก���ก��3?%���ก�� ��#
��4�6����
- ���1� �3
 (��!*C ��7#	�(�*ก��3
ก���������*��+	*6��)�� �
-3
ก���g���1�*��+	*�1!
-�!�� C�%
	�?!C��-�������"ก��	�1 ��ก��� �
- ?*�=��*=	��#�-�?�
��ก��ก���ก����#��)�/ ���1���#1%	*ก�� (��ก��ก�����
)!�1	����ก���ก����*ก
!�"�-1%	*�%���ก��	����1���ก��#��-���3?%97	��%�+	*6��)�� �
-�%��H��3�����"�
)!�1	����"%C����*����-����J 

7. ก��=�a��ก���ก���
-3?%������ 

)/-ก���ก��6��)�� �% ��� ���C�%ก���ก�� �
-3?%������ �%��ก��=�a��)"���?%(��ก��C�%�%���ก��	���  ����� 
��ก 9����8���	ก �
-8��C�6��)�� 

9.2.12 ก���3����89�ก��:�����&3�;� :�  

6��)��ก������
�ก�ก/e�C�ก����ก��)"��
��8��C�+	*6��)��"%C��
�กก��ก��ก���?�
ก��ก��C�����6���
+	*=��ก*�� ��"���# 2 ก����ก��)"��
��8��C�+	*������ (Confidentiality) �0#*�%ก����������+	*ก���กI�
)"��
��"!�����90*ก����ก��+%	�?
 ��)�D��ก����+	*6��)��1
	���+%	�?
+	*
?ก)%� �=7#	��#�-��4���"��*
�k	*ก���!C�%�ก��ก��� 7#	�� ���7#	� ��* ��7	)"��� �����1!	6��)����#=��ก*�� �*ก��	�?! ��7	1!	
?ก)%��
-
 �6��/��  

�4'��'ก��!��ก��ก��5%���	��7�'5� 

�=7#	)"����!������ก��C�ก������?%+%	�?
 �
-�=7#	�k	*ก��ก��C�%+%	�?
8��C��=7#	��-(����+	*ก���ก�� 3?%������ 
�
-=��ก*�� �0#*�"�90*)?! �� �
-��1���#��*�!���
���1�8�"-  �
-�=7#	��4�ก��ก��ก���?�
ก��ก����#�� (Good 
Governance) 6��)���%��ก��ก������(����ก���?�
ก��C�%+%	�?
8��C�"%��*��. 

1. �%����C�%ก���ก�� 3?%������ �
-=��ก*��+	*6��)���0#*�"�90*)?! �� �
-��1���#��*�!���
���1�8�"-��#
����+%	�?
��#�� ��- ��)�D�
-*�ก���*��+	*6��)���0#*��*���%��H��3��ก! �6��/����#"� ���ก��
�3��=�!��7	��H��3��ก!��))
	7#���.*8��C��
-8���	ก��!"�*�� �"���.*��C�%��ก��
!"*�?%+%	�?
�-�"!�* !"�
*���=7#	�k	*ก��ก�����+%	�?
8��C���#�� ��- ��)�D�0#*��*���%��H��3��ก! �6��/����#"� ���H��3�ก!	�
�"
�	��)"� �"%��1! !"�*����.������4�1%	*�������(����%���#�
-C�%�?�
+%	�?
��*ก
!�"��!�����"ก��
��!"�*����%�+	*+%	�?
 

��.*��. �!�"�90*ก��C�%+%	�?
�ก!��!"�*�����ก����#ก��ก���?�
 �0#*�%�ก! 6��)����!*��-��5��  ����ก*��
)/-ก���ก��ก��ก���
�ก���=���
-1
���
�ก���=�� 

2. �%����C�%ก���ก�� 3?%������ �
-=��ก*��+	*6��)���0#*�"�90*)?! �� �
-��1���#��*�!���
���1�8�"-��#
����+%	�?
��# ��)�D�
-*�ก���*��+	*6��)�����ก�� �7.	 +�� (	���7	���(	��
�ก���=��+	*������, 
C��!"* 7 "��ก!	�ก����H��3�*�ก���*��C�%�ก! �6��/������ 

9.2.13 �!���ก� 

6��)����-ก	�6��ก��C�%���ก���%��ก���*�� ��*��.� =��ก*��+	*6��)���0*97	��4����=��ก���#��)!�	�!�*��#* 
6��)���0*C�%)"�� ��)�D1!	ก���������
-ก��=�a����)
�ก� �=7#	C�%6��)�� ����9���
-)*"%�0#*��)
�ก���#��
)"���?%)"�� ����9 �
-��- �ก��/� 	���-��4�=7.�f��+	*5�ก�8�=ก���+!*+��+	*6��)�� 
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ก.   �$��.�=��ก����>'&� 

/ "����# 31 6��"�)� 2552 6��)����=��ก*����.* �.�����"� 608 )� ��!*��4�=��ก*��C� ����ก*��C�D!
����"� 441 )� �
-=��ก*�� �+�����"� 167 )�  

/ "����# 31 6��"�)� 2553 6��)����=��ก*����.* �.�����"� 701 )� ��!*��4�=��ก*��C� ����ก*��C�D!
����"� 487 )� �
-=��ก*�� �+�����"� 214 )� 

1���*� �*���
-�	�������"�=��ก*��C��1!
- ��*��1�.*�1!�J 2552 � �J 2553 

�$��.�=��ก�� �$��.�=��ก�� 
�� �� 

) 31 C.� .2552 ) 31 C.�. 2553 
 ��*���%�� ����7#	 105 90 
 ��*���%��ก��6��)�� �
-������ก���*�� (�"� �+�) 233 290 
 ��*���%�� ��� ���6��ก�� 161 180 
 ��*���%��������	*)�ก� 100 141 

�.& 599 701 

1���*� �*���
-�	�������"�=��ก*��C��1!
-��!"�*��1�.*�1!�J 2552 � �J 2553 

�$��.�=��ก�� �$��.�=��ก�� 
'�0. �� 

) 31 C.� .2552 ) 31 C.�. 2553 
 ����ก*��C�D! 442 487 
  -  ������% 97 132 
  -  �� ��� ��� 345 355 
 �+� 157 214 
�.& 599 701 

 ������1�  +%	�?
=��ก*���J 2551-2552 �!�"�)�/8�/� ��==-��* � 3?%�!"�ก���ก��3?%���ก�� ��*��������)"��� �#�* ��7#	*��ก��4� �DD��%�*����J 

�.  ก���#��9 ��#��$��.�=��ก��� 0�&��� �$���@:��0. 3 #7��920��&� 

     -�!��- 

�.  ���=�=������������9�$���@:��0. 3 #7��920��&� 

     -�!��- 

.  2�-�����=��ก�� 

6��)����ก���!��3
1	����C�%�ก!=��ก*��C�
�ก�/-1!�*K �%�ก! �*����7	� �*��(���  �*�� ���ก	*���
 ���	*�
�.�*��= ���.���-ก��ก
�!� )!��)�7#	*���/��1�=��ก*�� )!���ก��=����
 )!�
!"*�"
� )!�1	����	7#� 

3
1	����=��ก*�� (�!�"���%���%���#�-���3?%������) �J 2552 �
- �J 2553 ����*��. 

#7 2552 #7 2553 
#�*�;� �$��.�  

(�� ) 
�0�-����� 

(���) 
�$��.�  
(�� ) 

�0�-����� 
(���) 

�*����7	� 608 188,257,638 703* 218,792,743 
�*��(���   36,785,362  44,486,250 
�*�� ���ก	*��� ���	*�
�.�*��=  7,529,900  8,958,766 
���.���-ก��ก
�!�  1,203,037  2,480,622 
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#7 2552 #7 2553 
#�*�;� �$��.�  

(�� ) 
�0�-����� 

(���) 
�$��.�  
(�� ) 

�0�-����� 
(���) 

)!��)�7#	*���/��1�=��ก*��  415,098  901,211 
)!���ก��=����
  2,520,917  1,749,528 
)!�
!"*�"
�  2,486,040  2,812,578 
)!�1	����	7#�**  17,109,196  8,117,695 

�.&  256,307,188  288,299,393 
* ����"�=��ก*�������ก��#��ก���!��3
1	�������* (�0*����"�=��ก*����#
�		ก�1!��ก���!��3
1	������
%") ��.*��. C���7	�6��"�)� 2553 
��=��ก*��
�		ก����"� 2 ��� / 31 6.). 2553 �0*��
7	����"�=��ก*����.* �.� 701 ��� 
**)!�1	����	7#��%�ก! Weekend Premium, �*���!"���
7	, )!�)�	*��=, )!��.�����, )!����.�+���, )!�(��5�=��, )!���#�	��9, )!�������*=��ก*��ก- 

�.  �� �� :�ก��=�A���!���ก���C�����  

6��)�����(������#�-=�a��=��ก*���=7#	�=�#�5�ก�8�=C�ก���g���1�*��+	*=��ก*��+	*6��)���0#*�-
 !*3
1!	5�ก�8�=C�ก���+!*+��+	*6��)����*��.� 6��)���0* !*� ���C�%=��ก*����(	ก� �=�#���ก�-C�ก��
�g���1�*�� � "*��)"���?%C��!K (�� ����ก=�a�����=��ก���))
�%����1�����
�ก ?1� ������	���
=��ก*����.*��� 3 ��-�8� 	���%�ก!  

1) Core Program �=7#	=�a��=��ก*��C�%��)"���?%)"�� ����9�=���=�%	� ������ก���1��(1+	* 
6��)��C�	��)1 (�
�ก ?1� 2 "��) 

2) Compliance Program �=7#	C�%=��ก*���������90*กc�ก/e� �-������g���1� �
-��-ก�5+	* 
6��)����!*��-��5��,  ����ก*��)/-ก���ก�� ก.
.1.,  ����ก*��)/-ก���ก��ก��ก���
- !*� ���
ก����-ก	�6��ก����-ก��8��,  ����ก*���k	*ก���
-��������ก���	ก�*�� ��7		*)�ก�	7#���#�ก�#�"+%	*
ก��ก���������*��+	*6��)�� (�
�ก ?1� 2 "��) 

3) Work System Program �=7#	=�a��C�%=��ก*�����*��	�!�*����- ��6�8�=��ก+0.� (�
�ก ?1� 3 "��) 

��.*��. 6��)��ก�����C�%=��ก*���1!
-)��+%��!"�h�ก	���C��
�ก ?1���#6��)������1����C�%	�!�*�%	�)�
- 
7 "��1!	�J �=7#	C�%=��ก*���%���ก��=�a��	�!�*)��9%"�C���ก�%�� 


