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������ �	
 �	� ����������
 ก���� ���ก�� (�����) (&������'() ��)�������*+
��,-��#�!�%���.��ก��/	-0��	- (Non-operating 
Holding Company) �B#-���0�,-/B,�0����Cก�D/	-.��E����!-��C��D����F#	-�
�ก�กGH�ก��ก��ก������"�ก
�!� �B#-ก�����I�%
 J����ก���-������*E�- �%�-ก��JF	��%�/	-ก
�!�.��ก��ก���-��/	-0��	- I�%��)��0���
�ก�กGH�ก��ก��ก������"�ก
�!� 

������'JKก���0�,-/B,���F#	"����# 22 ������ 2552 �%"�������C�������ก���#�����"� 100,000 ��� *����"�0J���C -E��
�ก�PF#	
��)�������I�Q!/	-ก
�!�.��ก��ก���-�� �B#-R���
�-��กก������*E�- �%�-ก��JF	��%� SK%JF	��%�/	-.��E���
��� �	��� �+%� �  
�PF#	����!	� ���ก�� (�����) (&.��E��() �%�/%�����)�SK%JF	��%�/	-������'����
C������'�B-�/%�JF	��%��%	�
C 99.99 I�
.��E�� �
C��F#	"����# 28 0�
�E� 2552 .��E����!-��C��D���%	��Q�0I�%������' ��)���������!/	-ก
�!�.��ก����-ก���-�� 
�
C��.��E����)�������
KกI�ก
�!� Solo Consolidation �
C���������
�ก���P�����ก��ก	-����
��� �	��� �+%� � ���ก�� ��)�
������
Kก�	กก
�!� Solo Consolidation ก
!�"EF	������'�C0%	-	�K!R��I0%ก��ก��ก���K�
/	-.��E����!-��C��D�� 0����#
ก�����I�P�C�����QQ�0�.��ก�� J����ก���-�� P.D. 2551 

G "����# 31 .��"�E� 2553 ������'��������C���������"� 12,000,000,000 ��� �
C���������C�
%"����"� 5,515,569,740
��� *����!-��)���%� ���Q����"� 5,515,569,740 ��%� �K
E!���#0��"%��%�
C 1 ��� 

��#��C���"� ���QSK%JF	��%�E��,-��# 3/2553 ��F#	"����# 12 P^D��ก��� 2553 �%���0�	����0���� ����%� ���Q�P�#��������"� 
6,484,430,260 ��%� ��-��,  

1. ����"� 4,412,455,792��%� � �	/��I�%�ก!SK%JF	��%����� (RO) I�	�0�� !"� 5 ��%�����0!	 4 ��%�I��!  

2. ����"� 1,443,103,288 ��%� � �	/��I�%�ก!��C������#"� (IPO)  

3. ����"� 423,806,180 ��%� �PF#	�	-���ก��I�% ��.�/	-I� ��E�Q� �- ��.������# 1 

4. ����"� 205,065,000 ��%� �PF#	�	-���ก��I�% ��.�/	-I� ��E�Q� �- ��.������# 2 

(�#)#����$� ���$� �*�#�� �+,���#����� !"#ก�$ (&#��) 

.��E���
��� �	��� �+%� � �PF#	����!	� ���ก�� (�����) (&.��E��() ��)� J����ก���-����#��)���-�
F	กI��!I�%ก��SK%���*RE �B#-
�ก����ก��"E"��E��/	-������  �
��� �	���  �+%� � ���ก�� (�����) �
C������ E"	
�0�,  �+%� � ���ก�� (�����) �B#-��)�������  
���C�����I�0
���
�ก���P����!-��C��D����#�������.��ก���%��P�c���
C������*E�-ก��	 �-��������P�� *���� !"���!-
ก��0
���"���)�	�������B#-/	-��C��D��  ��d��C��-ก���-����#��#�E- �
C0�C���กJB-ก�����ก��	-E�ก�R��I0%�
�ก 
.����R���
��#��0
	��� ��Cก	�ก��ก����Cก�D�ก�#�"ก���S�P�c���C�� J����ก���-��I��e 2547 �B-��f�"!���)��"
�
����C ���#�C�%/���ก���������.��ก��I�%E�	�E
����ก��#-/B,�  

����-#+��ก#���.ก��(��ก�! 

.��E���
��� �	��� �+%� � �PF#	����!	� ���ก�� (�����) �%��g��������ก��ก��	�!�-��)���-ก����F#	"����# 19 .��"�E� 2548 
*��.��E����Cก	�.��ก��.��E��P�G�����PF#	����!	� 0����Cก�D.��E����!-��C��D�� ��F#	- /	��/0ก����Cก	�.��ก��
�
C/	��/0ก�����.��ก���/	-.��E��P�G�����PF#	����!	�1 ก
!�"EF	.��E���C ����JI�%���ก����-�%�� ����F#	�%�hP�C

KกE%���#��)���C��������!	��
C"� ��ก��/���ก
�-�
C/����
fก (SMEs)2 ��!���,� 0
	��C�C�"
���#.��E���%��g�

                                                 
1   ��.�#���#����� ����JB- ��EE
.�������#"� *���!���ก���C�������% ��#��"�0J���C -E�I�ก��/	 ����F#	�PF#	��Cก	�	���P/ .��ก�� ��F	�PF#	

ก��	��*RE���*RE ��F	I�%�!�� !"���EE
 
2   ���#&ก�!
�#$ก�#/��.
�#$��� ��#ก�����*��ก�C��"-	�0 ��ก���0��กkก�C��"- ��F#	- ก���������"�ก���%�--����F	�K
E!� �����P�� 

J�"�/	-"� ��ก��/���ก
�-�
C/����!	� �B#-�CP����G�E"����)� SMEs ��ก����"�ก���%�--�� ��F	 �K
E!� �����P��J�"� ��.��B#-�!�"���#��� 
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�������-���� .��E���%��ก��P�c��S
�0R�GH��
C���ก��I��%��0!�-l	�!�-0!	��F#	- �PF#	 �	-E"��0%	-ก��/	-
KกE%� *��
���ก��/	-.��E�� ����J��!-		ก��)� 4 ��C�R�I�Q!l �%�ก! ���ก���%���-��m�ก ���ก���%��0�n"�
ก�-�� ���ก���%�� ����F#	 
�
C���ก���%��	F#�l �	ก��ก.��E���%P�c��S
�0R�GH��
C���ก��	�!�-0!	��F#	-�
%" .��E����-I�%E"�� ��E�Qก��ก�� �%�-
�E�F	/!��ก���������-��	�!�-0!	��F#	-�PF#	I�%���ก��
KกE%�	�!�-��#"JB- *�� �/�/	-.��E�� (�!�"� ����ก
��P���) ��ก���P�#�/B,�
��ก 6  �/�I��e 2549 ��)� 30  �/� G "����# 31 .��"�E� 2553 

��o�����I�ก���������.��ก��/	-.��E��I��e 2554 

0
	��C�C�"
� 5 �e��#.��E���%��g��������ก����R��I0%ก�	�.��E��P�G�����PF#	����!	� .��E���%����-�*�����
C    
ก
���.��PF#	��!-��%���#�C��)�.��E���PF#	����!	���,������#�!���F#	JF	 �����ก����#�� �"�JB-��ก��P�c��	�!�-�!������,- �PF#	�P�#�
D�ก�R�P�
C��C ��.�R�PI�ก���/!-/���C�C��" *��I��e 2554 .��E���%I�%E"�� ��E�Qก��ก���0����E"��P�%	���#�C
�ก�C�����ก.��E��P�G�����PF#	����!	� � K!ก����)�.��E��P�G�����0f��K���� �"�JB-ก����ก���C���E"���/f-�ก�!-/	-
.��E���PF#	ก���0��*0	�!�-��#-�F�I��C�C��" *��.��E���%0�,-��o�����I�ก���������-����# ��E�Q"% ��-��,    

ก) �%��S
�0R�GH��
C���ก��: /���/	��/0ก��I�%���ก����-ก���-�� K!.��E��P�G�����0f��K���� 

/) �%��E"���/f-�ก�!-/	-.��E��: ��ก��E�GR�P/	- �����P�� 

E) �%��
KกE%�: ��ก��d��
KกE%����� ก��/��� K!ก
�!�
KกE%�I��! �
Cก��/����E�F	/!��I�ก���/%�JB-
KกE%� 

(ก�"#�$	��%
���%$�����������&'��(� 2 ��� 2  ��)��*
+ก,#�ก�����ก��-"�ก�.) 

0)�/ก#�1��#)2 (���������	
/��*ก��������� �
��0�*���� 2554 2 2556) 

ก���ก�C���� K!ก����)�.��E��P�G���� 

�q������.��E��	�K!�C�"!�-����0�����	ก ���PF#	/		��Q�00!	.��E����!-��C��D�� �B#-.��E��E��"!��C�F#��	ก ���PF#	/	
	��Q�00!	.��E����!-��C��D��R��I���F	�����E� 2554 �PF#	�ก�C�����กก����)�.��E��P�G�����PF#	����!	�� K!ก��
��)�.��E��P�G�����0f��K���� 

ก���P�#�/	��/0ก��I�%���ก�� 

�
�-��ก��#.��E���%�/%��F,	ก��ก��/	-�������
�ก���P�����ก��ก	-��� �K��0f� ���ก�� ��F#	�!"-�
���e 2553 �
C�%��
�#���F#	
��)� �������
�ก���P�����ก��ก	-����
��� �	��� �+%� � ���ก�� ������'�%�F#�/	I�	��Q�0.��ก���
�ก���P����C�R� E. 0!	
 ����ก-��EGCก���ก��ก��ก���
�ก���P���
C0
���
�ก���P���B#-	�K!I��C�"!�-ก��P����G� ��,-��, E��"!��C ����J��g�
I�%���ก���%R��I�ก
�-�e 2554 �B#-ก�����0�,-�������
�ก���P�����ก��ก	-�����,�C !-S
I�%.��E�� ����J��ก��d��
KกE%����� 
�"�JB-ก��/���� K!d��
KกE%�ก
�!�I��!l  

�S�-�� �������e 2554 r 2556 

0���S�-�� �������e 2554 JB- 2556 .��E�����S�/����E�F	/!�� �/�I�%E�� 74  �/� (�!�"� ����ก
��P���) R��I��e 2556 
*����!-��%�����
E�GR�PIก
%��
!-�D��dก���
C�������,-I��/0ก��-��P' ����GH
 �
C !"�RK��R�E �PF#	��)�ก�� �%�-d��

KกE%��-��m�ก�
C ����F#	I��!  

�	ก��ก��,.��E����-���S�/�����
!-�-�����/	-.��E�� �B#-��Cก	��%"��-��m�ก �-��กK%�F� �
C��%�กK% *��ก��P�c��
S
�0R�GH���-ก���-���PF#	0	� �	-E"��0%	-ก��/	-
KกE%� 	�ก��,-.��E���%�K�
d��
KกE%����� �"�JB-ก��/���d��
KกE%�
I��! *���%"�-��o�������#�C/�����
!-�-�����/	-.��E��	�!�-�%	��%	�
C 20.0 0!	�e �
CE��"!���
!-�-�����/	-.��E��
�!��C���K
E!�	�!�-�%	� 77,500 
%����� R��I��e 2556 E��"!� !"���!-0
��/	-��
!-�-�����/	-.��E�� ��F#	�����������
ก���C��.��E��P�G������ 15 .��E�� �C�P�#� K-/B,���ก	�0���%	�
C 0.57 G "����# 31 .��"�E� 2553 ��)�	�0���%	�
C 
0.84 R��I� �,��e 2556 
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��ก.��E���ก�C�����ก.��E��P�G�����PF#	����!	�� K!ก����)�.��E��P�G�����0f��K����R��I��e 2554 .��E���C
 ����J/���/	��/0ก����Cก	�.��ก���%��ก/B,� *��.��E�����S�/��� �� !"� ����F#	��C�R�	F#� �	ก���F	��ก ����F#	
�PF#	��#	�K!	�D�� �
C ����F#	�PF#	.��ก�� SMEs *��.��E����!-��%�/��� ����F#	�I���C�R�.��ก����#.��E����E"�������Q *��I�%
�!	-��-I�ก���/%�JB-ก
�!�
KกE%���#�
�ก�
�� �"�JB-ก���
!	� ����F#	I�%�ก!������/���I�Q! (Corporate) ��,-��,.��E����
��o�����I�ก���P�#� ����F#		�!�-�%	��%	�
C 20.00 0!	�e �
CE��"!� ����F#	/	-.��E���!��C���K
E!�	�!�-�%	� 73,000        

%����� R��I� �,��e 2556 

��ก.��E�� ����J��������*����0���S���#�%ก
!�"��/%�-0%� ��Cก	�ก��ก���P�#� �� !"�/	-����%E!�.��������*��I�%
��C*������กd��
KกE%� ����F#	�
C�-��m�ก/	-.��E�� �B#-E��"!�ก���/	-.��E���C�P�#�/B,�	�!�-�%	��%	�
C 15.0 0!	�e �
C
E��"!�ก���/	-.��E���!��C���K
E!�	�!�-�%	� 620 
%�����I��e 2556 ��,-��, �����P��/	-.��E��E��"!��C/B,�	�!�-0!	��F#	-
I�	�ก 3 �e/%�-��%��%"�	�0��ก���0��*0	�!�-�%	��%	�
C 20.0 0!	�e  !-S
I�% �����P��/	-.��E���!��C���K
E!�	�!�-�%	� 
107,000 
%����� R��I� �,��e 2556 

(ก�"#�$	��%
���%$�����������&'��(� 2 ��� 6  ��)��*/��*ก���������) 

������ก�3.ก#���.ก��(��ก�!
�/(�#)#� 

.��E���
���  �	���  �+%� �  �PF#	����!	� ���ก�� (�����) �%���	��Q�0I�%��Cก	�.��ก��0����#�%ก�����"%I�P�C�����QQ�0�

.��ก�� J����ก���-��  P .D .2551  �B#-.��E����Cก	�.��ก��.��E��P�G�����PF#	����!	�0����Cก�D.��E����!-��C��D�� 
��F#	-  /	��/0ก����Cก	�.��ก���
C/	��/0ก�����.��ก���/	-.��E��P�G�����PF#	����!	� G "����# 9 ก��R�P��.� 2554 
.��E�����������C�
%"����"� 10,000 
%����� �
C�C�F#�/		��Q�0����d��C��ก.��E��P�G�����PF#	����!	���)�.��E��
P�G�����0f��K����0!	.��E����!-��C��D��R��I���F	�����E� 2554  �B#-��ก�%���	��Q�0 .��E���C ����J��Cก	�
.��ก���%��!�����"ก��.��E��P�G����	F#�l *���!��/%	���ก��/	-ก��I�%���ก����-.��ก��� �"�JB-���ก��0!�-l ��-��!�I�
��Cก�D/	-.��E����!-��C��D��0�����
C�	�����-��, 

�กGH��
C/%	���ก��I�ก�����.��ก���/	-.��E��P�G�����PF#	����!	� 

ก) .��ก���PF#	ก��I�%���ก���ก!
KกE%� 

.��E�� ����J��Cก	�.��ก����#.��E��P�G����PB-ก�C����PF#	ก��I�%���ก���ก!
KกE%� R��I0%/	��/0 ��-��, 

(��ก�!+,4�5#�: .��E��P�G�����PF#	����!	� ����JI�% ����F#	�ก!
Kก���,�0!
C����% *�����ก��"-�-��ก��I�%
 ����F#	�ก!��C��������!	��0!
C����!�ก���%	�
C 1 /	-�-��ก	-��� �
C ����JI�% ����F#	�ก!"� ��ก��/���
ก
�-�
C/����!	� (SMEs) �0!
C����%�!�ก���%	�
C 10 /	-�-��ก	-��� ��,-��,"-�-��ก��I�% ����F#	�ก!
Kก���,
�0!
C����C0%	-����"�"-�-��ก��I�% ����F#	�ก!SK%�ก�#�"/%	-ก��
Kก���,�����,�l  ������.��ก��PF,�d��	F#�l ��!� ก��
���m�ก�-����ก��C�R� ��F	ก��*	��-�� ����C�-�� .��E��P�G�����PF#	����!	� ����J�������ก���%*���!
���ก��EK! �QQ� 

(��ก�!�ก����ก���7!!���/��2�#/��.��8:  .��E�� ����J��Cก	�.��ก���ก�#�"ก���q��������C�-��0��0!�-��C��D
�% ��-��,  

o .��ก���ก�#�"ก���q�����-��0!�-��C��D .��E��P�G�����PF#	����!	� ����J��Cก	�.��ก���ก�#�"ก���q����
����C�-��0!�-��C��D�%0����#��EE
���	��Q�0ก�C����%0����Cก�Dก�C��"-ก��E
�-"!��%"���F#	-E�� �#-
��d��0��I�%"%�ก!��EE
���	��Q�0�
C��#�ก%/�P�#��0�� �
C��Cก�D��%�P��ก-��E"�E��ก���
ก��
�#��
�-��I���F#	-"!��%"��
�ก�กGH��
C"�.��s���0��ก�#�"ก��ก����Cก	�.��ก����)���EE
���	��Q�0�
C��#�ก%/
�P�#��0����#		ก0��E"��I�P�C�����QQ�0�E"�E��ก���
ก��
�#���-�� P.D. 2485   



  ������ �	
 �	� ����������
 ก���� ���ก�� (�����) 
 

 !"���# 1 ��%� 4 
 

o .��E�� ����J����Q���-��m�ก�-��0��0!�-��C��D��#0!�-��C��D�
C !-�-��0��0!�-��C��D		ก�
 ���	-"%I���Q���-��m�ก�-��0��0!�-��C��D�PF#	�s���0�0��/%	0ก
-�
C�-F#	�/I�ก���/%���)� ����ก
�PF#	ก���������.��ก���%����0��E���0�% 	�!�-�กf�� ��กI�ก����Cก	�.��ก���%����0��E���0 .��E��
��)�SK%�%�������C�-��0��0!�-��C��D .��E���C0%	-����-��0��0!�-��C��D��#�%���ก
���/%���I�  
��C��D���������#�%��� P�%	���,-/����F	m�ก�-��0��0!�-��C��D��,�ก��0�"������	��Q�0���	F#� ��#
�!I�!.��E��P�G�����PF#	����!	�I���C��D��R��I� 7 "�� ����0!"����#�%����F	����/%� 

(��ก�!�,������ก������,��/ &�,�!"#��9�2��ก#���.ก��(��ก�!
�/(�#)#�+#3����:  .��E�� ����J��Cก	�
.��ก��ก������ก�กf��-��0��0�n" ก�����	�"�
0�n"�-�� ก������	-0�n"�-�� ��F	ก��E,����Cก�� ��F	.��ก������	-
����"ก�� �"�JB-.��ก��	F#�0����#.��E����!-��C��D���%	��Q�0"%�ก!.��E��P�G�����
%" ��!� ก����)�
�����%���Cก��"���DR���
C��Cก����"�0 ก����)�����C������
�ก���P�� ก���K�
�
C�กf���ก���
�ก���P�� 
ก����Cก	�.��ก����F,	EF�R�E�	ก�� ��)�0%� *���!���ก��EK! �QQ� ��,-��, ��ก.��ก����-ก
!�"JF	"!���)�ก��I�%
 ����F#	 ��F	��
�ก�GCE
%�� ����F#	 ��F	.��ก��ก����������!��0�� �����, .��E�� ����JI�%���ก���%�hP�C�ก!
��C��������!	� �
C"� ��ก��/���ก
�-�
C/����!	���!���,� 

	�!�-�กf0�� .��E��P�G�����PF#	����!	��! ����J��Cก	�.��ก����-0!	���, 

o ก��I�% �/�I�0!�-��C��D/	-.��E��P�G��������)�SK%���ก��ก	-��� �PF#	ก��
-��� ��F	ก��P�c��
�C�"!�-��C��D ��F	��������� �����P��I�%�ก!��EE
I�0!�-��C��D 

o .��ก��ก��E%�0�� ����!-���, 

o .��ก��ก��E%��
�ก���P����#��)���!"�
-��� 

o .��ก��ก�������Cก��ก�������!���
�ก���P����#��)���!"�
-��� 

o .��ก����#�ก�#�"ก��	��P��.���-ก���-�� 

o .��ก�� �QQ��F,	/��
!"-��%� 

/) .��ก����PF#	ก�������� �����P��/���, �� �
C�PF#	�o	-ก��E"��� �#�-/	-.��E��P�G�����PF#	����!	��	- 

.��E��P�G�����PF#	����!	� ����J���.��ก���I� ก�
�-������%��ก��C�R� �ก�"%�.��ก�����#�ก�#�"/%	-ก��
	��P��.���-ก���-���B#- ����J����%�hP�C�PF#	�o	-ก��E"��� �#�-/	-.��E��P�G�����PF#	����!	��	-��!���,� 
�
C ����J���.��ก���I� ก�
�-��0��0!�-��C��D�PF#	������ �����P��/���, ��/	-.��E��P�G�����PF#	����!	�
�%��!�����"ก����EE
��#"�  

�	ก��ก��, .��E��P�G�����PF#	����!	� ����J���.��ก����%�� �����P���PF#	ก�������� �����P��/���, ��/	-
.��E��P�G�����PF#	����!	��%�hP�Cก��EK! �QQ���#�%���	��Q�0 �%�ก! ��C��������!	� "� ��ก��/���ก
�-
�
C/����!	�  J����ก���-�� ������ DK������m�ก�
�ก���P�� (��C��D��) ���ก�� 	-E�ก��/	-��d ��d"� ��ก�� 
�
C��d��
��!���,�   ������.��ก���ก��
-���I�0�� �����,/0�� ����� .��E��P�G�����PF#	����!	� ����J

-���I�0�� �����,/0�� �������#		ก*����0���EE
	F#���#�!I�!��0���EE
��#�%���	��Q�0�% �"%��0!ก��
-���
��-ก
!�"��"�0J���C -E��PF#	E%� ��F	��"�0J���C -E��SF#	/����#��ก������C�C�"
�JF	E�	-�!�ก��ก"!� 1 �e  ������.�
�ก����PF#	�o	-ก��E"��� �#�- .��E�� ����J���.��ก�����#�ก�#�"/%	-ก��	��P��.���-ก���-���
C�F,	//���-��0��
0!�-��C��D�% *��.��ก�����-ก
!�"�C0%	-��)�ก������PF#	ก���o	-ก��E"��� �#�-/	-.��E���	-��!���,� �
C�!
��
�ก�GC/	-ก���กf-ก��� 
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E) .��ก���	F#�lR��I0%/	��/0��#.��E����!-��C��D��ก����� 

.��E��P�G�����PF#	����!	� ����J��Cก	�.��ก����-��C�R��% �0!�C0%	-�������ก��/	I�	��Q�0��Cก	�

.��ก��ก����!"�-����#ก��ก���K�
I�	��Q�0��,�*��0�- �B#-�q������.��E���%���	��Q�0I�%��Cก	�.��ก�� �%�ก! 
��)������%���Cก����"�0�
C��)������%���Cก��"���DR��I�%�ก!
KกE%�/	-.��E����!���,� ��)������%��F,	/��
�
�ก���P����#��)���!"�
-��� ��)�0%� 

������ก�3.ก#�1&����ก#�
�/(�#)#� 

�%"�E"����!-��#�/	-.��E����#�CI�%���ก����-ก���-��	�!�-�F		���P .��E���B-�!������,-��#�CP�c��S
�0R�GH��
C���ก��I�
�%��0!�-l �PF#	0	� �	-E"��0%	-ก��/	-
KกE%� *����f��%��ก���ก��/	-.��E�� ��# ����J��!-		ก��)� 4 ��C�R�I�Q!l 
��-��,  

���ก���%���-��m�ก 

.��E��I�%���ก���%���-��m�กE�	�E
����ก��C�R�S!��S
�0R�GH���#�
�ก�
���PF#	0	� �	-E"��0%	-ก����#
�
�ก�
��/	-
KกE%� �
C.��E�� ����J���m�ก�-����ก��C������#"���,-��EE
.������
C��0���EE
S!���E�F	/!��
 �/�/	-.��E����#/����P�#�/B,���ก�e  

���ก���%��0�n"�
ก�-�� (Bill of Exchange) 

0����Cก�D/	-.��E����!-��C��D�� ��F#	-�
�ก�กGH�ก��กK%�F��-��*��ก��		ก0�n"�
ก�-��/	-.��E��P�G���� 
	��Q�0I�%.��E��P�G����		ก0�n"�
ก�-����C�R��C���F#	SK%����-���PF#	กK%�F��-���%��)�ก����#"� �B#-��ก��Cก�D��-ก
!�"
���I�%.��E�� ����J		ก0�n"�
ก�-���PF#	กK%�F��-����ก��EE
��#��J�#���#	�K!I���C��D���% *�� ����J����%�P��-�-��
 ก�
�����!���,� 

���ก���%�� ����F#	 

.��E����!-��C��D��ก�����I�%.��E��P�G�����PF#	����!	� ����JI�% ����F#	�%�hP�Cก����C��������!	��
C
"� ��ก��/���ก
�-�
C/����!	� �
C���ก��/	��/0"-�-��ก��I�% ����F#	�
Cก!	R��CSKกP��/	-
Kก���,0!	���0��
��Cก�D.��E����!-��C��D�� ��F#	-�
�ก�กGH�ก��ก��ก��
Kก���,���I�Q! (Single Lending Limit) "!��%"�ก��ก�����
����"��-����#.��E��P�G�����PF#	����!	�I�% ����F#	 
-��� �
Cก!	R��CSKกP�� ��F	���.��ก�����#��
�ก�GCE
%��ก��I�%

 ����F#	
3
 �ก!��EE
��B#-��EE
I� ��F	�ก!��EE
�
��E��"�ก��I�*E�-ก����B#-*E�-ก��I� ��F	 �PF#	I�%I�"�0J���C -E�

	�!�-����"ก�� ��F#	 �,�"����B#-l 0%	-�!�ก��	�0���%	�
C/	-�-��ก	-�����,���# 1 ��#ก�����"%0��
�ก�GC/	-SK%กK% 

.��E����!-��C�R� ����F#	0��"�0J���C -E�/	-ก��กK%�F�		ก��)� 3 ��C�R��
�กl EF	  ����F#	�PF#	��#	�K!	�D��  ����F#	
 !"���EE
 �
C ����F#	�PF#	.��ก�� SMEs  

���ก���%��	F#�l 

.��E�������ก��	F#�l �PF#	��)�ก��0	� �	-E"��0%	-ก��/	-
KกE%���#�
�ก�
�� 	�����!� ���ก����-	��
fE��	��E � 
���ก���%��ก��*	��-�� ���ก����)�0�"���/���
C����F,	EF���!"�
-��� ���ก����)������%���Cก����"�0�
C��Cก��
"���DR�� ���ก�������!��S
�0R�GH���-ก���-��   ���ก���������CE!� �.��GK�*RE  ���ก����)�SK%��C���
KกE%�I�%������
�
�ก���P��  �
C���ก��I�%��!�0K%���R�� ��)�0%� 

 

                                                 
3 .��ก�����#��
�ก�GCE
%�� ����F#	 ��!� .��ก�����E0	��#-, .��ก�����!��F,	, .��ก���ก��I�%��!����
� ��#- ��)�0%� 
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����-#�.2�#$��.ก#��
�/
��
�/(�#)#� 

JB-��%"!�ก���/!-/��I�.��ก��.��E��P�G����I���C��D���CE!	�/%�-�����- �0!��F#	P����G������������ก����C��D	F#�lI�
RK��R�E����"ก�� .��ก��.��E��P�G��������-E-��E"���!� �I� *����กก�� ���"�/	-������ UBS �ก�#�"ก��	�0�� !"�
S
0	���� �����P����#ก!	I�%�ก������% ��.� (Net Interest Margin: NIM) I��
��l��C��DI�RK��R�E *����C��D����-��
	�0�� !"�S
0	���� �����P����#ก!	I�%�ก������% ��.�	�K!I��C����%	�
C 3.40 �B#-JF	"!�E!	�/%�- K- ��F#	�����������ก����C��D
	F#�l I�RK��R�E����"ก�� ��)��	-�0!�P��-��C��D	��*��������
C�g
���g� � ��#��	�0�� !"�S
0	���� �����P����#ก!	I�%�ก��
����% ��.�	�K!��#�%	�
C 7.04 �
C 3.80 0��
����� ��,-��,� �-"!�.��ก��.��E��P�G����I���C��D����-��E"���!� �I�	�K!  

�q������ ��C��D����.��E��P�G����������"���,- �,� 15 .��E�� (R���
�-ก���"�ก��ก���C�"!�-.��E��.���0 ���ก�� 
(�����) �
C.��E���E��
"-�� ���ก�� (�����) *����!-��)�ก
�!�.��E��P�G����/���I�Q!��,- �,� 4 .��E�� ก
�!�
.��E��P�G����/���ก
�-�
C/����
fก��,- �,� 9 .��E�� �
C.��E��P�G�����PF#	����!	�����"� 2 .��E�� *�� G "����# 
31 .��"�E� 2553  .��E���������G��
!-�-����� �B#-��Cก	��%"� �-��m�ก �
C�-��กK%�F�I��K�0�n"�
ก�-��   ��)�����"� 44,861 

%����� (	%�-	�-��ก-�ก���-��/	-.��E��) �B#-E����)� �� !"��%	�
C 0.6 /	-�����G��
!-�-�����/	-.��E��P�G������ 
15 .��E�� ��,-��,I���F#	- !"���!-��-ก��0
��/	-�-��m�ก�
C ����F#	I��C��.��E��P�G������ .��E��P�G����/���I�Q! 
4 .��E�� ���K
E!���,-��
!-�-������
C ����F#		�K!��C��G�%	�
C 66 /	-�K
E!������G�-������
C ����F#	��,-���  !-S
I�%
.��E��P�G�������I�Q!��0%������-ก���-����#JKกก"!�.��E��P�G����I�ก
�!�	F#�l 

JB-��%"!�.��E���C��)�.��E��P�G�����PF#	����!	� �
Cก���/!-/��I�	�0 ��ก���.��E��P�G����*���"��C��E"�������-
�P�#�/B,�	�!�-0!	��F#	- �0!.��E��กf��)�SK%���I�ก
�!�.��E��P�G�����PF#	����!	���*��0
	� �
C��F#	P����G���-�%��D�ก�R�P
/	-.��E���	- .��E����E"�� ����JI�ก���/!-/��ก��.��E��I�ก
�!�.��E��P�G����/���ก
�-�
C/����
fก�% *��I�
	��E0 .��E�����S���#�C�ก�C�����ก.��E��P�G�����PF#	����!	� � K!.��E��P�G�����0f��K���� �B#-�C ����J�!"�I�%
.��E��/���� K!.��ก���	F#�l ��#�!��/%	���ก���
C ����J��Cก	�.��ก���%��!�����"ก��.��E��P�G�������	F#�l ��!� ก��I�%
�-�� ����F#	�ก!SK%��Cก	�ก�����I�Q! (Corporate loan) ��)�0%� �	ก��ก��, .��E����-��/%	�%������I�ก����P��.��0���)�ก
�!�
������SK%P�c��	 �-��������P����,����/	-��C��D �%�ก! �������
��� �	��� �+%� � ���ก�� (�����) �
C������ E"	
�0�, �+%� � 
���ก�� (�����)  

.��E�� ��ก��"�-��0�ก���
C�S��C�C��" �PF#	� ��� �%�-I�%.��E���0��*0�%	�!�-�/f-��- ��E�GR�P �
C��D�ก�R�PI�ก��
�/!-/�� ��#P�%	�����F	ก��ก���/!-/����#�����-I�0
�� �
C ����J����F	ก��E"��� �#�-I�.��ก���
C	�0 ��ก���0!�-l ��# K-/B,� 
*��.��E����ก
���.���-.��ก����# ��E�Ql ��-��, 

ก#��ก�.$��!#ก(�#)#�+#3�����+,���#����� �����ก#���9�(�#)#�+#3����: ก���ก�C�����ก.��E��P�G����
�PF#	����!	� ���)�.��E��P�G�����0f��K���� �C�!"�I�%.��E�� ����J/���/	��/0I�ก��I�%���ก���%��ก/B,� 
��!� ก��I�%���ก�� ����F#	�ก!SK%��Cก	�ก�����I�Q! (Corporate loan) ��)�0%� 

ก#�)��)�)�3-#+
�/�����,��: .��E����ก��P�c���C��	����0� ����F#	I�%��E"��JKก0%	-�
C��!����	�!�-0!	��F#	- 
*��.��E���%��ก��ก������*���� �
C/%	�s���0�I�ก��P����G� ����F#		�!�-
C�	����	�E	� �"�JB-�%��ก��P�c��
�E�F#	-�F	I�ก��"��E"��� �#�-/	- ����F#		�K!� �	 �PF#	��)�ก���o	-ก��ก�� KQ� ����#	���C�ก��/B,�I�	��E0 

ก#��+��
���
2ก#�1&����ก#�: .��E��ก��
�-	�K!I��C�"!�-�������ก����#�C��g�I�%���ก���������
�ก���P�����ก��
ก	-��� (LH Fund) �PF#	�������.��ก��ก�����ก��ก	-����"� ก�����ก��ก	-��� !"���EE
 ก����)������%��F,	/��
�
�ก���P����#��)���!"�
-��� ก��E%��
�ก���P����#��)���!"�
-��� ก����)���#��Bก����-ก��
-��� �
Cก�����ก���-��
�!"�
-���I��e 2554 �PF#	��)�ก��/���/	��/0I�ก��I�%���ก���	ก���F	��ก.��ก��.��E��P�G�����PF#	����!	� �B#-
�������
�ก���P�����ก��ก	-�����,�C ����J�!"���ก��d��
KกE%�����/	-.��E�� �"�JB-ก��/���� K!d��
KกE%�ก
�!�
I��!l �	ก��ก��,.��E����-�%���ก��	��Q�0��ก.��E����!-��C��D�� I�% ����JI�%���ก�� ����F#	��!��F,	 (Hire 
Purchase) �B#-	�K!I��C�"!�-ก������0����E"��P�%	��
C�C�������ก��R��I��e 2554 
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ก#�
�#��#
#�+���2�: G "����# 31 .��"�E� 2553 .��E�����E�F	/!�� �/��"���,- �,� 30  �/� (�!�"� ����ก

��P���) �
C.��E��0�,-��o������C�P�#��E�F	/!����)� 74  �/� R��I� �,��e 2556 �B#-ก��/��� �/���, �C��)�ก���P�#�
�!	-��-I�ก���/%�JB-�
CI�%���ก���ก!
KกE%� P�%	���,-�P�#�D�ก�R�P/	-.��E��I�% ����J�/!-/��ก��.��E��	F#��% 

ก#�+�:�#$�#��,��;: .��E�����S���#�CP�c���������-P�c���C����E*�*
�� �� ���DI�%�%��0�d�� �
C��E"��
�
	�R���P��-P	 ������ก��I�%���ก��
KกE%��
Cก���s���0�-��R��I�	-E�ก� �PF#	/���ก�	�E"�� ����J/	-
.��E�� I�%�	-���ก��/���0�"/	-.��ก�����#�C�P�#�/B,�I�	��E0 �"�JB-��)�ก����ก��E�GR�P ��C ��.�R�PI�ก��
���-�� �
C
�E"��S��P
��I�ก�����-�� �	ก��ก��, .��E����-�%��!-��%�I�ก��P�c����E
�ก�I�%��E�GR�P *���%
"�-�S�ก��m}ก	���	�!�-��)��K�.��� �
CP�c����ก�C E"���K%E"�� ����J/	-P��ก-���PF#	��)����P��ก���#��
E�GE!�/	-.��E�� 

 (ก�"#�$	��%
���%$�����������&'��(� 2 ��� 3 ��)��*ก�����ก��-"�ก�.��*��'
�&�%0
��4+#56) 

����5#�.�#/ก#��/����.<�ก#�$"#����/#� 

I��e 2553 R�"C�D��dก��*
ก�
C�D��dก��������0�"��/B,��
C����"*�%�/���0�"	�!�-0!	��F#	- ��%"!��C���q����ก����F	-�/%�
��
��	�	�0��ก���0��*0I���-	�0 ��ก���กf0��  ������������'�B#-��Cก	�.��ก��ก��JF	��%�I�������	F#�*���!�%���.��ก��
/	-0��	- (Non-Operating Holding Company) �
C��.��E����)��������ก� ��-��,�S
ก���������-���
�ก/	-������'�B-��
��กS
ก���������-��/	-.��E��  

.��E����g��������ก��	�!�-��)���-ก����F#	�
����F	�.��"�E� 2548 �B#-���"!���)�.��E���%	-I��!��#���#��/%� K!�C��.��E��
P�G������ ก��"�-�S��
Cก
���.�I�ก����ก0
���B-��)���F#	- ��E�Q	�!�-��#-0!	�q������!-E"�� ����f� ��%"!�.��E���C��C �
ก�� R�"Cก���/!-/����#�����- �
C��-��/%	���ก��I��%��0%������-ก���-����# K-ก"!�.��E��P�G����EK!�/!- �0!�%"�"� ����D�� 
E"���K% E"�� ����J/	-SK%�������F		���P �"�JB-ก
���.���#����C � .��E���B-���#���ก��� ��.��P�#�/B,�	�!�-0!	��F#	-0�,-�0!�e 
2550 ��JB-�q������  

 ����F#	  

&���ก��#6&���7)�� 2 .��E�� ����J��ก�/%���P�#� !"���!-ก��0
�� ����F#	 *����ก
���.�ก��I�%���ก����#�"���f" �
C������
*���ก�� !-� ���ก��0
����#0�-ก��E"��0%	-ก��/	-
KกE%� ��-�C��f��%��ก�-��I�% ����F#	/���0�"	�!�-0!	��F#	- *���hP�C
 ����F#	�PF#	��#	�K!	�D���
C ����F#	�PF#	.��ก�� SMEs ��-���
C�	����C�%ก
!�"0!	�I�/%	 12.2.3  

��8����%&���7)�� - .��E�����S�/��� ����F#		�!�-0!	��F#	-��ก�e *���S�ก����ก0
�� ����F#	�	ก��ก�C�!"��F	ก��������I�
ก
�!��PF#	/���d��
KกE%��
%" .��E����-���S�/���*	ก� ��-.��ก�����-
KกE%�ก
�!���o�����I��������	กก
�!� �
Cก�C���
ก��I�% ����F#	� K! ����F#	�PF#	.��ก�� SMEs ��ก��#-/B,� 

�-��m�ก  

&���ก��#6$����*��:�ก - ��ก R�Pก���/!-/����#�����- .��E���%���� �	S
�0R�GH���#��	�0��S
0	������#�K-I� I�%ก
���.�
��-ก��0
����,-��กก�� !-� ���ก��/���
Cก��		กS
�0R�GH��-��m�กI��!l �"�JB-ก�����ก����#���
C�"���f" �����I�% 
.��E���%���ก���	������ก
KกE%���)�	�!�-���
C ����J��ก��d���-��m�ก�%	�!�-0!	��F#	- *���q���������	��-��m�ก	�K!I�
�C��� 30,000 
%����� �P�#�/B,���ก�C��� 20,000 
%�����I��e 2550 

��8����%�*��:�ก r .��E���%"�-��o������-��m�กI�%/���0�"�P�%	�ก���-��I�% ����F#	��#�P�#�/B,��%"�ก��		กS
�0R�GH�   
�-��m�ก�K����I��! l �
C� �	S
�0R�GH���#E��"-���ก!
KกE%��PF#	��ก��	�0�� !"�/	- ����F#	0!	�-��m�ก�
C/���d��
KกE%�
�-��m�กI�%��)��0����o�������#"�-"% 
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ก�����ก��  

.��E����-E-/��� �/�	�!�-0!	��F#	- �PF#	�P�#�E"�� ����JI�ก��I�%���ก���ก!
KกE%�/	-.��E���%	�!�-��#"JB- G "����# 31 

.��"�E� 2553 .��E��������"� �/��"���,- �,� 30  �/� *��.��E���%��%�ก��/��� �/�	�!�-��E�GR�P I�%E"�� ��E�Qก��
ก��DBก��E"����)���%��-����
��#0�,- �"�JB-E"�������!�/	-ก
�!���o�����I�����
��,�l 

ก#����)�#.&�<�ก#�$"#����/#� 

R�P�"�S
ก���������-��I��e 2551 - �e 2553 ������'��ก��� ��.���กS
ก���������-���P�#�/B,�	�!�-0!	��F#	-��ก 240.19  

%����� I��e 2551 �P�#�/B,���)� 272.72 
%����� I��e 2552 �
C 408.12 
%����� I��e 2553 0��
�����  ���0��
�ก����ก
����%�	ก���,��
C�-���q�S
 ��.���#�P�#�/B,�0��ก��/���0�"/	-�-��I�% ����F#	 �
Cก����
�#����
-/	- !"�0!�-	�0���	ก���,�
/	-�-��I�% ����F#	��ก�%	�
C 2.41 I��e 2551 ��)��%	�
C 2.80 I��e 2552 �
C�%	�
C 2.73 I��e 2553 0��ก
���.�ก��/���0�"
I�.��ก�� ����F#	��#��S
0	���� K-R��I0%ก��������E"��� �#�-��#�� I�/GC��#E!�I�%�!���	ก���,�
�
-0��	�0���	ก���,�	%�-	�-
/	-0
�� ��Cก	�ก��ก���0��*0	�!�-0!	��F#	-/	-d��
KกE%��-��m�กI��!"-�"
���-ก
!�" E!�I�%�!����#��I�!�	ก���,�กf�P�#� K-/B,�
�%"���!�ก�� �B#- !"�I�Q!��)�E!�I�%�!����#�ก�#�"ก��P��ก-�� E!�I�%�!���ก�#�"ก��	�E��  J����#�
C	��ก�G� �B#-��)�E!�I�%�!����ก
ก��/��� �/��
C�P�#��!	-��-ก��I�%���ก���PF#	�	-���ก��/���0�"/	-.��ก�� �"���,-E!�I�%�!���-�� ���ก	-����~���K�
C
P�c���C�� J����ก���-��/ J����E�%�E�	-�-��m�ก JB-��%E!�I�%�!����-ก
!�"�C�P�#�/B,�กf0�� �0!��-�P�#�I�	�0�� !"���#�%	�ก"!�
����%��#�P�#���ก/B,�  !-S
I�%������'�
C�������!	���ก��� ��.� K-/B,�  

������'��ก��� ��.��P�#�/B,�	�!�-0!	��F#	-��ก 240.19 
%����� I��e 2551 ��)� 272.72 
%����� �
C 408.12 
%����� I��e 
2552 �
C �e 2553 0��
����� ��F	E����)��P�#�/B,��%	�
C 13.54 �
C �%	�
C 49.65 0��
����� I�/GC��#	�0��ก��� ��.�
�
-
��ก�%	�
C 23.32 I��e 2551 ��)��%	�
C 19.15 I��e 2552  ���0��
�ก�ก����กI��e 2551 .��E���!��R��CR��� ��F#	-��ก��
S
��C*������-R���I��eก!	�l �B#- ����J�������ก��)�E!�I�%�!����-R����% I�/GC��#�e 2552 ������'��E!�I�%�!����-R���
����"� 117.75 
%����� �
C��ก����%�	ก���,��
C�-���q�S
 ��.���#�P�#� K-/B,�E!	�/%�-��ก I��e 2553  !-S
I�%������'��	�0��
ก��� ��.��P�#�/B,���)��%	�
C 24.35 	�!�-�กf�� JB-��%"!��C��ก���P�#�����
��E��,-I��C�C 3 �e��#S!���� ������'��- ����J��ก��
�C���	�0��ก�����กก���������-��ก!	����, KQ�
C���, - ���C KQ0!	 !"�/	-SK%JF	��%��
C	�0��S
0	����/	-SK%JF	��%�	�K!I�
�C����ก��ก"!��%	�
C 13.00 �
C��C��G�%	�
C 9.00 0!	�e 0��
�����   

ก#����)�#.&�5#�.ก#��/�� 

 �����P�� 

I��C�C 3 �e��#S!���� �����P���
�ก ��Cก	��%"� �-��I�% ����F#	�
C�	ก���,�E%�-���- ��.� E����)���C��G�%	�
C 68 r 72 /	-
 �����P���"� �	-
-���%�ก! �-��
-���- ��.� E����)���C��G�%	�
C 18 - 23 /	- �����P���"� *�� �����P���"�/	-������'
�P�#�/B,�	�!�-0!	��F#	-��ก����"� 44,215.79 
%����� G  �,��e 2551 ��)� 62,312.07 
%����� G  �,��e 2553 �B#-�Cก
!�"
���
C�	���0!	� 

����*�&$*�*�����&���7)�������ก�������4(&���7)��  

 ก!	�����*E�- �%�- �
�-����*E�- �%�- 
 -�ก���-��.��E�� -�ก���-���"� LHFG 
 31 ..E. 2551 31 ..E. 2552 31 ..E. 2553 
�-��I�% ����F#	��ก0����C�R� ����F#	 
%����� �%	�
C 
%����� �%	�
C 
%����� �%	�
C 
 ����F#	�PF#	��#	�K!	�D�� 25,095.78 78.39 26,317.93 73.92 28,678.62 67.48 
 ����F#	�PF#	.��ก�� SMEs 6,389.39 19.96 8,745.21 24.56 13,163.34 30.97 
 ����F#	��EE
 528.54 1.65 541.06 1.52 655.85 1.55 
���/��1&������,�� 32,013.72 100.00 35,604.20 100.00 42,497.81 100.00 

�	ก���,�E%�-��� 69.46   58.40   61.61   
���/��1&������,����.$�ก���4�)�#/��� 32,083.18   35,662.60  42,559.42  
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 ����F#	/	-.��E�������ก0����C�R� ����F#	 ��Cก	��%"�  ����F#	�PF#	��#	�K!	�D���B#-��)� ����F#	�
�ก/	-.��E��  ����F#	�PF#	
.��ก�� SMEs �
C ����F#	��EE
 G  �,��e 2551 - G  �,��e 2553 �-��I�% ����F#	��-ก
!�"�0��*0/B,�	�!�-0!	��F#	- ��ก����"� 
32,013.72 
%����� G  �,��e 2551 ��)� 35,604.20 
%����� �
C 42,497.81 
%����� G  �,��e 2552 �
C 2553 0��
����� 
��F	E����)��P�#�/B,��%	�
C 11.22 �
C�%	�
C 19.36 ��ก�eก!	�0��
����� ��,-��, I��!"-�e 2551  !"�I�Q!��)�ก���P�#�/B,�/	-
 ����F#	�PF#	��#	�K!	�D����)��
�ก �
CI��!"-0�,-�0!�e 2552 ��)�0%���  ����F#	���#���ก��ก�C���0�"���- ����F#	��C�R�	F#���ก/B,� 
*���hP�C ����F#	�PF#	.��ก�� SMEs ��#��)��0��ก
���.�I�ก��/���0
�� ����F#	/	-.��E��  !-S
I�% �� !"� ����F#	�PF#	.��ก�� 
SMEs 0!	 ����F#	�"� �P�#�/B,���ก�%	�
C 19.96 I��e 2551 ��)��%	�
C 30.97 I��e 2553 

���, �� 

���, ���
�ก/	-������'�
C�������!	� ��Cก	��%"� �-��m�ก��)��
�ก E����)���C��G�%	�
C 48 r 77 /	-���, ���"� 
�	-
-���%�ก! �-��กK%�F� �
C ���ก���C�"!�-.��E���
C0
���-�� E����)���C��G�%	�
C 9 - 31 �
C��C��G�%	�
C 9 - 20 
/	-���, ���"� 0��
�����  

����*�&$*��;&����*���,+(<�
����,+(%'�%�%ก�������4(��;&�� 

 ก!	�����*E�- �%�- �
�-����*E�- �%�- 
 -�ก���-��.��E�� -�ก���-���"� LHFG 
 31 ..E. 2551 31 ..E. 2552 31 ..E. 2553 
���, �� 
%����� �%	�
C 
%����� �%	�
C 
%����� �%	�
C 
�-�����m�ก- ��.� 31,955.12 77.06 31,721.74 68.08 27,082.43  48.29 
���ก���C�"!�-.��E���
C0
���-�� 5,444.26 13.13 4,261.94 9.15 10,985.19  19.59 
���, ���!��EF���F#	�"-J�� 52.28 0.13 164.88 0.35 123.27  0.22 
�-��กK%�F� 3,717.86 8.97 10,216.42 21.92 17,434.94  31.09 
	F#�l 296.51 0.72 233.24 0.50 459.71  0.82 
��&��4��� 41,466.03 100.00 46,598.21 100.00 56,085.54  100.00 

���, ��/	-������'�P�#�/B,�	�!�-0!	��F#	-�PF#	�	-���ก��/���.��ก��/	-�������!	� ��ก����"� 41,466.03 
%����� G  �,��e 
2551 ��)�����"� 56,085.54 
%����� G  �,��e 2553 

 !"�/	-SK%JF	��%� 

G  �,��e 2551  !"�/	-SK%JF	��%�/	-.��E����!�ก�� 2,749.76 
%�����   ���0��
�ก��#���I�% !"�/	-SK%JF	��%��P�#�/B,� 
��Cก	��%"� S
/����� C �
�
-����"� 240.19 
%����� 	���ก����กก��� ��.���กก���������-����C����e 2551 �
C
 !"��ก�������กก����
�#����
-�K
E!��-��
-����P�#�/B,�����"� 114.12 
%����� 

0����#������'�%���C��������0�,-/B,���F#	"����# 22 ������ 2552 0���S�ก������*E�- �%�-ก��JF	��%�  !"�/	-SK%JF	��%�/	-
������'��!�ก�� 3,109.28 
%�����  G  �,��e 2552 �
C��!�ก�� 6,226.53 
%�����  G  �,��e 2553  ���0��
�ก��#���I�% !"�/	-    
SK%JF	��%��P�#�/B,� ��Cก	��%"� ก���P�#�������C������
C����C�
%"����"� 2,757.79 
%����� �
Cก��� C ��P�#�/B,�����"� 
366.75 
%�����	���ก����กก��� ��.���กก���������-����C����e 2553 R���
�-ก���!���-���q�S
�C�"!�-ก�
��กS
ก��
�������-�� �,� ��"����# 30 ������ 2553 I�	�0����%�
C 0.015 ��� �"���)��-���q�S
�!����,- �,� 41.37 
%����� 
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E"���P��-P	/	-�-��ก	-����
Cก������-	�0�� !"��-��ก	-���0!	 �����P��� �#�- 

����*�&$*�+���&'���-��ก	-����'�&��(�+�%6�&�%* 

 ก!	�����*E�- �%�- �
�-����*E�- �%�- 
 -�ก���-��.��E�� -�ก���-���"� LHFG 
 G "����# 31 .��"�E� 2551 G "����# 31 .��"�E� 2552 G "����# 31 .��"�E� 2553 
 
%����� �%	�
C 
%����� �%	�
C 
%����� �%	�
C 
�/��ก�/�����4���� 1       
.��E�� 2,502.10 13.55 2,689.28 11.30 5,618.98 16.85 
	�0��/�,�0#��0��กk����  4.25  4.25  4.25 
����2�#/  9.30  7.05  12.60 

�/��ก�/�����4/&$       
.��E�� 2,556.01 13.84 2,826.64 11.88 5,880.19 17.64 
	�0��/�,�0#��0��กk����  8.50  8.50  8.50 
����2�#/  5.34  3.38  9.14 

��กP����G�	�0�� !"�ก������-�-��ก	-�����,���# 1 0!	 �����P��� �#�- �
C	�0�� !"�ก������-�-��ก	-�����,-���0!	 �����P��
� �#�- 0��0���-�CP�"!�.��E������-�-��ก	-���I��กGH���# K-ก"!��กGH�/�,�0#��/	-.��.	�!�-�� ��C ��E�Q  

��,-��, 	�0�� !"�ก������-�-��ก	-���0!	 �����P��� �#�-  �������e 2552 
�
-��ก�e 2551 ��F#	-��ก��ก��/���ก��I�% ����F#	
��Cก	�ก����)�S
����ก.��E���%������
�#��"�.�ก��E���"Gก������-	�0�� !"��-��ก	-���0!	 �����P��� �#�-0���
�ก�กGH� 
Basel II 

 (ก�"#�$	��%
���%$�����������&'��(� 2 ��� 12  ��)��*��*>���(�*ก���*���
�0
ก��$?�����*��) 

�����7!!��)�#�����/
�/������H 

1 )�#�����/!#กก#���.ก��(��ก�!
�/������H 

��F#	-��ก������'��"�0J���C -E�I�ก�����0�,-�PF#	
-���I�ก��ก��	F#��
C�!�%���.��ก��/	-0��	- ��-��,�ก��0�� ��I�

-���I�ก��ก��0!�-l �B-��E"�� ��E�Q��ก0!	S
ก���������-��/	-������' G "����# 31 .��"�E� 2553 ������'��     
�-��
-���I��������!	� 1 ��!-EF	 .��E���
��� �	��� �+%� � �PF#	����!	� ���ก�� (�����) ��-��,�S
ก���������-��
/	-������'�B-��E"�� ��P��.�*��0�-ก��S
ก���������-��/	-.��E�� ��%"!�.��E���C��S
ก�����กก���������-��
I�	��0 �0!������'�! ����J�����Cก���%"!�.��E���C ����J �%�-ก���I�%ก��������'�%	�!�-0!	��F#	-I�	��E0 
��F#	-��กS
��Cก	�ก��/	-.��E��/B,�	�K!ก���q����0!�-l 	�����!�R�"C�D�dก��*���"���,-I��
C�	ก��C��D �"�JB-
�q����E"��� �#�-	F#� 

	�!�-�กf0�� ������' �%0�C���กJB-E"�� ��E�Q/	-ก���
F	ก��������#�C
-���I�	��E0 *���C��%�ก��
-���I�.��ก��
��#�!"�� ���D�ก�R�PI�ก���/!-/��I�%ก��ก
�!�������' ก��P����G���ก��"*�%�ก���0��*0/	-	�0 ��ก��� ก���/!-/��
�
CD�ก�R�PI�ก�����ก����C�C��"�PF#	S
��C*���� K- ��/	-SK%JF	��%�/	-������' �"�JB-ก��E"�E��E"��� �#�-���
�C����C"�- 

2 )�#�����/$�#�ก#�I,�&���
�/<���/���1�&��ก���+��
�/������H 

��กก����#������'��)�������I�ก
�!�.��ก����-ก���-��������'�B-0%	-�s���0�0��P�C�����QQ�0�.��ก�� J����ก���-�� P.D. 
2551 *��SK%JF	�
�ก���P��/	-������'�C0%	-�s���0�0��กk�C�������-��, 
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+�.�#���JJ�2�(��ก�!�I#���ก#��/�� +.8. 2551 #2�# 17 �%�C��"!�SK%��#JF	��%���F	��"%�B#-��%�/	- J����ก���-���!
"!�*����-0�-��F	��-	%	�  0�,-�0!�%	�
C�%�/B,��/	-����"���%���#�����!���%�
%"��,-���  0%	-���-��ก��JF	��%�
��-ก
!�"0!	.��E����!-��C��D�� 

+�.�#���JJ�2�(��ก�!�I#���ก#��/�� +.8. 2551 #2�# 18 �%�C��"%"!��%����I�%��EE
I�JF	��%���F	��"%�B#-��%�/	-
 J����ก���-����!-I���!-��B#-�ก���%	�
C ��/	-����"���%���#�����!���%�
%"��,-��� �"%��0!�%���	��Q�0��ก.��E��
��!-��C��D�� ��F	��)��0���
�ก�กGH���#.��E����!-��C��D����Cก�Dก����� 

+�.�#���JJ�2�(��ก�!�I#���ก#��/�� +.8. 2551 #2�# 19 �%ก�����I�%��EE
��#JF	��%���F	��"%�B#-��%��ก���กGH�I�
��0�� 18 �����%�I� !"���#�ก��		ก�������!���ก!��EE
	F#�R��I��ก%� ��"������0!"����#�%�����%���,��� �"%��0!�C�%���
ก��S!	�S����ก.��E����!-��C��D���B#-�CS!	�S���%	�ก�!�ก���ก%� ��"�� ��กSK%JF	��%��!�����!����%�I� !"���#�ก��
R��I��"
���#ก�����.��E����!-��C��D��	���%	-/	0!	D�
I�%��E�� �#-I�%/����%�I� !"���#�ก����-ก
!�"�% �
CJ%�D�

��f�"!�ก��JF	��%���F	��"%�B#-��%���,���)�ก��m��m~���0�� 18 I�%D�
��	����� �#-I�%/���	�0
����F	/��*��"�.�	F#�กf�% 

2#&��/�,�(�#)#��&�/��.��8��� ��,��/ ก#����J#2!�$2�4/ก���(��ก�!�#/ก#��/�� �%ก������-F#	�/ �%����I�%
SK%�������C��� K-���0�,-�0!�C���SK%���ก��m��� ��F	SK%��	�������%���#��!�����"ก��0�����!-��-ก
!�"��#����ก�F#		�!�-	F#� ��F	
SK%JF	��%��B#-JF	��%�.��E����F	�������ก��ก"!��%	�
C 0.50 /	-����"���%���#�����!���%�
%"��,-��� ��F	SK%��#�ก�#�"/%	-ก�� 
SK%��#ก
!�"/%�-0%�0��E"��I���0�� 4 ��!-P�C�����QQ�0�.��ก�� J����ก���-�� P.D. 2551 �/%��!"�JF	��%���,-��-0�-
�
C��-	%	�I�������I�ก
�!�.��ก����-ก���-�� �"%��0!�C��)���%���#�F,	"%�PF#	I�%JKก0%	-0��กk���� ��,-��, ��ก��E"��
�����)�0%	-I�%��EE
	F#���)�SK%JF	�
%" �C0%	-�%���ก��S!	�S����ก.��E����!-��C��D��ก!	� 

��กก����#������'��)�������I�ก
�!�.��ก����-ก���-�����I�%JF	SK%�
�ก���P��/	-������'	����/%	���ก���
CE"��� �#�-��#
	���ก��/B,���กก����#�C0%	-�s���0�0��กk�C�������-��#ก
!�"/%�-0%� 	�!�-�กf0�� กk�C�������-ก
!�"��)�กk�C�������#
 J������-ก���-����ก��!-JKกก��ก���K�
*��.��E����!-��C��D�� �PF#	ก��ก��ก���K�
ก��ก��	�!�-�E�!-E��� �PF#	ก��
�������ก����#*��!-I �
C��)�.��� �
C�PF#	S
��C*���� K- ��/	-SK%JF	��%�/	-������' 

3 )�#�����/&#ก������H�)�#��.�/)����!.�,4�&����+�����
�/(�#)#�1���#)2 

G "����# 27 P^�R�E� 2553 .��E����!-��C��D���%	�D��	�����0����0�� 18 ��!-P�C�����QQ�0�.��ก�� J����
ก���-�� P.D. 2551 	��Q�0I�%������'JF	��F	��"%�B#-��%�I�.��E��I�	�0���%	�
C 100 /	-����"���%���#�����!���%�
%"
��,-����
C��)�����"��!�ก�� 12,000 
%����%���)��-�� 12,000 
%����� �B#-��ก������'��E"����C -E���#�C�F,	��%��P�#�
���/	-.��E��I�	��E0 �C��)�S
I�%������'��ก��JF	��%�I�.��E���ก��ก"!� 12,000 
%����%� ��)��-�� 12,000      

%����� ������'�C0%	-/		��Q�0��ก.��E����!-��C��D��ก!	�ก���/%��F,	��%��P�#������-ก
!�"  

��-��,� ������'�B-��f�"!�ก��/		��Q�0.��E����!-��C��D����)��P��-��B#-I�/�,�0	���# J������-ก���-����ก��!-
0%	-�s���0�0��	�K!�
%"�
C�!�%��)�	�� ��E0!	ก���������.��ก���0!	�!�-I� 

�����7!!��)�#�����/
�/(�#)#� 

ก���������.��ก��.��E��P�G������E"���ก�#�"/%	-*��0�-0!	0
���-���
C R�"C�D��dก����,-I���C��D�
C0!�-��C��D�B#-��
ก����
�#����
-	�!�-�"���f"  �	ก��ก��,   R�P�"�
%	�I�ก���������.��ก���!"!��C��)���F#	-ก����
�#����
-กk�C�����/	-
��-ก�� ก������0�"/	-EK!�/!-  
%"���)��q������# !-S
ก�C��0!	ก���������.��ก��.��E��P�G������!�ก��  ��,-��, ก��������E"��
� �#�-��# 	�E
%	-ก����"��-/	-.��E����!-��C��D�� ����J��!-		ก��)�   5  �%���
�กl  EF	  E"��� �#�-�%��ก
���.� 
(Strategic Risk) E"��� �#�-�%���E���0 (Credit Risk) E"��� �#�-�%��0
�� (Market Risk) E"��� �#�-�%�� R�PE
!	- 
(Liquidity Risk) �
CE"��� �#�-�%���s���0�ก�� (Operational Risk) *��.��E�����*�����
Cก�C�"�ก���s���0�I�ก��������
E"��� �#�- ���
C�	�����-��, 
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1 )�#�����/$�#�ก����(� (Strategic Risk) 

E"��� �#�-�%��ก
���.� ����JB- E"��� �#�-	���ก����กก��ก������S�ก
���.��!����C � �
Cก���! ����J�s���0�
0���S�ก
���.���#ก�����"% �"��JB-E"���! 	�E
%	-�C�"!�-ก
���.� �*���� ��o����� *E�- �%�-	-E�ก� ก��
�/!-/�� �
C���P��ก�/	-	-E�ก�	����)�S
����ก��,-�q����R��I��
C R�P�"�
%	�R���	ก.��E�� �B#-	�� !-S

ก�C��0!	D�ก�R�PI�ก���/!-/�� ����% �
C�-��ก	-���/	-.��E��  

1.1 )�#�����/!#ก)�#��������
�/-#�.�8��5ก�!��.ก#��
�/
�� 

��F#	-�%"��S�.��ก��/	-.��E������o������
�กI����-��ก��#�C��!-/��� ����F#	 ��Cก	�ก����"*�%���-
�D��dก��*���"���#��S
ก�C��	�!�-��ก0!	ก���0��*0�
CE�GR�P/	- ����F#	 ��-��,� .��E��	����E"��� �#�-
�%��ก
���.� �B#-	�����I�%.��E��/��� ����F#	�!��)��0���S�.��ก����#ก�����"%  

	�!�-�กf0�� ��F#	-��ก.��E����E"�� ��P��.���#��ก��������P�c��	 �-��������P�����I�Q!/	-��C��D EF	 
������ �
��� �	��� �+%� � ���ก�� (�����) �
C������ E"	
�0�, �+%� � ���ก�� (�����) ��-��,� .��E���B-��E"��
�%������I���F#	-E"�� ����JI�ก���/%�JB-
KกE%�ก
�!���o����� 	�ก��,-
KกE%�I�ก
�!���, !"�I�Q!��)�
KกE%���#��
����%	�K!I��C������
C��E"�� ����JI�ก������C���,��#�� 

�	ก��ก��, .��E����-��ก���������S�.��ก�� -���C��G��C����e ก�������C��Gก���-��ก	-��� �
C�S�-��
I�	�ก 3 �e/%�-��%� *��SK%�������0!
C��!"�-���� !"��!"�I�ก���������S�-���
C��C��Gก��0!�-l �PF#	I�%
 	�E
%	-ก���S�ก
���.��
Cก��E"�E��E"��� �#�-�%��ก
���.�I�ก���������.��ก��/	-.��E���%	�!�-
����C ��
C��g�*	ก� I�%SK%������/	-��!"�-��0!�-l � �-E"��E����f��
C���� �	�S�0!	EGCก���ก��
.��E���PF#	P����G�	����0� ��,-��, .��E����ก�����"��S�ก
���.�  �S�.��ก���
C-���C��G�PF#	I�%
 	�E
%	-ก��R�"C�D��dก����#��
�#����
-� *��EGCก���ก���������C��)�SK%0��0��S
ก���������-��/	-
��!"�-��0!�-l �����������ก���S�-����C����e��#ก�������o�����"%	�!�- �#��� �	 �PF#	��C����E"�� ����f�
/	-�S�ก
���.���#�%"�-"% 

1.2 )�#�����/!#ก)�#���+��/+�
�/�/��ก�/��� 

.��E����!-��C��D����ก��ก��ก���K�
ก����Cก	�.��ก��/	-.��E��	�!�-Iก
%����PF#	I�%��#�I�"!�.��E����
E"���!���F#	JF	�
C���S���	�0!	ก��I�%���ก�����m�ก�-���
C ����F#	 *��.��E���%0�C���กJB-E"�� ��E�Q
��-ก
!�"�
C�%ก�������"��-ก�����������ก���-��ก	-�����#��)��0���กGH�/	- Basel II 0����#.��. 
ก�����  

G "����# 31 .��"�E� 2553 .��E�����-��ก	-���0��กk������,- �,�����"� 5,880.20 
%����� *����!-��)�
�-��ก	-�����,���# 1 ����"� 5,618.99 
%�������F	E����)� �� !"�0!	�-��ก	-�����,-����%	�
C 95.56 �
C��
�-��ก	-�����,���# 2 ����"� 261.21 
%�������F	E����)� �� !"�0!	�-��ก	-�����,-����%	�
C 4.44 �B#-��)��C���
��#�P��-P	0!	ก���������.��ก���
C ����J�	-���ก���0��*0R��I0% R�"C�ก0��
CR�"C"�ก^0�%  ������ก��"��
�C���E"���P��-P	/	-�-��ก	-���/	-.��E��*��I�%	�0�� !"��-��ก	-���0!	 �����P��� �#�- (Capital 
Adequacy Ratio) �B#-��)�	�0�� !"���#� �-E"�� ��P��.��C�"!�- �����P��� �#�-ก���C����-��ก	-���E���"G��ก
 �����P��� �#�-��,-���0!	�-��ก	-�����,- �,� G "����# 31 .��"�E� 2553 .��E����	�0�� !"��-��ก	-�����,-���
0!	 �����P��� �#�-	�K!��#�%	�
C 17.64 �B#- K-ก"!�	�0���-��ก	-���/�,�0#���%	�
C 8.50 ��#ก�����*��.��E����!-
��C��D�� 

Basel Committee on Banking Supervision, Bank for International Settlements (BIS) �%ก������กGH� 
Basel III I���F,	-0%� *��ก�����I�% �� !"��-��ก	-�����,���# 1 (Tier I Capital Requirement) ��!�ก���%	�
C 
6.00 �
C�-��ก	-�����,-�����!�ก���%	�
C 10.50 ��,-��, �q��������-�!��ก����Cก�DI�%��F	ก������กGH��s���0�
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/	- Basel III ��ก��!"�-����#�ก�#�"/%	- �"�JB-��-�!��ก��ก������C�C�"
���#�CI�%.��E��I���C��D�����#�
I�%	�!�-��)���-ก�� 	�!�-�กf0�� ��กP����G���ก�-��ก	-���/	-.��E���C��f��%"!�.��E�����-��ก	-���
�P��-P	0���กGH� Basell III I���F,	-0%�/	- BIS 

1.3 )�#�����/!#กก#�+V�/+�/��ก)�#
�/ก���<��I,�&����#�1&J� (�ก����
��������������	
�� 2553 &���7)����)��(��%	'
��@+% �
�&���7)���A�������*) 

��F#	-��ก�	��-��I�% ����F#	/	-.��E����ก��ก�C��ก0�" K- ��	�K!I� ����F#	�PF#	��#	�K!	�D�� ������
KกE%���#�F,	�%��
I�ก
�!������� �
��� �	��� �+%� � ���ก�� (�����) �
C������ E"	
�0�, �+%� � ���ก�� (�����) �B#-��กP����G�
��ก/%	�K

!� �� G "����# 31 .��"�E� 2553 .��E�����	� ����F#	�PF#	��#	�K!	�D����#��)�
KกE%�ก
�!�SK%JF	��%����
I�Q!�"� 24,705.02 
%����� (�!�"��	ก���,�E%�-���) ��F	E����)� �� !"��%	�
C 86.14  /	- ����F#	�PF#	��#	�K!
	�D����,-����B-��)�S
I�%.��E����E"��� �#�-��กก��PB#-P�-
KกE%�I�ก
�!� ��-��,�S
ก���������-��/	-������ 
�
��� �	��� �+%� � ���ก�� (�����) �
C������ E"	
�0�, �+%� � ���ก�� (�����) 	���C !-S
ก�C��0!	�	�
 ����F#	�PF#	��#	�K!	�D��/	-.��E�� 

	�!�-�กf0�� �PF#	
�E"��� �#�-��กก��PB#-P�-
KกE%�R��I�ก
�!�SK%JF	��%�/	-������' .��E�����*����/���
 ����F#	�PF#	��#	�K!	�D��		ก��	กก
�!�	�!�-0!	��F#	- ��-�C��f��%��ก�	� ����F#	�PF#	��#	�K!	�D���	กก
�!���#
�P�#�/B,���ก 3,631 
%�����I��e 2552 ��)� 3,974 
%����� G "����# 31 .��"�E� 2553 �	ก��ก��,.��E����-
��!-��%�ก��P�c��ก��I�%���ก�� ����F#	�PF#	��#	�K!	�D����#E��"-���
C�"���f"�PF#	0	� �	-E"��0%	-ก��/	-

KกE%� ����F#	��#	�K!	�D��/	-��ก*E�-ก���
C��ก������P�c��	 �-��������P�� �"���,-.��E�����S�/��� ����F#	
.��ก����ก/B,� ��ก��F#	�e 2552  �� !"� ����F#	�PF#	ก���E�C�
C �� !"� ����F#	�PF#	.��ก����!�ก���%	�
C 75.44 �
C
�%	�
C 24.56 /	-�-��I�% ����F#	��,- �,�0��
�����  �
C G "����# 31 .��"�E� 2553  �� !"� ����F#	�PF#	ก���E�C
�
C �� !"� ����F#	�PF#	.��ก����!�ก���%	�
C 69.03 �
C�%	�
C 30.97 /	-�-��I�% ����F#	��,- �,�0��
����� 

(�������)��*ก
"'�0	��)��"����B'��'�$��C�*��*-������
�ก����'��);����/%7�6-"�ก�.����'�*-������
�ก
"'�0	��)��"��
��B') 
I�/GC����"ก�� ก
�!�SK%JF	��%�I�Q!�	-กf�!�%PB#-P�-.��E��I�ก��/��	 �-��������P�� �C��f��%"!�I��e 2553 
.��E��I�% ����F#	I��!�ก!
KกE%���#�F,	�%��/	-ก
�!��
��� �	��� �+%� � �
CE"	
�0�, �+%� � 	�K!��#��C��G 6,000 

%����� I�/GC��#����%�"�/	-ก
�!�	�K!��#��C��G 30,000 
%����� �C��f��%"!� �� !"�
KกE%�/	-ก�
!���#I�%
���ก��/	-.��E����!�ก���%	�
C 20 /	-����%�"�/	-ก
�!� 
 ��������F#	-ก���	F,	��C*����I�ก�����.��ก��/	-ก
�!�SK%JF	��%�I�Q! .��E���!�%I�% ��.�/P��D��ก!
KกE%�/	-
�
��� �	��� �+%� �     �
CE"	
�0�, �+%� � �B#-ก��P����G� ����F#	 .��E���CP����G�0��E�G ���0�/	-SK%กK%�
C
	�0���	ก���,� G /GC��,� 	�ก��,-SK%กK%�	-กf�� ��.��
F	ก��#�CI�%���ก����ก J����ก���-��	F#�l �%  
(�������)��*ก�����&���7)���A�������*ก+��	'�����*���,+((��ก�%����*) 
 ������ก��I�% ����F#	��E�0	��#-ก��EK!E%�/	-��������#�ก�#�"/%	-��,� .��E���!�%PB#-P�-SK%JF	��%����I�Q!I�ก��
���.��ก�����-ก
!�" �
C�!�%I�% ��.�P��D�ก��EK!E%�/	-��������#�ก�#�"/%	- *�� G 31 .��"�E� 2553 .��E����
"-�-�� ����F#	��E�0	��#- 50 �����ก����"� 10,676.55 
%����� *����"-�-�� ����F#	��E�0	��#-��#I�%ก��EK!E%�/	-
��������#�ก�#�"/%	-�"�����"� 524.75 
%����� ��F	E����)��%	�
C 4.92 /	-"-�-�� ����F#	��E�0	��#- 50 ���
��ก �C��f��%"!�.��E��I�% ����F#	��-ก
!�"ก��EK!E%�/	-��������#�ก�#�"/%	-��)�����"�E!	�/%�-�%	� 	�ก��,-	�0��
�	ก���,��
C�-F#	�/I�ก��I�%���ก����)��-F#	�/�ก0����F	�ก��
KกE%����	F#�l 
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2 )�#�����/$�#��)�$�2 (Credit Risk) 

E"��� �#�-�%���E���0 ����JB- E"��� �#�-��#�ก��/B,���กก����#EK! �QQ��! ����J�s���0�0��R��C��#0ก
-"% �"�JB-
*	ก� ��#EK!E%��CJKก����
�	�����E"��� �#�-�%���E���0�
CE"��� �#�-	���ก����กก����#E�GR�P/	- ����F#	 ��F	�-��

-���� F#	�
- �
C�! ����J������E��PF#	�����E"��� �#�-��#�P�#��% �B#-	�� !-S
ก�C��0!	����%�
C�-��ก	-���/	-
.��E�� ��,-��,E"��� �#�-�%���E���0��)�E"��� �#�-��#�ก�#�"/%	-ก���-��I�% ����F#	��#��)�.��ก����
�ก/	-.��E�� ��,-I��%��
�-��I�% ����F#	��#��)� �����P��.��E���
C !"���#��)�R��CSKกP�� ��!� ก��I�%กK%�F� �
C.��ก�����#�ก����กก����#EK! �QQ���
R��C��#0%	- !-�	� �����P����F	����C���,�ก!.��E�� �"���,-.��ก�����#�ก�#�"ก���-��
-��� �"�JB-*	ก� ��#EK!E%��CJKก����

�	�����E"��� �#�-�%���E���0 �
CE"��� �������กก��0���E��K
E!�0
��/	-0�� ����#���K
E!�
�
- 

�)�,��/,����&#�)�#�����/$�#��)�$�2 

.��E���%P�c���E�F#	-�F	��#I�%I�ก��ก
�#�ก�	-�
C��ก��C�C���E"��� �#�-/	-
Kก���, ��,-I�ก�G���#SK%กK%��)���EE


.�������F	��0���EE
 �PF#	�!"�I�%ก��	����0� ����F#	��)��	�!�-����C ��.�R�P ��-��, 

� Credit Scoring Model ��)��E�F#	-�F	��ก��C �
C����C���E"��� �#�-/	-SK%กK%��#��)���EE
.����� �B#-
0�"�����#.��E��I�%��Cก	�ก��P����G� ����F#	I��q������ �%���ก��P�c���%"�/%	�K
PF,�d����- J�0�
/	-
KกE%�/	-.��E�� ��Cก	�ก��I�%��
�P����/	-SK%���#�"��Q (Expert Base)  

� Credit Rating Model ��)��E�F#	-�F	��#�!"�ก
�#�ก�	- �
C��ก��C�C���E"��� �#�-/	-SK%กK%��#��)���0�
��EE
  

��,-��, .��E���%0�C���กJB-�C���E"����!�����
C��C ��.�R�P/	-�E�F#	-�F	��-ก
!�"��#.��E�������I�%��Cก	�ก��
P����G�	����0� ����F#	  *��.��E����ก��0��0��S
/	-ก��I�%0�"����
C"��E��C����C ��.�R�Pก��I�%-��	�!�-
 �#��� �	 �"�JB-ก��P�c���������-�E�F#	-�F	"��E"��� �#�-�%���E���0I�% ����J ��� ���ก���������.��ก��/	-.��E��
�%	�!�-0!	��F#	- 

ก�.���ก#����&#�!�$ก#�)�#�����/$�#��)�$�2 

.��E����ก�C�"�ก�����������ก��E"��� �#�-I�%��ก��0�"� 	��
CJ!"-��
	������B#-ก���
Cก�� *����ก����!-��ก
��%���#	�!�-�������C�"!�-��%���%���#ก��0
�� ��%���%���#"��E��C��E"��� �#�- ����F#	 ��%���%���#��C�����K
E!��
�ก��Cก�� 
��%���%���#�K�
������E"��� �#�- �
C��%���%���# 	���� ����F#	 �	ก��ก��, I�ก�C�"�ก��P����G�	����0� ����F#	 
.��E������!"�-����#��E"����)�	� �C �%�ก!  ����กP����G�E"��� �#�- ����F#	.��ก�� �
C ����กP����G�E"��� �#�-
 ����F#	����!	� �B#-����%���#���S���	��K�
 �
CI�%E"����f��ก�#�"ก����C��f�E"��� �#�-��#�ก��/B,���กก��I�% ����F#	
 ������
KกE%��0!
C��� �PF#	I�%��)���#��#�I��%"!� ����F#	��#.��E���C	����0��%���ก��P����G�ก
�#�ก�	-�%"�E"��
�C����C"�-  

ก#����&#�+���2�����,�� 

.��E��I�%E"�� ��E�Q�C�"!�-E�GR�P/	-
Kก���,��ก0����C�R�.��ก���
C �� !"�ก��ก�C��ก0�"/	- ����F#	0��
��C�R�.��ก��0!�-l��#	�K!I�P	��0 ����F#	 ��-��,� .��E����ก��0��0��ก����
�#����
-/	-P	��0 ����F#	I���0�0!�-l 	��� 
E�GR�P/	-P	��0 ����F#	��ก0����C�R� ����F#	�
C��C�R�.��ก��  �� !"��	����,
Kก���,     ���I�Q! 20 �����ก0!	
�-��ก	-�����,-���/	-.��E�� *��P����G������������ก��.��E��P�G������,-�C�� �PF#	I�%SK%������/	-.��E��
����JB-E�GR�P/	-P	��0 ����F#	�
C��"*�%�E"��� �#�-��#	���ก��/B,� *����E"��J�#/	-ก�����-����)����"���
C���
��F	� ��,-��, �PF#	I�% ����J�C�� 0��0���
CE"�E��E"��� �#�-��#	���ก��/B,��%	�!�-��� J��ก��G� �	ก��ก��, .��E����
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ก��0��0���
C0�"� 	� �C��ก��0��0��ก����
�#����
-/	-P	��0 ����F#		�!�-0!	��F#	-�PF#	P�c��I�%�C����-ก
!�"
����C ��.�R�P��ก/B,� 

"�0J���C -E�/	-ก��������E"��� �#�-�%���E���0 EF	 ก����ก��E"��� �#�-�%���E���0/	-.��E��R��I0%�q�����
C0�"
���0!�-l �!I�% K-�ก���C�����#�	�����% ��,-��, G "����#  31 .��"�E� 2553 .��E�����	��-��I�% ����F#	 (�!�"��	ก���,�
E%�-���) ����"� 42,497.81 
%����� *����)��-��I�% ����F#	�ก!ก
�!�
Kก���, K- �� 20 	�������ก����"� 4,057.77       

%����� ��F	E����)��%	�
C 9.55 /	-�-��I�% ����F#	�"� (�!�"��	ก���,�E%�-���) ��F	E����)��%	�
C 69.01 /	-
�-��ก	-�����,-���/	-.��E��  

	�!�-�กf0�� .��E����-E-��E"��� �#�-��-�%���E���0 	���ก����กก��I�% ����F#	��-0!	���,  

2.1 )�#�����/!#กก#�ก�.!�ก2��
�/�����,����������#8�� 

0���-� �-�	� ����F#	�
C�	ก���,�E%�-���I���C�R�.��ก��0!�-l G "����# 31 .��"�E� 2553 

/�ก#��/��
�/(�#)#�  ��4���$ 31 (���#) 2553 
��.�-�(��ก�! 

!"#����/�� (��#��#�) !"#����/�� (��#��#�) 

 ����F#	�PF#	��#	�K!	�D�� 28,723.49 67.49 

	�0 ��ก���ก��S
�0�
Cก��P�G���� 4,329.35 10.17 

ก�� �.��GK�*RE�
C���ก�� 4,556.87 10.71 

.��ก��	 �-��������P���
Cก!	 �%�- 3,165.85 7.44 

	F#� l 1,771.45 4.16 

ก���ก�0��
C���F	-��! 12.39 0.03 
���/��1&������,����.$�ก���4�)�#/��� 42,559.42 100.00 

I��C�C  3 �e��#S!����  ����F#	�PF#	��#	�K!	�D��/	-.��E���� �� !"�/	- ����F#	�
C�	ก���,�E%�-��� K-��# �� 
.��E���%0�C���กJB-E"��� �#�-/	-ก��ก�C��ก0�"/	- ����F#	�PF#	��#	�K!	�D���B-�%���*������
�#����
-
 �� !"�/	-P	��0 ����F#	*����%��P�#� �� !"� ����F#	��C�R�	F#����  

0���-� �-���
C�	����-��I�% ����F#	��ก0����C�R� ����F#	�C�"!�-�e 2550 r 2553   

 ก!	�����*E�- �%�- �
�-����*E�- �%�- 
 -�ก���-��.��E�� -�ก���-���"� 
 31 ..E. 2550 31 ..E. 2551 31 ..E. 2552 31 ..E. 2553 
�-��I�% ����F#	��ก0����C�R� ����F#	 
%����� �%	�
C 
%����� �%	�
C 
%����� �%	�
C 
%����� �%	�
C 
 ����F#	�PF#	��#	�K!	�D�� 20,051.13 78.32 25,095.78 78.39 26,319.13 73.92 28,678.62 67.48 
 ����F#	�PF#	.��ก�� SMEs 5,230.53 20.43 6,389.39 19.96 8,745.21 24.56 13,163.34 30.97 
 ����F#	��EE
 319.14 1.25 528.54 1.65 539.86 1.52 655.85 1.55 
���/��1&������,�� 25,600.80 100.00 32,013.72 100.00 35,604.20 100.00 42,497.81  100.00 
�	ก���,�E%�-��� 55.64   69.46   58.40   61.61   
���/��1&������,����.$�ก���4�)�#/��� 25,656.44   32,083.18   35,662.60  42,559.42  

��ก0���-� �-���
C�	����-��I�% ����F#	��ก0����C�R� ����F#	 �C��f��%"!� �� !"� ����F#	�PF#	��#	�K!	�D���
C
 ����F#	��EE
0!	 ����F#	�"��� �� !"�
�
-��*��0
	���ก�%	�
C 78.32 I��e 2550 ��)��%	�
C 67.48 I��e 
2553 I�/GC����"ก�� �� !"� ����F#	�PF#	.��ก�� SMEs 0!	 ����F#	�"��� �� !"��P�#�/B,�	�!�-����� ��E�Q��ก     
�%	�
C 20.43 I��e 2550 ��)��%	�
C 30.97 I��e 2553 ��%�C��ก��ก�C��ก0�"/	- ����F#	�PF#	��#	�K!	�D���0!
Kก���,
I�ก
�!� ����F#	��-ก
!�"��)�
Kก���,��#��ก����Cก	�	���Pก�C���0�"	�K!I���C�R�.��ก����#�
�ก�
�� ��-��,� 
E"��� �#�-��#	���ก��/B,���กก���
!	� ����F#	�PF#	��#	�K!	�D���B-	���!�%���S
ก�C��*��0�-��กก���C
	0�"
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/	-	�0 ��ก���I�	�0 ��ก�����B#- �B#-�C�!"�I�%E"�������-/	-E"��� �#�-	���ก����ก��กก��ก�C��ก0�"/	-
 ����F#	�PF#	��#	�K!	�D��
�
- 

	�!�-�กf0��  ����F#	�PF#	��#	�K!	�D��/	-.��E�� !"�I�Q!��)� ����F#	��#���
�ก��Cก��E,�����,�0f�����"� �B#-
�
�ก��Cก�� !"�I�Q!��)��
�ก��Cก����#��E�GR�P�� 0�,-	�K!������
��#0�,-��#��D�ก�R�P �
C�C ����J/��I�0
��
�	-�%��E��� �B#-JF	"!���)��q���� ��E�Q��#�!"�������E"��� �������กก����#
Kก���,S���������C���,�% �
C�PF#	
��)�ก��������E"��� �#�-��กP	��0 ����F#	*���"� .��E����ก��P�c��ก�C�"�ก��I�ก��"��E��C�� ����F#	I�%
��E"�����ก����ก/B,�	�!�-0!	��F#	- �"�JB-ก��0��0���K�
P	��0 ����F#		�!�-Iก
%��� �
C���-��S
0!	
EGCก���ก����#�ก�#�"/%	-	�!�- �#��� �	  

 ������ ����F#	 SMEs ��#��ก���0��*0	�!�-0!	��F#	-��,� .��E���!�%��!-��%�ก���
!	� ����F#	ก��ก
�!�
	�0 ��ก���I���)�P��D� �B#-
KกE%�/	-.��E����)�SK%��Cก	�ก��I�	�0 ��ก�����#��E"���
�ก�
�� ��!� 
	�0 ��ก���ก��S
�0 ก�� �.��GK�*RE�
C���ก�� .��ก��	 �-��������P���
Cก��ก!	 �%�- ��)�0%� ��-��,� �B-�!
��E"��� �#�-��F#	-ก��ก�C��ก0�"I�ก���
!	� ����F#	 SMEs �
C.��E��E��"!��C�!�%���S
ก�C��	�!�-��
��� ��E�Q��ก	�0 ��ก���I�	�0 ��ก�����B#-��ก���C
	0�" 

2.2 )�#�����/!#กก#�$���)�3-#+
�/�����,�� 

��F#	-��ก.��E�����*������#�C/���d��
KกE%� ����F#	*���hP�C ����F#	�PF#	��#	�K!	�D���
C ����F#	�PF#	.��ก�� 
SMEs ���I�%.��E��	���C��E"��� �#�-��กก���%	�E�GR�P/	- ����F#	��#�!ก!	I�%�ก������%��#	���C������"�
�P�#�/B,�I�	��E0 G  "����#  31 .��"�E� 2553 �
C"����#  31  .��"�E�  2552 .��E���� ����F#	�%	�E�GR�P��#���
��,�0#��ก"!���0�d��   - ���
C - ���C KQ  ����"�  689.02 
%�����  �
C 435.26 
%�����  ��F	E����)��%	�
C 
1.62 �
C�%	�
C 1.22 /	-�	��-��I�% ����F#	�
C�	ก���,�E%�-��� (�!�"����ก���C�"!�-.��E��) 0��
����� 

��,-��,  .��E���%����BกE!��SF#	���, - ���C KQ�
CE!��SF#	�K
E!���กก������*E�- �%�-���, (�"����ก���C�"!�-
.��E��)  G  "����#  31 .��"�E� 2553 �
C"����#  31  .��"�E�   2552 ��)�����"�  515.07 
%����� �
C 310.64 

%�����  0��
����� �B#- K-ก"!��กGH���#.��E����!-��C��D��ก�����  *��E����)��%	�
C 143.79 �
C�%	�
C 
140.04  0��
����� /	-��C��Gก��E!��SF#	���, - ���C KQ/�,�0#��0���กGH�.��E����!-��C��D��    ��,-��,     
E!��SF#	���, - ���C KQ !"��ก����,  ����J�����I�%�	-���E"��� �������#	���ก��/B,�I�	��E0�% 

	�!�-�กf��  .��E���%ก�����ก�C�"�ก��I�ก��E"�E�� ����F#	��#�!ก!	I�%�ก������%  *����%�ก���P�#�
��C ��.�R�PI�ก�������� ����F#	  0�,-�0!ก�C�"�ก��P����G�	����0� ����F#	��#��ก���������-I�%��E"���/%�-"�
��ก��#-/B,� ��!� ก��ก������
�ก�กGH�ก��P����G� ����F#	����!	� �PF#	I�%��)� ��0�d��I�ก��P����G� ����F#	
�
C�
�ก�
�#�-ก��I�%��
�P����/	-SK%�s���0�-��   ก��ก������-����"��/�,�0#�� ������
KกE%���#��E"��� �#�- K-  ก��
ก�������0�d��/�,�0#���ก�#�"ก��E�G ���0�/	-SK%กK%I��0!
C�%��I�%�/%�-"���ก/B,�  �PF#	�!"�
�E"��� �#�-��ก
ก�C�"�ก��	����0� ����F#	    �	ก��ก��,    .��E����-�%P�c���C�����-��ก��0��0��ก������C���,/	-
KกE%� 
�%�ก! ���-��ก��0��0�����,�
C���-��ก������C�-��/	-
KกE%�  *����ก
KกE%��! ����J����C���,0���-F#	�/
��#0ก
-ก��.��E��  EGCก���ก��P�c�����,�C�������ก��0��0��  ��ก
Kก���,�! ����J�!���-��E!�-"��% 
.��E���C���ก��DBก��ก�G���-ก
!�"  �PF#	�C�%������� ���0��
C�������ก���������-�ก%/ก�C�"�ก��
�s���0�-��0!�-l �B#-�Cก!	I�%�ก����C ��.�R�PI�ก�������� ����F#	��#����#-/B,� 

�	ก��กก��ก�����ก�C�"�ก��I�ก��E"�E�� ����F#	I�%��E"�����ก����ก��#-/B,�  EGCก���ก��P�c�����,�%
ก������
�ก�กGH��P�#��0��I�ก�������,�
Kก���,���-E�GR�P  �B#-E�	�E
��JB-ก��P����G�
�ก�GCก���������
.��ก��  d��C��-ก���-��  S
��Cก	�ก���
CE"�� ����JI�ก������C���,/	-
Kก���,  �PF#	I�% ����J C�%	�
 J��C�
CE"��� �#�-/	-
Kก���,�%	�!�-0�-0��E"����)����-��#-/B,�  �	ก��ก��,  EGCก���ก��P�c�����,�C���
��%���#I�ก�����������ก���ก%/���,��#���#�E%�-����C�PF#	I�%��ก���ก%�qQ���%	�!�-���ก��G� �"�JB-ก��������
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���ก���
�-ก���ก�����,� ��  ��!�  ก��0�� ��I�I�ก��/�����,� ��I�%������������ �����P��0!�-l  �PF#	����P	��0
�"�/	- ����F#	I�%���0! ����F#	��#��E�GR�P��)�0%� 

2.3 )�#�����/!#ก&��ก��.ก�������,�� 

 ����F#	/	-.��E�� !"�I�Q!��)� ����F#	�PF#	��#	�K!	�D����#��	 �-��������P����)��
�ก��Cก��  ��-��,�  ��กSK%กK%�!
����C�-��0���C�C�"
���#ก�����  .��E�� ����J�o	-�%	-�
C��-E������	-���P�� ����#��)��
�ก��Cก����,��% 
�B#-0%	-S!��ก�C�"�ก����-กk�����
Cก����-E��E����#0%	-I�%�"
���� ���I�%.��E��	����E"��� �#�-��กก��
�K
E!�	 �-��������P����#
�
-�
C	�����I�%�-����#�%��กก��/���
�ก��Cก���!E�%��K
���,  �B#-	���C !-S
� �����
0!	ก����
C�-��ก	-���/	-.��E��  ��,-��,  �K
E!�/	-	 �-��������P����#I�%��)��
�ก��Cก���%���S
ก�C����ก
�
���q����  ��!�     R�"Cก��G���-�D��dก��  E"��0%	-ก���F,	�%���F	 	-  ��C�R�/	-*E�-ก���
C������
P�c��	 �-��������P�� ����%�� �
C����
��#0�,-/	-	 �-��������P�� ��)�0%� 

	�!�-�กf0�� �
�ก��Cก��/	-.��E�� !"�I�Q!��E�GR�P�� 0�,-	�K!������
��#��D�ก�R�P �
C	�K!I�E"��0%	-ก��
/	-0
�� �q������
!���,�!"�������E"��� �������กก����#
Kก���,S���������C���,�%��)�	�!�-�� �	ก��ก��, 
.��E����-�%�������ก���PF#	
�E"��� �#�-��ก�
�ก��Cก�� ����F#	�%"�ก��ก�����I�%��ก��"��E��C��  ����C���
E�GR�P �
C��C�����K
E!�/	-�
�ก��Cก��	�!�- �#��� �	  

2.4 )�#�����/!#กก�.���ก#�ก#�ก����ก��/�����,�� 

I�ก����C����E"��� �#�-I�ก��	����0� ����F#	��,� .��E���%P�c���E�F#	-�F	��#�����I�%I�ก��P����G�ก
�#�ก�	-
E�GR�P ����F#	 	��� Credit Scoring Model �
C  Credit Rating Model �PF#	I�%.��E�� ����J������E"��
� �#�-�%	�!�-����C ��.�R�P �0!�C����-ก
!�"�! ����J�����Cก���%"!�E"��� �#�-/	-E�GR�P ����F#	��#�%���
ก��	����0���,��C��E�GR�P��0����#.��E��0%	-ก����ก���ก�� 

	�!�-�กf�� .��E����ก�C�"�ก��0��0���
C�� 	�E"����!���� �
C�������-  Credit Scoring Model �
C 
Credit Rating Model 	�!�-0!	��F#	-  �PF#	P�c��I�%�E�F#	-�F	��-ก
!�"����C ��.�R�P��ก��#-/B,�  	�ก��,-��ก��
0��0��S
ก��I�%  Credit Scoring Model �
C  Credit Rating Model �PF#	���-���ก!EGCก���ก��������E"��
� �#�-  EGCก���ก�������� �"�JB-���-��E"��EF���%�ก��I�%  Credit Scoring Model �
C  Credit Rating 
Model 0!	.��E����!-��C��D�� �	ก��ก�E�F#	-�F	��#I�%I�ก�C�"�ก��ก
�#�ก�	-E�GR�P ����F#	��-ก
!�"�
%" 
.��E����-�%�������-�
�ก�กGH�ก��	����0� ����F#	�PF#	��#	�K!	�D���
C�
�ก�กGH�ก��	����0� ����F#	��C�R�	F#�l
�PF#	I�%ก�C�"�ก��	����0� ����F#	/	-.��E����E"����)���0�d������"ก��  �	ก��ก��,  .��E����E"��0�,-I���#�C
P�c��ก�C�"�ก��ก
�#�ก�	-E�GR�P ����F#		F#�l  I�%��E"�����ก����ก��#-/B,�  ��!�  ก��ก�������0�d��/�,�0#��
�ก�#�"ก��E�G ���0�/	-SK%กK%I��0!
C�%��I�%�/%�-"���ก/B,� E"�EK!�ก��ก��	����
CP�c����E
�ก�/	-.��E��
I�%0�C���กJB-E"�� ��E�Q/	-ก�C�"�ก��ก
�#�ก�	-E�GR�P 

2.5 )�#�����/!#ก-#�.ก#�)4"#��.ก��  

.��E����ก��ก!	R��CSKกP����กก��E,����Cก�� ก��		ก�
0�0	��		��E���0  �
C	�"�
0�n"�-�� �B#-ก��ก!	R��C
SKกP����-ก
!�" .��E���%��ก��P����G�/%	�K
��-ก���-��/	-
KกE%���!�����"ก��ก��P����G��-��I�% ����F#	 �B#-
�"�JB-ก������ก�
�ก���P��E,����Cก����ก
KกE%� �
C��ก��ก������-F#	�/I�ก���o	-ก��E"��� �#�-��#	���ก��/B,� 
*��I�%�
�ก�กGH�ก��P����G�	����0���!�����"ก��ก��ก��P����G��-��I�% ����F#	��C�R�	F#�  
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0���-� �-���
C�	���R��CSKกP���C�"!�-�e 2552r 2553   

 (��!"� :
%�����) 
31 .��"�E� 2552 31 .��"�E� 2553 

 
���ก�� �-����� 

�-��0��
0!�-��C��D 

�"� �-����� 
�-��0��

0!�-��C��D 
�"� 

ก�����	�"�
0�n"�-�� 3.02 - 3.02 - - - 
ก��E,����Cก��	F#� 745.03 - 745.03 963.28 - 963.28 
"-�-�����ก�ก����Q����#

KกE%���-�!�%���กI�% 

720.93 - 720.93 1,392.21 - 1,392.21 

�"� 1,468.98 - 1,468.98 2,355.49 - 2,355.49 
������0�  �"� �QQ���#�!���C�C�"
�E��ก����� 

G "����# 31 .��"�E� 2553 .��E����R��CSKกP������"���,- �,� 2,355.49  
%�����  *�� !"�I�Q!��)�R��Cก��
E,����Cก�� �
C"-�-�����ก�ก����Q����#
KกE%���-�!�%J	� ��,-��,.��E���%��ก�����"�"-�-��R��CSKกP���	ก-�
��
��-ก
!�"��)���C�����ก�e 

3 )�#�����/$�#�2�#$ (Market Risk) 

E"��� �#�-�%��0
�� ����JB- E"��� �#�-��#�ก����กก���E
F#	��"/	-	�0���	ก���,� 	�0���
ก��
�#���-��0��
0!�-��C��D ��E�0�� ��I�0
���-��0
�������#��S
ก�C��0!	����%/	-.��E���
C�����G�-��ก	-���/	-.��E�� 
*����!-		ก��)� 3 ��C�R� �%�ก! E"��� �#�-��กก����
�#����
-/	-��E� E"��� �#�-�%��	�0���	ก���,� �
CE"��
� �#�-�%��	�0���
ก��
�#�� *��.��E�����*����I�ก��E"�E���
C���ก��E"��� �#�-��ก��C�R�I�%	�K!I��C�����#
����C ��
C��)��0���*����ก��������E"��� �#�-/	-.��E�� 

3.1 )�#�����/!#กก#�����������/
�/�#)# (Price Risk) 

E"��� �#�-��กก����
�#����
-��E���)�E"��� �#�-��#	���%���E"��� �����	�� F���F#	-����กก��
��
�#����
-	�0���	ก���,��
C��E�/	-�
�ก���P��  �B#-�q������.��E����E"��� �#�-��ก��E�	�K!I��C���0#�� 
��F#	-��ก.��E����-�!���*����
-���I��
�ก���P����#��E"��� �#�- K-  ��!� 0�� ��	��P��.�  .��E���B-��-�!��
E"��� �#�-��กก����
�#����
-/	-��E��
�ก���P����ก��ก  

��,-��,ก��
-��� !"�I�Q!/	-.��E����)�ก��
-�����#��"�0J���C -E��PF#	����-��)� �����P�� R�PE
!	-0����#
.��E����!-��C��D��ก����� �
C�PF#	����- R�PE
!	-�C�"!�-"�� .��E���B-�
F	กก��
-���I��
�ก���P����#
��E"��� �#�-0#�� *�� !"�I�Q!��)�ก��
-���I��
�ก���P��R�E��d��
�
C��d"� ��ก��  

G  "����# 31 .��"�E� 2553 �K
E!��-��
-��� ��.����K
E!���0�.�������"� 14,475.40 
%�����  ��!-��)��-��
-���
I��
�ก���P����d��
�
C��d"� ��ก����,-��#��)��-��
-�����#"E��"�
C�-��
-����C�C��"�B#-���K
E!���0�.�������"� 
14,428.92  
%����� /GC��#�-��
-���I�0�� �����,R�E�	ก����)��-��
-����C�C��"���K
E!���0�.��� 41.68 

%����� �
C0�� �������,-��#	�K!I�E"��0%	-ก��/	-0
��I���C��D�
C��#�!	�K!I�E"��0%	-ก��/	-0
��I�
��C��D����"� 4.80  
%�����  ��,-��, ก��ก����� �� !"�ก��
-���I��
�ก���P����C�R�0!�-l/	-.��E��	�K!
R��I0%ก��ก��ก���K�
*��EGCก���ก�������� �����P���
C���, ��  �
C��m���������ก���-���
Cก��
-���E	�
0��0��ก����
�#����
-/	-	�0���	ก���,��
C��E�/	-�
�ก���P����#.��E���%
-���"%	�!�-Iก
%��� 
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I� !"�/	-��"��-ก�����������ก��E"��� �#�-�%����E�  �PF#	I�% 	�E
%	-ก����Cก�D/	-.��E����!-
��C��D��  .��E����ก��I�%������
	-/	- Value-at-Risk (VaR Model) �PF#	"��S
/����� K- �� G �C���
E"����F#	��#���B#-l ��กJF	E�	-�
�ก���P��I��!"-�C�C�"
���#ก����� *��.��E���%I�%E!�E"��� �#�-��#E���"G
�%��)���"��-I�ก��ก������C���E"��� �#�-��#�	�����% *��.��E�����*����ก���� 	��E�F#	-�F	 Value-
at-Risk (VaR Model)  �%"�ก����� Backtesting  �	ก��ก��,.��E����ก�����
	-��0�ก��G�	F#�l ��#	�� !-S

ก�C��0!	ก��
�
-/	-��E��
�ก���P��I�0
��	�!�-�����-�h���P
�� ��F	ก���� 	�R�"C"�ก^0 (Stress 
Test) �PF#	I�%.��E�� ����J��C����E"��� �������กE"��� �#�-I�ก�G���#	�K!R��I0%��0�ก��G���#�
"�%����# ����#
	���C�ก��/B,��
C��S
ก�C��0!	����%�
C�-��ก	-���/	-.��E�� 

3.2 )�#�����/!#ก��2�#$�ก���4� (Interest Rate Risk) 

E"��� �#�-�%��	�0���	ก���,�  ����JB-  E"��� �#�-��#�ก����กก����
�#����
-/	-	�0���	ก���,�I�0
�� �B#-
	���C���I�%�ก��ก����
�#����
-0!	�K
E!�0�� ����-ก���-�� E"��S��S"�0!	����%��F	�K
E!�/	- !"�/	-SK%
JF	��%��B#-	���ก����กd��C��,-I��
C�	ก-���
  ��,-��,E"��� �#�-�%��	�0���	ก���,���)�S
����กก�����
*E�- �%�-�
C
�ก�GC/	-���ก��I� �����P�� ���, ���
C !"�/	-SK%JF	��%���#	%�-	�-	�0���	ก���,�/	-.��E��
�
CE"���! 	�E
%	-�C�"!�-�C�C�"
�E-��
F	I�ก��ก�����	�0���	ก���,�I��!/	-���ก����-�%�� �����P��
�
C���, �� �
C���ก���	ก-���
  EGCก���ก�������� �����P���
C���, ���C�����%���#E"�E���K�
ก��������
E"��� �#�-��ก	�0���	ก���,���#�ก����กE"���0ก0!�-/	-*E�- �%�-	�0���	ก���,���-ก
!�" *���C���ก��ก�����
*E�- �%�-	�0���	ก���,���#����C �I��0!
C�!"-�"
�  �
CE"�E���K�
I�%*E�- �%�-	�0���	ก���,���)��0����#
ก�����"% �"���,-E"�E�� �� !"�/	- �����P���
C���, ����#���	ก���,�I��C�C�"
�E��ก�����0!�-lI�%	�K!I�
�C�����#�	�����% 

0���-� �- �����P����-ก���-�� �
C���, ����-ก���-�� �����ก0����C�R�	�0���	ก���,� G "����# 31.��"�E� 
2553 

 (��!"� :
%�����) 
/�ก#��/���� 3 31 (���#) 2553 

�#�ก#� ���2�#$�ก���4�
����
V4��/��#/��/
2#��2�#2�#$ 

���2�#
$�ก���4�)/��� 

���$�ก���4� �� 

 �����P����-ก���-��          

�-�� � - - 428.89 428.89 
���ก���C�"!�-.��E���
C0
���-�� 0.05 4,717.01 474.16 5,191.22 
�-��
-��� - 14,124.85 5.37 14,130.22 
�-��I�% ����F#	  38,128.57 3,637.63 731.61 42,497.81 
0�n"�-����� - - 40.21 40.21 
��������+���#/ก#��/�� 38,128.62 22,479.49 1,680.24 62,288.34 
 �� !"�0!	 �����P����-ก���-�� 61.21% 36.09% 2.70% 100.00% 
���, ����-ก���-��         
�-�����m�ก  10,909.83 16,154.61 17.99 27,082.43 
���ก���C�"!�-.��E���
C0
���-��  308.76 10,660.54 15.89 10,985.19 
���, ���!��EF���F#	�"-J�� - - 123.27 123.27 
�-��กK%�F� - 17,434.94 - 17,434.94 
��&��4����#/ก#��/�� 11,218.59 44,250.09 157.15 55,625.83 
 �� !"�0!	���, ����-ก���-�� 20.17% 79.55% 0.28% 100.00% 
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��ก0���- �C��f�"!�.��E����E"��� �#�-��ก	�0���	ก���,� G 31 .��"�E� 2553 .��E���� �����P����-
ก���-����#��	�0���	ก���,�����/B,�
-	%�-	�-0��	�0��0
������"� 38,128.61 
%����� ��F	E����)��%	�
C 
61.21 /	- �����P����-ก���-����,-��� ��,-��, ����"� �����P����-ก���-����#��	�0���	ก���,�����/B,�
-	%�-	�-
0��	�0��0
�� !"�I�Q!EF	�-��I�% ����F#	E����)� �� !"��%	�
C 89.72 /	-�-��I�% ����F#	��,-���/	-.��E��  

�	ก��ก��,.��E�������, ����-ก���-����#����/B,�
-	%�-	�-0��	�0��0
����C��G 11,218.59 
%����� E����)�
�P��-�%	�
C 20.17 /	-���, ����-ก���-����,-��� �
C�����, ���!��EF���F#	�"-J������"� 123.27 
%����� �B#-
E����)��%	�
C 0.22 /	-���, ����-ก���-����,-��� 

 �����P����-ก���-���
C���, ����-ก���-����#��	�0���	ก���,�E-��# ��"����#��ก��ก�����	�0��I��!��F	"��E��ก����� 
(�
%"�0!"��I��CJB-ก!	�) �����ก"����# 31 .��"�E� 2553 ��-��,  

 (��!"� :
%�����) 
/�ก#��/���� 3 31 (���#) 2553 

�.�.���#ก#�ก"#&�$��2�#$�ก���4�1&�&�,����)��ก"#&�$ 
�#�ก#� 

�,����/
I# 

0 - 3 
�$,�� 

3 - 12 
�$,�� 

1 - 5 �̀ �ก�� 5 �̀ �� ��2�#$�ก���4� 
(�����.2���̀) 

 �����P����-ก���-��               
���ก���C�"!�-.��E���
C0
���-�� - 4,717.01 - - - 4,717.01 3.00 - 3.25 
�-��
-��� - 39.97 - 3,987.63 10,097.25 14,124.85 2.80 - 7.11 
�-��I�% ����F#	 8.33 3,122.61 337.54 127.90 41.25 3,637.63 1.50 - 10.13 
��������+���#/ก#��/�� 8.33 7,879.59 337.54 4,115.53 10,138.50 22,479.49  
 �� !"�0!	 �����P����-ก���-�� 0.04% 35.05% 1.50% 18.31% 45.10% 100.00%  
���, ����-ก���-��               
�-�����m�ก 727.93 5,445.73 6,810.24 3,170.71 - 16,154.61 0.75 - 4.25 
���ก���C�"!�-.��E���
C0
���-��  2,352.00 7,931.78 375.16 1.60 - 10,660.54 0.75 - 3.00 
�-��กK%�F� 272.51 12,926.37 3,658.55 577.51 - 17,434.94 0.75 - 3.05 
��&��4����#/ก#��/�� 3,352.44 26,303.88 10,843.95 3,749.82 - 44,250.09  
 �� !"�0!	���, ����-ก���-�� 7.58% 59.44% 24.51% 8.47% 0.00% 100.00%  

��ก0���-�C��f�"!�  .��E����E"��� �#�-��ก	�0���	ก���,�0!	�K
E!�0
��/	-�-��
-���/	-.��E��E!	�/%�- K- 
��F#	-��กก��
-���/	-.��E�� !"�I�Q!��)�ก��
-���I�0�� �����,��#��	�0���	ก���,�E-��#  �
C��)��-��
-����C�C
��"��กก"!�   1  �e  ��)�����"��-��JB-  14,124.85  ��� ��F	E����)� �� !"��%	�
C 62.83 /	- �����P����-ก���-�� 
��F#	-��ก�K
E!�/	-0�� �����,��C�R�ก�����	�0���	ก���,�E-��#/B,�	�K!ก��	�0���	ก���,�0
��  ��-��,���ก	�0��
�	ก���,�0
���P�#� K-/B,� .��E��	����E"��� �#�-��กก����#�K
E!�/	-0�� �����,��-ก
!�"
�
- 

	�!�-�กf�� m���������ก���-���
Cก��
-�������%���#0��0��R�"C0
�� R�"C�	ก���,�  �"���,-���������-��ก��
"��E��C���C�C�"
�ก����
�#����
-	�0���	ก���,�/	- �����P���
C���, �� �B#-�"�JB-��ก�����
	-����%�	ก���,�
 ��.�  �PF#	�KS
ก�C��0!	����%/	-.��E��I�%	�K!R��I0%�P���E"��� �#�-��#ก�����0���*����ก��������
E"��� �#�-�%��0
���
C	�0���	ก���,� *�����-��0!	EGCก���ก�������� �����P���
C���, ����)���C���  

3.3 )�#�����/!#ก��2�#��ก������� (Exchange Rate Risk) 

�q������.��E���!�����.��ก����
CI�%���ก���ก�#�"ก���q��������C�-��0!�-��C��D ��-��,� .��E���B-�!��E"��
� �#�-��ก	�0���
ก��
�#���0!	�!�-I� 
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3.4 )�#�����/$�#�2�#$
�/2�#�#���� 

�	ก���F	��กก��
-���I��������!	�/	-.��E�� �q������.��E�����P��-ก��
-���I�0�� �������#�!	�K!I�
E"��0%	-ก��/	-0
��I���C��D����"� 4.80 
%����� �B#-�%���ก���������-�%"�E!��SF#	ก���%	�E!��
%"  

4 )�#�����/$�#��-#+)���/ (Liquidity Risk) 

E"��� �#�-�%�� R�PE
!	- ����JB- E"��� �#�-��#.��E���! ����J�s���0�0��R��CSKกP��I�ก������C�-����F#	E��
ก����� ��F#	-��ก�! ����J��
�#�� �����P����)��-�� ���F	�! ����J������-���%	�!�-�P��-P	0��E"��0%	-ก��
R��I��C�C�"
���#ก������
C��0%������#����C � �B#-	�����I�%�ก��E"��� �����0!	.��E���% �q������#ก!	I�%�ก��E"��
� �#�-�%�� R�PE
!	-����,-R��I��
CR���	ก *���q����R��I��C/B,�	�K!ก��*E�- �%�-/	- �����P���
C���, �� �
Cก��
 ���	- �����P�� R�PE
!	-�PF#	�����I�%�	-���E"��0%	-ก��  !"��q����R���	ก/B,�	�K!ก�� R�PE
!	-/	-0
���
C
E"����F#	��#�/	-SK%m�ก�-����)��
�ก   

.��E����ก��"�-�S��
C������E"��� �#�-�%�� R�PE
!	-	�!�-����C ��.�R�PI�%	�K!I��C�����#����C ��
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C"�� �
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�#� �	ก��ก��, .��E����-�%ก������S�h�ก�h���PF#	ก��������
E"��� �#�-��ก R�PE
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0���-� �-"����#E��ก�����/	- �����P���
C���, ����-ก���-�� G "����# 31 .��"�E� 2553 ����-��, 
 (��!"� :
%�����) 

/�ก#��/���� 
31 (���#) 2553 

�#�ก#� 
�,����/

I# 
���ก�� 3

�$,�� 
3 - 12 
�$,�� 

#กก��# 
1 �̀ 

���
ก"#&�$ 

�� 

 �����P����-ก���-��        
�-�� � 428.89 - - - - 428.89 
���ก���C�"!�-.��E���
C0
���-��1 474.21 4,717.01 - - - 5,191.22 
�-��
-���2 - 39.97 - 14,084.88 5.37 14,130.22 
�-��I�% ����F#	 2,491.19 4,881.58 2,595.81 32,529.23 - 42,497.81 
0�n"�-����� - 25.53 13.01 1.67 - 40.21 
��������+���#/ก#��/�� 3,394.29 9,664.19 2,608.82 46,615.78 5.37 62,288.35 
 �� !"�0!	 �����P����-ก���-�� 5.45% 15.52% 4.19% 74.84% 0.01% 100.00% 
���, ����-ก���-��              
�-�����m�ก 11,253.64 5,492.11 6,908.05 3,428.63 - 27,082.43 
���ก���C�"!�-.��E���
C0
���-��  2,676.65 7,931.78 375.16 1.60 - 10,985.19 
���, ���!��EF���F#	�"-J�� 123.27 - - - - 123.27 
�-��กK%�F� 272.51 12,926.37 3,658.55 577.51 - 17,434.94 
��&��4����#/ก#��/�� 14,326.07 26,350.26 10,941.76 4,007.74            -   55,625.83 
 �� !"�0!	���, ����-ก���-�� 25.75% 47.37% 19.67% 7.20% 0.00% 100.00% 
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1. ���ก���C�"!�-.��E���
C0
���-��ก!	��	ก���,�E%�-����
CE!��SF#	���, - ���C KQ 
2. �-��
-�����)���E�0����Q��ก!	���กE!��SF#	ก���%	�E!� 

"����# 31 .��"�E� 2553  .��E���� �����P�� R�PE
!	-����"�  19,744.96 
%�����  ��Cก	��%"�  �-�� �����"� 
428.89 
%�����  ���ก���C�"!�-.��E���
C0
���-�� ��.�����"�  5,191.22  
%�����  �
C�-��
-��� ��.�����"� 
14,124.85 
%����� ���I�%.��E������- �����P�� R�PE
!	- G "����# 31 .��"�E� 2553   	�K!��#�%	�
C  72.91  /	-�-��
m�ก�"� 

	�!�-�กf��  ��กI�	��E0.��E����ก�C� �-�� ��!����กก"!�ก�C� �-�� ����  .��E����-��"-�-��กK%�F�ก�� J����
ก���-��0!�-l  �B#-  G  "����#   31 .��"�E� 2553  ������"��"�ก����C��G 7,000 
%����� �	ก��ก��,    m���������
E"��� �#�-�%ก������C���E"��� �#�-��#�	�����% ������E"��� �#�- R�PE
!	- �PF#	I�%��)��E�F#	-�F	E"�E��I�% R�P
E
!	-/	-.��E��	�K!I��C����P��-P	��#�C�	-���.��ก�����#JB-ก���������C�%	�!�- �#��� �	  

	�B#- .��E��	���%���E"��� �#�-�%�� R�PE
!	-  	����F#	-����กE"���! ��P��.�ก���C�"!�-	���/	-��
!-��#���
C
��
!-I�%�/	-�-����� �B#-�����
C�	�����-��,    

4.1 )�#�����/!#ก)�#����+��(�ก���.&��#/�#��
�/�&��/���#��.�&��/1����
�/�/�����  (Maturity 
Mismatch) 

�*����ก��������E"��� �#�-�%�� R�PE
!	-/	-.��E���%P����G�JB- R�PE
!	-I�0
�� �"���,-S
ก�C��
0!	 J��CE"��� �#�-/	-.��E��I�ก�G���#�ก��ก����
�#����
-��#�!E��ก��G�/B,�I� !"�/	-E"��� �#�-��กก��
�! 	�E
%	-ก��/	-ก�C� �-�� ���ก �����P���
C���, ��0��	��� �QQ� (Maturity Mismatch) �
C�C���/	-
 �����P�� R�PE
!	-�C0%	-JKก0��0��	�!�- �#��� �	 

ก����#.��E����%��
!	� ����F#	�PF#	��#	�K!	�D����)��
�ก !-S
I�%�ก��E"���! ��P��.�ก���C�"!�-	���/	-
��
!-��#���
C��
!-I�%�/	-�-�����  ��F#	-��กP^0�ก���SK%m�ก�-�� !"�I�Q!��-��%�ก��m�ก�C�C �,�  	�ก��,-ก��
�C�����S!��0
��0�� �����,��-�!�	F,		���"� ������ก��ก����#�P�#-��g��������ก��  ��-��,�  .��E���B-	���%���
S
ก�C���%�� R�PE
!	-�
C��E"��� �#�-��กE"���! ��P��.�ก���C�"!�-	���/	-��
!-��#���
C��
!-I�%�
/	-�-����� �B#-��ก J��ก��G��-��m�ก��ก���/!-/�� K-/B,� .��E��	��0%	-�S��Qก��0%����ก���-����# K-/B,�  �
C
	���ก��E"��� �#�-I��%�� R�PE
!	-0�����%  ��,-��,  E"�������-/	-S
ก�C����#�ก��/B,��C/B,�	�K!ก�� R�"C
0
��*���"���)��
�ก  

0���-� �-��
!-��#���
CI�%�/	-�-�������# ��E�Q �������e 2552 r 2553 

 -�ก���-��.��E�� -�ก���-���"� 
 G "����# 31 .��"�E� 2550 G "����# 31 .��"�E� 2551 G "����# 31 .��"�E� 2552 G "����# 31 .��"�E� 2553 
 
%����� �%	�
C 
%����� �%	�
C 
%����� �%	�
C 
%����� �%	�
C 
�/��i#ก* (�&��/���#)         
�!�ก�� 1 �e  16,274.87 94.87 30,573.50 95.68 25,523.98 80.46 23,653.79 87.34 
1 r 5 �e 865.32 5.04 1,369.07 4.28 6,188.01 19.51 3,420.04 12.63 
5 r 10 �e - - - - - - - - 
10 r 20 �e - - - - - - - - 
20 �e/B,�� 15.32 0.09 12.55 0.03 9.75 0.03 8.60 0.03 
���/��i#ก 17,155.51 100.00 31,955.12 100.00 31,721.74 100.00 27,082.43 100.00 
�/��1&������,��** (�&��/1����)         
�!�ก�� 1 �e  6,242.48 24.38 6,612.53 20.66 8,355.08 23.47 9,968.58 23.46 
1 r 5 �e 3,715.44 14.51 5,054.81 15.79 7,094.61 19.93 9,072.99 21.35 
5 r 10 �e 4,213.17  16.46  7,336.00 22.92 9,491.18 26.66 11,201.07 26.36 
10 r 20 �e 8,773.61  34.27  12,171.68 38.02 10,550.34 29.63 11,321.46 26.64 
20 �e/B,�� 2,656.10  10.38  838.70 2.62 112.99 0.32 933.71 2.20 
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 -�ก���-��.��E�� -�ก���-���"� 
 G "����# 31 .��"�E� 2550 G "����# 31 .��"�E� 2551 G "����# 31 .��"�E� 2552 G "����# 31 .��"�E� 2553 
 
%����� �%	�
C 
%����� �%	�
C 
%����� �%	�
C 
%����� �%	�
C 
���/��1&������,�� 25,600.80 100.00 32,013.72 100.00 35,604.20 100.00 42,497.81 100.00 

  * ������ก 
������ก���ก������������ก��กก�����������ก��������������� 

  ** ��������������� 
������ก���ก����������� ����กก��!��������
������ก"����������������  

G  "����# 31 .��"�E� 2552 �
C"����# 31 .��"�E� 2553 �-��I�% ����F#	/	-.��E����#���C�C�"
��!�ก��  1 �e ��
 �� !"��P��-�%	�
C  23.47  �
C�%	�
C  23.46 /	-�-��I�% ����F#	��,-���/	-.��E��0��
�����      G  "����# 31 
.��"�E� 2552 �
C"����#  31 .��"�E� 2553 �-��I�% ����F#	 !"�I�Q!/	-.��E���C��	����C�"!�- 5 r 20 �e  E��
��)� �� !"��%	�
C 56.29 �
C�%	�
C 53.00 /	-�-��I�% ����F#	��,-���/	-.��E��  0��
����� I�/GC��#�-��m�ก
 !"�I�Q!/	-.��E����)��-��m�ก��#���C�C�"
�E��ก������!�ก��   1   �eE����)� �� !"��%	�
C 80.46 �
C 87.34 
/	-�-��m�ก��,-���/	-.��E�� 0��
����� 

	�!�-�กf0�� .��E���%��E"��P�����P�c��S
�0R�GH��-��m�ก��#���C�C�"
�E��ก�������กก"!�   1  �e/B,��
�PF#	/����C�C�"
�/	-��
!-��#��/	-�-�����I�%��"���/B,�   �	ก��ก��,  I� !"�/	-�-��I�% ����F#	/	-.��E����
	����C�"!�- 5 - 20  �e  �%
� �� !"�
-��ก�%	�
C   56.29 /	-�	��-��I�% ����F#	��,-���  G  "����#   31 .��"�E� 
2552   ��
F	�%	�
C 53.00  /	-�	��-��I�% ����F#	��,-���  G  "����#   31 .��"�E� 2553 JB-��%"!�.��E���C�!
 ����J�g�E"��� �#�-��กE"���! ��P��.�ก���C�"!�-	���/	-/	-��
!-��#���
C��
!-I�%�/	-�-������% 
.��E���%E���B-JB-��F#	-��-ก
!�"�
C�%��!-E"�� ��E�Q���#ก�������� R�PE
!	-*���"�/	-.��E��  *����
��o������P�#�����"��-��m�ก  �
C0�n"�
ก�-����#��	�����"/B,�  �%"�ก��		กS
�0R�GH��-��m�ก��#�
�ก�
�� 
0
	�����ก��ก��0!		����-��m�ก/	-
KกE%�I�%�%I��C��� K- �	ก��ก��,.��E����-�P�#��!	-��-ก�����ก��
KกE%�
I�%��ก/B,� *��ก����g� �/��PF#	I�%��d���-�������#�
�ก�
�� �
C��ก��ก�C���0�"/	-��
!-�-��m�ก 

�	ก��ก��,  .��E���%		กS
�0R�GH��-��m�ก�K����0!�-l  �PF#	�P�#�d��
KกE%�����!	�I�%��ก/B,�    ��,-��,กf�PF#	
ก�C�����
!-��#��/	-�-����� �
C
�E"��� �#�-��กE"���! ��P��.�ก���C�"!�-	���/	-��
!-��#���
C��
!-I�%
�/	-�-����� *��.��E���%���ก��DBก�� �
CP�c��S
�0R�GH��-��m�ก�PF#	0	� �	-E"��0%	-ก��/	-
KกE%�
ก
�!�0!�-l	�!�-E�	�E
�� *������o������PF#	I�%
KกE%�m�ก�-��ก��.��E��I��C�C��"0!	�     

.��E���%"�-�S��C�Cก
�-�
C�C�C��"�ก�#�"ก��ก���C�����  *����F#	��ก��������  Credit Rating /	-

.��E��   .��E���C���#�		ก0�� �����,��#��	�����"   	�ก��,-.��E���%���#����ก��DBก���
C�0����E"��P�%	�
/	-/%	�K
�PF#	�	-���ก��		ก0�� ����C�R�  RMBS (Residential Mortgage Backed Security) �
Cm���
������ก���-���
Cก��
-���/	-.��E����-�����%���#���-��	�0�� !"���#� �-	���/	-��
!-��#���-����� 
(Aging)  	�!�-Iก
%����PF#	�C�% ����J�������ก����F	����0������0�ก��E"�E��E"��� �#�-��กE"���!
 ��P��.�ก��/	-��
!-��#���
C��
!-I�%�/	-�-������%	�!�-0!	��F#	- 

4.2 )�#�����/$�#��-#+)���/!#กก#�ก�.!�ก2��
�/�/��i#กก��<��i#ก�#�1&J�  20 �#���ก 

G "����# 31 .��"�E� 2553 �	��-��m�ก/	-SK%m�ก���I�Q!  20  �����ก������"�  4,747.18  
%�����  E����)�
 �� !"��%	�
C 17.52 /	-�	��-��m�ก�"�  ��ก��ก���C���-��m�ก	�!�-�����-  .��E��	���C��C ��qQ��
 R�PE
!	- 	�!�-�กf0�� .��E�����*����I�ก��
�E"��� �#�-��-ก
!�" ���
C�	�����-��, 

�0��#�ก#����&#��/��i#ก �PF#	0��0���
C�K�
ก��ก�C�����
!-�-��m�ก  ก�C���"��E��ก����� DBก��
P^0�ก���SK%m�ก�-�� E"�EK!�ก��ก���K�

KกE%��-��m�ก���I�Q!�
C
KกE%� J���� 

�0��#�ก#����&#�ก#�ก���,<�#�2�#$�/����.2�#$�I#��� �PF#	0��0���
C�K�
ก��ก�C���0�"SK%I�%กK%�
C
��
!-�-��กK%  ����- �� !"�ก��กK%�F��0!
C��
!-I�	�0����#0#���PF#	
�E"��� �#�-I�ก��PB#-P�-  �
C��ก����C����
"-�-����#�%�����ก0
���-���
C0
�� J����	�!�-0!	��F#	- 
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�0��#�ก#�ก���,�.�.�#� �PF#	0��0���
C�K�
/���/	-  Maturity Gap ��#���C�C�"
���กก"!�   1  �e  �
C
��C������"*�%�	�0���	ก���,�	�!�-Iก
%��� 

 

 

5 )�#�����/$�#��k���2�ก#� (Operational Risk) 

E"��� �#�-�%���s���0�ก�� ����JB- E"��� �#�-	���ก����กE"��S��P
�� ��F	E"���!�P��-P	/	-ก�C�"�ก�����-�� 
��E
�ก� �C��-�� ��F	�C����E*�*
�� �� ���D ��F	�q����R���	ก 	����)�S
I�%�ก��E"��� �������,-��-0�-�
C
��-	%	�0!	ก���������-���
CR�P
�ก�G�/	-.��E�� �"��JB-ก�C��0!	E"����#�E-��-ก���-��	�ก�%"�  ��-��,� 
.��E���B-�%�������-ก�C�"�ก�����-���
C�C��E"�E��R��I�I�%����C ��.�R�P  *��I�%E"��S��P
����#S!������)�
/%	�K
I�ก���������-  �PF#	ก������*����  �S�ก���������-��  ก�C�"�ก�����-��  �
Cก��E"�E��R��I�I�%��
��C ��.�R�P��ก��#-/B,� ��# ��E�Q�PF#	I�%.��E�� ����J���ก��
KกE%��%	�!�-0!	��F#	-  .��E���%��ก���������S��	-���
ก���������.��ก��	�!�-0!	��F#	- �B#-��ก��!"�-��/	-.��E���%�� !"��!"�I�ก���������ก���������S���,  �
C  .��E���%
��ก����ก�%	�ก���~���K�C��E	�P�"�0	���
�ก (Core Banking) /	-.��E����)���C�����ก�e 

.��E����ก��ก�����ก�	��*����������E"��� �#�-�%���s���0�ก��	�!�-������  �B#-�%S!��ก��	����0���ก
EGCก���ก��.��E���
Cก�����I�%��ก�����"��*����ก��������E"��� �#�-	�!�-�%	��e
C  1 E��,-  �	ก��ก��, 
.��E�����C��E"�E��R��I���#�� �
C��ก��������EK!�F	�s���0�-��I�%�ก!P��ก-��I���ก��!"�-��  �PF#	I�%P��ก-����E"��
�/%�I�I�/�,�0	�ก�����-��  �
C ����J�s���0�-���%	�!�-����C ��.�R�P  �"���,-����0�d��I�ก�����-��  *��
ก�����I�%��ก�C�"�ก��"��E��C�����-.��ก��  ก����C����E"��� �#�-  �
Cก��0��0��E"��� �#�-  ��)�0%�  �	ก��ก��, 
.��E���%��ก��P�c��ก�C�"�ก��0
	����E�F#	-�F	0!�-l  ��#I�%I�ก��������E"��� �#�-�%���s���0�ก��  �B#-.��E���%
��ก������กf�/%	�K
E"��� �����  ��,-��#��)�E"��� �������#�!��)�0�"�-��  �
CE"��� �������#��)�0�"�-�� ��,-��#� �����
�
%"��F	 ����J�o	-ก���% �B#-/%	�K
��
!���,.��E���C�	��I�%I�ก���������-�
C�o	-ก��E"��� �#�-�!I�%�ก��/B,�	�ก 

�	ก��ก��, .��E������0�ก�� �S�-�� �
C�E�F#	-�F	I�ก��������E"��� �#�-�%���s���0�ก��	F#�l  ��!�  �S��������-��
.��ก��	�!�-0!	��F#	- (Business Continuity Plan) �PF#	�	-��� J��ก��G�h�ก�h�� 	�����!� "���DR��  �
CR��P���0�0!�-l  ��#
	���ก��/B,�  ��	�����I�%ก���������-��/	-.��E��0%	-�����C-�ก  .��E���%���ก���� 	�  ��C����  �
C�������-
�S���-ก
!�"��กl    �e  �PF#	I�%.��E�� ����J�������.��ก����
�ก/	-.��E���%I� R�"Ch�ก�h��	�!�-����C ��.�R�P 
�	ก��ก��,  .��E����-�%ก�����I�%��ก��!"�-��  ��C����E"��� �#�-�%���s���0�ก���%"�0��	- (Risk Control Self-
Assessment: RCSA) �e
C   1  E��,-   �PF#	�C�������#��E"��� �#�-I�ก�C�"�ก���s���0�-��I���!"�-��/	-0�  �"���,-
��C����"!���0�ก��E"�E��R��I���#��	�K!��,��P��-P	�
C����C ��P��-I�I�ก��E"�E��E"��� �#�-��,�l    �"�JB-ก��
���/%	�K
��-ก
!�"���C�"
S
 �
C�������������,"��E"��� �#�- (Key Risk Indicators) �PF#	I�%I�ก��0��0��E"��� �#�-��#
�ก��/B,� 

��,-��,  .��E���%��ก��P�c����E
�ก�	�K!� �	�PF#	�P�#���C ��.�R�Pก�����-��/	-P��ก-��  *����� !-P��ก-���/%����
ก��	��� �������กSK%��� �����R���	ก  I�/GC��# ����กP�c�����P��ก���EE
��ก�����	��� �����R��I�I�%�ก!
P��ก-��0��E"��0%	-ก����!�ก��  *���C���Q"����ก���#��E"�������Q��ก��!"�-��R��I�/	-.��E��  �"���,-
"����ก�SK%��E"���K% E"�����#�"��Q��กR���	ก��I�%E"���K%�P�#��0���PF#	�P�#�PK���ก�CI�ก���s���0�-��/	-P��ก-��  

5.1 <�ก�.��
�/ก#�$"#�/�/��ก�/���2#�ก3n�  Basel II ��,��/ก#�$"#�/�/��ก�/���
�4�2�"# (Pillar 1: 
Minimum Capital Requirement)  

��กก����#.��E����!-��C��D�����*����I�% J����ก���-��I�%�
�ก�กGH�ก��ก��ก���K�
�-��ก	-���0��
�กGH�  Basel II ��F#	-ก������-�-��ก	-���/�,�0#��  (Pillar 1: Minimum Capital Requirement) �B#-��S
I�%��-E��
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0�,-�0!�e  2551  .��E���%�
F	กI�%�
�ก�กGH�ก������-�-��ก	-���/�,�0#�� ������E"��� �#�-�%���E���0*��"�.� 
Standardized Approach �
C�
F	กI�%�
�ก�กGH�ก������-�-��ก	-���/�,�0#�� ������E"��� �#�-�%���s���0�ก��
*��"�.�  Basic Indicator Approach ��,-��,  �	ก��ก.��E���C��R��C��#0%	-����-�-��ก	-���/�,�0#���P�#�/B,� ������
E"��� �#�-�%���s���0�ก��  S
ก�C��	F#�l  ��#�C�ก��/B,�  ��)���F#	-/	-0%������#�P�#�/B,���กก���s���0�0��
�
�ก�กGH���-ก
!�"��,-I��%��/%	�K
�
C�C��-��  �!"!��C��)�ก��
-���	�!�-0!	��F#	-�PF#	P�c���C��
E	�P�"�0	�� *E�- �%�-d��/%	�K
 �C��ก���s���0�-����#�ก�#�"/%	- �PF#	I�% ����J�	-���ก��E���"G�-��ก	-���
0���กGH� Basel II �%	�!�-JKก0%	- ��K�G� �
C��� !-���-��ก������-�-��ก	-���0!	.��E����!-��C��D��
�%R��I��C�C�"
���#ก����� �"�JB-ก��	�����E
�ก���#�ก�#�"/%	-I�%��E"���K%E"���/%�I��ก�#�"ก��ก��
�s���0�-��I�% 	�E
%	-ก���
�ก�กGH���#��
�#����
-�  �	ก��ก��,  .��E����E"���C����C"�-I�ก�����.��ก���
0!�-l  ��ก��#-/B,�  �!"!��C��)��%���-��I�% ����F#	  �-��
-���  �
Cก��E"�E��I�%ก�C�"�ก���s���0�-��R��I�
.��E�����C��ก��E"�E��R��I���#����#-/B,�  ��F#	-��ก��ก.��E����ก��P����G� ����F#	I�
�ก�GC��#��E"��
S!	������ก��ก�C��#-��S
I�%E�GR�P���,� F#	�
- ��F	P����G�	����0� ����F#	��#���C���E"��� �#�- K-  �C��)���0�
I�%.��E��0%	-��R��CI�ก������-�-��ก	-��� K-�ก��ก"!���#E"��C��)� 

�	ก��ก��, .��E����!-��C��D�����*����I�% J����ก���-���s���0�0���กGH�  Basel II ��F#	-ก��ก��ก���K�

*����-ก��  (Pillar II: Supervisory Review Process) �
C��F#	-ก��I�%ก
ก0
��I�ก��ก��ก���K�
 (Pillar III: 
Market Discipline)  I�
�����0!	�  ก���s���0�0���
�ก�กGH���-ก
!�"	����S
I���F#	-0%����ก���������ก����#
�P�#�/B,���กก��P�c���C��E	�P�"�0	��  *E�- �%�-d��/%	�K
  �C��ก���s���0�-����#�ก�#�"/%	-  �
CR��C��#
	���C0%	-����-�-��ก	-���/�,�0#���P�#�/B,� ������E"��� �#�-	F#�l  ��#�!�%ก
!�"JB-I�  �กGH�  Basel II ��F#	-ก��
����-�-��ก	-���/�,�0#�� (Pillar 1: Minimum Capital Requirement) 

	�!�-�กf��  .��E���%��ก���0����E"��P�%	��PF#	�	-���ก����
�#����
-/	-กk�กGH���-ก
!�"  �B#-��%"!�
.��E���C��R��C��ก/B,�I�ก������-�-��ก	-��� ������E"��� �#�-�%���s���0�ก��  �0!��กP����G��
�ก�กGH�
I�ก������-�-��ก	-��� ������E"��� �#�-�%���E���0  *���hP�C ������ ����F#	�PF#	��#	�K!	�D��  .��E���C��R��C
I�ก������-�-��ก	-��� ������ ����F#	��C�R���,0#��ก"!� ����F#	��C�R�	F#�  

5.2 <�ก�.��!#ก+�.�#���JJ�2��I#���)��)��/�/��i#ก  

��F#	-�%"�P�C�����QQ�0� J����E�%�E�	-�-��m�ก  �B#-��S
��-E��I�%I���F	�   �-��E�   2551 �
CP�C���
ก^�k�ก�ก���������"��-��m�ก��#�%���ก��E�%�E�	-�P�#�/B,�  �B#-��S
��-E��I�%I���F	�   �-��E�   2552  *��ก��
��	�
�ก��E,����Cก���-��m�ก
-��
F	�P��- 1 
%�����0!	���0!	 J����ก���-�� R��I��e 2555  

P�C�����QQ�0� J����E�%�E�	-�-��m�ก  �
CP�C���ก^�k�ก�ก���������"��-��m�ก��-ก
!�"  ��ก��ก�����
"-�-��E�%�E�	-0!	���0!	 J����ก���-����#������  �B#-	���Cก!	I�%�ก��ก����
�#����
-I� R�P�"�
%	���-
.��ก��/	- J����ก���-�� ก
!�"EF	  .��E���C�!�%��)� J����#���m�ก�-����#��d��
I�%E"��E�%�E�	-�0f�����"�
I���D�C/	-SK%m�ก	�ก0!	�  �B#-�q������SK%m�ก�%���E"��E�%�E�	-����0f�����"���,-�-��0%��
C�	ก���,�  (Full 
Blanket Guarantee) ��ก J����E�%�E�	-�-��m�ก  �
C	�� !-S
I�%��ก��*�ก�%���-��m�ก��ก.��E����B#-� K!
	�ก.��E����B#- 	�ก��,-��-	����ก��*�ก�%���-��m�ก��ก�C��.��E��P�G�������-�!	-��-ก��
-���	F#�l 
 !-S
I�%��ก���/!-/��I��%��S
�0R�GH��-��m�ก��# K-/B,�  �
C	�����I�%.��E��0%	-�S��Qก��E"��� �#�-��กก��
 KQ� ��
KกE%� ��กก���E
F#	��%���-��/	-
KกE%��-��m�ก���I�Q!I� !"���#�!�%���E"��E�%�E�	-��ก.��E��� K!
.��E��	F#� 

	�!�-�กf��  �PF#	�0����P�%	�����F	ก��ก����
�#����
-��-ก
!�"  .��E���%���ก��P�c��S
�0R�GH�  �-��m�ก
�
C�E�F#	-�F	��-ก���-��I�%��E"���
�ก�
����ก/B,��PF#	�P�#���-�
F	กI�%�ก!
KกE%�  �
C0	�*����P^0�ก���
��F	E"��0%	-ก��I�ก��		��-��/	-
KกE%���#	���0ก0!�-�
C����%	�/B,�ก"!�����  �"���,-ก�����0�,-������
�
�ก���P�����ก��ก	-���  ��,-��, �PF#	��ก��d��
KกE%�����  �
C�PF#	I�%��D�ก�R�PI�ก�� �%�-��F	/���d��
KกE%�
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I��!0!	�I�	��E0  �"�JB-ก���P�#��!	-��-ก�����ก��
KกE%�*��ก��/��� �/�/	-.��E��	�!�-0!	��F#	-
 �������	-���ก��/���d��
KกE%��-��m�ก����!	�I�%��ก/B,�  E"�EK!�ก��ก��P�c��ก���������-��/	-.��E��
I�%����C ��.�R�P��ก��#-/B,� �PF#	I�%.��E���� J��C��-ก���-����#�/%��/f-��#�E-�PF#	 �%�-E"����F#	��#��
C��)���#
�	����/	-
KกE%�  

 

6 )�#�����/!#ก-#�.ก#��
�/
����������/1���2�#&ก��(�#)#�  

��กก��E"��"�ก��ก��/	-.��E��P�G����  ��F	ก���ก�C���/	-�������-������
C�������E���0�	-���	����)�.��E��
P�G����  0���S�P�c���C�� J����ก���-��    !-S
I�%E"�������-/	-ก���/!-/��I��C��/	-.��E��P�G����
�P�#�/B,�  �!"!��C��)��%����E�  S
�0R�GH�  ก��I�%���ก��  �"���,-ก���/!-/��I�ก��I�%��E*�*
��  �
C�E�F#	-�F	I�ก��
������E"��� �#�-��#��� ���I�ก���������.��ก��  �
Cก��� �	���ก��I�%�ก!
KกE%��P�#�/B,�  �PF#	�"�-��#�C�P�#� !"���!-��-
ก��0
��  

	�!�-�กf�� ��กก����#.��E����g��������ก����)��C�C�"
� 5 �e   �B-��-�!��)���#�K%��ก	�!�-ก"%�-/"�-  �
C������"� �/�
�%	�  �B-��E"��� ��������I�ก����ก0
�� ����F#	�
C0
���-��m�กก"!�.��E��	F#�  �
CI�d��C��#��)�.��E��P�G����
�PF#	����!	�  �B-��/%	���ก��I�ก���������.��ก���/	-.��E��  (���
C�	����P�#��0��I� !"���# 2 /%	 2   ��F#	-
�ก�GCก��
��Cก	�.��ก��) ���I�%.��E���!	��� �	S
�0R�GH��
C���ก����#E��"-���ก!
KกE%��%  *���hP�C.��ก�����#�	F,	�ก!R�E
.��ก�� !-		ก�
Cก�����.��ก�����#�ก�#�"ก���-��0��0!�-��C��D  ���I�%d��
KกE%�/	-.��E��JKก���ก�����-R�E.��ก����#��
/����!	�  �	ก��ก��,  .��E����-��/%	���ก��I��%��ก��
-����
Cก���������-����#�! ����J
-���I��
�ก���P����-
��C�R� 0����Cก�D/	-.��E����!-��C��D�� ��F#	-/	��/0ก����Cก	�.��ก��/	��/0ก�����.��ก���/	-.��E��
P�G�����PF#	����!	�  (���
C�	����P�#��0��I� !"���# 2 /%	5 ��F#	-���P�� ����#I�%I�ก����Cก	�.��ก��)  �%��������ก��
.��E��P�G���� 	�ก��,-0%����ก���-��/	-.��E����# K-���I�%.��E���! ����JI�%ก
���.��%����E�I�ก���/!-/���% 

	�!�-�กf0��  ��F#	-��ก	-E�ก�/	-.��E����/����
fก  *E�- �%�-	-E�ก��!��/�,�0	���ก   ����J������-���
C
�s���0�-���%"�E"��E
!	-0�"�
C�F����!� ���I�%��E"���"���f"I�ก��I�%���ก��  ��ก���������-E�GR�P/	-ก��I�%���ก��
	�!�-0!	��F#	-    0
	���ก������ �	*E�-ก�� !-� ���ก��/��I����-��ก  �	ก��ก��,ก����#.��E����SK% ��� ����
�กI�
.��ก��P�c��	 �-��������P����#	���"�E"�� C�"กI�%ก��.��E��I�ก���
!	� ����F#	�PF#	��#	�K!	�D���%	�!�-0!	��F#	-  �
C
�	F,	��C*�����B#-ก���
Cก��I�ก��/���d��
KกE%��!"�ก��   !-S
I�%.��E����E"�� ����JI�ก���/!-/����%�C	�K!I�
 R�"Cก���/!-/����#�����-กf0��  �B#-I��%���-��m�ก��,�  .��E���%��ก�����0
��0�n"�
ก�-���PF#	�K-I�
KกE%��-��m�ก  �B#-
��)�S
�0R�GH���#I�%	�0��S
0	���� K-ก"!�	�0���	ก���,��-��m�ก��C����
C�%���E"�� �I���ก
KกE%���)�	�!�-�� 

)�#�����/�ก����ก��ก#�����
#�&��ก���+�� 

1 )�#�����/!#กก#����������H�����.&��#/ก#��,��)"#
����J#2!#ก2�#$&��ก���+���&�/��.��8��� (p2�#$
&��ก���+��Hq) 

������' ��E"����C -E��C� �	/����%� ���Q0!	��C����I�E��,-��,ก!	���#�C�%�������S
ก��P����G�/	-0
��
�
�ก���P��' ��,-��, ������'�%�F#�E��/		��Q�0����
�ก���P���/%����C�����I�0
���
�ก���P��'�
%" ��F#	"����# 24 
.��"�E� 2553 �
C ������ ��#��Bก�� �	���� P
�  ���ก�� I�d��C��#��Bก����-ก���-���%P����G�E�G ���0�/	-������'
I���F,	-0%��
%"��f�"!� ������'��E�G ���0�E��J%"���# ����J���C�����I�ก�C����
�ก/	-0
���
�ก���P��' �% 

	�!�-�กf�� ������'กf��-E-��E"���!��!�	���#�C�%���	��Q�0��ก0
���
�ก���P��'I�%��)��
�ก���P�����C����� 
��-��,�SK%
-����B-	����E"��� �#�-�ก�#�"ก�� R�PE
!	-I�ก���F,	/���
�ก���P��/	-������'I�0
���	- �
C	���!�%���
S
0	������กก�������!���
�ก���P���%0����E���#E��ก��G�"% ��ก�
�ก���P��/	-������'�! ����J�/%���
�C������% 
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2 )�#�����/��,��/<�ก�.��!#ก�#)#&��ก���+��!#กก#�1�����(�2#1��"#)�J��$/���(����!.�,4�&����#�J�+�����

�/������H�����ก1&��ก�ก��ก#� ��.+��ก/#�
�/������H 

I� ��E�Q� �- ��.������# 1 

��ก�0���#��C���"� ���QSK%JF	��%� E��,-��# 2/2552 ��F#	"����# 18 ก������ 2552 �
C�0���#��C���"� ���QSK%JF	��%� E��,-��# 
1/2553 ��F#	"����# 22 �ก��E� 2553 �%	����0�I�%������' 		ก�
C� �	/��I� ��E�Q� �- ��.���#�C�F,	��%� ���Q/	-
������' �����# 1 (&I� ��E�Q� �- ��.� �����# 1( ��F	 &W1() ����"� 697,500,000 ��!"� ��� ��I�%�ก! ก���ก�� SK%JF	��%�
���I�Q! SK%JF	I� ��E�Q� �- ��.���#�C�F,	��%� ���Q/	-.��E���
��� �	��� �+%� � �PF#	����!	� ���ก�� (�����) �����# 1 
�
C�����# 2 �
C�ก!��EE
��#������'�%��� ��I�%�P�#��0�� ��,-��,  G "����# 31 .��"�E� 2553 ������'��P��.CSKกP��I�ก��
		ก��%� ���QI�	��E0�PF#	�	-���ก��I�% ��.�0��I� ��E�Q� �- ��.���-ก
!�"����"� 423,806,180 ��%� *����EE
��#
�%���ก����� ��I� ��E�Q� �- ��.�I�E��,-��, �C ����JI�% ��.��F,	��%� ���Q/	-������' �%I���E���!�ก�� 1 ���0!	��%� 
I�	�0�� 1 ��!"�I� ��E�Q� �- ��.�0!	 1 ��%� ���Q 	���I� ��E�Q� �- ��.� 5 �e �����ก"����#�%		ก�
C� �	/�� 
I��!"-ก!	�"����# 31 .��"�E� 2552 I�%I�% ��.��%��กl ��F	�I�"����# 30 /	-��ก��F	� �
CI��!"-�
�-"����# 31 .��"�E� 
2552 ��)�0%�� I�%I�% ��.��%��กl   3  ��F	�I�"����#   30  /	-��F	��ก��E�  ������  ก�กk�E�  �
C0�
�E� �
CI��!"-
ก!	�"����# 31 .��"�E� 2552   SK%JF	I� ��E�Q� �- ��.� ����JI�% ��.�0������"�I� ��E�Q� �- ��.���#�%���ก����� ��
��,-�����F	��- !"�I�"��ก�����ก��I�% ��.�I�E��"����"��F	�
��E��"กf�% R��I�"����# 31 .��"�E� 2552 I��!"-
�
�-"����# 31 .��"�E� 2552 SK%JF	I� ��E�Q� �- ��.� ����JI�% ��.�0������"�I� ��E�Q� �- ��.���#�%���ก����� ��
��,-�����F	0������"���#��
F		�K! (�
%"�0!ก�G�) �%0!	��F#	��%�/	-������'�%�/%��F,	/��I�0
���
�ก���P����!-��C��D
���
%"0���!"-�"
�����0!"����#��%�/	-������'�F,	/��I�0
���
�ก���P����!-��C��D��"����ก (���
C�	���
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