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2.1.1 �
�������	������	 



���� ��� ��$ %&���'(�$�)� ก
�*� �"	ก�+ (�-	$�) (/

����01) ��*�������+,
��-. (Non-operating 
Holding Company) ��#�� @��A��*������������ �B#.@Cก���D�-.EB-�D����Aก�FE	.G��H����!.��A��F
�� ��I#	.
�
�ก�กJK�ก��ก��ก������"�ก
�!� �B#.ก�����L�% @����ก���.������+H�. �%�.ก��@I	��%�E	.ก
�!�G��ก��ก���.��
E	.D��	. L�%��*�
�D���
�ก�กJK�ก��ก��ก������"�ก
�!�  

������M@Cก���D�-.EB-���I#	"����# 22 ������ 2552 �%"�������A�������ก���#�����"� 100,000 ��� +����
"�D@���A .H��
�ก�QI#	��*�������L�R!E	.ก
�!�G��ก��ก���.�� �B#.S���
�.��กก������+H�. �%�.ก��@I	��%� TC%@I	
��%�E	.G��H���
��� �	��� �,%� �   �QI#	����!	� ���ก�� (�����) (UG��H��V)  
�%�E%�����*�TC%@I	��%�E	.
������M��� �
A������M�B.�E%���@I	��%��%	�
A 99.99 L�G��H�� �
A��I#	"����# 28 D�
�H� 2552 G��H����!.
��A��F
��
�%	��R�DL�%������M ��*���������!E	.ก
�!�G��ก����.ก���.�� �
A��G��H����*�������
CกL�ก
�!� 
Solo Consolidation �
A���������
�ก���Q�����ก��ก	.����
��� �	��� �,%� � ���ก�� ��*�������
Cก�	กก
�!� 
Solo Consolidation ก
!�"HI	������M�AD%	.	�C!S��LD%ก��ก��ก���C�
E	.G��H����!.��A��F
��D����#ก�����
L�Q�A�����RR�D�G��ก�� @����ก���.�� Q.F.2551 +�����.I#	�
E 12 E%	��#������M�
AG��H��D%	.�������ก��D��
���. I		��R�DL�%��ก�����D�-.ก
�!�G��ก����.ก���.����กG��H����!.��A��F
�� 
."����# 28 D.H. 52  ��.��- 

• ������M  D%	.ก������+�����
A�T�ก
���G��������G��ก��E	.ก
�!�G��ก����.ก���.�� �
A���.��L�%
G��H����!.��A��F
��������ก�Z �
A��กH��-.��#��ก����
�#����
.��# ��H�R  

• ������M  D%	.ก������+����ก��������H"��� �#�. �"�@B.ก��������H"��D!	��I#	.E	.ก
�!�G��ก����.
ก���.�� �A��ก��H"�H���
AD��D���C�
 +��L�%@I	D����"�[���D�"!��%"�ก��������H"��D!	��I#	.��.
G��ก�� (Business Continuity Management) �
Aก���������T��	.���ก���������G��ก��	�!�.D!	��I#	. 
(Business Continuity Plan) �
A���.��L�%G��H����!.��A��F
��������ก�Z  

• ������M  D%	.���������. I	�I������#
.���+��HJAก���ก����#� �.L�%��̀�"!� HJAก���ก��������
�%
Q����J�H"��� �#�.�
A���L�%���+����ก��������H"��� �#�.�ก����กก�����G��ก���S��L�ก
�!���#����A �
�
A�Q��.Q	�
%" �
A���.��L�%G��H����!.��A��F
��������ก�Z 

• ������M  D%	.H"�H���C�
L�%������L�ก
�!�G��ก��ก���.���[���D�D��กaG��H����!.��A��F
�� �
A�[���D�
D���+������#������M  ก�����
"% 

 

 

        Solo 

Consolidation 

������ �	
 �	� 
����������
 ก���� ���ก�� (�����) 

 ��!���
��� �	��� �"#�$� �%&'	����(	� ���ก�� (�����) 
 

�������
�ก���%�����ก��ก	)��� �
��� �	��� �"#�$� ���ก�� 
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• G��H��/������M D%	.L�%ก�� ��� �����.ก���.���ก!������L�ก
�!�G��ก����.ก���.��D�� �H"� ��I	�ก%
E
L�%ก
�!����.��ก	.���D����#G��H����!.��A��F
��ก����� 

• G��H��/������M  D%	.�D�����T���.�
I	กL�ก���Q�#������#��H"�������� ��ก
�! ����@�A�����
�% TC%@I	
��%�L�R!E	.������M�AD%	.��*�TC%�Q�#����L�%�QI#	���
��Q�#����L�G��H��D!	
� 

• ������M  D%	.��%.L�%G��H����!.��A��F
������@B.ก����
�#����
.��# ��H�R +���cQ�Aก�J���#ก�A��D!	
d��A�
A�I#	� ��.E	.ก
�!�G��ก�� 

• ������M D%	.��E%	�C
�
A����D����E%	�C
E	.ก
�!�G��ก�� ��-.����������
AS�Q�"�E	.ก
�!�G��ก�� �QI#	L�%
TC%D�"�ก�� @����ก���.���E%�D�"� 	�
�% 

• ก�J���#G��H��/������M�A@	�������
Cก		ก��กก
�!�G��ก�� G��H��/������M  �AD%	.�������ก���ก%
E ��G�
D!�.e �"���-.ก��L�% ����I#	 
.��� �
Aก!	S��ATCกQ���ก!������
Cก��.ก
!�"L�%� �̀� �-�ก!	� 

• ������M �AD%	.�������ก��L�%HJAก���ก�� ����@H"�H��ก��L�%
�E	.�.������
Aก���������ก��E	.
������L�ก
�!�	�!�.Lก
%��� +��D%	.������E%	�C
�
A���.��T
ก���������.��� �	HJAก���ก�� �
AL�%
��� !.���.��L�%G��H����!.��A��F
����ก�Z �"���-..�ก���.����A����Z  

• �%��TC%�������A��� C.D�-.�D!TC%���ก��fg�� ��I	TC%@I	��%��B#.@I	��%�G��H��/������M �ก��ก"!��%	�
A 0.5 �E%��!"�
@I	��%���-.��.D�.�
A��.	%	�L�������L�ก
�!�G��ก�� �"%��D!�A�I-	
"%�QI#	L�%@CกD%	.D��กa����  

• ������M  D%	.�������ก��L�%TC%D�"�ก�� @����ก���.�� ����@�E%�
�D�"� 	�������L�ก
�!�G��ก��
�% 

��	�	
���+( ���+( �23	!( ��4 �
	))5�) �"	ก�+ (�-	$�) (/��	�	
1) ��*� @����ก���.����#��*���.�
I	ก
L��!L�%ก��TC%���+SH �B#.�ก����ก��"H"��H��E	.ก
�!�������	 �.��������Q�����L�R!L���A��F
�� HI	 ������ 
�
��� �	���  �,%� � ���ก�� (�����) �
A������ H"	
�D�-  �,%� � ���ก�� (�����) (�"�����ก"!� ก
�!�������) �B#.��*�
���������A�����L�D
���
�ก���Q����!.��A��F
����#�������G��ก���%��ก��Q�h���
A������+H�.ก��
	 �.��������Q�� +���� !"���!.ก��D
���"���*�	�������B#.E	.��A��F
��  ��d��A��.ก���.����#��#�H. �
A
D�A���ก@B.ก�����ก��	.H�ก�S��LD%�
�กG����S���
��#��D
	��� ��Aก	�ก��ก����Aก�F�ก�#�"ก���T�Q�h��
�A�� @����ก���.��L��Z 2547 ��.ก
�!��������B.��̀�"!���*��"
�����A ���#�A
�%E���ก���������G��ก��L�%
H�	�H
����ก��#.EB-�  

+���������H���D�	.���	�� �
��� �	��� �,%� � ���ก�� (U�H.  �
��� �	��� �,%� �V) �B#.
�%���	��R�D��ก
ก�A��".ก��H
�.L�%�������ก���������H���D�	.���	��D�-.�D!"����# 22 ��@����� 2510  � �	�T�ก�����D�-.G��H��
Q�J�����QI#	����!	�D!	ก�A��".ก��H
�.T!��G��H����!.��A��F
��  �B#.D!	��ก�A��".ก��H
�.
�%L�%H"��
��̀��	��T�ก�����D�-.G��H��Q�J�����QI#	����!	���I#	"����# 30  G��"�H� 2547 �
A	��R�DL�%��l��������ก��
G��H��Q�J�����QI#	����!	� ��I#	"����# 19 G��"�H� 2548  

2.1.2 ����	ก	
�� !"	��#6�7

����0�����	�	
 

�.8. 2547  

12 ก�กa�H� 2547 • �H. �
��� �	��� �,%� � 
.���L�����BกE%	Dก
.�I-	�
�ก���Q��E	.�������.����� ��HH
�S�� ���ก�� 
(����� )   (U
7. 
�����<)(V) ��กG��H��
��Q�J����  ���ก�� (�����) �"�����"�  254,498,108 
��%�  ��I	H����*� �� !"��%	�
A  89.72 E	.��%���#�����!���
%"��-.���E	. �.. ��HH
�S��+����
"�D@���A .H��QI#	E		��R�D���D�-.��*�G��H��Q�J�����QI#	����!	���!.L��!D���.I#	�
E��#ก�����
L��T�Q�h���A�� @����ก���.��  
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30 G��"�H� 2547 • �H.  �
��� �	��� �,%� �  
�%���H"����̀��	���ก��d��D��"!�ก��ก�A��".ก��H
�.+��H����A���
E	.G��H����!.��A��F
��L�%�������ก�����D�-.G��H��Q�J�����QI#	����!	�  �B#.�AD%	.���D�-.�
A
��l��������ก��G��H��Q�J�����QI#	����!	�S��L� 1 �Z �"���-.HI�L�	��R�D��Aก	�G��ก��
�H���D�	.���	��E	.  �H.  �
��� �	��� �,%� �   �
AHI�L�	��R�D��Aก	�G��ก���.�����E	.  �.. 
��HH
�S��  L�%�ก!ก�A��".ก��H
�.S��L�"����#��l��������ก��G��H��Q�J�����QI#	����!	���#E	
���D�-.EB-�L��!  

�.8. 2548  

29 ����H� 2548 • ��� S�Q �H. �
��� �	��� �,%� � ��ก���������ก����*���������������ก��  
• �Q�#�������A�����E	. �H. �
��� �	��� �,%� �  ��ก  100  
%�����  ��*�  2,600 
%����� +��ก��

		ก��%� ���R�Q�#��������"�  25,000,000  ��%�  �C
H!���#D��
"%��%�
A  100 ���  �"�  2,500 
%��
���  

9 ��@����� 2548 • ���A������Q�#��������A�
%"E	. �H. �
��� �	��� �,%� � ��ก 100 
%�����  ��*�  1,100 
%����� 
+��ก��		ก�
A� �	E����%� ���R�Q�#��������"�  10,000,000 ��%�  �C
H!���#D��
"%��%�
A  100 
��� L���H�� �	E����%�
A 140 ��� �"� 1,400 
%����� L�%�ก!��HH
L�".���ก�� 
�%�ก! ������ 
�
���  �	���  �,%� �  ���ก�� (�����) ������  H"	
�D�-  �,%� �  ���ก�� (�����) ��. �"�Q��.L�  ��R
Q�J���� �
A ���
Q+���� 
QF�
F�� � �E 

 
27 ก�กa�H� 2548 �H.  �
���  �	���  �,%� �  �I-	�
�ก���Q��E	.  �.. ��HH
�S��  ��กG��H��
��Q�J����  ���ก�� 

(�����) �
ATC%@I	��%�����!	�  
�%�"�  273,416,284 ��%� �C
H!���#D��
"%��%�
A  5  ��� ��I	H����*�
 �� !"��%	�
A 96.39 E	.��%���#�����!���
%"��-.���E	. �.. ��HH
�S��  

15 QnF��ก��� 2548 • �H. �
��� �	��� �,%� �  
�%���L�	��R�DL�%��Aก	�ก��G��H��Q�J�����
AL�	��R�DL�%
��Aก	�G��ก���ก�#�"ก���o��������A�.��D!�.��A��F S��LD%E	��EDก����Aก	�G��ก���
AE	��ED
ก�����G��ก���E	.G��H��Q�J�����QI#	����!	���#G��H����!.��A��F
��ก�������ก
ก�A��".ก��H
�.  

19 G��"�H� 2548  

  
 

• �H .�
��� �	��� �,%� � ��
�#���I#	��*� UG��H���
��� �	��� �,%� � �QI#	����!	� ���ก�� (�����)V 
 �
A
�%��l��������ก��ก��G��H��Q�J�����QI#	����!	�	�!�.��*���.ก��  

• G��H��
�%HI�L�	��R�Dก����Aก	�G��ก���H���D�	.���	��L�%ก��ก�A��".ก��H
�.  
• �..  ��HH
�S��  �B#.��*��������!	�E	.G��H��  
�%��
�#���I#	��*�  ������  �ก%" !	. ���ก�� (�����)  

(U
��.  �ก3�!5�7V) �
A
�%+	� �����Q��  ���- ��  �
AS��ATCกQ����-.���L�%�ก!G��H��    �"�@B.
ก��HI�L�	��R�DG��ก���.�����L�%ก��ก�A��".ก��H
�. 

�.8. 2549  

24 ������ 2549 • G��H��
�%���L�	��R�D��*������%���Aก����"�D  ��A�S�ก�����ก��L�%��ก����Aก��S��+��D�.
L�%�ก!
CกH%�E	.G��H����!���-�  ��ก ����ก.��HJAก���ก��ก��ก���
A !.� ���ก����Aก	�G��ก��
��Aก��S�� 
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27 ������ 2549 • G��H���I-	��%� ���RE	.  ��� . �ก%" !	.  ��กTC%@I	��%�����!	�
�%�"�  8,091,514  ��%� �C
H!���#D��

"%��%�
A 5 ��� ��I	H����*� �� !"��%	�
A  2.85  E	.��%���#�����!���
%"��-.��� ���L�% �� !"�ก��
@I	��%�E	.G��H��L�  ��� . �ก%" !	.  �Q�#���ก�%	�
A  96.39  ��*��%	�
A  99.24  E	.��%���#�����!��
�
%"��-.��� 

3 Qn�S�H� 2549 • HJAก���ก��D
���
�ก���Q����!.��A��F
��
�% �#.�Q�ก@	���%� ���RE	.  ���.  �ก%" !	.  		ก
��กก����*��
�ก���Q�����A�����+����T
D�-.�D!"����# 10 Qn�S�H� 2549 ��*�D%�
�  

21 ��@����� 2549 • G��H�����A������Q�#��������A�
%" ��ก  1,100 
%����� ��*�  1,900 
%�����    +��ก��		ก�
A
� �	E����%� ���R�Q�#����  ����"�     8,000,000    ��%�    �C
H!���#D��
"%��%�
A  100 ���  L���H�
� �	E����%�
A   100  ���  L�%�ก!TC%@I	��%�����D�� �� !"���#TC%@I	��%�����@I		�C!  �"���*��.������"� 
800 
%�����  

3 ก�กa�H� 2549 • G��H��
�%���L�	��R�D��Aก	�G��ก���
�ก���Q����A�S�ก����*������%��I-	E���
�ก���Q����#
��*���!"�
.��� ��กก�A��".ก��H
�.   

4 ก������ 2549 • ���. �ก%" !	. 
�%���A������
�ก������D!	ก��Q�h��G��ก��ก��H%� 

23  QnF��ก��� 2549 • G��H��
�%���L�	��R�D��*������%���Aก��"���FS����A�S�ก�����ก��L�%��ก����Aก��S�� 
+��D�.L�%�ก!
CกH%�E	.G��H����!���-� ��กก��ก����Aก��S�� ก�A��".Q�J���� 

�.8. 2550  

30   ����H�  2550 • G��H�����A������Q�#��������A�
%"��ก   1,900  
%�����  ��*�   2,600  
%�����  +��ก��		ก�
A
� �	E����%� ���R�Q�#��������"� 7,000,000  ��%�  �C
H!���#D��
"%��%�
A  100 ���  L���H�� �	
E����%�
A  100 ���  L�%�ก!TC%@I	��%�����D�� �� !"���#TC%@I	��%�����@I		�C!    �"���*��.������"�  700 

%�����  

26   ��@�����  2550 • ���. �ก%" !	. 
�%���A������ �̀�ก������A��R��D!	ก��Q�h��G��ก��ก��H%� 

28  ก������  2550 • G��H�����A�������
�#����
.�C
H!���#D��
"% ��ก��%�
A  100  ��� ��*���%�
A  10 ��� 
• G��H���Q�#�������A����� ��ก  2,600 
%����� ��*�  3,400  
%�����  +��ก��		ก�
A� �	E��

��%� ���R�Q�#��������"�  80,000,000  ��%�  �C
H!���#D��
"%��%�
A   10  ���  �"���*��.������"�  800 

%�����  

�.8. 2552  

17 ������ 2552 • ��#��A���L�R! ���RTC%@I	��%�E	.G��H���������ก�����D�-.ก
�!�G��ก����.ก���.��  �QI#	L�%��*�
�
D��Q�A�����RR�D�G��ก�� @����ก���.��  Q.F. 2551 +����I#	����+H�. �%�.�
%" TC%��#@I	��%��
A
L� ��H�R� �. ��G���#�A�I-	��%� ���RE	.G��H�� �Aก
����*�TC%��#@I	��%��
AL� ��H�R� �. ��G���#
�A�I-	��%� ���RE	.������M 

22 ������ 2552  
 
 
• ������ �	
 �	� 
����������
 ก���� ���ก�� (�����) (������M)  
�%���ก�����A��������D�-.EB-��%"�

������A���������"�   100,000  ���  �C
H!���#D��
"% ��%�
A   10    ���  �QI#	ก������+H�. �%�.ก��
@I	��%�L�ก
�!�G��ก��ก���.�� 



  ������ �	
 �	� 
����������
 ก���� ���ก�� (�����) 

 !"���# 2 ��%� 25 
 

18 ก������ 2552 • ������M �Q�#�������A�������ก  100,000 ��� ��*� 7,500,000,000 ��� 
• ��#��A���"� ���RTC%@I	��%�E	.������M H��-.��# 2/2552  ���D�	����D�		ก��%� ���R�Q�#��������"� 

749,990,000  ��%�  �C
H!���#D��
"%��%�
A   10  ���  �
A  L� ��H�R� �. ��G�E	.������M  �����#   1 
����"� 69,750,000 ��!"� �
A �����# 2 ����"� 23,256,000 ��!"� 

1 G��"�H� 2552 • ������M 
�%		ก�
A� �	E����%� ���R�Q�#��������"� 265,450,000 ��%� ��H�� �	E����%�
A 10 
��� L�%�ก!TC%@I	��%�E	.G��H��L��"
���-��QI#	�
ก��
�#��ก����%� ���RE	.G��H��L�	�D��
�
ก��
�#�� 1 D!	 1 

• ������M 
�%		ก�
A� �	E��L� ��H�R� �. ��G���#�A�I-	��%� ���R�����# 1 ����"� 69,750,000 
��!"� ��H�� �	E����!"�
A 0 ��� L�%�ก! ก) TC%@I	L� ��H�R� �. ��G�E	.G��H�������# 1 �
A 
2 ��#
�%�ก�
�ก
� E) ��HH
	I#�����"� 5 �!�� �
A H) ก���ก��E	.������M ����"� 2 �!�� 

• ������M 
�%		ก�
A� �	E��L� ��H�R� �. ��G���#�A�I-	��%� ���R�����# 2 ����"� 23,256,000 
��!"� ��H�� �	E����!"�
A 0 ��� L�%�ก!TC%@I	L� ��H�R� �. ��G�E	.G��H�������# 3 ��#
�%
�ก�
�ก
� 

9 G��"�H� 2552 • ������M �������ก�����A������Q�#��������A�
%"ก��ก�A��".Q�J��������"� 2,654,499,000 ��� 
(��%� ���R 265,449,900 ��%� �C
H!���#D��
"%��%�
A 10 ���) �
A@I	"!�ก������+H�. �%�.ก��@I	
��%��
%"� �̀� 

�.8. 2553  

22 �ก��H� 2553 • ������M ���A�������
�#����
.�C
H!���#D��
"% ��ก��%�
A  10  ��� ��*���%�
A  1 ��� 
• G��H���Q�#�������A�������*� 7,500,000,000  ��� �QI#	�	.���ก����� ����%� ���R�Q�#����

L�%ก��������M �B#.��*���������!E	.ก
�!���.ก���.�� 

14 Qn�S�H� 2553 • ������M �Q�#�������A�������*� 12,000,000,000 ���  
• G��H�� �Q�#�������A�������*� 12,000,000,000 ���  

30 ก������ 2553 • ������M ���������A�
%" 5,515,569,740 ��� (ก��J��C���
A�	��� �� !"�ก��@I	��%�L� !"���# 2 
E%	 8) 

27 D�
�H� 2553 

 
• G��H��
�%�E%��I-	ก��ก���������
�ก���Q�����ก��ก	.��� �C
��D`� ���ก�� �B#.��L�	��R�DL�ก��

�������G��ก���
�ก���Q����A�S�ก��ก��ก�����ก��ก	.��� !"���HH
 �
AG��ก��ก����*���#��Bก��
��.ก��
.��� �
A
�%��
�#���I#	��ก�������
�ก���Q�����ก��ก	.��� �C
��D`� ���ก�� ��*�������
�
�ก���Q�����ก��ก	.��� �
��� �	��� �,%� � ���ก�� ��I#	��I	�QnF��ก��� 2553 

12 QnF��ก��� 2553 • ��#��A���"� ���RTC%@I	��%����D���� ����%� ���R�Q�#���� ��.��- 
o ����"� 628,871,180 ��%� �QI#	�	.���ก����
. S�QL� ��H�R� �. ��G������# 1 �
A 2  
o ����"� 4,412,455,792 ��%� � �	E��L�%�ก!TC%@I	��%�����E	.������ML�	�D�� 5 ��%�����D!	 1 

��%�L��! L���H�� �	E����%�
A 1 ��� 
o ����"� 1,443,103,288 ��%� �QI#	�	.���ก��		ก�
A� �	E���ก!��A������#"
� 

2.2 <	�
��ก	
�
�ก�
��
ก�� 

2.2.1 <	�
��ก	
�
�ก�
��
ก��6�7

���� ��� ��$ %&���'(�$�)� ก
�*� �"	ก�+ (�-	$�) 

������M��*�������+,
��-.��#
�!
�%��G��ก��E	.D��	. (Non-operating Holding Company) �
A��*���������!E	.
ก
�!�G��ก����.ก���.�� +��������M��"�D@���A .H��QI#	ก���E%�@I	��%��
AH"�H��	�����L�������	I#� ��กก"!��QI#	



  ������ �	
 �	� 
����������
 ก���� ���ก�� (�����) 

 !"���# 2 ��%� 26 
 

ก��
.��� �
AD%	.	�C!S��LD%ก�	��A������
Aก��H"�H����กG��H����!.��A��F
�� D��E%	ก������ก�#�"ก��
��������!D��+H�. �%�.ก
�!�G��ก����.ก���.��S��LD%ก��ก��ก���C�
 E	.G��H����!.��A��F
�� 

2.2.2 <	�
��ก	
�
�ก�
��
ก��6�7��	�	
���+( ���+( �23	!( ��4 �
	))5�) �"	ก�+ (�-	$�) 

G��H���
��� �	��� �,%� � �QI#	����!	� ���ก�� (�����) 
�%��l��������ก��ก��	�!�.��*���.ก����I#	"����# 19 
G��"�H� 2548 +��
�%���	��R�D��กG��H����!.��A��F
��L�%��Aก	�G��ก��G��H��Q�J�����QI#	����!	� 
D����Aก�FG��H����!.��A��F
�� ��I#	. E	��EDก����Aก	�G��ก���
AE	��EDก�����G��ก���E	.G��H��
Q�J�����QI#	����!	�1  ก
!�"HI	G��H���A ����@L�%���ก����.�%�� ����I#	
�%�cQ�A
CกH%���#��*���A�������
�!	��
A"� ��ก��E���ก
�.�
AE����
`ก (SMEs)2 ��!���-� L� !"�E	.���ก����.�%���.��f�ก�
A���ก���%��
	I#�e ��.G��H�� ����@L�%���ก��L���ก��A�S�
CกH%� 

D
	��A�A�"
���#G��H��
�%��l��������.���� G��H��
�%��ก��Q�h��T
�DS�JK��
A���ก��L��%��D!�.e	�!�.
D!	��I#	. �QI#	 �	.H"��D%	.ก��E	.
CกH%� +�����ก��E	.G��H�� ����@��!.		ก��*� 4 ��A�S�L�R!e ��.��- 

ก. ���ก���%���.��f�ก 

G��H��L�%���ก�����f�ก�.����A�S��.��f�กก�A� ���"�� �.��f�ก		����Q�� 		����Q��Q��F�  �.��f�ก
��A��� �.��f�ก�
	�S��� �
AL�����.��f�ก��A��� 

E. ���ก���%��D�q"�
ก�.�� 

G��H��L�%���ก���%��D�q"�
ก�.���QI#	��*���.�
I	กL�%�ก!TC%f�ก +�����A�A�"
�ก��HI���#�
�ก�
��EB-�	�C!
ก��H"��D%	.ก��E	.TC%f�ก 

H. ���ก���%�� ����I#	 

G��H��L�%���ก�� ����I#	D��"�D@���A .H�E	.ก��กC%�I�		ก��*� 3 ��A�S��
�กe HI	  ����I#	�QI#	��#	�C!	�F�� 
 ����I#	 !"���HH
 �
A ����I#	�QI#	G��ก�� SMEs �B#. ����I#	�D!
A��A�S���
�ก�JA��#�DกD!�.ก�� ��.��-  

� !���$4 ���4 ��� �)A5�	8�) (Housing Loan) L�%���ก��ก��TC%��#D%	.ก���I-	��#	�C!	�F��L��!�
A��#	�C!	�F���I	
 	.��ก+H�.ก�� �"�@B.ก��L�%���ก�� ����I#	�QI#	����A���-ก�� @����ก���.������ (Refinance)  

� !���$4 �!5��
���� (Personal Loan) G��H��L�%กC%�I��.���QI#	���
�L�%�!��L�ก�������H"��
 A�"ก ���L�ก��L�%��"�D��#��� ��� +����ก��T!	�����AHI��.��D%�Q�%	��	ก���-� ��*������I	�D��
�A�A�"
� ��!�  ����I#	�QI#	ก��FBก��  ����I#	�QI#	ก�����+SH   ����I#	�QI#	ก��D!	�D���%��  �
A ����I#	
 ������ก���I-	��Aก����"�D�QI#	H�%�H�	.".�.�� ����I#	  (Mortgage Reducing Term Assurance ��I	 
MRTA)  

� !���$4 ���4 ���
ก�� SMEs ��*� ����I#	��#L�%L�ก���������G��ก�� ����-. ����I#	�A�A �-�  �
A ����I#	�A�A��"
��#����A �D��H"��D%	.ก��E	.
CกH%�  �QI#	 ��� ���ก��E���ก��
�.ก��T
�D��I	
.���L��!  ��-.
	�H��  +�..��  �H�I#	.��ก�  �
A	��ก�J���I	L�%��*���������"���L�ก��ก��  +��G��H���AQ����J�
����C����E	. ����I#	 	�D���	ก���-� ��A�S�ก��L�%".�.��  �A�A�"
�ก������AHI���#����A �ก��
CกH%�
�D!
A���  ��-.��-   ����@�����ก ����I#	�QI#	G��ก��  SMEs 		ก��*� 5  ��A�S��
�กe  
�%�ก!  �.��กC%�A�A

                                                 
1   �
�$	$�
	))5�) ����@B. ��HH
G�������#"
� +��
�!���ก���A������
�% ��#��"�D@���A .H�L�ก��E	 ����I#	�QI#	��Aก	�	���Q/ G��ก�� ��I	�QI#	

ก��	��+SH���+SH ��I	L�%�!�� !"���HH
 
2   ��!	-ก��6�	+ก�	7���6�	+)5�� ��#ก�����+��ก�A��".	�D ��ก���D��กaก�A��". ��I#	. ก���������"�ก���%�..����I	�C
H!� �����Q�� 

@�"�E	."� ��ก��E���ก
�.�
AE����!	� �B#.�AQ����J�H"����*� SMEs ��ก����"�ก���%�..�� ��I	 �C
H!� �����Q��@�"� ��G��B#.
�!�"���#��� 
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 �-�  �.��กC%�A�A��"  �.�����ก�ก����R��  (Overdraft)  ���ก��		ก���. I	H-����Aก��  (Guarantee) �
A
 ����I#	��H�D	��#. (Factoring) 

.. ���ก���%��	I#�e 

�QI#	��*�ก��D	� �	.H"��D%	.ก��E	.
CกH%�L���กe�%�� �	ก��ก���ก���%��D!�.e��#
�%ก
!�"���
%" ��.
G��H����.
�%L�%���ก��	I#�e ��.��- 

� ���ก����.	��
`H��	��H � 	��� ���ก���!���.���o�T
 (E-Dividend)  

� ���ก���%��ก��+	��.�� 

� ���ก����*�D�"���E���
A����I-	HI���!"�
.��� 

� ���ก����*������%���Aก����"�D�
A��Aก��"���FS�� 

� ���ก�������!��T
�DS�JK���.ก���.�� 

� ���ก���������AH!� �G��JC�+SH �
A��D��H���D  

� ���ก����*�TC%��A���
CกH%�L�%�������
�ก���Q��  

� ���ก����`��D
`�	I#�e ��!� ���ก��L�%��!�DC%���S�� ก��		ก���. I	H-����Aก�� ��*�D%� 

�	ก��กG��H���A���T�Q�h��T
�DS�JK��
A���ก��	�!�.D!	��I#	.�
%" ��.G��H����.L�%H"�� ��H�Rก��
ก�� �%���H�I	E!��ก���������.��	�!�.D!	��I#	. �QI#	L�%���ก��
CกH%�	�!�.��#"@B. +�� �E�E	.G��H����ก��
�Q�#�EB-���ก 15  �E�L��Z 2550 ��*� 26  �E� "����# 30 ก������ 2553 ��.��- 

            
G��H�����H�I	E!�� �E�L�%���ก���"� 26  �E� ��.��-  

!	6	R��6�ก
�7���0 ����
���S� !	6	!5��<A��<	� 
��|ก�� ��.Q
� +,�+�� �Q���ก�� ����.L��! ��|ก�� ��.�. 

�l"��	��Q���H ��. �D ����#�
	 ��
��� F������ +,�+�� �
���� 
H�"�,%� � 	+Fก ��	A�	

� ��.�H SC�ก̀D �� +ก% +
D�  SC�ก̀D 
��+	
�� ��� ��	A�	

� ��.กA�l   

����RH�	.��̀��D	�� ��|ก�� ��.��   
��	A�	

� �!�Q�A ��|ก�� Q�A��� 2   

���"���  �
�   
��|ก�� ��D��G���F�� +,�+���	ก���-���	�����   

 ���Q̀. ��	A�	

� .��".F�"��   
��.��ก �	.�
!	   
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2.3 U�
7!
3	7
	)%+3 

��I#	.�%"�������M ��*�������+,
��-.��#
�!
�%��Aก	�G��ก��E	.D��	. (Non-operating Holding Company) �
A��������

Cก�Q��.����������"�
A��*��������ก� HI	 G��H���
��� �	��� �,%� � �QI#	����!	� ���ก�� (�����) ��.��-�+H�. �%�.
���
�%E	.������M�B.��*���!�����"ก��E	.G��H�� 

+H�. �%�.���
�%E	.G��H��L��	� ���Z��#T!���� 

ก!	�����+H�. �%�. �
�.����+H�. �%�. ก!	�����+H�. �%�. �
�.����+H�. �%�. 
.�ก���.��G��H�� .�ก���.���"�������M .�ก���.��G��H�� .�ก���.���"�������M 

�	��Z 2550 �	��Z 2551 �	��Z 2552 �	� 9��I	���ก�Z 2552 �	� 9��I	���ก�Z 2553 
.�ก��
�E����� 


%����� �%	�
A 
%����� �%	�
A 
%����� �%	�
A 
%����� �%	�
A 
%����� �%	�
A 

	)%+3+�ก�
�V)����7���W�X�           
�.��L�% ����I#	 1,186.48 74.51 1,692.09 79.14 1,608.67 75.57 1,203.04 74.85 1,264.15 71.74 
���ก���A�"!�.G��H���
AD
���.�� 18.39 1.15 19.71 0.92 16.65 0.78 11.25 0.70 40.20 2.28 
�.��
.��� 259.62 16.30 348.26 16.29 338.22 15.89 244.59 15.22 389.98 22.13 

��
	)%+3+�ก�
�V)����7���W�X� 1,464.49 91.97 2,060.06 96.35 1,963.54 92.24 1,458.87 90.76 1,694.33 96.15 
           
�5	R$3�5	)+�ก�
�V)           
�.�����f�ก 677.87 42.57 766.47 35.85 552.70 25.96 444.87 27.68 342.59 19.44 
���ก���A�"!�.G��H���
AD
���.�� 81.15 5.10 186.41 8.72 84.45 3.97 70.64 4.40 52.19 2.96 
�.��กC%�I��A�A �-� 82.28 5.17 155.28 7.26 67.50 3.17 46.08 2.87 123.62 7.02 
�.��กC%�I��A�A��" - - - - 0.20 0.01 0.12 0.01 1.79 0.10 

���5	R$3�5	)+�ก�
�V) 841.29 52.83 1,108.16 51.83 704.86 33.11 561.71 34.95 520.18 29.52 
           

	)%+3+�ก�
�V)����7���W�X�-!���� 623.20 39.14 951.90 44.52 1,258.68 59.13 897.16 55.82 1,174.15 66.63 
���- CR�
A���- . ���A CR (123.90) (7.78) (96.60) (4.52) (259.50) (12.19) (207.00) (12.88) (157.50) (8.94) 

	)%+3+�ก�
�V)����7���W�X�-!����-��7-�ก
-��V!A#���-��V!7!�)��!A# 

499.30 31.36 855.30 40.00 999.18 46.94 690.16 42.94 1,016.65 57.69 

           

	)%+3�� ��R$5+�ก�
�V)           
ก��
�(E�����)��ก�.��
.��� 45.75 2.87 (6.24) (0.29) 90.36 4.24 92.41 5.75 - - 
H!�G���������
A���ก��-	I#�e 55.31 3.47 76.32 3.57 69.80 3.28 51.63 3.21 64.83 3.68 
ก��
���กก�������!�����Q�� ���	ก��E�� 15.52 0.97 - - 0.06 - 0.06 - - - 
 !"��ก����กก�����HI������ก�������!	� 4.11 0.26 - - - - - - - - 
���
�%	I#� 7.12 0.45 7.93 0.37 4.98 0.23 4.34 0.27 2.99 0.17 

��
	)%+3�� ��R$5+�ก�
�V) 127.81 8.03 78.01 3.65 165.19 7.76 148.44 9.24 67.81 3.85 

 ��กD���.�A� �.L�%��̀�"!� +H�. �%�.���
�%E	.G��H�������ก
�%��*� 2 ��A�S� HI	 

1)   
	)%+3+�ก�
�V)����7���W�X� (ก!	���ก���- CR�
A���- . ���A CR) ��Aก	��%"�  ���
�%��กก��L�% ����I#	  �
A
���
�%��กก��
.��� +��L�."���R�� �-� ��"����# 31 G��"�H� 2552  G��H�������
�%�"��	ก���-��
A�.���o�T

����"�  1,963.54 
%�����  �B#.H����*� �� !"��%	�
A 92.24 E	.���
�%�"� �
AL�."��ก%���I	� �-� ��"����# 30 
ก������ 2553 G��H�������
�%�"��	ก���-��
A�.���o�T
����"�  1,694.33 
%�����  �B#.H����*� �� !"��%	�
A 
96.15 E	.���
�%�"� �Q�#�EB-��%	�
A 16.14 ��ก���
�%�	ก���-��
A�.���o�T
L��!".�"
�����"ก��E	.�Z 2552 

���
�%�	ก���-��
A�.���o�T
@I	��*����
�%�
�กE	.G��H����+��D
	� ��กT
��Aก	�ก���A� �.L�%��̀�"!�
���
�%�"��	ก���-��
A�.���o�T
H����*��C
H!�ก"!��%	�
A 90 E	.���
�%�"� EJA��#���
�%��#
�!L�!�	ก���-�H��
��*��C
H!�
�!�ก���%	�
A 10 

2)   
	)%+3�� ��R$5+�ก�
�V)  ��Aก	��%"� ก��
���ก�.��
.���  ���
�%H!�G���������
AH!����ก��  ก��
���กก��
�����!�����Q�� ���	ก��E���
A���
�%	I#� +��L�."���R�� �-� ��"����# 31 G��"�H� 2552  G��H�������
�%��#��L�!
�	ก���-��"�  165.19 
%�����  �B#.H����*� �� !"��%	�
A 7.76 E	.���
�%�"� �
AL�."��ก%���I	� �-� �� 
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"����# 30 ก������ 2553  G��H�������
�%��#��L�!�	ก���-�����"�  67.81 
%�����  �B#.H����*� �� !"��%	�
A 3.85 
E	.���
�%�"�  

���
A�	���E	. �� !"����
�%�	ก���-���ก�.��L�% ����I#	 

 31 ����	�� 2551 31 ����	�� 2552 30 ก��)	)� 2553 
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�.��L�%กC%�QI#	��#	�C!	�F�� 1,233.60 72.90 1,191.30 74.05 805.21 63.70 

�.��L�%กC%�A�A��" 128.87 7.62 112.86 7.01 181.16 14.33 

�.��L�% ����I#	��HD	��#. 175.41 10.37 140.42 8.73 109.45 8.66 

�.��L�%กC%�A�A �-� 70.03 4.14 77.99 4.85 86.16 6.82 

�.�����ก�ก����R�� 29.87 1.77 38.92 2.42 51.89 4.11 

�.��L�%กC% !"���HH
 25.66 1.52 27.07 1.68 18.55 1.47 

�.��L�% ����I#	��I#	�".@�� 25.49 1.51 17.43 1.08 10.62 0.84 

�.��L�%กC%�ก!Q��ก.�� 0.56 0.03 0.81 0.05 0.57 0.05 

D�q"�
ก�.���I-	
� 0.43 0.03 0.42 0.03 0.42 0.03 

��`H�I-	
� 0.25 0.02 0.21 0.01 0.06 0.00 

D�q" �RR�L�%�.���I-	
� 1.55 0.09 1.04 0.06 0.05 0.00 
�	ก���-������ก�.���!�����
CกH%�D��
S��AH-����Aก���
A����	. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.00 

�.��L�%กC%�I��}	.�%	.�������H�� 0.38 0.02 0.21 0.01 0.00 0.00 

Total 1,692.09 100.00 1,608.67 100.00 1,264.15 100.00 
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2552 ��@B.�!".D%�E	.�Z 2553  ���L�% ����I#	�QI#	��#	�C!	�F����.H.��*�d�� ����I#	��# ����@ �%�.���
�%�A�A��"
	�!�.D!	��I#	.L�%ก��G��H��
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��-.��� 

�	ก��ก��-�QI#	��*�ก��
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