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12. �	� �	��!��"
 #
�	���	����!	�  
12.1   ��������� 

(1) ����������������� 
 

• ��������������������� �
������������!" 2550 %&��'��(���)*������� ����+'� (���,���� 
�������������+��'�-��.����� 3853 (�����0�� � ������� �����1� 2��*1 ��� ( ���* 3*�2�*�
4��5�
6�2��35�5���7���3�����������������'��%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� 2-.���������
�89�.��(���%&��2�*�����-��+�'�5��,���4��+���:� 2�*�;��.�������  < ������ 31 ,����45 2550 
�-���* ��������2-.��.2������*� �
���!"��:��+*����*������������0�� )*�=��'���'�5���4��>�
���.� �4��'�5
-�����������������������3! 

 

• ��� �3���*�+���57��� �
���!"��:��+* 31 ,����45 2550 2-.!"��:��+* 31 ,����45 2551  (�*� �
�&:�'�55�'�;����������?��>'�9�.��������'�������9����� 9.@. 2547 2-.?��>'����
�55'�;�����������
��������0�� )*���5�-���* ��������'-�*!" 2550 2-.!" 2551 ������0�� 
��-��4�-�-���1 ( ���* 2-.���0��)9-��5��1��� ������ ( ���*2-.3*�5����'�*�������.
�������  

• ��������������������� �
�������������89�.��(��� 2-.�����������5������0��2-.���0��
����!" 2551 2-.!" 2552 %&��'��(���)*������9- @+?�@�0;���1 �������������+��'�-�
�.����� 3972 (�����0�� � ������� �����1� 2��*1 ��� ( ���* 3*�2�*�4��5�
6�2��35�5���7���3����
�������������'�� ��:2�*�;��.���������5  < ������ 31 ,����45 2551 2-. 2552 �-���
* ��������2-.��.2������*� �
���!"��:��+*����*���������2'�-.!"������0��2-.���0������ ��
��������89�.��(���2�*�;��.���������� < ������ 31 ,����45 2551 2-. 2552 �-���
* ��������2-.��.2������*� �
���!"��:��+*����*���������2'�-.!"������0��  )*�=��'���'�5���
4��>����.� �4��'�5
-�����������������������3! 

• ��������������������� �
�������������89�.��(��� 2-.�����������5������0��2-.���0��
����!" 2553 %&��'��(���)*������� ����+'� (���,���� �������������+��'�-��.����� 3853  
(�����0�� � ������� �����1� 2��*1 ��� ( ���* 3*�2�*�4��5�
6�2��35�5���7���3�������������
����'����: 2�*�;��.���������5  < ������ 31 ,����45 2553 �-���* ��������2-.��.2������*
� �
���!"��:��+*����*������������0��2-.���0������ ����������89�.��(���2�*�;��.���
������� < ������ 31 ,����45 2553 �-���* ��������2-.��.2������*� �
�����*��:��+*���
�*������������0��  )*�=��'���'�5���4��>����.� �4��'�5
-�����������������������3! 

• ��������������������� �
�������������89�.��(��� 2-.�����������5������0�� 2-.���0��
���� � �
�����* 3 �*7�� ��:��+*������ 31 5���45 2554 %&��������)*� ������ ����+'� (���,��
�� �������������+��'�-��.����� 3853 (�� ���0�� � ������� �����1� 2��*1 ��� ( ���* 3*�2�*�
4��5�
6�2��35�5���7���3� ����������������'����: 2�*�;��.������������5 < ������ 31 5���45 
2554 ��� �3���*�+���6*���6(��5��2�*�����!-����2!-�����������=7�
+����52-.����.2�����
�*��5 � �
�����* 3 �*7����:��+*������ 31 5���45 2554 )*�=��'���'�5���4��>����.� �4��'�5

-�����������������������3! 
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2) $	�	!��%&!��	��!�� 
• $	�	!"��!�	'�	�!��%
�()	 *�!������ 

!��	��!���()	 ������ 

2550 2551 2552 2553 31 ��.. 54 �	'�	� 
-���
��� % 

-���
��� % 

-���
��� % 

-���
��� % 

-���
��� % 

������)'���%��/�'�              

�����*2-.����E���=����������� 10.87 3.41 14.98 4.49 28.10  7.90  20.10 5.51 37.17  6.82  
-��
��:���4���+�,�-��(������35�
������������� 

 
100.48 

 
31.51 

 
65.55 

 
19.64 

 
79.72  

 
22.43  

 
77.11 

 
21.14 

           
137.31  

             
25.20  

-��
��:���4��-��(������������������� 3.55 1.11 34.83 10.43 4.50  1.26  14.04 3.85 8.35     1.53  

-��
��:�7�� 0.00 0.00 0.10 0.03 0.19  0.05  0.70 0.19 0.11     0.02  
����>
�����75�.�.��:�2����(������
������������� 

 
- 

 
- 

 
8.00 

 
2.40 

 
15.60  

 
4.39  

 
-   

 
- 

 
- 

 
* 

����>
�����75�.�.���2����(������
����������������=&�� �
�*� ��.>�
�&��
!" 

 
1.28 

 
0.40 

 
1.28 

 
0.38 

 
-  

 
-  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

���4��4��
-7� 102.11 32.02 87.94 26.35 52.75  14.84  74.38 20.39 96.47 17.71 

?�0�5�-4���9��5�������47� 2.01 0.63 4.33 1.30 1.15  0.32  - - - - 

������9�1
5+�������7�� 1.43 0.45 2.47 0.74 2.72  0.77  3.11 0.85 7.45 1.37 

������9�1
5+��������5 221.74 69.54 219.48 65.76 184.73 51.96 189.44 51.93 286.85 52.65 

����E���=��������������5�?��.4: �
!�.��� 

2.00 0.63 - - -  -  - - - - 

����-��+�>����0�����52-.���0��
����1)  

4.50 1.41 19.75 5.92 34.75  9.77  39.75 10.90 39.75 7.30 

����>
�����75�.�.���2����(������
������������� 

3.00 0.94 1.71 0.51 -  -  - - - - 

��4�� 2-.�+!��<1 I �+�,� 85.80 26.90 91.06 27.28 129.21  36.35  119.96 32.89 189.13 34.71 

������9�135�5�'��'� - �+�,� 0.58 0.18 0.50 0.15 5.07  1.43  6.10 1.67 6.05 1.11 

����5�*( �4��%7:����*�� - - - - - - 6.74 1.85 - - 

����(���-���
���4��%7:��4�7���(��� - - - - - - - - 20.15 3.70 

������9�135�
5+�������7�� 1.28 0.40 1.28 0.38 1.75  0.49  2.80 0.77 2.93 0.54 

������)'��/� 318.88 100.00 333.78 100.00 355.51  100.00 364.78 100.00 544.85 100.00 

 

5���
'+ 1) ������ 30 5�=+���� 2551 ���0��3*�����%7:�
+����5��������0�����547� ���0�� )9-��5��1��� ������ ( ���* �9��5�������-. 70 
����+�(*�.����� ����->
����0��=7�
+��>����0�� )9-��5��1��������� ( ���* >���*��������-. 99.99 2-.���0��*���-���5��=��.�!J�
���0������������0��  
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!��	��!���()	 ������ 

2550 2551 2552 2553 31 ��.. 54 
�	'�	� 

-���
��� 

% 
-���
��� 

% 
-���
��� 

% 
-���
��� 

% 
-���
��� 

% 

�����������������2-.��������75�.�.��:� 
 

90.13 
 

28.26 
 

127.97 
 

38.34 
 

117.02  
 

32.92  
 

105.96 
 

29.05 141.27  
 

25.93 
�(��
��:���4����(��� - ��(������35�
������������� 

 
99.04 

 
31.06 

 
43.45 

 
13.02 

 
46.23 

 
13.00 

 
43.87 

 
12.03 

    
100.69  

 
18.48 

�(��
��:���4����(��� - ��(������
������������� 

 
7.07 

 
2.22 

 
28.41 

 
8.51 

 
1.75  

 
0.49  

11.31 3.10 
       

11.19  
 

2.05 

�(��
��:�7�� - ��(������������������� - - - - 0.22  0.06  1.54 0.42    0.15  0.03 

�(��
��:����%7:�2-.�(��
��:���������
�������������=&�� �
�*� ��.?��>�

�&��!" 

 
 

1.70 

 
 

0.53 

 
 

2.02 

 
 

0.61 

 
 

3.11  

 
 

0.88  

 
 

2.14 

 
 

0.59 

 
 

3.39  

 
 

0.62 

�(��
��:4��%7:��4�7���(��� - - - - - - - -  18.84  3.46 

��������75�.�.���(���=�����������
�������������������=&�� �
�*� ��.
?��>�
�&��!" 

- - - - 4.94  1.39  
 

9.88 
 

 
2.71 

 
17.03  3.13 


��:���
5+�������7�� 10.12 3.17 8.26 2.48 10.78  3.03  13.94 3.82 22.37  4.11 


��:���
5+��������5 208.05 65.24 210.13 62.95 184.04 51.77  188.64 51.71 314.93  57.80 

�(��
��:����%7:�2-.�(��
��:���������
���������� 

4.44 1.39 3.30 0.99 5.53  1.56  3.03 0.83 5.90 1.08 

��������75�.�.���(���=�����������
�+�,�(���������=&�� �
�*� ��.?��>�

�&��!" 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
34.56  

 
9.72  

 
24.69 

 
6.77 

 
63.87 

 
11.72 

� �����-!�.)���1�.�.������
9������ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
8.29 

 
1.52 

����5�*( �4��������(������������������� 0.08 0.03 0.16 0.05 0.38  0.11  0.38 0.10 - - 

���1����/� 212.57 66.66 213.59 63.99 224.52  63.15 216.73 59.42 393.00 72.13 

�+�(*�.�����  92.24 28.93 145.25 43.52 145.25  40.86  145.25 39.82 145.25 26.66 

�+�������2-.������ ��.2-�� 92.24 28.93 115.25 34.53 115.25  32.42  115.25 31.59 115.25 21.15 

� �3�(��*�+�)�.�5 14.07 4.41 4.94 1.48 15.75  4.43  32.80 8.99 36.61 6.72 

��/�*�!#4567��%5� 106.31 33.34 120.19 36.01 131.00 36.85  148.05 40.58 151.86 27.87 

�/����1���"
 #4567��%5� 318.89 100.00 333.78 100.00 355.51 100.00 364.78 100.00 554.85 100.00 
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• $	�	!"��!�	'�	�!��%
9:�!"��!�!��
!�%�$	�/�;���/�<�5���'"
 !��%
�/�*�!������ 
 

!��	��!��9:�!"��!
�!��
!�%�$	�/�;�

��/�<�5���' 
!��	��!���/� 

2550 2551 2552 2553 31 ��.. 54 �	'�	� 

-���
��� 

% 
-���
��� 

% 
-���
��� 

% 
-���
��� 

% 
-���
��� 

% 

������)'���%��/�'�              

�����*2-.����E���=����������� 10.87 3.35 16.13 4.53 49.39 11.44 38.65 8.96 57.18 10.15 

-��
��:���4���+�,�-��(������35�
������������� 100.48 30.94 77.29 21.70 116.29 26.95 124.72 28.91 

 
137.77 

 
24.45 

-��
��:���4��-��(������������������� 3.55 1.09 4.25 1.19 3.17 0.73 3.12 0.72 8.35 1.48 

-��
��:�7�� 0.00 0.00 0.01 0.00 - - - - 0.11 0.02 

����>
�����75�.�.���2����(������
����������������=&�� �
�*� ��.>�
�&��
!" 1.28 0.40 - - - - - - 

 
 
- 

 
 
- 

���4��4��
-7� 102.11 31.45 108.25 30.39 66.50 15.41 84.83 19.66   96.47 17.12 

?�0�5�-4���9��5�������47� 2.01 0.62 6.73 1.89 6.31 1.46 0.36 0.08 - - 

������9�1
5+�������7�� 1.43 0.44 2.59 0.73 3.18 0.74 3.51 0.81 7.74 1.37 

������9�1
5+��������5 221.74 68.29 215.25 60.42 244.83 56.73 255.19 59.15 307.61 54.59 

����E���=��������������5�?��.4: �
!�.��� 2.00 0.62 - - - - - - 

 
- 

 
- 

����-��+�>����0�����52-.���0������
1) 10.34 3.18 - - - - - - 

 
- 

 
- 

����>
�����75�.�.���2����(������
������������� 3.00 0.92 - - - - - - 

 
- 

 
- 

��4�� 2-.�+!��<1 I �+�,� 85.80 26.40 135.94 38.16 176.61 40.92 160.45 37.19 226.73 40.24 

������9�135�5�'��'� - �+�,� 0.58 0.18 0.51 0.14 5.08 1.18 6.10 1.41 6.05 1.07 

����5�*( �4��%7:����*�� - - - - - - 6.74 1.56 - - 

����(���-���
���4��%7:��4�7���(��� - - - - - - - - 20.15 3.58 

������9�135�
5+�������7�� 1.28 0.39 4.56 1.28 5.03 1.16 2.95 0.68 2.93 0.52 

������)'��/� 324.72 100.00 356.26 100.00 431.54 100.00 431.42 100.00 563.47 100.00 


5���
'+: 1) ������ 30 5�=+���� 2551 ���0��3*�����%7:�
+����5��������0�����547� ���0�� )9-��5��1��� ������ ( ���* �9��5�������-. 70 
����+�(*�.����� ����->
����0��=7�
+��>����0�� )9-��5��1��������� ( ���* >���*��������-. 99.99 2-.���0��*���-���5��=��.�!J�
���0������������0��  
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!��	��!��9:�!
"��!�!��
!�%�
$	�/�;���/�<�5

���' 

!��	��!���/� 

2550 2551 2552 2553 31 ��.. 54 
�	'�	� 


5	�
�	� % 


5	�
�	� % 


5	�
�	� % 


5	�
�	� % 


5	�
�	� % 

�����������������2-.��������75�.�.
��:� 90.13 27.75 154.88 43.47 150.64  34.91 141.43 32.78 

 
171.41 

 
30.42 

�(��
��:���4����(��� - ��(������35�
������������� 99.04 30.50 53.56 15.04 76.20  17.66 83.65 19.39 

 
103.97 

 
18.45 

�(��
��:���4����(��� - ��(������
������������� 7.07 2.18 - - 0.49  0.11 4.66 1.08 

 
1.10 

 
0.20 

�(��
��:�7�� - ��(������������������� - - - - 0.16  0.04 0.01 0.00 - - 

�(��
��:����%7:�2-.�(��
��:���������
�������������=&�� �
�*� ��.?��>�

�&��!" 1.70 0.52 2.58 0.72 3.79  0.88 2.66 0.62 

 
 

3.42 

 
 

0.61 

�(��
��:4��%7:��4�7���(��� - - - - - - - - 18.84 3.34 

��������75�.�.���(���=�����������
�������������������=&�� �
�*� ��.
?��>�
�&��!" - - 13.08 3.67 9.91  2.30 9.88 2.29 

 
 

17.03 

 
 

3.02 


��:���
5+�������7�� 10.12 3.12 9.80 2.75 16.52  3.83 17.13 3.97 22.63 4.02 


��:���
5+��������5 208.05 64.07 233.89 65.65 257.71  59.72 259.41 60.13 338.39 60.06 

�(��
��:����%7:�2-.�(��
��:���������
���������� 4.44 1.37 4.46 1.25 6.84 1.58 3.71 0.86 

 
5.93 

 
1.05 

��������75�.�.���(���=�����������
�+�,�(���������=&�� �
�*� ��.?��>�

�&��!" - - - - 37.71 8.74 24.69 5.72 

 
 

63.87 

 
 

11.34 
� �����-!�.)���1�.�.������
9������ - - - - - - - - 

 
8.29 

 
1.47 

����5�*( �4��������(������������������� 0.08 0.02 - - - - - - 
 
- 

 
- 

���1����/� 212.57 65.46 238.35 66.91 302.26  70.04 287.80 66.71 416.49 73.91 

�+�(*�.�����  92.24 28.41 145.25 40.77 145.25 33.66 145.25 33.67 145.25 25.78 

�+�������2-.������ ��.2-�� 92.24 28.41 115.25 32.35 115.25 26.71 115.25 26.71 115.25 20.45 

���������+�(�����'���4�������9�1 - - 0.87 0.24 0.77  0.18 0.67 0.15 0.64 0.11 

� �3�(��*�+�)�.�5 19.91 6.13 1.78 0.50 13.27 3.07 27.71 6.42 31.09 5.52 

��/�*�!#4567��%5� 112.15 34.54 117.90 33.09 129.29  29.96 143.63 33.29 146.98 26.09 

�/����1���"
 #4567��%5� 324.72 100.00 356.25 100.00 431.55  100.00 431.43 100.00 563.47 100.00 
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• $	�	!"��!�	'�	�!���	<�*	��%��()	 *�!������ 

 
!��	��!���()	 ������ 

 

�	'�	� 2550 2551 2552 2553 �..-��.. 54  

 
-���
��� % 

-���
��� % 

-���
��� % 

-���
��� % 

-���
��� % 

���3*�(��������2-.������ 455.51 98.74 526.56 97.75 445.96  98.56  386.48 96.66 185.94 99.67 

���3*��7��1) 5.80 1.26 6.56 1.22 6.53  1.44  13.37 3.34 - - 

����!L��-���(�����0�����5 - - 5.54 1.03 -  -  - - 0.61 0.33 

���3*���5 461.30 100.00 538.66 100.00 452.49 100.00  399.85 100.00 186.54 100.00 

'���+���� 384.88 83.43 453.00 84.10 360.35  79.64  288.84 72.42 139.85 74.97 

4��>��(���>�������2-.������ 58.25 12.63 50.73 9.42 55.57  12.28  64.56 16.15 13.47 7.22 

4��'��2��������
��2) - - 15.42 2.86 12.94  2.86  15.60 3.90 13.98 7.50 

4��>��(������������� 6.98 1.51 7.57 1.40 7.24  1.60  6.17 1.54 2.30 1.23 

?�0�����3*���'��+44- - - 2.82 0.52 5.57  1.23  7.64 1.91 5.31 2.85 

��	<��%�;� 11.18 2.42 9.12 1.69 10.81 2.39 17.05 4.26 11.63 6.23 
( ����
+����5��=���8-���=���
�: �
��� (-���
+��) 83.58  107.42 115.25 115.25 115.25 


5���
'+: 1) ���3*��7��������0��!�.���*��� ���3*�4������2-.������ � �3�(����'��2-��!-���� 2-.���3*��7��M 
2)  '�:�2'����������!�.( � < ������ 31 5���45 2552 ���������������0��3*��!N*���4��'��2��������
���9��5�'�52�����

(��4��>��(���>�������2-.���
�� 
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• $	�	!"��!�	'�	�!���	<�*	��%�9:�!"��!�!��
!�%�$	�/�;���/�<�5���'"
 !���	<�*	��%��/�
*�!������ 

 

!��	��!��9:�!
"��!�!��
!�%�
$	�/�;���/�<�5

���' 

!��	��!���/� 

�	'�	� 2550 2551 2552 2553 �..-��.. 54 

 
-���
��� 

% 
-���
��� 

% 
-���
��� 

% 
-���
��� 

% 
-���
��� 

% 

���3*�(��������2-.������ 455.51 98.74 509.33 99.39 606.00 99.79 563.35 99.46 185.94 99.67 

���3*��7��1) 5.80 1.26 3.14 0.61 1.28 0.21 3.08 0.54 - - 

����!L��-��� - - - - - - - - 0.62 0.33 

���3*���5 461.30 100.00 512.47 100.00 607.28 100.00 566.43 100.00 186.56 100.00 

'���+���� 384.88 83.43 428.47 83.61 489.77 80.65 439.12 77.52 137.87 73.90 

4��>��(���>�������2-.������ 58.25 12.63 54.34 10.60 74.03 12.19 81.87 14.45 13.94 7.47 

4��'��2��������
��2) - - 18.18 3.55 16.32 2.69 15.60 2.75 15.62 8.37 

4��>��(������������� 6.98 1.51 9.42 1.84 9.40 1.55 7.86 1.39 2.66 1.42 

����2���� �3�(������-��+�>�
���0�����52-.���0�����3) 

 
3.64 

 
0.79 

 
0.81 

 
0.16 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

?�0�����3*���'��+44- - - 2.82 0.55 6.37 1.05 7.64 1.35 5.31 2.85 

��	<��%�;� 14.82 3.21 0.07 0.01 11.39 1.88 14.34 2.53 11.18 5.99 

( ����
+����5��=���8-���=���
�: �
��� (-���
+��) 

83.58  107.42 115.25 115.25 115.25 


5���
'+: 1) ���3*��7��������0��!�.���*��� ���3*�4������2-.������ � �3�(����'��2-��!-���� 2-.���3*��7��M 
                 2)  '�:�2'����������!�.( � < ������ 31 5���45 2552 ���������������0��3*��!N*���4��'��2��

������
���9��5�'�52�����(��4��>��(���>�������2-.���
�� 
 3) ������ 30 5�=+���� 2551 ���0��3*�����%7:�
+����5��������0�����547����0�� )9-��5��1��� ������ ( ���* 
�9��5�������-. 70 ����+�(*�.����� ����->
����0��)9-��5��1���������( ���*5��=��.�!J����0���������
���0��  
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• $	�	!"��!�	'�	�!���	<�*	��%����7���/������� 
 

 !���	<�*	��%����7���/������� 

�	'�	� 2550 2551   

 -������ % -������ % 

���3*�(�������� 539.42 98.99 515.83 98.34 

���3*��7�� 5.49 1.01 3.17 0.60 

����!L��-��� - -  5.54 1.06 

���3*���5 544.91 100.00 524.54 100.00 

'���+���� 440.61 80.86 432.88 82.30 

4��>��(���>�������2-.���
�� 66.07 12.12 71.42 13.84 

*�����:�(��� 9.69 1.78 9.87 1.88 

?�0�����3*���'��+44- 5.23 0.96 2.82 0.54 

��	<��%�;� 23.31 4.28 7.55 1.44 

 

5���
'+:  
��� �3���*�+���57��(�*� ��&:�)*�=7���57��������0��3*�����=7�
+�����0������>���*��������-. 99.99 ����+�(*�.����� '�:�2'������� 1 
5���45 2550 )*�5���'=+!�.��41�97��>��>�����!���������������:� ��:���: ���������� 30 5�=+���� 2551 ���0��2-.���0������5�3*�5�
4��5�������������>�-��0<.����������?��>'����4��4+5�*������ (Under Common Control) ������5���2-.
�7�/���=7�
+���-+�5
�*������2'������>* 
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• $	�	!"��!�	'�	�!��� "��!�����()	 *�!������ 
 

!��	��!���()	 ������ 
�	'�	� 

2550 2551 2552 2553 31 ��.. 54 
 
�� "��!�����	���������	���	����!	� 

        

   � �3�(��*�+�)�+�,� (
-��
������������=7�
+�����0������) 11.18 11.94 16.38 24.69 16.94 
   ������!���!�+���.��� �3��+�,��!J������*���(���        
   4����7��5��4�2-.4��'�*( �
���� 14.23 15.67 16.01 18.19 4.73 
   4����7��
��:�����(.���  - -0.13 0.67 -0.22 0.01 
   4����7�����-*5+-4�����4��4��
-7��9��5�&:�(-*-�) 0.25 2.62 -1.56 -0.28 -0.66 
   '�*( �
����������9�135�
5+�������7��     - 
   � �����-!�.)���1�.�.������9������     0.47 
   ��*�+� (� �3�) (�����( �
�����+!��<1 -0.11 0.06 0.34 -0.2 - 
   ����!L��-���(�����0�����5 - -5.54 - - - 
   *�����:���� -0.86 -0.78 -0.80 -0.24 - 
   4��>��(���*�����:� - 7.57 7.24 6.17 2.30 
   � �3�(�����* ����������������!-����2!-�������9�12-.

��:���* �������� 

25.55 31.41 38.29 
 

48.10 
 

23.79 
   ������9�1* ��������(�9��5�&:�)-*-�       
  -��
��:���4���+�,�-��(������35�������������� -21.39 35.06 -14.84 2.83 -60.21 
  -��
��:���4��-��(������������������� 6.76 -31.28 30.33 -9.54 5.69 
  -��
��:�7�� 0.69 -0.05 -0.14 -0.51 0.60 
  ���4��4��
-7� -32.49 11.55 36.75 -21.35 -21.43 
  ?�0�5�-4���9��5�������47� 10.41 - - - - 
   ������9�1
5+�������7�� 0.30 -3.35 2.92 0.76 -4.33 
   ������9�135�
5+�������7�� -0.31 - -0.47 -1.05 -0.13 
   
��:���* ���������9��5�&:�(-*-�)        
  �(��
��:���4����(��� - ��(������35�������������� 36.84 -55.59 2.78 -2.36 56.82 
  �(��
��:���4����(��� - ��(������������������� 3.17 21.35 -26.66 9.56 -0.12 
   �(��
��:�7�� - ��(������������������� 1.02 - 0.43 1.32 -1.39 
    
��:���
5+�������7�� 4.40 -2.10 -0.28 2.53 3.53 
    
��:���35�
5+�������7��     -0.38 
   ����5�*( �4������ - ��(������������������� 0.08 - - - - 
   �����*(����(���5* �������� 41.16 7.00 69.11 30.29 2.44 
   (���?�0�����3*� -0.42 -2.49 -2.78 -7.01 -0.41 
  �����*�+�,�3*�5�(��(>��3!)>���(���5* �������� 40.73 4.51 66.33 23.28 2.03 
 
�� "��!�����	��������
!�%� 

      

  ����E���=��������������5�?��.4: �!�.���-*-� - 2.00 - - - 
  ����>
�����75�.�.��:�2����(�������������������-*-�(�9��5�&:�) 0.60 -8.00 -7.60 15.60 - 
  ����>
�����75�.�.���2����(�������������������-*-�(�9��5�&:�) 1.39 1.28 3.00 - - 
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!��	��!���()	 ������ 
�	'�	� 

2550 2551 2552 2553 31 ��.. 54 
  ����!L��-���(�����0�����5 - 5.54 - - - 
  �����*(����+�,��97��%7:����0������ - -15.25 -15.00 -5.00 - 
  ���*�����:� 0.86 0.73 0.86 0.24 - 
 (�������5�*( �4��%7:����*�� - - - -6.74 - 
  %7:����*��2-.�+!��<1 -10.52 -19.74 -52.33 -8.22 -62.16 
  (���-���
���4��%7:��4�7���(���     -1.34 
  �����*���(�����( �
�����+!��<1 0.48 0.10 1.30 0.24 - 
  %7:�������9�135�5�'��'� -0.03 0.10 -1.91 -0.59 -0.01 
  �����*�+�,�3*�5�(��(>��3!)>���(���5-��+� -7.22 -33.35 -71.68 -4.46 -63.48 
 
�� "��!�����	������������	�!�� 

      

   �����������������2-.��������75�.�.��:�(���=�����������
�9��5�&:� (-*-�) 

-33.16 37.85 -10.95 
 

-11.06 
 

35.31 
  �����*���(����������75�.�.���(���=����������� - - 39.50 - 50.00 
  �����*���(������9��5�+� 17.46 23.01 - - - 
   � ��.47���������75�.�.���(���=����������� - - - -4.94 -3.66 
  (���� ��.(��
��:'�5���������%7:�2-.������������������� -5.91 -2.09 -2.83 -4.66 -0.84 
  (���*�����:� -7.17 -7.57 -7.24 -6.17 -2.30 
  ����!L��-(��� 0.00 -18.25 - - - 
  �����*�+�,�3*�5�(��(>��3!)>���(���5(�*
����� -28.78 32.95 18.48 -26.82 78.51 
  �����*2-.����E���=������������9��5�&:�(-*-�)�+�,� 4.73 4.11 13.13 -8.00 17.06 
  �����*2-.����E���=����������� < ���'����* 6.14 10.87 14.98 28.10 20.11 
  �����*2-.����E���=����������� < �����:���* 10.87 14.98 28.10 20.11 37.17 
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• $	�	!"��!�	'�	�!��� "��!����9:�!"��!�!��
!�%�$	�/�;���/�<�5���'"
 !��� "��!����

�/�*�!������ 
 

!��	��!��
(�!��
!�%�
$	�/�;���/�
<�5���') 

!��	��!���/� 
�	'�	� 

 
 
 2550 2551 2552 2553 31 ��.. 54 

 

�� "��!�����	���������	���	����!	�        

   � �3�(��*�+�)�+�,� (
-��
������������=7�
+�����0������)  14.82 2.89 17.75 21.98 16.48 
   ������!���!�+���.��� �3��+�,��!J������*���(���        
   4����7��5��4�2-.4��'�*( �
���� 14.23 18.65 22.52 25.57 6.45 
   4����7��
��:�����(.���  - -0.13 1.99 -0.22 0.11 
   '�*( �
����������9�135�
5+�������7��    0.77 - 
   4����7�����-*5+-4�����4��4��
-7��9��5�&:�(-*-�) 0.25 3.62 -2.56 -0.25 0.70 
   � �����-!�.)���1�.�.������9������ - - - - 0.47 
   ��*�+� (� �3�) (�����( �
�����+!��<1 -0.11 0.07 0.34 -0.20 - 
   ����2�����*�+� (� �3�) (������-��+�>����0�����5 -3.64 -0.81 - - - 
   *�����:���� -0.86 -0.82 -0.06 -0.03 - 
   4��>��(���*�����:� 6.98 10.29 9.40 7.86 2.66 
   � �3�(�����* ����������������!-����2!-�������9�12-.

��:���* �������� 

31.68 33.76 49.38 
 

55.49 
 

25.47 
   ������9�1* ��������(�9��5�&:�)-*-�       
  -��
��:���4���+�,�-��(������35�������������� -21.39 29.62 -40.98 -8.21 -13.16 
  -��
��:���4��-��(������������������� 6.76 3.24 1.08 0.04 -5.22 
  -��
��:�7�� 0.69 0.04 0.01 - -0.11 
  ���4��4��
-7� -32.49 -6.02 44.29 -18.07 -10.94 
  ?�0�5�-4���9��5�������47� 10.41 - - - - 
   ������9�1
5+�������7�� -0.12 -3.96 1.60 5.61 -3.79 
   ������9�135�
5+�������7�� -0.31 -0.21 -2.23 0.31 0.02 
   
��:���* ���������9��5�&:�(-*-�)       
  �(��
��:���4����(��� - ��(������35�������������� 36.84 -48.08 22.64 7.45 20.32 
  �(��
��:���4����(��� - ��(������������������� 3.17 -8.44 0.49 4.16 -3.56 
   �(��
��:�7�� - ��(������������������� 1.02 -0.35 0.16 -0.15 -0.01 
   
��:���
5+�������7�� 4.40 -3.62 3.59 0.31 0.60 
   ����5�*( �4������ - ��(������������������� 0.08 - - - - 
   �����*(����(���5* �������� 34.42 -4.01 80.04 46.94 9.63 
   �����*���(�������47�?�0�����3*���'��+44- - - - 0.99 - 
   (���?�0�����3*�  0.00 -4.26 -3.24 -7.34 -0.49 
  �����*�+�,�3*�5�(��(>��3!)>���(���5* �������� 34.42 -8.27 76.80 40.59 9.14 
 
       



                                                                  ������ �	
���
�
���� ��	��� (��	��) 

������� 2 
��� 92 

!��	��!��
(�!��
!�%�
$	�/�;���/�
<�5���') 

!��	��!���/� 
�	'�	� 

 
 
 2550 2551 2552 2553 31 ��.. 54 

 
 

�� "��!�����	��������
!�%� 
  ����E���=��������������5�?��.4: �!�.���-*-� - 2.51 - - - 
  ����>
�����75�.�.��:�2����(�������������������-*-�(�9��5�&:�) 0.60 - - - - 
  ����>
�����75�.�.���2����(�������������������-*-�(�9��5�&:�) 1.39 0.64 - - - 
  ����!L��-���(�����0�����5 - 2.84 - - - 
  �����*(����+�,��97��%7:����0������ - -7.54 - - - 
  ���*�����:� 0.86 0.76 0.06 0.03 - 
  (�������5�*( �4��%7:����*�� - - - -6.74 - 
  %7:����*��2-.�+!��<1 -10.52 -19.90 -60.51 -8.70 -61.99 
(���-���
���4��%7:��4�7���(���     -1.31 
  �����*���(�����( �
�����+!��<1 0.48 0.10 1.30 0.24 - 
  %7:�������9�135�5�'��'� -0.03 - -1.91 -0.59 -0.01 
  �����*�+�,�3*�5�(��(>��3!)>���(���5-��+� -8.08 -20.59 -61.05 -15.75 -63.31 
 

�� "��!�����	������������	�!��       

   �����������������2-.��������75�.�.��:�(���=����������� 
�9��5�&:� (-*-�) 

-33.16 51.87 -4.23 
 

-9.22 
 

29.98 
  ��������75�.�.��:�(����(�������������������-*-� - -8.00 - - - 
  �����*���(����������75�.�.���(���=����������� - 13.91 39.50 - 50.00 
  � ��.47���������75�.�.���(���=����������� - -15.74 -4.97 -13.05 -3.66 
  ��������75�.�.���(����(�������������������-*-� - -0.11 - - - 
  �����*���(������9��5�+� 17.46 23.01 - * - 
  (���� ��.(��
��:'�5���������%7:�2-.������������������� -5.91 -2.34 -3.39 -5.45 -0.96 
  (���*�����:� -7.17 -10.23 -9.40 -7.86 -2.66 
  ����!L��-(��� - -18.25 - - - 
  �����*�+�,�3*�5�(��(>��3!)>���(���5(�*
����� -21.61 34.12 17.51 -35.57 72.70 
  �����*2-.����E���=������������9��5�&:�(-*-�)�+�,� 4.73 5.26 33.26 -10.73 18.53 
  �����*2-.����E���=����������� < ���'����* 6.14 10.87 16.13 49.36 38.65 
  �����*2-.����E���=����������� < �����:���* 10.87 16.13 49.39 38.65 57.18 
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3) $	�	!"��!�	'�	���$�	��/��	!�	��!��*�!������  

!��	��!���()	 ������ 

!��	��!�� 
(�!��
!�%�
$	�/�;���/�
<�5���') 

!��	��!���/� 
�	'�	� 

2550 2551 2552 
 

2553 
�..-��.. 

54 2550 2551 2552 
 

2553 
�..-��.. 

54 

��$�	��/�"��!�?	)
��!(Liquidity Ratio)               

   ��'�������?�94-��� (����) 1.07 1.04 1.00 1.00 1.00 1.07 0.92 0.95 0.98 0.91 

   ��'�������?�94-���
5+���6� (����) 0.55 0.55 0.61 0.59 0.59 0.55 0.42 0.66 0.64 0.60 

   ��'�������?�94-�����.2������* (����) 0.20 0.02 0.34 0.12 0.12 0.20 -0.04 0.31 0.16 0.03 

   ��'������
5+������-��
��:���4�� (����)  4.68 5.13 4.79 4.36 4.36 4.68 5.46 5.97 4.47 1.38 

   �.�.��-���6�
��:�8-��� (���) 76.91 70.24 75.16 82.64 82.64 76.91 65.96 60.57 80.52 65.01 

   ��'������
5+���������4��4��
-7� (����)  10.66 11.94 12.94 12.45 12.45 10.66 10.30 14.15 15.55 3.49 

   �.�.��-�������4���8-��� (���) 33.77 30.16 27.82 28.92 28.92 33.77 34.94 25.45 23.15 25.82 

   ��'������
5+�������(��
��: (����)  4.47 5.09 6.01 5.60 5.60 4.47 5.37 7.52 5.32 1.44 

   �.�.��-�� ��.
��: (���) 80.54 70.72 59.86 64.29 64.29 80.54 67.08 47.87 67.63 62.67 

   Cash Cycle (���) 30.14 29.68 43.11 47.27 47.27 30.14 33.82 38.15 36.04 28.16 

��$�	��/�"��!/	��	�	�6J��	��	��	<�(Profitability Ratio)              
   ��'��� �3���:�'�� (%) 15.50 13.97 19.20 25.26 25.26 15.50 15.88 19.18 22.05 25.85 

   ��'��� �3�(�����* �������� (%) 2.72 1.41 3.83 4.52 4.52 2.72 1.64 4.27 4.75 9.96 

   ��'��� �3��7��(%) 1.26 1.22 1.44 3.34 3.34 1.26 0.61 0.21 0.54 0.00 

   ��'�����������*'������ �� �3� (%) 329.26 19.75 387.88 133.16 133.16 329.27 -31.18 296.82 151.70 49.35 
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!��	��!���()	 ������ 

!��	��!�� 
(�!��
!�%�
$	�/�;���/�
<�5���') 

!��	��!���/� 
�	'�	� 

2550 2551 2552 
 

2553 
�..-��.. 

54 2550 2551 2552 
 

2553 
�..-��.. 

54 

   ��'��� �3��+�,� (%) 2.42 1.69 2.39 4.26 4.26 3.21 0.01 1.88 2.53 5.99 

   ��'���-'��2�����=7�
+�� (%) 12.16 8.05 8.61 12.22 12.22 15.44 0.06 9.21 10.51   

��$�	��/�"��!&� ���;�?	)J��	���	����!	� (Efficiency Ratio)              
   ��'���-'��2��(��������9�1 (%) 3.75 2.79 3.14 4.73 4.73 4.90 0.02 2.89 3.32 2.26 

   ��'���-'��2��(��������9�1=��� (%) 29.36 27.47 23.44 25.94 25.94 33.57 16.37 20.69 21.99 8.08 

   ��'�����
5+����������9�1 (����)  1.55 1.65 1.31 1.11 1.11 1.53 1.51 1.54 1.31 0.38 

��$�	��/�/���	 ���T'�	'�	!�	��!�� (Financial Ratio)                
   ��'������
��:���'������������=7�
+�� (����) 2.00 1.78 1.71 1.46 1.46 1.90 2.02 2.34 2.00 2.83 

   ��'������4��5��5��=� ��.*�����:� (����) 6.89 1.93 10.54 5.91 5.91 6.89 0.61 9.52 7.10 4.62 

   ��'������4��5��5��=� ��.?��.���9�� (����) 2.47 0.08 0.92 0.92 0.92 2.47 -0.17 1.17 1.89 0.14 

   ��'�����(�������!L��- (%) 163.19 N/A N/A N/A N/A 123.14 N/A N/A N/A N/A 

��$�	��/��7��V                   

   � �3��+�,�'��
+���8-��� (���) 1)  0.13 0.08 0.09 0.15 0.15 0.18 0.001 0.10 0.12 0.10 

   � �3��+�,�'��
+����:�97:�;�� (���) 2)  0.121 0.079 0.094 0.148 0.148 0.161 0.001 0.099 0.124 0.10 

   5�-4��'�5������+�,�'��
+��(���) 2) 1.15 1.04 1.14 1.29 1.285 1.22 1.02 1.12 1.25 1.28 


5���
'+: 1) � �3��+�,�'��
+���8-���4 ���<*���( ����
+��=���8-���=����: �
������
+����5����������� ��.2-����:�
5* 
 2) � �3��+�,�'��
+����:�97:�;��2-.5�-4��'�5�����'��
+�� 4 ���<*���( ����
+����5����������� ��.2-����:�
5* < ��:���*2-.4 ���<)*�>��5�-4�����'��3��
+�� 1 ��� �97��>��>�����!���������    
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12.2 4 ��,����2-.������4��.
1;��.�������2-.�-���* �������� 
• ?	)�/�#
�	���	����!	����#�	��	  

���0�� ��-��4�-�-���1 ( ���* (5
���) !�.���,+���(�-�'2-.( �
�����56*9-��'����5��2-.����'�52'��2��
���5���(a5���'��12�'%1b) (Masterbatch), �56*9-��'����5��2-.����'�52'��� ���6(��! (a4�59��*1b) (Compound)  
2-.����59-��'��2�����*�� (Dry Colourants) �97��( �
����>
����!�.������2!���!�-�'?�<i19-��'��!�.�?�'��� 
M  %&�����!�.������*���-���(.� ��-�'?�<i1������0��3!>���!J�����!�.��������'=+*��>�����-�' �97��� �>
�
�-�'?�<i19-��'��5��� 4+<-��0<. 2-.4+<�5��'�'�5���'������ ���'�:�2'����'�:����0��>�!" 2546 ���0��5����9�j��
�-�'?�<i1������0�������'����7��� 2-.>�!" 2548 3*�5��������,+���()*�������5-��+�>����0�� )9-��5��1��� ������ 
( ���* )*�=7�
+��>���*��������-. 30 ����+�(*�.����� 2-.=7�
+���9��5�&:��!J�����-. 99.99 ����+�(*�.��������
���0��*���-���>�!" 2551 ��:���: ���-��+�>����0�����5*���-���5���'=+!�.��41�97������,+���(5���'��12�'%1!�.�?�kN-
�-���1������0��>
�5�4��5
-��
-��2-.��5��=����=&��-+�5-��4��>
5�3*��9��5�&:�  

>�*���?�9��5����-���* ����������:� ���0��2-.���0������=7����5�����'��)'�9��5�&:������'����7�����:�*������
����'��������3*� 2-.4��5��5��=>����� �� �3� ��:���: ���3*�(��������2-.������������0��5�2��)��5����'��)'
�9��5�&:������'����7���)*����0��5����3*�(��������2-.������>�!"  2550 ������� 455.51 -������, !" 2551 ������� 
526.56  -������,!" 2552 ������� 445.96  -������ 2-.!" 2553 ������� 386.48 -������'�5����������89�.���0�� 
2-.�57����5�-!�.������������0������%&�����0��3*�����=7�
+������-. 99.99 ����+�(*�.�����������0������ '�:�2'�
������ 30 5�=+���� 2551 ��:� �-+�5���0��5����3*�(��������2-.��������5>�!" 2551 ������� 509.33 -������,(��5�-
���* ��������������0�������89�.4�&��!"
-�����!" 2551) !" 2552 ������� 606.00 -������ 2-.!" 2553  ������� 
563.35 -������'�5�����������5 ����'��)'������3*���:��.
����!" 2550 I 2552 ��:� 5����
'+
-��5�(�����
( �
�������4��>�!��5�<����9��5�&:� !�.���������������0��5����9�j��4+<?�9���4��>
�5�4+<-��0<.9��@0�9��5�'�5�97��
'������4��5'���������-��4�� � �>
���5��=� �
�*��4�( �
�������4��3*��9��5�&:� � �
���!" 2553 ���3*�(�����
���2-.������������0��2-.���0������5����!���'��-*-� �!J��-5�(�����������0��5�����!-����2!-���!2�����
* �����,+���(���-��4�����>
�����
�&�� (������-�'�97��( �
����%&�����0��(.'���� �
�������!J����(�*
���'=+*��>�����-�'
2-.���������3*�(�����������4�� �!J�������(����-�')*�-��4��(.�!J����(�*
���'=+*��2-.���������3*�(����������� %&��
���!�.���,+���(*���-������(��(.����-*4��5�����������((.���*�&:�3*�(��4��5�����������4���'=+*��2-�� ���
����-*?��.>�*������(�*
������+�
5+������>����%7:���'=+*��������0�����*���  

>��������4��5��5��=>����� �� �3���:� ���0��2-.���0������5�����9��5�&:������'��� �3���:�'�������'����7���
(������-. 15.50 '�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*�����>�!" 2550 �!J�����-. 15.88 ����-. 19.18 2-.
����-. 22.05 '�5�����������5>�!" 2551 I 2553 '�5- �*�� )*����!���'���9��5�&:������'��� �3���:�'����:�5����
'+

-��5�(��������
��(�*���*�������-�'���*��&:�����-+�5���0�� ��5��:���������4���'=+*��
-��5�4��5����������-�� �
>
���5��=���
��(�*���4-�����4��3*�*������&:� !�.������)*�����3!2-�����* �����,+���(>�-��0<.���(����-�'(.5���'��
� �3���:�'����������������-�'2-.( �
���� ��7���(�����0��35�'������?��.>�����������(�*
���'=+*�� (������9��5�&:�
���4��5��5��=>����� �� �3���:�'�� ����->
���'��� �3��+�,�������0��2-.���0������!���'���9��5�&:�>���@���
�*������ )*�>�!" 2550 ���0��5���'��� �3��+�,������������-. 3.21 '�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� 
2-.>�!" 2551, !" 2552 2-. !" 2553 ���0��5���'��� �3��+�,������������-. 0.01 ����-. 1.88 2-. ����-. 2.53 '�5��
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���������5'�5- �*�� %&�����-*-������'��� �3��+�,�>�!" 2551 �57����������!" 2550 *���-��� ��7���(����'��� �3�(��
���* �����������-*-� (��?��.*�����:�(�������9��5�&:� !�.���������0������55�?��.?�0�����3*���'��+44->�!" 2551 

-��(�����5��-��*�+����?�0�%&����5�(��!" 2547 

������9�1��5������0�� < ��:�!" 2550  '�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� 2-. < ��:�!" 2551 ,!" 
2552 2-. !" 2553 '�5�����������5 5�5�-4��������� 324.72 -������, 356.26 -������, 431.54 -������ 2-. 
431.42 -������'�5- �*�� )*�����9��5�&:����������9�1����>
���!J�����9��5�&:�>�������-��
��:���4��2-.���4��
4��
-7� %&���!J��-'����7���(���������'���9��5�&:������*���������0��2-.���0������ !�.����������9��5�&:�����
���������9�1=�����7���(�����0��2-.���0������5��������� �-������-�'2-.-��+�>��4�7���(����9��5�&:������'����7��� 
%&��>����(�*
�2
-�������+��97��>���!J������+�
5+������2-.-��+�>�������9�1=�����:� ���0��5����(�*
�2
-�������+���:�
(������9��5�+�(*�.�����2-.�������75(���=����������� ����->
���'������
��:���'���+�������0���9��5����&:�'�5���
����75����9��5�&:��97������������'��)'���,+���( )*�>�!" 2550  ��'������
��:���'���+�������0��������� 1.90 ����'�5��
�������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� %&����'������*���-����9��5�&:��!J� 2.02 ����, 2.34 ���� 2-. 2.00 ���� '�5��
���������5���!" 2550 -!" 2553 '�5- �*�� ��&�� �97��>
��
6�?�9�-���* ��������)*���52-.�97����'=+!�.��41>����
>���!��������� ���0��(&�3*�(�*� ���� �3���*�+���57�� %&��=7���57��������0��3*�����-��+�>���*��������-. 99.99 ���
�+�(*�.�����������0������'�:�2'������� 1 5���45 2550 )*���5�-���* ��������'-�*!" 2550 2-.!" 2551 ���
���0��2-.���0����������*������ 

��:���: ���������� 30 5�=+���� 2551 ���0��2-.���0������5�3*�5�4��5�������������>�-��0<.����������?��>'����
4��4+5�*������ (Under Common Control) ������5���2-.
�7�/���=7�
+���-+�5�*������2'������>* 
 

������4��.
1�-���* ��������2-.;��.�������������0��'�5���-.����**��'��3!��: 
• #
�	���	����!	� 

�	'<�5 

���3*�(��������2-.������������0��5�����'��)'�9��5�&:������'����7���)*����0��5����3*�(��������2-.
������>�!"  2550 ������� 455.51 -������'�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*�����, >�!" 2551 - 2553������� 
509.33 -������ 606.00 -������ 2-. 563.35 -������'�5�����������5'�5- �*�� )*�4�*�!J���'������'��)'
�9��5�&:�����-.14.76  ����-. 11.82  2-.����-. 18.98 �.
����!" 2550 I 2552 2-.����'��-*-�>���'������-. 
(7.04) >�!" 2553  )*��������'��-*-�>�!" 2553 �!J��-5�(�����������0��5�����!-����2!-���!2�����* �����
,+���(���-��4�����>
�����
�&�� (������-�'�97��( �
����%&�����0��(.'���� �
�������!J����(�*
���'=+*��>�����-�'2-.
���������3*�(�����������4�� �!J�������(����-�')*�-��4��(.�!J����(�*
���'=+*��2-.���������3*�(����������� %&������-
>
���*���)*���5!���'��-*-� 

� �
������3*�(��������2-.������>�!" 2551 ( ���� 509.33 -������'�5�����������5��:� �!J����3*�(��
������2-.������������0��>�!" 2551 ��5������3*�(��������2-.������������0������'�:�2'������� 30 5�=+���� 
2551 %&�����0��3*�����=7�
+������-. 99.99 >����0������(�=&������� 31 ,����45 2551 )*����3*�����-+�5���0����5��=
2���'�5-��0<.���4��3*�*����: 
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���3*�(��������2-.������2��'�5�-+�5�-�'?�<i1 

�	'<�5 25501) 25511) &W 25522) &W 2553 

 
5	�

�	� 

�����/� 

(%) 


5	�

�	� 

�����/� 

(%) 


5	�

�	� 

�����/� 

(%) 


5	�

�	� 

�����/� 

(%) 

���3*�(�������� 
1. 5���'��12�'%1         
   1.1 !�.�?������2-.��* � 125.03 27.45 144.27 28.33 264.32 43.62 177.68 31.54 

   1.2 !�.�?��� 82.31 18.07 83.31 16.36 93.64 15.45 110.23 19.57 

   1.3 !�.�?�����'�52'�� 15.23 3.34 19.56 3.84 19.76 3.26 24.77 4.40 

   1.4 !�.�?�kN-�-���1 199.07 43.70 220.53 43.30 198.45 32.75 203.52 36.12 

   ��5 421.64 92.56 467.68 91.82 576.17 95.08 516.20 91.63 

2. 4�59��*1 9.87 2.17 15.02 2.95 8.52 1.41 5.84 1.03 

3. ����59-��'�����*�� 3.04 0.67 3.33 0.65 2.51 0.41 2.81 0.50 

4. �7�� M 17.18 3.77 21.30 4.18 8.13 1.34 2.96 0.53 

��5���3*�(�������� 451.73 99.17 507.32 99.61 595.33 98.24 527.81 93.69 

��5���3*�(����������� 3.78 0.83 2.01 0.39 10.67 1.76 35.54 6.31 
��5���3*�(��������2-.
������ 455.51 100.00 509.33 100.00 606.00 100.00 563.35 100.00 

1) ����������89�.��(���������0�� 
2) �����������5������0��2-.���0������ 

!L((���������-��.��'�����3*�(�����( �
�������4��������0����:�3*�2�� ��4�2-.!��5�<���( �
�������4��2'�
�-+�5 %&��3*�2�� 5���'��12�'%1, 4�59��*1 ����59-��'�����*�� 2-.�7�� M %&��'�:�2'�!" 2550 I !"2553 ��:����0��5����3*�
(�����( �
�������4��2-.>
���������5�9��5�&:������'����7��� )*�5�5���'��12�'%1�!J��-�'?�<i1
-��������0��%&��5�
��*( �
����>���*����������������-. 90 ������3*���5����-+�5���0��'-�*�.�.��-��������5� 5�-4��2-.!��5�<
���( �
����5���'��12�'%1>�����!" 2550 I!"2553 5����-.����**����: 

• >�����!" 2550 I !" 2553 ��4��8-���'��
�������2'�-.�-+�5�-�'?�<i1������0��5�����4-7���3
�>�
��@������2'�'������>�2'�-.������-� ��7���(���-�'?�<i1������0��5�4��5
-��
-�� ���� �
�*��4�
(&��&:��������
-��!L((�� %&��=&�25�(.�!J��-�'?�<i1���(�*����>��-+�5�*������ ��4��6��(2'�'�������&:��������
!�.�?�����56*9-��'��, ���*����� 
�7�!�.�?����������'������>
�>���9��5�'�5 ��5=&�!��5�<>����
����%7:� �!J�'��  )*�>����� �
�*��4���� ���0��(.9�(��<�=&�'���+���5���4 �����%7:����-��4��2'�-.
����!J�
-��%&��>�4 �����%7:�2'�-.4��:���(!�.���*����-�'?�<i1
-��!�.�?� ���� ����5���'��12�'%1
!�.�?���, !�.�?�kN-�-���12-.4�59��*1>�4 �����%7:��*������ �!J�'��  %&�����0���6(.9�(��<�=&�'���+�'��
4 �����%7:���5*���-���>����� �
�*��4�2'�-.�-�'?�<i1 
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• >�����!" 2550 I 2553 ���0��2-.���0������5�!��5�<���( �
����5���'��12�'%1 ������� 12,800 '�� 
12,200 '�� 15,000 '�� 2-. 16,000 '��'�5- �*�� ��:���:!��5�<���( �
����*���-���35���5>��������
���>
�������>�-��0<.���(����-�' 

• ����9��5�&:����5�-4�����( �
����5���'��12�'%1>�!" 2551 (�� 421.64 -������>�!" 2550 �!J� 
467.68 -������'�5�����������5 �!J��-(�����!���'������&:������4���'=+*��'�:�2'�3'�5����� 3 !" 
2550 ����-'����4�( �
�������4��>��<.���!��5�<���( �
����-*-� ��:���:��7���(��>������.�.��-�
*���-�����4��56*9-��'��5�4��5�����������5��2-.!���'������&:�'�:�2'�3'�5����� 3 !" 2550 (�=&�
3'�5����� 3 !" 2551 ����->
�-��4��������0���.-�4 �����%7:����4���97����*�2��)��5��@��������4��56*
9-��'�� !�.������!�.��@3��!�.�����?��.�@�0;��('�'� �%&������->
�4��5'���������)?4���4��
'��� M -*-� 

• ����9��5�&:����5�-4�����( �
����5���'��12�'%1>�!" 2552 5����
'+
-��5�(������9��5�&:����!��5�<
���( �
�����!J�
-�� ����->
�5�-4�����( �
�����9��5�&:�(�� 467.68 -������>�!" 2551 �!J� 576.17 
-������'�5�����������5������0�� �����3��6*�>�!" 2552 ���0��5����3*�>��������������(����-�'�97��
( �
����(���-+�5���4��!�.�?�5���'��12�'%1�9��5�&:� ��:���:��7���(�����0��3*����59�j��2-.��(�����
-��4�����>
�����
�&�� >�����-�'5���'��12�'%1�97��>
�5�4+<?�9'��'�5���-��4�����*���-���'������ 
%&��������(����-�'�97��( �
����*���-���� �>
����0��5����3*�(������������9��5�&:�(�� 2.01 -������ >�!" 
2551 �!J� 10.67 -������ >�!" 2552 ��:���:������(����-�'��:� � �>
����0����5��=-*4��5������(��
4��5�����������4��56*9-��'�� 2-.?��.>��������'���+�����-�'3*�>�������� ��7���(�����0��35�
'����!J����(�*
���'=+*���97������������-�'*���-��� 

• >�!" 2553 5�-4�����( �
����5���'��12�'%1������0��5����!���'��-*-�(�� 576.17 -������ �!J� 
516.20 -������'�5�����������5 ���-*-����5�-4��(�����( �
������:� 5����
'+5�(�����������0��
>��� �-������-�'�������3!���������(����-�'5���'��12�'%1>
�2��-��4�����>
������*�5(��!" 2552 *��
(.�
6�3*�(�����������3*�(�����>
����������(����-�'�9��5�&:�(�� 10.67 -������'�5�����������5 >�
!" 2552 �!J�  35.54 -������'�5�����������5� �
��� !" 2553 ��:���: ���0��4�*������(����-�'*���-���
��:�(.�!J�3!�����'����7��� ���(����:>����4'���0����((.���(����-�'�97��( �
����>
����-��4������7��
�9��5�&:� �97��-*?��.>�������������+�
5+������>����(�*
���'=+*�� 2-.4��5������(��4��5���������
��4���'=+*�� 

��:���: !L((��
-������ �>
�!��5�<���5���'��12�'%1������0��5�����'��)'�����'����7���3*�2�� ���* ������)����
���'-�*�����+� )*��������(��
������El�����'-�*����3!� ������-�'?�<i12-.������ ��5=&����� ����4��4�����(��
2-.9�j�����5���-��4�� 2-.���>
�������
-��������)*����>
�4 �2�.� �*�����4��42-.�!J����!�&�0�>
�2��-��4���57��
!�.��!L�
�>����� ����4��������0��3!>��>�����-�' ����->
����4��������0��5���*���( �
�����9��5�&:������
'����7��� )*��89�.�-�'?�<i15���'��12�'%1!�.�?�kN-�-���1 %&���!J����4������-+�5���!�.�������-�'�-�'?�<i19-��'��
���5����� �3!>�������35�29��
-����� ���* ������)�������'-�*�����+�*���-���������0�� (&��!J�!L((��� �4���������
�������5>
�-��4��5�4��5����>(2-.�
6�!�.)���1>����� �5���'��12�'%1!�.�?�kN-�-���13!>�����3*�5���&:�  
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>�����!" 2550 I 2553 ���0��5����3*�(�����( �
�������4���-+�5�-�'?�<i14�59��*12-.����59-��'�����*
��%&������>
�����0��(.�-�'�!J��������������5>
�2��-��4��������������0�� 4�*�!J���*������5���!�.5�<����-. 
1.00 I ����-. 5.00 ������3*�(��������2-.��������5 2-.5����3*�(�����( �
�������4���7�� M %&��3*�2�� ������
��'=+*��'��� M ���� �56*9-��'��, ��, ����'�52'�� 
�7�����45�'���M 4�*�!J���*����!�.5�<����-. 2.00 I ����-. 5.00 
������3*�(��������2-.��������5 %&�����������4��!�.�?���'=+*��*���-���5���'=+!�.��41�97��� ����4��5�.*��
>
�2��4��4��
�7�-��4��������0�������������%7:����4��*���-���(�����0�� 2-.�!J�������
�����4��4�4-��>�?��.�����4�
�56*9-��'��-*-������'����7���*������( �
�����56*9-��'��>��'6�4����������3! �97��-*�-��.��(��������
���0��5��56*9-��'��'���+����>��'6��>�������-�*���-���-� 

$5��%�*	'  

'���+����������0��5�����9��5�&:�'�5�������'��������3*�(�������������'����7��� )*�!" 2550 5�5�-4��
������� 384.88 -������'�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� !" 2551 5�5�-4��������� 428.47 -������ !" 
2552 5�5�-4��������� 489.77 -������ 2-.!" 2553 5�5�-4��������� 439.12-������'�5�����������5 �����3��6'�5
�57��9�(��<��!���������������3*�(��������2-.������2-�� 5���*����-*-������'����7��� )*�4�*�!J���*��������-. 
84.49, ����-. 84.12, ����-. 80.82 2-. ����-. 77.52 ������3*�(��������2-.������>�!" 2550- 2553 '�5- �*�� 
��:���: ���-*-������*����*���-��� 5����
'+
-��*����: 

1) ���0��5����9�j��4+<?�9���4��>
�5�4+<-��0<.9��@0�9��5�'�5�97��'������4��5'���������
�89�.�(�.(����-��4�� ���� ����9��54��54���2-.���+���>���������56*9-��'�� ����9��54��53�>�
��������-�� �!J�'�� %&��)*�����3!2-�����4��>�-��0<.���5�4+<-��0<.�89�.��:�(.��5��=� �
�*
��4�( �
����3*�����������4�����5�4+<-��0<.����3! 

2) ���0��5�������
��(�*���*�������-�'���*��&:� ��:�>�*������!���!�+��������-�' 2-.���� ��4�7���(���
>�-��0<. Auto-Machine 5�>��>���.�������-�'�9��5�&:� )*�>�!" 2552 ���0��3*�� ��4�7���Buss 
Kneaders %&���!J��4�7���(������5���4)�)-��2-.!�.���,�?�9���(��!�.��@����5��5�>��>���.������
�-�' %&������-�'�����'����7���2-.5�����.��4��4+5���25��� ���:� ��5��=����-*����������>�
��.�������-�'2-.'���+�����-�')*���5-�3*�  

3) ��������4���'=+*��
-�� ���3*�2�� �56*9-��'��5�4��5�����������4����-*-��57���!���������(������!" 
2550 I 3'�5�� 3 ���!" 2551 �����4��56*9-��'��5����2����'���.
���� 45 I 60 ���'����)-���5 2'�
?��
-��(��������-�*���-���(�=&�!L((+��� ��4�5����2����'������>�����!�.5�< 50-55 ���'��
��)-���5 � �>
����0����5��=���
��(�*������4��4�4-�� 2-.� �
�*��4�( �
�������4��3*��
5�.�5
�����&:�   

4) ���������0��5�* �����,+���(>�-��0<.������(����-�'�9��5�&:� �!J��-5�(�����������0��5�����!-����2!-�
��!2�����* �����,+���(���-��4�����>
�����
�&�� (������-�'�97��( �
����%&�����0��(.'���� �
������
�!J����(�*
���'=+*��>�����-�'2-.���������3*�(�����������4�� �!J�������(����-�')*�-��4��(.�!J����
(�*
���'=+*��2-.���������3*�(����������� %&�����!�.���,+���(*���-������(��(.����-*4��5������
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�����((.���*�&:�3*�(��4��5�����������4���'=+*��2-�� �������-*?��.>�*������(�*
������+�

5+������>����%7:���'=+*��������0�� 

5) ���!����!-�����������&���������2���4-�����4��2-.2���4��4���2-.9�j�����4��>�!" 2552 2-. 
2553 �.
�����������&������>�'���+�����-�'2-.4��>��(���>�������2-.���
�� �97��>
�5�4��5
�
5�.�5�����&:� �-���47�  

4��>��(���>�2���4-�����4��������'=+*�� >�!" 2551 ����&�����>�'���+��-�'��:�( ���� 2-.>�!" 2553 
����&�>�4��>��(���>�������2-.���
����:�( ���� ��:���:�97��>
��.��4��4+5?��>������41��5�4��5
��*�+52-.�
5�.�5�����&:�  

4��>��(���2�����(��9�j��>�!" 2552 ����&�>�4��>��(���>�������2-.���
����:�( ���� 2'�>�!" 2553 5�
���!���!�+�2-.2���2���������&�'���+�>
��
5�.�5���-��0<.��� )*������������������������-�'(.
����&�����>��������'���+�����-�'  2-.������������������������(��2-.9�j���-�'?�<i1>
5� (.����&�
�!J�4��>��(���>�������2-.���
��  

��:���:>���<�������0��� ��������&�4��>��(���>�-��0<.�*������!" 2551 (.����->
�'���+����������0���9��5�&:�
>���'������-. 0.85 2-. 0.71 (����*����'���+����'�����3*�(��������2-.����������.�+3������'�� �����3�
�6'�5����!-����2!-�*���-���35�����-��.��(�����* ��������2'������>*    

��	<�*�1�$5� 

� �3���:�'��������0���9��5�&:�(�� 70.63 -������'�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� >�!"  2550 
�!J� 80.86 -������ >�!" 2551, 116.23 -������ >�!" 2552 2-. 124.23 -������>�!" 2553 '�5�����������5���
���0�� ����'��)'�&:����� �3���:�'��*���-�����7���(�����0��5�����'��)'�����*��������'����7��� 2-.�57��9�(��<�=&�
��'��� �3���:�'��������0����:� 9����5����!���'���9��5�&:�(������-. 15.50 >�!" 2550 2-.����-. 15.88  >�!" 2551 
5��!J�����-. 19.18 >�!" 2552 2-.�9��5����&:��!J�����-. 22.05 >�!" 2553 %&��!L((��
-������ �>
���'��� �3���:�'�����
���0���9��5�&:��!J��-�7���7���(�����-*-����'���+����'�5���3*��-���3��2-������'��  

�	J�5��	'J��	�*	'"
 ����	�"
 �	$��"��#45����	� 

4��>��(���>�������2-.������2-.4��'��2��������
��������0��>�!" 2550 ������� 58.25 -������'�5��
�������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� >�!" 2551- !" 2553 4��>��(���>�������2-.������2-.4��'��2��
������
��������0��'�5�����������5 ������� 72.52 -������, 90.35 -������ 2-. 97.47 -������ '�5- �*�� 4�*�!J�
��*���������������-.12.63 ������3*���5'�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*�����������0��>�!" 2550 2-.
4�*�!J�����-. 14.15, ����-. 14.88  2-.����-. 17.21 ������3*���5'�5�����������5������0��>�!" 2551 - !" 
2553 '�5- �*�� )*�����!�.���
-�����4��>��(���>�������2-.���
��3*�2�� 4��>��(������������9������, 4������� 
2-.4�����
���)p0<�2-.�������5������ %&��4�*�!J���*����!�.5�<����-. 35 I 50, ����-.!�.5�< 10 I 20 2-.
����-.!�.5�< 5 - 10 ���4��>��(���>�������2-.������2-.4��'��2��������
����5>�2'�-.!" 

4��>��(���>�������2-.���
��>�!" 2551, !" 2552 2-. !" 2553 5���'������9��5�&:�����-. 24.48, ����-. 24.60 
2-.����-. 7.87 '�5�����������5��������!" 2550 !" 2551 2-.!" 2552 '�5- �*��  )*�4��>��(�������>
������9��5
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3*�2��4��>��(������������9������ ��7���(���������5����0��5�����'��)'�����'����7��� *����:����0��(&�5�������(���9������
�9��5�&:��97������������-�'2-.���������5���&:� !�.���������0��3*�5����!����!-�����������&������ ������0�����
4��>��(���2�����>�2���4-�����4��2-.2���4��4���2-.9�j�����4������->
�4��>��(������������9����������89�.
���0���9��5�&:�(�� 25.53 -������>�!" 2551 �!J� 42.76 -������ >�!" 2552 2-. 45.78 -������ >�!" 2553   

���(����:>�!" 2550 ���0��3*�>
�4��5� �4��'�����!�.����59��,1�97��>
����4��2-.������������0���!J�������(��
>��-+�5-��4��5���&:� ����->
����0��5�4�����
���)p0<�2-.�������5������������� 4.13 -������, 2.70 -������ 
3.54 -������ 2-. 3.81 -������ >�!" 2550, !"2551, !" 2552 2-.!" 2553 '�5- �*�� %&���!J�3!'�5�)�������
!�.����59��,1������0��>�2'�-.!" ���(����: >�!"����!" 2552 ���0�����5����-��+�%7:��=� �
���������
��2-.�(��
������
El�����'-�*2-.������, �=� �
���������9������ 2-.�=)k-14-�k� �
������������4�� (���9�
�.) ��55�-4�� 2.16 
-������ ����->
����0��5�4����7��5��4��9��5�&:�(�����9�
�.*���-��� 

��/�"��!��	<��	��!��
!�%�J���������/�"
 ������'��' 

>�!" 2550 ���0��5����-��+�>����0�����5 %&��3*�2�� ���0�� )9-��5��1��� ������ ( ���* >���*��������-. 30 ����+�
(*�.�����������0�����5 *����:� ���0��(&�3*��������2���� �3�(������-��+�*���-���'�5��*����������0��-��+� )*�>�!" 
2550, !" 2551 ���0��5����3*�����2���� �3�(������-��+�>����0�����5������� 3.64 -������ 2-. 0.81 -������ 
'�5- �*�� 2-.>�!" 2551 ���0�����53*�!�.��@(�����������!L��-�57�������� 24 5���45 2551 �!J�( ��������������� 
12.30 ���'��
+�� � �>
����0��5����3*�����!L��-��� ������� 5.54 -������ '�5����������89�.��(���������0�� 

��:���: < ������  30 5�=+���� 2551 ���0��3*�-��+��9��5>����0�����5 ���0�� )9-��5��1��� ������ ( ���* >���*��������
-. 70 ����+�(*�.�����������0�� ����->
����0�� )9-��5��1��� ������ ( ���* �!J����0������������0��)*��5���<1 2-.
>�!" 2552 ���0��3*�* ���������9��5�+�(*�.�����>
����0������(�� 15 -������ �!J� 35 -������   

��	<��%�;� 

� �3��+�,�������0��>�!" 2550 '�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*�����������0��2-.� �3��+�,����
���0��>�!" 2551, 2552 2-.!" 2553 '�5�����������5������0��������� 14.82 -������, 0.07 -������, 11.39 -���
��� 2-. 14.34 -������ '�5- �*�� %&��4�*�!J���'������� �3��+�,�'�����3*���5�����������-. 3.21, ����-. 0.01, ����
-. 1.88 2-.2.53 '�5- �*�� %&�����
'+� �4������ �>
����0��5���'��� �3��+�,�-*-�>�!" 2551 �57����������!" 2550 ��:�
��7���5�(����'��� �3�(�����* �����������-*-� !�.������?��.*�����:�(�������9��55���&:�(�� 6.89 -������>�!" 
2550 �!J� 9.42 -������>�!" 2551 '�5�����������5������0�� ��7���(��5��������75�.�.��:�(���=������������97��
� �5��!J������+�
5+������� �
�������������'��)'�����*�������9��55���&:� ��5��:�?��.�@�0;��(���'�'� �>�!" 2551 
����->
����3*�(��������2-.�������'��)'(��!" 2550 �9�������-. 11.82 2'�'���+�����9��5����&:�(��!" 2550 ����
-. 11.32 ���������:���:��7���5�(�����!���'���&:������4��56*9-��'�������'����7���(���.����3'�5����� 3 ���!" 2551 
�����3��6'�5 � �3��+�,�!���'������&:�>�!" 2552 (�� 0.07 -������>�!" 2551 �!J� 11.39 -������>�!" 2552 2-. 
14.34 -������>�!" 2553 '�5�����������5 ��:���:��7���(������'��)'������3*�(��������2-.������ ��7���5�(��
?��.�@�0;��(�������5!���'��*��&:� ��5��:����!���'��-*-������4��56*9-��'�� 
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�����3��6'�5!" 2551 I !" 2553 �������75�.�.��:�(���=������������97��� �5��!J������+�
5+������������0��
��:��9��5�&:�(��!" 2550 *����:� ���0��(&�5���'=+!�.��41���(.� ���������
�&�����3*�(������������
-�����9�1>�4��:���:3!>��
�!J������+�
5+������ %&��(.����->
����0����5��=-*?��.*�����:�(���(���������75�.�.��:�(���=�����������-�3*� 

!���	<�*	��%����7����	����&W 2550 "
 &W 2551  

���0��5����3*�(��������2-.��������5>�!" 2550 2-.!" 2551 ������� 539.42 -������ 2-. 515.83 -���
��� %&������&:��57�������������3*�(��������2-.������'�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*�����>�!" 2550 
( ���� 455.51 -������ 2-.���3*�(��������2-.������'�5�����������5>�!" 2551 ( ����  509.33 -������ 
)*����3*���������9��5�&:�5����3*�(���������-�'?�<i15���'��12�'%1!�.�?�kN-�-���1������0�� )9-��5��1��� ������ 
( ���*  %&��5�!��5�<���( �
������5�������!�.5�< 3,500 '�� 2-. 1,200 '�� >�!" 2550 2-.!" 2551  � �
���'���+�
�����5>�!" 2550 2-.!" 2551 �������  440.61 -������ 2-. 432.88 -������ 
�7�4�*�!J���*���������������-. 
81.68 2-.����-. 82.30 '�5- �*�� %&��'� �������*�������'���+����'�����3*�(��������2-.������(�����������
�89�.���0�� ��7���(�����0�� )9-��5��1������ ( ���* 5�����-�'���4���9���!�.�?��*���47�5���'��12�'%1!�.�?�kN-
�-���1 � �>
���5��=* ���������-�'3*������'����7���)*�35�'���������-�
�+*-����4�7���(���>��.
��������-�' !�.���
����-�'?�<i1������0�� )9-��5��1��� ������ ( ���* ��:��!J�5���'��12�'%1!�.�?�kN-�-���1>��.*����:�4��5-.����*
9��@0 (&���5��=� �
�*��4�3*��������5���'��12�'%1!�.�?�kN-�-���1������0�� %&���!J�!�.�?��.*����:�4��5-.����*
2��5�'�;�� ����->
��57����5�-!�.������������0����������������0��'�5�����������57��2-�� ��'��� �3���:�'��
'�5�����������57��%&�������������-.  18.32 2-.����-. 16.08 >�!" 2550 2-.!" 2551 (&����������'��� �3���:�'��'�5
����������89�.������0��%&�������������-. 15.50 2-.����-. 13.12 �57���!���������>�������-��*������ 

���0��5�� �3��+�,�'�5�����������57��>�!" 2550 2-.!" 2551 ������� 23.31 -������ 2-. 7.55 -������
'�5- �*�� 4�*�!J���'��� �3��+�,������������-. 4.28 2-.����-. 1.44 '�5- �*�� %&�����������'��� �3��+�,�������0��
'�5����������89�.>�������-��*��������7���(���-������������0��5���'��� �3���:�'��'�5����57������������������
�89�.������0��������� 

 
• �	� �	!�	��!��*�!������ 

������)'��/� 

������9�1��5������0�� < ��:�!" 2550 '�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� 5�5�-4��������� 324.72 
-������ 2-. < ��:�!" 2551 , !" 2552 2-. !" 2553 '�5�����������5������0�� 5�5�-4��������� 356.26 -������, 
431.54 -������ 2-. 431.42 -������ '�5- �*�� )*�������9�1��5������0��!�.���*���������9�1
5+������ 4�*�!J�
��*����!�.5�<����-. 50 I ����-. 70 ���������9�1��5 )*�������
-��3*�2��-��
��:���4��2-.���4��4��
-7� %&��4�*
�!J���*������5!�.5�<����-. 50 ���������9�1��5������0�� � �
���������9�135�
5+������������0�� 4�*�!J���*����
!�.5�<����-. 30 I ����-. 50 ���������9�1��5������0�� )*�������
-��47� ��4��2-.�+!��<1 %&��4�*�!J���*����
!�.5�<����-. 30I ����-. 40  ���������9�1��5������0��  
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4����1�	�5	"
 $�X/�!����� 

���0��5��)����>����>
��4�*�'���4��2��-��4�� )*�9�(��<�(��!�.��'����'�*'��, ;��.�������������-��4��, 
!��5�<4 �����%7:�2-.4��5'����7������4 �����%7:� )*�5�4���8-���������0���������!�.5�< 60 ��� �������0������5��)����
���>
��4�*�'2��-��4���8-���!�.5�< 90 ���� �
������4���-+�55���'��12�'%1!�.�?�kN-�-���1���*9��@0 ���(����: 
���0��2-.���0������5��)����>���������� ��.4�����4���!J������*� �
���-��4��>
5�������%&�����35��4�5�!�.��'����
'�*'�����5����� 

 < ��:�!" 2550 '�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� 2-. < ��:� !" 2551 - !" 2553'�5���������
��5������0�� 5�-��
��:���4��2-.'�q��������������� 104.03 -������, 81.54 -������,  119.46 -������ 2-. 127.84 
-������ '�5- �*�� 4�*�!J���'������'��)'�����������-. -21.62, ����-. 46.50  2-.����-. 7.01 >� !" 2551,!" 2552 
2-.!" 2553 '�5- �*��  %&������'��)'���-*-����-��
��:���4��>�!" 2551*���-����!J��-5�(������'��)'�����*������
-*-�>�����3'�5�� 4 !" 2551 %&���7���7���(������.-�4 �����%7:����-��4�������7���5�(��?��.���r'��@�0;��(���
!�.��@ )*���'������'��)'*���-���3*�!���'���9��5�&:�>�!" 2552 2-.!" 2553 %&���!J�3!'�5?��.���%7:�������!�'����
�-+�5-��4��
-�� 
-��(��?��.�@�0;��(����.-�'��>�����!-��!" 2551 )*����0��5��.�.��-������6�
��:�8-���������� 
76.91 ���>�!" 2550 2-.-*-��!J� 65.96 ���>�!" 2551 2-. 60.57 ���>�!" 2552 '�5�����������5 �����3��6'�5>�!"
2553 �.�.��-������6�
��:�8-����9��5�&:��!J� 80.52��� ��7���(��5�-4�����-��
��:2-.'�q������������9��5�&:� 2'������3��6'�5
5����������-. 60 ���-��
��:���4���+�,� �!J�-��
��:������35�4��� �
�*� ��. 2-.5����������-. 30 ���-��
��:���4��
�+�,� �!J�-��
��:�������� �
�*� ��.35�=&� 3 �*7��   

���0��5��)����>����9�(��<�4��4+52-.'�*'�5���>
������7��2��-��4�������>�-���* )*����-.����*������+
-��
��:���4��������0��5�*����: 

  25501) 25512) 25522) 2553 

  
-���
��� 

��*���� 
(%) 

-���
��� 

��*���� 
(%) 

-���
��� 

��*���� 
(%) 

-���
��� 

��*���� 
(%) 

���35�4��� �
�*� ��. 84.87 81.11 62.56 76.28 81.23 66.63 86.94 66.83 

����� �
�*� ��. 35����� 3 �*7�� 19.14 18.29 18.90 23.04 38.20 31.34 38.90 29.91 

����� �
�*� ��. 3 - 6 �*7�� - - 0.01 0.01 - - 1.65 1.27 

����� �
�*� ��. 6 - 12 �*7�� - - 0.11 0.13 1.77 1.45 0.40 0.30 

����� �
�*� ��.  5������ 12 
�*7�� 0.62 0.59 0.44 0.54 0.71 0.58 2.19 1.69 

��5 104.62 100.00 82.01 100.00 121.91 100.00 130.08 100.00 

(
��) 4����7��
��:�����(.��� 0.60 0.57 0.47 0.57 2.46 2.02 2.24 1.72 


4����1�	�5	�%�;� 104.03 99.43 81.54 99.43 119.45 97.98 127.84 98.28 

1) ���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� 
2) �����������5������0��2-.���0������ 
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(��'����2�*����+-��
��:���4�� (.9��������>
��-��
��:���4��������0������>��-+�5������35�4��� �
�*� ��. 
4�*�!J���*����!�.5�<����-. 65 I ����-. 80 ���5�-4��-��
��:��:�
5* 2-.5�-��
��:�������� �
�*� ��.�9���!�.5�<
����-. 20 I ����-. 35 ���5�-4��-��
��:��:�
5* %&��-��
��:������������ �
�*� ��.��:�����5��(.����>��-+�5�������� �
�*
� ��.35����� 3 �*7�� %&���!J��-5�(������.�.��-�������>��������6�����4�����4�����2'�'�������.
�������0�����-��4�� 

���0��5����'�:�4����7��
��:�����(.��� < ��:�!" 2550 '�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� 2-.!" 
2551 '�5�����������5������0�� ������� 0.60 -������ 2-. 0.47 -������  2-.�9��5�&:�������� 2.46 -������ < ��:�
!" 2552  2-. 2.24-������ < ��:�!" 2553 '�5�����������5������0�� %&�����*(��-��
��:���4��( ���� 7 ��� %&�����0��
3*�'�:�� ����4����7��
��:�����(.���� �
���-��
��:*���-�����:�( ����2-�� )*����0��5��)����>����'�:�� ����4����7��
��:
�����(.���� �
���-��
��:���4��>���'������-. 100 �����*-��
��:���4���������� �
�*� ��.5������ 12 �*7���&:�3!
!���-**���5�-
��:�����5��=�������6�47�3*� )*�!L((+������0�������.
��������(�(����-��
��:�97���������6�� ��.
��: 

���5	!��
7��%�;� 

���4��4��
-7�������0��5�����9��5�&:�'�5��*�������9��5�&:������'����7��� )*�������
-��3*�2����'=+*��2-.
���4��� ���6(��!%&��5���*�������>�-��4������47�!�.5�<����. 40 I ����-. 60 ������4��4��
-7��+�,� ��7���(�����0��5����
�-�'��:�2���-�''�54 �����%7:� (Made to Order) 2-.����-�'��6��!J����4��9���5( �
����� �
������4�����3*����4 �����%7:�
�!J�!�.( �2-.'����7��� %&������>
��3*�2�����4���-+�55���'��12�'%1!�.�?�kN-�-���1 2-.5���'��12�'%1!�.�?������
2-.��* � )*����-.����*������4��4��
-7�������0�� 5�*����: 

25501) 25512) 25522) 2553 

������ 
-���
��� 

��*���� 
(%) 

-���
��� 

��*���� 
(%) 

-���
��� 

��*���� 
(%) 

-���
��� 

��*���� 
(%) 

���4��� ���6(��! 42.69 41.81 40.73 37.63 28.50 42.86 27.98 32.98 

��'=+*�� 42.68 41.80 61.06 56.41 27.09 40.74 43.64 51.44 

����.
����� � 1.04 1.02 1.15 1.06 - - - - 

?���.���(+2-.���*+��:��!-7�� 2.99 2.93 5.31 4.91 5.79 8.71 7.79 9.18 

���4���.
������� 12.95 12.68 - - 5.13 7.71 5.41 6.38 

(
��) 4����7�����-*-����5�-4��
���4��4��
-7�         

- ���4��� ���6(��! (0.25) (0.24) (1.89) (1.75) (1.18) (1.77) (1.00) (1.12) 

- ��'=+*�� - - (1.98) (1.83) (0.13) (0.20) (0.06) (0.07) 

�/�  ���5	!��
7�-�%�;� 102.11 100.00 108.25 100.00 66.50 100.00 84.83 100.00 
1) ���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� 
2) �����������5������0��2-.���0������ 
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< ��:�!" 2550 '�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� 2-.!" 2551 , !" 2552 '�5�����������5���
���0�� 5����4��4��
-7�������� 102.11 -������, 108.25 -������ 2-. 66.50 -������ 2-. >�!" 2553 5�-4�����4��
4��
-7��+�,�������� 84.83-������ 4�*�!J���'������'��)'�����������-. 6.01 ����-. -38.57  2-. ����-. 34.16 >� !" 
2551, !" 2552, 2-. !" 2553 '�5- �*�� 

>�!" 2551 ���0��5����4��4��
-7��9��5�&:�����-. 6.01 (��!" 2550 %&���!J�3!'�5����'��)'�����*������
���0�� )*��89�.���4���-+�55���'��12�'%1!�.�?�kN-�-���1 �����:�5����4��4��
-7��9��5�&:� ��7���(�������55�-4�����4��
4��
-7�(�����0������������0��>����(�*� ������������5 2-.>�!" 2551 ���0��( ��!J�'�����6�� ������'=+*���9��55��
�&:��97����������*�������9��55���&:�>����� 3'�5�� 1 =&�3'�5�� 3 >�!" 2551  � �
���>�!" 2552 ���0��5����4��4��
-7�
-*-�����-. 38.57 (��!" 2551 ��7���(�����-*-������'=+*��2-.���4��� ���6(��!>����4��4��
-7�������0�� ��7���(��
���0��3*�-*���(�*��6���'=+*��2-.���4��� ���6(��!-��97�����������?��.�@�0;��('�'� � ��5��:����0��5��)����>����
-*���2������?��.���'���+���'=+*�� )*�5+���������>
����������(����-�'5�������&:� ����->
����0��5����(�*��6���'=+*��
����-� (�� 61.06 -������>�!" 2551 �!J� 27.09 �����3��6'�5>�!" 2553 5�-4��������4��4��
-7�������0���9��5�&:�
�!J� 43.64 -������ (������9��5�&:�������4��� ���6(��!2-.��'=+*���97�����������ktu�'�����?��.�@�0;��( )*����0��5�
�.�.��-��������8-���-*-�(�� 33.77 ��� 2-. 34.94 ��� >�!" 2550 2-. 2551 5��!J� 25.45 ���>�!" 2552 2-. 
23.15 ���>�!" 2553  

�!��
!�%�J���������/�"
 ������'��' 

>�!" 2548 ���0��5����-��+�>����0�� )9-��5��1��� ������ ( ���* ( ���� 0.45 -���
+��5�-4�����'��3��
+��-. 10.00 
��� 4�*�!J�5�-4����5������� 4.50 -������ 
�7������������-. 30 ����+�(*�.�������5 15.00 -������ %&��!���v
�!J�����������-��+�>����0�����5 4.50 -������>����������!" 2548 

����-��+�'�5��,�����3*�����������0��5�5�-4���9��5�&:�(�� 4.50 -������>�!" 2548 �!J� 6.70 -������>�!" 
2549 2-. 10.34 -������>�!" 2550 ��7���(���������&�����2���� �3�(�����0�����5������� 2.07 -������ 2-. 3.64 
-������ >�!" 2549 2-.!" 2550 '�5- �*��  >����� 6 �*7��2�����!" 2551 ���0��3*��������!L��-(�����0�����5 5.54 
-������ 2-.5�����2���� �3�(������-��+�>����0�����5������� 0.81 -������  

��:���: < ������ 30 5�=+���� 2551 ���0��3*�����%7:�
+����5��������0�����5�9��5��� 1.05 -���
+�� 
�7�����-. 70 
����+�(*�.�����������0�����5 %&�� < ������ 30 5�=+���� 2551 ���0�� )9-��5��1��� ������ ( ���* 5�5�-4��������9�1�+�,�
������� 21.79 -������ (*����-.����*>�
5���
'+!�.������������� �
���!"��:��+* 31 ,����45 2551 
����� 2.2) 
)*����0��(���� ��.4��
+���!J������*( ���� 15.25 -������ %&�������������-. 70 ���5�-4��������9�1�+�,�������0�����5 
< ������-��+� *����:� ���0�� )9-��5��1��� ������ ( ���* (&��!-�����=��.(�����0�����5�!J����0������������0�� )*�
!���v�!J�����������-��+�>����0������ 19.75 -������ >�����������89�.��(���������0��� �
�����*!"��:��+* 31 
,����45 2551  
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�		�"
 �%&��Y� 

��4��2-.�+!��<1������0���9��5�&:������'����7���(�� 85.80 -������ '�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�
����3*�����< ��:�!" 2550  
�7�4�*�!J���*��������-. 26.42 ���������9�1��:�
5*������0�� �!J� 135.94 -������ '�5
�����������5������0�� < ��:�!" 2551,176.61 -������ '�5�����������5������0�� < ��:�!" 2552 2-. 160.45 -���
��� '�5�����������5������0��< ��:�!" 2553 
�7�4�*�!J�����-. 38.16,����-. 40.92 2-. ����-. 37.19 ���
������9�1��:�
5*������0�� '�5- �*�� %&��������9�1����>
��������0��47��4�7���(���>�����-�'2-.�+!��<1)�����'���M  

< ��:�!" 2550 ��4��2-.�+!��<1�+�,�������0��5�5�-4���9��5�&:��!J� 85.80 -������ ��7���(�����0��5����-��+�
>��4�7���(���2-.�+!��<1)������9��5�'�55�-4����5!�.5�< 13.31 -������ 2-.5����(�*%7:����9�
�.�9��5�'�5
( ���� 10 4�� ��55�-4�� 6.64 -������  2-. >�!" 2551 �97��� ��������� �-������-�'�����'����7��� ���0��5����
-��+�%7:��4�7���(���2-.�+!��<1�9��5( ���� 3.29 -������ 2-.5����-��+�%7:��4�7���(���>
5�%&��'�������!�.����&:�>�
'���!�.��@ )*����0��3*�(���� ��.4���4�7���(���*���-���3!2-���!J�5�-4����5 16.74 -������ ���(����:  (��������
���0��3*�����%7:�
+�����0�����5�9��5(�5�;��.�!J����0������ (&�5������5��4��2-.�+!��<1������0������>����������
��5������0�� ����->
����0��5�5�-4����4��2-.�+!��<1�+�,�'�5�����������5�!J� 135.94 -������ 

< ��:�!" 2552 ���0��3*�5�������9�1��4��2-.�+!��<1�9��5�&:�(�����
'+
-��47� ���(���� ��.�9��5�'�5� �
���
5�-4���4�7���(���2-.�+!��<1���'�*'�:�>�!" 2551 2-.)���4�7���(���*���-����!J�������9�1�9��5�'�55�5�-4����5������� 
65.05 -������ ����->
����0��5�5�-4����4��2-.�+!��<1�+�,�'�5�����������5�!J� 176.61 -������ 

< ��:�!"2553 ���0��3*�5����%7:��+!��<1�9��5�&:��.
������*������� 8.70 -������ �����3��6'�5���0��3*�5����
��
4����7��5��4�(����4��2-.�+!��<1������� 24.81-������ ����->
���4��2-.�+!��<1�+�,�'�5�����������5< 31 
,����45 2553 5�5�-4��������� 160.45-������ ���(����:���0��5����(�������5�*( ��97��%7:����*�� �!J�5�-4�� 6.74 -���
����97��>��� �
��������������)�����>
5� 

���1����/� 


��:�����5������0��'�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� < ��:�!" 2550 2-.
��:�����5'�5��
���������5 < ��:�!" 2551��:�!" 25522-.��:�!" 2553  5�( ����������� 212.57 -������, 238.35 -������ 2-. 302.26 
-������ 2-. 287.80 -������  '�5- �*�� )*�
��:�����5������0��!�.���*���
��:���
5+��������������-. 60-70 
���
��:�����5 %&��������
-��3*�2�������������������2-.��������75�.�.��:�(���=����������� 2-.�(��
��:���4��%&�����0��
>���!J�2
-�������+�>����(�*
���'=+*��2-.�����7��������4�����-��4��   

���0��5�5�-4�������������������2-.��������75�.�.��:���5����(��
��:���4��������� 196.24 -������ '�5���������
%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� < ��:�!" 2550 2-.�9��5�&:��!J� 208.44 -������, 227.33 -������2-. 229.73 
-������ '�5�����������5������0��>�!" 2551,!" 2552 2-. !" 2553 '�5- �*�� ��:���:��7���5�(������9��5�&:����
�(��
��:���4��%&���!J�3!'�5����'��)'������0��  %&�����������0��5�
��:���
5+�������!J�����!�.���
-�����
��:�����5
��:� ����->
����0��5���'������������9�1
5+������'��
��:���
5+������35������� )*�������� 1.07 ���� >�!" 2550 '�5%&��
2�*�����-��+�'�5��,�����3*�����������0�� 2-.������� 0.92 ����, 0.95 ���� 2-. 0.98 ���� '�5�����������5������0��
>�!" 2551, !" 2552 2-. !" 2553 '�5- �*�� 2-.5���'�������?�94-���
5+���6�������� 0.55 ����>�!" 2550 '�5%&��
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2�*�����-��+�'�5��,�����3*�����������0�� 2-.������� 0.42 ����, 0.66 ���� 2-. 0.64���� '�5�����������5������0��
>�!" 2551, !" 2552 2-. !" 2553 '�5- �*��  

���0��5��.�.��-����� ��.
��:�8-���������� 80.54 ��� >�!" 2550 '�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*�
���� 2-. 67.08 ���, 47.87 ��� 2-. 67.63��� '�5�����������5>�!" 2551, !" 2552 2-. !" 2553  '�5- �*�� %&������-
>
����0��5���(������* (Cash Cycle) ������� 30.14 ���, 33.82 ��� 2-. 38.15 ��� 2-. 36.04 ��� >� !" 2550 - !" 2553 
'�5- �*�� %&��>�������-�������0��'�����������+�
5+������*���-��� ���0��3*�(�*
������+�(���������75�=�����������
4��4��3!������������ ��.�����9��5�+�(�����=7�
+��������0�� ����->
���'������
��:���'���+�������0���9��5����&:�'�5���
����75����9��5�&:��97������������'��)'�����*��� )*���'������
��:���'���+�������0���9��5����&:��!J�- �*�� (��1.90 ���� 
'�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*�����>�!" 2550 �!J� 2.02 ����, 2.34 ���� 2-. 2.00'�5�����������5���
���0��>�!" 2551, !" 2552 2-. !" 2553  '�5- �*��  

� �
��� < ��:� !" 2552 ���0��5���'������
��:���'���+�'�5�����������5�9��5�&:��������  2.34 ���� %&���9��5����&:�
(�� 2.02 >�!" 2551  ��7���(�����0��5��������75�����.�.���( ���� 39.50 -������ �97��� ����%7:��4�7���(���2-.
�+!��<1�97��� ��������� �-������-�'�9��5�'�5  

��/�*�!#4567��%5� 

< ��:�!" 2550 ����������=7�
+��������0��������� 112.15 -������'�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*�
���� 2-.�9��5�&:��!J�5�( ����������� 117.90 -������, 129.29 -������ 2-. 143.63 -������'�5�����������5>�!" 
2551, !" 2552 2-. !" 2553  '�5- �*�� )*����0��3*��9��5�+�(*�.�����(�� 74.78 -������ �!J� 92.24 -������ >�!" 
2550 �97��>��-��+��4�7���(���2-.�+!��<1)����� ��5=&����9�
�.�9��5�'�52-.�97���!J������+�
5+������������0�� 
� �
�������������'��)'�����'����7��������*���������0��  >�!" 2551 ���0��5�����9��5�+�(*�.�����(�� 92.24 -���
��� �!J� 100.00 -������ �97��>���!J������+�
5+������2-.-��+�>��4�7���(���2-.�+!��<1 2-.���0�����3*�5�����9��5�+�
(*�.�����(�� 100.00 -������ �!J� 115.25 -������ �97��� �����3!-��+�%7:�
+����5��>����0��)9-��5��1��� ������ 
( ���* �97��>
�5�;��.�!J����0������������0�� 

 ��:���: ���0��5�� �3��.�5>�!" 2550 ������� 19.91 -������'�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*����� 
2-.-*-��!J� 1.78 -������ '�5�����������5������0�� < ��:�!" 2551 ��7���(�����0��3*�!�.��@(�������!L��-��5 
18.25 -������>�!" 2551  

� �
��� < ��:�!" 2552 2-. 2553 '�5�����������5������0�� ���0��5�� �3��.�54��
-7�������� 13.27 -���
��� 2-. 27.71-������ '�5- �*��2-.5�����������=7�
+����5������� 129.29 -������ 2-. 143.63 -������ 
'�5- �*��  

�� "��!���� 

>�!" 2550 '�5���������%&��2�*�����-��+�'�5��,�����3*��������0��5�4��5'�����������+�
5+������� �
���
������-��
��:���4��2-.���4��4��
-7�����9��5�&:�'�5����'��)'�����*���������0�� )*����0��5���.2������*����>
��
5�(�����3*���������7��(���(��
��:���4�� !�.���������0��3*��������(��?�0�5�-4���9��5�������47� 10.41 -������ 
����->
����0��5���.2������*(�����* ���������+�,�������� 34.42 -������ � �
���>�!" 2550 ���0��5���.2������*���
>��3!>����-��+�������� 8.08 -������ )*���.2������*���>��3!����>
�����*(�����-��+�>����%7:��4�7���(���2-.
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�+!��<1)������97������� �-������-�' ���0��5�����9��5�+�(*�.�����2-.������ ��.�����9��5�+� 17.46 -������ 2-.
���0��5����(���� ��.47������������������2-.��������75�.�.��:�(���=������������������ ����->
����0��5���.2�����
�+*�+�,��9��5�&:� 4.73 -������ 2-.5������*2-.����E���=����������� < ��:�!" 2550 ������� 10.87 -������  

>�!" 2551 ���0��5�4��5'�����������+�
5+�������97��>��������-��
��:���4��2-.���4��4��
-7�������0������-�
�57����������!" 2550 ��7���(����*�������.-�'��-�>�����!-��!" >�!" 2551 ���0�����4�5����(�*
�2
-�������+�(��
�������75�.�.��:�(���=������������!J�
-�� %&��������� 51.87 -������ ���(����: ���0��3*�5�����9��5�+�(*�.�����
2-.������ ��.�����9��5�+���5 23.01 -������ �97��� �3!>��>����* ��������2-.���-��+�%7:�
+����5��������0�� )9-�
�5���� ������ ( ���* %&���!J�( �������� 15.25 -������ 2-.���0��3*�5����(�������!L��->
�2�����=7�
+�� 18.25 -������ 
����->
����0��5���.2������*(����(���5(�*
������+�,�������� 34.12 -������ 2-.5���.2������*�+�,��9��5�&:� 5.26 
-������ ����->
����0��5������*2-.����E���=����������� < ��:�!" 2551 ������� 16.13 -������>������������5���
���0��  

� �
���>�!" 2552 ���0��3*����
�����(�*��6���'=+*��2-.���4��� ���6(��!>
���*4-������?��.�@�0;��(����.-� 
!�.��������4��56*9-��'�����-*-� ��5��:����0��5����!����!-������!2�����( �
����������� 5��!J�������(���
�-�'>
� � �>
����0��5�-4�����4��4��
-7�������0��-*-�������� 44.29 -������ ���(����:( ����-��
��:���4������9��5�&:� 
39.90 -������ ����->
����0��5���.2������*(�����* ���������+�,��9��5�&:�������� 76.80 -������ 2-.� �
���>�
��(���5���-��+� ���0��>����.2������*>��3!>���(���5-��+��+�,�������� 61.05 -������ � �
������%7:��4�7���(����97��
�9��5� �-������-�'( ���� 60.51 -������>�!" 2552 %&�����0��3*�� ��������75�����.�.���(���=������������9��5�'�5 
39.50 -������ � �>
����0��5���.2������*(����(���5(�*
������+�,�������� 39.50 -������ 2-.5���.2������*�+�,�
�9��5�&:� 33.26 -������ ����->
����0��5������*2-.����E���=����������� < ��:�!" 2552 ������� 49.39 -������>���
���������5������0��  

>�!" 2553 ��.2������*(�����* ���������+�,�������0��5�5+-4��������� 40.59 -������ )*�!L((��� �4�����5�
�-'������!-����2!-������.2������*(�����* �������� 3*�2�� ����9��5�&:�-��
��:���4��2-.���4��4�4-��%&���!J�3!
'�5����'��)'������0�� )*�4�*�!J�5�-4�� 8.17 -������ 2-. 18.07 -������'�5- �*�� >����������(���5���
-��+� ���0��5���.2������*>��3!>���(���5����-��+�������� 15.75 -������ %&��5�(�����%7:��+!��<1�!J�( ���� 
8.70 -������ 2-.���(�������5�*( ��97��%7:����*��� �
��������������)�����>
5� �!J�( ���� 6.74 -������ ���(����:
���0��5����(���� ��.47���������.�.���(���=����������� 2-.*�����:� �!J�( �������� 13.05 -������ 2-. 7.86 -���
���'�5- �*�� ����->
����0��5������*�+�,�>��3!>���(���5���(�*
������������ 35.58 -������ *����:����0��5������*
2-.��������������������* < ��:� !" 2553 ������� 38.65 -������>������������5������0�� 

�	$��"��#45�����Z�� 

4��'��2���������������� (audit fee) >�!" 2553 � �
������0�� !�.���*���4����������( ���� 520,000 
��� 2-.4�����������������3'�5��-. 110,000 ��� 2-.5�4��>��(����7��%&��3*�2�� 4�����9��2-.4��9�
�.�*�����
������� 52,763 ��� � �
������0������4��'��2���������������� (audit fee) >�!" 2553  !�.���*���4����������
( ���� 330,000 ���2-.4�����������������3'�5��-. 30,000 ��� 2-.5�4��>��(����7��%&��3*�2�� 4�����9��2-.4��
9�
�.�*������������ 1,762 ���  ��5�!J�4��>��(���>����'��(���2-.�����������������:���:� 1,270,000 ��� 
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2-.4��>��(����7��M 54,525 ��� %&���+44-
�7���(������������������������������ 2-.� ���������������47� ���0��
� ������������1� 2��*1 ��� ( ���* 35��!J��+44-
�7���(����������������������0��  
 � �
���!" 2554 ���0��2'��'�:������������(�����0�� � ������������1� 2��*1 ��� ( ���* )*�5�4��'��2��>����
��������2-.4����������������� ������0��2-.���0������������� 950,000 ��� 2-. 150,000 ���'�5- �*�� ��5
�!J�������:���:� 1,100,000 ��� -*-�(��!" 2553 ��7���(�����-*4��5%: �%������!��5�<���-�(������������
!�.���,+���(�-�'>�����������0������3!� �����-�'������0�� )*�������0��� ���������4�7���(���(�����0������>����
�-�'2�� 
 
12.3 ���4��.
1;��.����������2-.�-!�.������� �
�����* 3 �*7����:��+*������ 31 5���45 2554 
• �-���* �������� 

���0��2-.���0������ 5����3*���5� �
���3'�5�� 1 !" 2554 ������� 186.56 -������ �9��5�&:�(���-!�.���
������-��*���������!" 2553 ���2�*������������ 136.00 -������ 
�7�4�*�!J���'���������'���9��5�&:�����-. 37.18 
)*��!J��������'���9��5�&:�>�����������3*�(�������� %&���!J��-5�(���������@�0;��(5����ktu�'��'����7���'�:�2'�����
3'�5�� 2 ���!" 2553 � �>
�!��5�<4��5'������>��5���'��12�'%1��:�>�2-.'���!�.��@�9��5�&:������'����7���  

)*��57��9�(��<�������������'�����3'�5�� 1 !" 2554 2-.!"����
�����:� 9����5��������'���9��5�&:������
5�� %&�����(���!J��-(�����ktu�'�����?��.�@�0;��( ����!J��-5�(��>�����3'�5�� 1 !" 2553 ���!�.���,+���(
����-+�5���0��3*�����-��.��(��������@�-!�4��������.��� 65 )4�����-��+�>�5��'�9+*'�:�2'�����!-��!" 2552 
'����7���=&�'��!" 2553  � �>
�!��5�<�56*9-��'���������������'-�*-*����-� 2-.(�����������4������-+�5���0�� ���
3*�2�� 5���'��12�'%1��:� -��4��(.'���>��!�.�������56*9-��'��>����>����� � �>
�-��4���.-�4 �����%7:�5���'��1
2�'%1 >�������-�*���-�����*�������-+�5���0��>�3'�5�� 1 !" 2553 (&�����>��.*�����35����5�����  

(������.-�'�������*���>�����3'�5�� 1 !" 2553 � �>
��-+�5���0��(&�35���5��=>��� �-������-�'3*������
�'65��� ����-'����7���=&�'���+��������-+�5���0�����!���'���9��5�&:�3!����.*������-. 80.15 ������3*�(�������� 
��7���(��'���+�����-�'����
�&���!J�4��>��(���4���� ��:�>�����4��>��(���9������2-.4����7��5��4� >��<.���>�����
3'�5�� 1 ���!" 2554 ��:� '���+����!���'��-*-������5����������.*������-. 74.15 ������3*�(�������� ��:���:
��7���(��������>��� �-������-�'����'65������>
����*���!�.
��*(������������*��:�>������������-�' 2-.?�9��5
������0�� (������'��)'�����*�������9��5�&:����>
����*���>�����9�������5���������-+�5���0��������'65!�.���,�?�9��:� 
����-'����7���=&�4��5��5��=>����� �� �3�����-+�5���0�� )*�3'�5�� 1 !" 2554 ��:� �-���* ��������������0��
2-.���0������2�*�>
��
6�=&�4��5��5��=>����� �� �3�����9��5�&:��57����������!" 2553 ��:���:�!J��-5�(��>��
!�.���,�?�9������9�������5�����������0��������'65��� ��:�>������������-�' 2-.�������������
��(�*��� ���
���>
����*���!�.
��*(������������* ��7���(��4��>��(�������
�&������-+�5���0���!J�4��>��(���4���� )*���'��� �3�
��:�'�� ������0��2-.���0������>�� �
���3'�5�� 1 !" 2554 �����������-. 25.85 �9��5�&:�(��!" 2553 �����'��� �3���:�'��
������� 22.05 >��<.�����'��� �3��+�,�� �
���3'�5�� 1 !" 2554 �����������-. 5.99 �9��5�&:�(��!" 2553 ��������������-. 2.53 
)*�>�3'�5�� 1 !" 2554 ���0��2-.���0������5��-� �3��+�,���:���:� 11.18 -������  
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• ;��.���������� 
������9�1��5������0��2-.���0������ < 31 5���45 2554 ������� 563.47 -������ �9��5�&:�(�� 431.21 -���

��� < ��:�!" 2553 ��:���:�!J�����9��5�&:�>��������������9�1 =��� ���3*�2�� ���*����4��2-.�+!��<1�!J�
-��(��������
���0��3*�� ����%7:����*��5�-4��!�.5�< 67 -������ �����45�+'��
���5���!��97���������������)���������-+�5���0�� 
2-.5�����������5�*( � 20 -������ � �
������%7:��4�7���(����97��>��>��������� �-������-�' ����->
���*����������9�1
=���������0��2-.���0������!���'���9��5�+��(��!�.5�<����-. 40 ���������9�1��5 < ��:�!" 2553 5��������!�.5�<
����-. 45 ���������9�1��5 < ��:�3'�5�� 1 !" 2554  

��:���: �57��9�(��<�>��������)4���������������+� 9����5�����!-����2!-�3!(�� ��:�!" 2553 ��7���(�����
-��+�>�������9�1=���>�����3'�5�� 1 ��:� 2
-�������+�
-��5�(��������
��:�.�.����!J�
-�� � �>
���*����
��:���'��
������9�1��5������0��2-.���0�������9��5�&:�(������-. 66.71 ���������9�1��5 < ��:�!" 2553 �!J�����-. 73.91 ���
������9�1��5 < ��:�3'�5�� 1 !" 2554 2-.��'������
��:���'������������=7�
+��!���'���9��5�&:�(�� 2.00 ���� <��:�!" 
2553 �!J� 2.83 ����< ��:�3'�5�� 1 !" 2554 �����3��6'�5 ��'������*���-���(.!���'��-*-�?��
-��(���������
���
+����5���9��5�+�>�4��:���:(������������������=7�
+��������0��(.�9��5�&:�'�55�-4���56*��������.*5�+�3*�  

%&���57��9�(��<�'����7���=&�����.2������*��:� 9�����!J�3!>���@����*������ )*��-+�5���0��5���.2������*>��
3!>���(���5-��+��+�,���:���:� 63.31 -������ (�����-��+�>�������9�1=���*�����3*��-���5�2-������'�� 2-.5���.2�
�����*3*�5�(����(���5���(�*
������+�,� 72.70 -������(��������
��:�.�.��� %&���57����5�����.2������*3*�5�
(����(���5���* ���������+�,� 9.14 -������2-����:� � �>
�3'�5�� 1 !" 2554 �-+�5���0��5���.2������*�9��5�&:��+�,� 
18.53 -������ 

�57��9�(��<�>�*���������
��(�*��� 2-.4+<?�9���������9�1������0��2-.���0��������:� 9���� �-+�5���0��
5�������
��(�*���������9�1���*��&:�>�2����������6�� ��.
��: )*��.�.��-�>������6�
��:� �
���3'�5�� 1 !" 2554 ��:�
!���'��-*-��
-7� 65.01 ���%&���!J��.*���*���������!" 2551 2-. 2552 (�� 80.52 ���>�!" 2553 %&���.����>
��
6�=&�
������
��(�*������2-.���������*'�*'�5
��:���*��&:�����-+�5���0�� )*��57��9�(��<�>����-.����*���-��
��:2-��9����
-��
��:����>
��������������-. 95 ���-��
��:��5 �!J�-��
��:������5�3*�4��� �
�*� ��. 2-.-��
��:�������� �
�*� ��.35�
���� 3 �*7�� >��������������
��(�*������4��4�4-����:� �.�.��-�>������6����4��� �
���3'�5�� 1 !" 2554 �������>�
�.*���*������!" 2552 2-. !" 2553 ���!�.5�< 20-25 ��� 

>���������?�94-���)*���5����-+�5���0����:� �����'�������?�94-���2-.��'�������?�94-���
5+������
����-+�5���0����:�!���'��-*-��-6������57������������:�!" 2553 (�� 0.98 ����2-. 0.64 ����5�������� 0.91 ����2-. 0.60 
���� < ��:�3'�5�� 1 !" 2554 '�5- �*��  

 
12.4 !L((��2-.���,�9-�����(5��-'�����* ��������
�7�;��.�������>����4'  

1. ��7���(����'=+*��
-�����>��>�����-�'������0��47� �56*9-��'�� %&��5���4�������'�5'-�*)-� (*�
���-.����*>�������� 2 ��� 1.1 4��5������(��4��5�����������4���'=+*��) *����:�
����4��56*
9-��'��5����!���'������&:� >��<.�����4�������4��������0��35���5��=!����&:�3*� �6��(����->
�'��
4��5��5��=>����� �� �3�������0�� 2-.�-���* ��������������0��>����4'3*� ���(����:�>���<� 

����4��56*9-��'��5�4��5������
�7�5�2��)��5-*-������'����7��� ��(����->
�-��4��������0��
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�.-�4 �����%7:��97����*���@��������4��56*9-��'�� %&������->
����0��3*�����-��.�����5����� �4��'��
���3*�2-.�-���* ��������������0�� 

2.  ���0��5�4��5������>���7���4��5�����������'��2-��!-���� ��7���(�����0��5����3*�(��������������4��
3!���>�'���!�.��@2-.5����� �������'=+*��(��'���!�.��@ (&�� �>
����0��5�4��5������(����'��
2-��!-������������� %&����((.����->
����0����*�+�(����'��2-��!-����3*� (*����-.����*>�������� 2 ��� 
1.3 4��5������(��4��5�����������'��2-��!-����)  

3. ���0�������.
�������!����!-�����.��������
��(�*���?��>��-+�5���0�� �97���9��5!�.���,�?�9>����
���
��(�*��� 2-.���-*4��5%: �%��������� )*�'�:�2'������� 1 5���45 2554 ���0��(.� ��������
�4�7���(���(�����0������ 2-.(.��������-�'2-.9��������:�
5*5�����?��>'����(�*���������0��  )*�
���0������(.
�+*���!�.���,+���(>�-��0<.����-�'���4�� 2'�� ����>
������4�7���(���2�� ����->
���
�������!" 2554 ������0������ (.�!-����2!-�3!(��!L((+��� (�����5����3*�
-��5�(�����( �
����
���4�� 2-.5�'���+����4���!J�4��>��(���
-�� �!J����3*�(��4�������4�7���(��� 2-.5�4����7��5��4����
�4�7���(����!J�4��>��(���
-��2�� 2-.����������89�.��(���������0�� (.5����3*�(��������9��5�&:� 
(�����( �
�������4������*�5� �����-�'2-.( �
����)*����0������ )*����0��(.5����,�>����>��
�4�7���
5�����4��������0��������:���: >�����?�9��5����-���* ��������>�*������3*�����-+�5���0��
��:� (.35�3*�����-��.��2'������>* �����3��6'�5 >�*���4��>��(���>����* ��������)*���5����-+�5
���0�� ��(5����!���'��-*-�(�����-*4��5%: �%���������>�������� 

4. (��2���������)�����>����4'������0�� )*�2
-�������+�>����%7:����*��2-.��������)���������
�&��
5�(��������
��: � �>
���'������
��:���'������������=7�
+����(5�����!-����2!-�3!(��!L((+��� �����3��6
'�5(�����������0�������.
��������������
+���9��5�+�2��!�.���� )*���4�����������5�3*�� �
�*��:� 
� �>
���(35���5��=�.�+4��5��*�(�=&�����!-����2!-������*����*���-���3*����(.5���@��������3� 
�����3��6*�(��������
��:*���-��� � �>
�>����4'���0��5�2��)��5���(.5�?��.*�����:�(�������9��5����&:� )*�
��<�������0��� �������
��:�9��5�&:��+� 100 -��������:� (.5�?��.*�����:��9��5�&:�!�.5�< 4 - 5 -������
'��!" !L((+������0��3*�5�����������( ���� 60 -������ �97��(���� ��.4�����*��� �
���)�����>
5� )*����0��5�
?��.*�����:� �����'�� MLR-1.25% ��:���:>���<����5������������)����� =�����0��5�������
��: 100 -������ 
)*�5�'���+�����>
�����75>���'���*���������(�*
����*�����0��(.5�?��.*�����:��9��5�&:�!�.5�< 5 -���
���'��!" %&��?��.*�����:�*���-���(.����->
��-���* ��������������0��-*-�>�5�-4������������ %&����(
� �>
���'��4��5��5��=>����� �� �3�������0��5�4��52'�'���(��!L((+���3*� 2-.� �3��+�,�-*-�>�5�-
4������������  

5. ���(����:� !L((+������0��5��������&�����!���!�+���4��� ����������>��� �
���)�����2-.4-�����4��>�
!L((+��� )*�� �
�*���+>�����(�=&�!" 2567 2-. 2569 *����:�>���<���� ���0��5��������)����� 2-.�-��
>��97:����*���-����������+>��������� �
�*��:� ���0��(.'���5�����!-����2!-��)�������'�*4����7��5��4� 
)*�!������+>��������9�1��������:�-� ����->
�4����7��5��4�������0���9��5�&:� (!�.5�< 1.9 -��� ���'��!" 
��<�����)�������:�
5*>�!" 2556 2-.!�.5�< 0.64 -������'��!" ��<�����)�������:�
5*>�!" 2559) 
%&������9��5�&:����4����7��5>�����!���!�+5���*����4��2-.�+!��<1*���-��� (.����->
�� �3��+�,�-*-�>�
5�-4������������  
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6. (���������?�������9�����3*����5�'�;�������8���!���!�+�2-.5�'�;�������>
5� )*�(.5��-���4��
>��>�!" 2554 2-.!" 2556 ��:���: 5�'�;�����������������������(.!���!�+�2-.���4��>��>�!" 2554 ��:� '�5���
3*��!N*���>�
5���
'+!�.������������������
��������0��3*�!�.�5�����(.35�5��-��.�������5�
���.� �4��'�����������������0�� ��:���: 5�'�;����������(.��.��'�����������(.5� 3 8��� 47� 8������ 
19 ��7����-!�.)���1���9������ %&�����0��'���'�:�� ����4��>��(���� �
��������0��<���+���9������ 
)*����0��4�*���(.5��������&�4��>��(����9��5�&:�!�.5�<!"-. 2 -������ 5�'�;�������8������ 23 ��7���
'���+��������75���� %&��� �
�*>
���5'���+����������������!J���4��+�������9�1���>���<�������0��5����
��������
�7��-�'������9�1���������7���3� 2-.� ����'�*4����7��5��4�?��
-��(���*�5���(.'�������&�'���+�
������������:� �!J�4��>��(���*�����:������ 2-. 5�'�;�������8������ 16 ���*�� ��4��2-.�+!��<1 %&��
� �
�*>
�� �
�*���+>�����'�5������+���>��������2��(���������9�1��� %&���-��.�����5�'�;�������
8������ 23 2-. 8������ 16 ������
��4�*���(.����->
�4��>��(���>�2'�-.��*�����������0��!���'��-*-�
�57�����������������&��������������!-����2!-�5�'�;�� �����3��6'�5(.5�3*�5��-��.�������5�
���� �4��'�����������  

7. ����������
+����5��2��!�.����( ���� 30,000,000 
+��>�4��:���:4�*�!J�����-. 20.65 ����+�(*
�.����������� ��.2-��?��
-������9��5�+� *����:� ��'���-'��2��'��� M ����!����������������������=7�

+��
�7�( ����
+��������0��(.-*-�����-. 20.65 '�5�-(������9��5�+�*���-��� (Dilution effect) %&��

��9�(��<�� �3��+�,����!" 2553 2-�� � �3��+�,�(.-*-�(�� 0.1245 ���'��
+�� �!J� 0.0988 ���'��

+��  
 

13. *5��4
�7���������'/*5�! 
- 35�5� - 


