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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางองคกรบริษัท ณ ปจจุบันเปนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการผูจัดการ 

หนวยงานตรวจสอบภายใน 

สายงานวิศวกรรม สายงานการเงิน บัญชี และธุรการ 

ฝายทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 

สายงานรัฐกิจสัมพันธ 

และวิเคราะหเทคโนโลยี 

คณะกรรมการบริษัท 

ที่ปรึกษา 

สายงานการตลาดและสารสนเทศ 
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9.2 โครงสรางการจัดการของบริษัท  

โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 5 ชุด ไดแก  คณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง และคณะกรรมการบริหาร และคณะผูบริหาร 1 ชุด  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน  9 ทาน ซึ่งไดผานหลักสูตรการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทยแลว ประกอบดวย  

- กรรมการอิสระที่ไมเปนผูบริหารจํานวน  3 ทาน  ซึ่งเทากับ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 

- กรรมการที่เปนผูบริหาร  4 ทาน  

- กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 2 ทาน 

รายชื่อ ตําแหนง 

1.นายวุฒิพงษ โมฬีชาติ  ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

2. นายประสิทธิ์ เหมวราพรชัย รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

3. นายจิตเกษม แสงสิงแกว กรรมการอิสระ 

4. นายกรัณยพล อัศวสุวรรณ กรรมการ 

5. นายธีรรัตน ปณฑรสูตร  กรรมการ 

6. นายปฐมกฤษณ ศรีศุภคณินทร กรรมการ 

7. นายพงษเทพ ธนกิจสุนทร กรรมการ 

8. นายนิพล สุวรรณเชษฐ กรรมการ 

9. นายวีรชัย วงศจีระศักดิ์ กรรมการ 

โดยมี  นางสาวบุษกร จารุวชิราธนากุล เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษทั และมีนายธีรรัตน ปณฑรสูตร 

ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท 

 
กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท  ประกอบดวย  นายกรัณยพล  อัศวสุวรรณ            

นายธีรรัตน ปณฑรสูตร นายปฐมกฤษณ ศรีศุภคณินทร นายพงษเทพ ธนกิจสุนทร กรรมการสองในสี่คนนี้ 

ลงลายมือชื่อรวมกัน พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 
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ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษา 

ผลประโยชนของบริษัท และใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ บริษัท 

ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน  

2. มีหนาที่กําหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท (Direction) และกํากับ

ควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุด

ใหแกผูถือหุน (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) และการเติบโตอยาง

ยั่งยืน 

3. รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน (Accountability 

to Shareholders) มีการเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวน              

มีมาตรฐานและโปรงใส 

4. คณะกรรมการบริษัทตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีความสนใจในกิจการของบริษัทที่ตนเปนกรรมการอยางแทจริง รวมท้ัง

มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางตอเนื่อง 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง 

6. กํากับดูแลใหมีการกําหนดนโยบายและเปาหมายในการดําเนินธุรกิจและการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัท ที่ชัดเจนและวัดผลไดเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปได

และความสมเหตุสมผล ทั้งนี้ ควรมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยาง

เปนประจํา 

7. สงเสริมใหมีการจัดทําจริยธรรมธุรกิจเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ พรอมทั้งติดตามใหมีการ

ปฏิบัติตามจริยธรรมดังกลาวอยางจริงจัง 

8. พิจารณาเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ พิจารณาการทํารายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน โดยมีแนวทางที่ชัดเจนและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุน

โดยรวมเปนสําคัญ สําหรับผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ พรอมทั้งกํากับดูแลใหมี

การปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน และโปรงใส  

9. กําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุมทั้งองคกร 

โดยใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามนโยบายและรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจํา 

จัดใหมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ และ

ในทุกๆ ระยะเวลาที่พบวาระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงไปจากทิศทางที่กําหนด ตลอดจนให

ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติตางๆ  
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10. พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่มีสาระสําคัญ เชน นโยบายและแผนธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ 

อํานาจการบริหาร การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกําหนด 

11. กําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติในการทําธุรกรรมและการดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับงาน

ของบริษัท ใหคณะหรือบุคคลตามตามความเหมาะสมและใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของ 

โดยจัดทําเปนคูมืออํานาจดําเนินการ และใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

12. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งดูแลจัดใหมี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน ตลอดจนจัดใหมีบุคคลหรือ

หนวยงานที่เปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่เปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุม

ดังกลาว และมีการทบทวนระบบตางๆ อยางสม่ําเสมอ 

13. พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี และพิจารณากําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําปเพื่อนําเสนอ
ตอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผูอนุมัติ   

14. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกับ
รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป ซึ่งควรครอบคลุมถึงเรื่องสําคัญๆ ตามนโยบายขอพึง

ปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยฯ 

15. พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยหรือบุคคลใดเพื่อทําหนาที่ชวยดูแล ติดตาม และควบคุมการ

บริหารงานของบริษัท ในเรื่องที่เปนสาระสําคัญภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท ให

เปนไปตามที่กําหนดไวในกฎบัตรของบริษัท รวมท้ังประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด

ยอยหรือบุคคลดังกลาว หรือมอบอํานาจเพื่อใหคณะกรรมการชุดยอยหรือบุคคลดังกลาวมีอํานาจ

ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ

อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได ทั้งนี้ การมอบอํานาจแกคณะกรรมการ

ชุดยอยหรือบุคคลใดดังกลาวขางตนจะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการชุดยอยหรือ

บุคคลดังกลาว หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการชุดยอยหรือบุคคลดังกลาวสามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทยอย รวมทั้งกําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากที่

ประชุมผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญ

ของบริษัท เพื่อใหสอดคลองตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

และ/หรือสํานักงาน ก.ล.ต. ในกรณีที่การดําเนินการเรื่องใดที่กรรมการทานใดหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง (ตามประกาศสํานักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาด

หลักทรัพยฯ) มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน กรรมการและบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงนั้นไมมีสิทธิออกเสียงหรืออํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว นอกจากนี้ 

คณะกรรมการไดพิจารณามอบอํานาจใหแกคณะกรรมการชุดยอยหรือบุคคลใดดังกลาวขางตนใน

การทําธุรกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินงานและการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัทโดยไดมีการกําหนด

ขอบเขตและวงเงินในแตละระดับอยางชัดเจน ทั้งนี้ ไมมีการมอบอํานาจในลักษณะไมจํากัดวงเงิน

แตอยางใด ในกรณีที่คณะกรรมการมีการมอบหมายใหผูจัดการหรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทน
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คณะกรรมการในเรื่องใด การมอบหมายดังกลาวตองจัดทําเปนลายลักษณอักษร หรือบันทึกเปนมติ

คณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการอยางชัดเจน และมีการระบุขอบเขตอํานาจ

หนาที่ของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน 

16. คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง  

ทั้งนี้ขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการบริษัท ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบ

ของหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน และ

กําหนดใหกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน

ลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 3 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายจิตเกษม แสงสิงแกว * ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวุฒิพงษ โมฬีชาติ  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายประสิทธิ์ เหมวราพรชัย กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาววัลดี สีบุญเรือง ของบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบภายในอิสระ เปน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ : * เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหมั่นใจวา มีความถูกตองและเชื่อถือได รวมถึงการเปดเผยขอมูล

อยางเพียงพอโดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบในการจัดทํา

รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําปและเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของของบริษัท อยาง

เพียงพอกอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ของบริษัท ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมท้ังพิจารณาความเปนอิสระของ

หนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

ทั้งนี้ อาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่อง

สําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัท ก็ได พรอมท้ังนําขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุง

แกไขระบบการควบคุมภายในที่สําคัญและจําเปนเสนอตอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทาน

รวมกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูจัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายในหรือบริษัทที่ปรึกษา

ตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ รวมท้ังนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ

บริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของ

บริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัท เพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุน

เปนผูอนุมัติ ตลอดจนประสานงานกับผูสอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงคในการดําเนินการตรวจสอบ 

ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปญหาที่พบระหวางการตรวจสอบ และประเด็นที่ผูสอบบัญชีเห็นวา

เปนสาระสําคัญ รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน และใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งเปดเผยขอมูลในการเขาทํารายการดังกลาวอยางถูกตองครบถวน 

ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. สอบทานใหบริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอย    

ปละ 4 ครั้ง 

8. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ

ผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมาใหความเห็น เขารวมประชุมหรือสงเอกสารที่เห็นวา

เกี่ยวของหรือจําเปน 

9. ใหมีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัท มาใหความเห็นหรือให

คําปรึกษาในกรณีจําเปน 

10. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป
ของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบ 

ดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

• ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่นาเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
• จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ  

แตละทาน 
• ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎ

บัตร (Charter) 
• รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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11. คณะกรรมการตรวจสอบตองประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการ
ประเมินพรอมทั้งปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุ

วัตถุประสงคในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกป 

12. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความ

รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบ

ในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 

ทั้งนี้   คณะกรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อาจไดรับการแตงตั้งหรือถอด

ถอนโดยที่ประชุมคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 

2. มีคุณสมบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยฯ 

3. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม  ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  ทั้ งนี้  ใหนับรวมหุนที่ถือ                 

โดยผูที่เกี่ยวของดวย 

4. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงานหรือท่ีปรึกษาที่ได

เงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย

ลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ลักษณะ

ตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปน  

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  

5. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางการคา ทางธุรกิจ สวนไดเสียทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นๆ ในการ

บริหารจัดการ ทั้งในทางตรงหรือทางออมกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยาง

อิสระของตน หรือไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทาง

ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง

ใหเปนกรรมการตรวจสอบ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผู

มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานัก

งานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
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ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 

2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ 

7. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย หรือ      

ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจ

ควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ 

8. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัท

ยอย 

9. ไมทําการเปนตัวแทนอยางเปดเผยหรือไมเปดเผยของกรรมการบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน

ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

10. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท

ยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 

พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการ

ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

11. เปนผูที่สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายไดอยางเปนอิสระ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของ

บริษัทฯ รวมทั้งผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

12. เปนผูที่ไดรับความเชื่อถือและเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป  

13. สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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9.2.3   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 3 ทาน ดังนี้ 
 

รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายประสิทธิ์ เหมวราพรชัย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายวุฒิพงษ โมฬีชาติ  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายจิตเกษม แสงสิงแกว  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

โดยมีนายธีรรัตน ปณฑรสูตร เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ      

นางสาวบุษกร จารุวชิราธนากุล เปนผูชวยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ดานการสรรหา 

1. กําหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะและการ

ดําเนินธุรกิจขององคกร โดยการกําหนดคุณสมบัติ และความรูความชํานาญแตละดานที่กรรมการ

แตละทานควรจะมี  

2. สรรหากรรมการเมื่อถึงวาระที่จะตองเสนอชื่อกรรมการใหแกคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการ

สรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมใหดํารงตําแหนงตอ หรือเปดรับการเสนอชื่อจากผูถือหุน หรือ

การใชบริษัทภายนอกใหชวยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให

กรรมการแตละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เปนตน 

3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑ

คุณสมบัติที่กําหนดไว 

4. ตรวจสอบใหรอบคอบวาบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

5. ดําเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กําหนดไวเพื่อใหมั่นใจวา

บุคคลดังกลาวมีความยินดีที่จะมารับตําแหนงกรรมการของบริษัท หากไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุน 

6. เสนอชื่อใหคณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนเพื่อใหที่ประชุม    

ผูถือหุนพิจารณาแตงตั้ง 

7. พิจารณาสรรหาผูบริหารระดับสูงตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ดานการพิจารณาคาตอบแทน 

1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงเพื่อใหมี

ความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑที่ใชอยูในปจจุบัน พิจารณาขอมูลการจาย

คาตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกําหนดหลักเกณฑใหเหมาะสม

เพื่อใหเกิดผลงานตามที่คาดหวัง ใหมีความเปนธรรม และเปนการตอบแทนบุคคลที่ชวยใหงานของ

บริษัทประสบผลสําเร็จ 
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2. ทบทวนรูปแบบการจายคาตอบแทนทุกประเภท เชน คาตอบแทนประจํา (Retainer Fee) 

คาตอบแทนตามผลการดําเนินงานของบริษัท (Incentive) และคาเบี้ยประชุม (Attendance Fee) 

โดยพิจารณาจํานวนเงินและสัดสวนการจายเงินคาตอบแทนของแตละรูปแบบใหมีความเหมาะสม 

ทั้งนี้ โดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอยู ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของ

บริษัท และความรับผิดชอบ ความรู ความสามารถและประสบการณของกรรมการและผูจัดการที่

บริษัทตองการ  

3. พิจารณาใหการจายคาตอบแทนเปนไปตามเกณฑที่หนวยงานทางการกําหนดหรือขอแนะนําที่

เกี่ยวของ 

4. พิจารณาเกณฑการประเมินผลงานของกรรมการและกรรมการผูจัดการตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

5. กําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการและกรรมการผูจัดการ ตามหลักเกณฑการจายได

พิจารณาไว และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ สวน

คาตอบแทนของกรรมการ ใหคณะกรรมการบริษัทนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ 

6. พิจารณาความเหมาะสมและใหความเห็นชอบในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือ

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน) ใหกรรมการและพนักงาน และควรพิจารณาใหเงื่อนไข   ตางๆ ชวย

สรางแรงจูงใจใหกรรมการและพนักงานปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเกิดการสรางมูลคาเพิ่มใหผูถือหุนใน

ระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไดอยางแทจริง ทั้งนี้ ตองไมกําหนดใหสูงเกินไป

และเปนธรรมตอผูถือหุนดวย  

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท อาจไดรับการแตงตั้งหรือถอดถอน

โดยที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

 
9.2.4   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 7 ทาน ดังนี้ 
 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายกรัณยพล อัศวสุวรรณ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายธีรรัตน ปณฑรสูตร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายปฐมกฤษณ ศรีศุภคณินทร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นายพงษเทพ ธนกิจสุนทร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. นางสาวบุษกร จารุวชิราธนากุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6. นายมาโนช อยูบรรยงค กรรมการบริหารความเสี่ยง 

7. นายวันชัย สมบูรณผล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. กําหนดนโยบายและหลักเกณฑ และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

2. ระบุและวิเคราะหปจจัยความเสี่ยง และประเมินผลกระทบของความเสี่ยงดังกลาวตอบริษัท 

3. กําหนดวิธีการในการจัดการความเสี่ยงของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีการจัดการกับความเสี่ยง

อยางรัดกุมและสามารถจัดการกับผลกระทบที่จะกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทได 

4. ส่ือสารระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ไปยังพนักงานทั้งองคกร และสนับสนุนการพัฒนา

ระบบการบริหารความเสี่ยงขององคกรใหมีประสิทธิภาพ 

5. ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนงาน  และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอ

คณะกรรมการบริษัท 
 

9.2.5   คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 5 ทาน ดังนี้ 

 

รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายกรัณยพล อัศวสุวรรณ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจัดการ 

2. นายธีรรัตน ปณฑรสูตร กรรมการบริหาร 

3. นายปฐมกฤษณ ศรีศุภคณินทร กรรมการบริหาร 

4. นายพงษเทพ ธนกิจสุนทร กรรมการบริหาร 

5. นางสาวบุษกร จารุวชิราธนากุล กรรมการบริหาร 

 

 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหารงานรวมกันไมนอยกวา 4 คน รวมกันเปนคณะ

กรรมการบริหาร 

2. ทําหนาที่ควบคุมการบริหารงานของบริษทั ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

ไวและรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในการดําเนินการประชุมของ

คณะกรรมการบริหารตองมีคณะกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการบริหารทั้งหมด สวนการลงมติของคณะกรรมการบริหารตองไดรับคะแนนเสียงขางมาก

จากกรรมการที่เขารวมประชุม 

3. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธและแผนการดําเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสรางการ

บริหารงานเพื่อใหสามารถดําเนินการตามนโยบายและเปาหมายของคณะกรรมการบริษัท 

รวมทั้งนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 
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4. พิจารณาการกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติของแตละบุคคลใหเปนไปอยางเหมาะสม และ

จัดใหมีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อตอการทุจริตในหนาที่ออกจากกัน รวมถึงการกําหนด

ขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับ

บุคคลดังกลาวอยางเหมาะสมเพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน  และนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมใหมีการถือปฏิบัติตามหลักการและ

ขอกําหนดที่ไดรับอนุมัติแลว     

5. พิจารณางบประมาณประจําปและขั้นตอนในการใชจายงบประมาณเพื่อเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติตอไป และควบคุมดูแลการใชจายตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแลว 

6. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และกําหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอํานาจที่กําหนดไวในคูมือ

อํานาจดําเนินการ 

7. พิจารณาการทําสัญญาตางๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอํานาจที่กําหนดไวในคูมืออํานาจ

ดําเนินการ 

8. พิจารณากําหนดนโยบายอัตราคาตอบแทนและโครงสรางเงินเดือนของพนักงานเพื่อเสนอตอ

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติตอไป 

9. รับผิดชอบใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ ของบริษัทอยางเพียงพอเพื่อใชประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัท  ผูถือหุน รวมถึงจัดทํารายงานทางการเงินที่นาเชื่อถือ เปนไปตาม

มาตรฐานที่ดีและโปรงใส 

10. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจายปนผลประจําปตอคณะกรรมการบริษัท 

11. พิจารณาการดําเนินธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

12. กํากับดูแลใหมีขั้นตอนที่กําหนดใหผูปฏิบัติงานตองรายงานเหตุการณ หรือการกระทําที่ผิดปกติ 
หรือการกระทําผิดกฎหมายตอคณะกรรมการบริหารอยางทันทวงที และในกรณีที่เหตุการณ

ดังกลาวมีผลกระทบที่มีนัยสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท  จะตองรายงานใหคณะกรรมการ

บริษัททราบเพื่อพิจารณาแกไขภายในระยะเวลาอันสมควร  

13. ดําเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินการดังกลาวขางตน หรือตามความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษทั 

14. การดําเนินเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ ซึ่งไดรับการลงมติ และ/หรือ 

อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจะตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

15. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้การมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตน ตองอยูภายใตหลักเกณฑของ

กฎหมายและระเบียบขอบังคับของบริษัท  และจะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง
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ผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ซึ่งการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงหรือการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัท หรือบริษัทยอย ตามความหมายที่กําหนดตามประกาศสํานักงาน

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(กลต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหปฎิบัติตามหลักเกณฑ

และวิธีการตามที่ประกาศเรื่องดังกลาว 

อยางไรก็ตาม  ตามคูมืออํานาจดําเนินการของบริษัทที่ประกาศใชวันที่ 2 สิงหาคม  2553 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนุมัติในเรื่องตางๆ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

1. งบประมาณของโครงการลงทุนในสินทรัพย ที่เพิ่มเติมระหวางป (โครงการที่ไมไดของบประมาณไว

ในงบประมาณการลงทุนในสินทรัพยประจําป) โดยแบงเปนสินทรัพยประเภท Company Asset 

วงเงินไมเกิน 5 ลานบาท และสินทรัพยประเภท Network Asset วงเงินไมเกิน 20 ลานบาท 

2. ทบทวนงบประมาณการลงทุนในสินทรัพย ตอโครงการ (โครงการที่มีการของบประมาณไวใน

งบประมาณการลงทุนในสินทรัพยประจําป) เพิ่มไดไมเกินรอยละ   20 ของงบประมาณเดิม 

3. ทบทวนงบประมาณการขาย (ทุกๆ ไตรมาส) โดยวงเงินเปลี่ยนแปลงไมเกินรอยละ 20 ของ

งบประมาณประจําป โดยตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

4. การตัดหนี้สูญในวงเงินไมเกิน  1,000,000 บาท/ครั้งการตัด โดยตองรายงานใหคณะกรรมการ

บริษัททราบ 

5. การจําหนายสินทรัพยอื่น ๆ ที่มิใชสินคา , ที่ดินและสิ่งกอสราง (ราคาตลาด) ในวงเงินไมเกิน 

10,000,000 บาท 

6. การอนุมัติแผนอัตรากําลังพลประจําปโดยตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

7. การอนุมัติหลักเกณฑการขึ้นคาจาง เงินรางวัล หรือจายผลตอบแทนอื่นโดยตองรายงานให

คณะกรรมการบริษัททราบ 

8. การวาจาง การบรรจุในตําแหนง การแตงตั้งใหดํารงตําแหนง การโยกยายรวมทั้งการโอนและการรับ

โอนขามบริษัท และการใหพนจากการเปนพนักงาน (นอกจากการปลดออก หรือไลออก) รวมถึง 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานในระดับผูอํานวยการฝาย  
 
9.2.6 คณะผูบริหาร 

บริษัทมีคณะผูบริหารตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย จํานวน 5 ทาน ประกอบดวยรายชื่อดังตอไปน้ี 
 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายกรัณยพล อัศวสุวรรณ กรรมการผูจัดการ  

2. นายธีรรัตน ปณฑรสูตร รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 

3. นายพงษเทพ ธนกิจสุนทร รองกรรมการผูจัดการสายงานการตลาดและสารสนเทศ 

4. นางสาวบุษกร จารุวชิราธนากุล รองกรรมการผูจัดการสายงาน การเงิน บัญชี และ ธุรการ 

5. นายปฐมกฤษณ ศรีศุภคณินทร รองกรรมการผูจัดการสายงานรัฐกิจสัมพันธและวิเคราะหเทคโนโลยี 

6. นายสุพรชัย โชติพุทธิกุล รองกรรมการผูจัดการสายงานวิศวกรรม 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

1. ควบคุมการดําเนินกิจการ วางแผนกลยุทธในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวันของ

บริษัท 

2. ตัดสินในเรื่องที่สําคัญของบริษัท กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง และนโยบายของ

บริษัท รวมถึงการควบคุมการบริหารงานในสายงานตางๆ 

3. เปนผูมีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดตอ ส่ังการ ตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรมสัญญา 

เอกสารคําส่ัง หนังสือแจงใดๆ ตามที่กําหนดไวในคูมืออํานาจดําเนินการ 

4. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ 

และผลตอบแทนที่เหมาะสม ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการที่เกี่ยวกับพนักงาน และ

ใหมีอํานาจปลดออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับตางๆ ตามที่กําหนดไวในคูมือ

อํานาจดําเนินการ 

5. มีอํานาจในการกําหนดเงื่อนไขทางการคาเพื่อประโยชนของบริษัท 

6. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท การลงทุนในธุรกิจใหมๆ 

หรือการเลิกธุรกิจเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/ หรือคณะกรรมการบริษัท 

7. อนุมัติและแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน 

8. ดําเนินการใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท 

9. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัท ใหเปนตามวัตถุประสงค 

ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุม

คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัท ทุกประการ 

10. มีอํานาจแตงตั้งและบริหารงานคณะทํางานชุดตางๆ เพื่อประโยชนและประสิทธิภาพในการ

จัดการที่ดีและโปรงใส และใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคล

อื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวให

อยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไปตาม

ระเบียบอํานาจอนุมัติและสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัท อนุมัติแลว 

11. มีอํานาจ ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและ

ผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบและ วินัยของ การทํางานภายในองคกร 

ทั้งนี้    การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการนั้น จะไมมีลักษณะ

เปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามนิยามของหนวยงานที่เกี่ยวของกําหนด) มี

สวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติ

รายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตชัดเจน 

อยางไรก็ตาม ตามคูมืออํานาจดําเนินการของบริษัทที่ประกาศใชวันที่ 2 สิงหาคม 2553 กรรมการ

ผูจัดการ มีอํานาจอนุมัติในเรื่องตางๆ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 
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1. งบประมาณของโครงการลงทุนในสินทรัพย ที่เพิ่มเติมระหวางป (โครงการที่ไมไดขอ

งบประมาณไวในงบประมาณการลงทุนในสินทรัพยประจําป) โดยแบงเปนสินทรัพยประเภท 

Company Asset วงเงินไมเกิน 1 ลานบาท และสินทรัพยประเภท Network Asset วงเงินไม

เกิน 10 ลานบาท 

2. ทบทวนงบประมาณการลงทุนในสินทรัพย ตอโครงการ (โครงการที่มีการของบประมาณไวใน

งบประมาณการลงทุนในสินทรัพยประจําป) เพิ่มไดไมเกินรอยละ 10 ของงบประมาณเดิม 

3. ทบทวนงบประมาณการขาย (ทุกๆ ไตรมาส) โดยวงเงินเปล่ียนแปลงไมเกินรอยละ 10 ของ

งบประมาณประจําป โดยตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

4. การจําหนายสินทรัพยอื่น ๆ ที่มิใชสินคา , ที่ดินและสิ่งกอสราง (ราคาตลาด) ในวงเงินไมเกิน 

5,000,000 บาท 

5. การอนุมัติงบประมาณกําลังพลเพิ่มเติมระหวางป 

6. การวาจาง การบรรจุในตําแหนง การแตงตั้งใหดํารงตําแหนง การโยกยายรวมท้ังการโอนและ

การรับโอนขามบริษัท และการใหพนจากการเปนพนักงาน (นอกจากการปลดออก หรือไลออก) 

รวมถึง การประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานในระดับผูจัดการแผนก 

 
9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  
 ในอดีตคณะกรรมการบริหารไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหทําหนาที่ในการสรรหา

กรรมการเพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง ตอมา เมื่อวันที่ 

8 เมษายน 2553 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพื่อใหทํา

หนาที่สรรหากรรมการและผูบริหารแทนคณะกรรมการบริหารตอไป ทั้งนี้ การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการ

บริษัทจะเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดอยูในขอบังคับของบริษัท โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 

1. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

(ก)  ผูถือหุนรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือในการเลือกตั้งกรรมการหนึ่ง 
(1) คน 

(ข)  ผูถือหุนแตละรายจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว
หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใด
ไมได 

(ค)  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทา
จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการ
เลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง (1) เสียงเปน
เสียงชี้ขาด 
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2. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงตามวาระหนึ่งในสาม (1/3) 
เปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการที่จะออกจากตําแหนงตามวาระแบงออกใหตรงเปนสามสวน
ไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะตองออกจาก
ตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากกันวา
ผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจาก
ตําแหนง โดยกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

3. นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระตามที่กําหนดไวในขอบังคับฉบับนี้แลว กรรมการอาจ
พนจากตําแหนงเมื่อ 

(ก)  ตาย 

(ข)  ลาออก 

(ค)  ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออกตามของขอบังคับของบริษัท 

(ง)  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามอยางหนึ่งอยางใดตามที่กําหนดไวในกฎหมาย
หรือในขอบังคับฉบับนี้ 

(จ)  ศาลมีคําส่ังใหออกหรือพนจากตําแหนง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท การลาออกมีผลนับแตวันที่
ใบลาออกไปถึงบริษัท 

กรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนทราบ
ดวยก็ได 

5. ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการที่พนจากตําแหนงยังคงอยู
รักษาการในตําแหนงเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทตอไปเพียงเทาที่จํา เปนจนกวา
คณะกรรมการชุดใหมเขารับหนาที่ เวนแตศาลจะมีคําส่ังเปนอยางอื่นในกรณีที่คณะกรรมการ
พนจากตําแหนงตามคําส่ังศาล 

คณะกรรมการที่พนจากตําแหนงตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุด
ใหมภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูถือหุนไม
นอยกวาสิบส่ี (14) วันกอนวันประชุม 

6. ภายใตบังคับของขอ 20 ของขอบังคับของบริษัท ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุ
อื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมี
ลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายวาดวยการประกอบกิจการโทรคมนาคม และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวของกับการดําเนินกิจการของบริษัทเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตําแหนงจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน  

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) 
ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยัง
เหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขามาแทน 
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7. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุม ใหกรรมการที่
เหลืออยูกระทําการในนามของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อ
เลือกตั้งกรรมการแทนตําแหนงที่วางทั้งหมดเทานั้น  

การประชุมตามวรรคหนึ่ง ใหกระทําภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแตวันที่จํานวนกรรมการวางลง
เหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุม 

บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยัง
เหลืออยูของกรรมการซึ่งตนเขามาแทน 

8. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได
ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

9. ใหคณะกรรมการจัดใหมีการประชุมอยางนอยสาม (3) เดือนตอครั้ง ณ สถานที่ตามที่
คณะกรรมการจะไดกําหนด ใหประธานกรรมการหรือผูซึ่งประธานกรรมการมอบหมายเปน
ผูเรียกประชุมคณะกรรมการ 

กรรมการตั้งแตสอง (2) คนขึ้นไปอาจรองขอใหประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการก็
ได ในกรณีที่มีกรรมการตั้งแตสอง (2) คนขึ้นไปรองขอ ใหประธานกรรมการหรือผูซึ่งประธาน
กรรมการมอบหมายกําหนดวันประชุมภายในสิบส่ี (14) วันนับแตวันที่ไดรับการรองขอ 

10. การประชุมคณะกรรมการของบริษัท ใหจัดขึ้น ณ ทองที่อันเปนที่ตั้งสํานักงานใหญของบริษัท 
หรือจังหวัดใกลเคียง  

11. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายจากประธาน
กรรมการจัดสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไมนอยกวาเจ็ด (7) วันกอนวันประชุม เวนแต
ในกรณีจําเปนเรงดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น
และกําหนดวันนัดประชุมเร็วกวานั้นก็ได  

12. ในการประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจํานวน
กรรมการทั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม 

ใหประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุมหรือไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหรองประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุม ถาไมมีรองประธาน
กรรมการหรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่ง
เปนประธานในที่ประชุม 

13. มติทั้งปวงของที่ประชุมคณะกรรมการใหตัดสินดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการที่มา
ประชุม โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง (1) เสียงในการลงคะแนน ในกรณีที่คะแนนเสียง
เทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  



บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 หนา 72 

 

14. คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบจัดการกิจการทั้งหลายทั้งปวงของบริษัท และมีอํานาจหนาที่
ดําเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และตามมติของที่
ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ
อยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได 

15. อํานาจของกรรมการซึ่งลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทได คือ กรรมการสอง (2) คน หรือที่ระบุตาม
หนังสือรับรองของบริษัท ลงลายมือชื่อรวมกัน พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท  

ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการมีอํานาจพิจารณากําหนดหรือแกไขเปลี่ยนแปลงรายชื่อ
และ/หรือจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทได 

16. หามมิใหบริษัทจายเงินหรือทรัพยสินอื่นใดใหแกกรรมการ เวนแตจายเปนคาตอบแทน
กรรมการ 

กรรมการมีสิทธิไดรับคาตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินเดือน เงินรางวัล เบี้ยประชุม 
บําเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่น ตลอดจนเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการอื่น 
ตามระเบียบขอบังคับของบริษัท หรือตามที่ที่ประชุมผูถือหุนจะพิจารณาซึ่งอาจกําหนดเปน
จํานวนแนนอน วางเปนหลักเกณฑ กําหนดเปนคราวๆ หรือใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการ
เปล่ียนแปลงก็ได  

ความในวรรคกอนไมกระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานและลูกจางของบริษัทซึ่งไดรับเลือกตั้ง
เปนกรรมการในอันที่จะไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนในฐานะที่เปนพนักงานหรือลูกจาง
ของบริษัท 

การจายคาตอบแทนตามวรรคหนึ่งและวรรคสองจะตองไมขัดหรือแยงกับการดํารงคุณสมบัติ
ของกรรมการที่เปนอิสระตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 
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9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

1.  กรรมการ 

ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทประจําป พ.ศ. 2553 ประชุมเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2553 

ไดอนุมัติกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดอื่นๆของบริษัท ประจําป พ.ศ. 

2553 โดยมีผลบังคับตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 ในวงเงินไมเกิน 5.0 ลานบาทตอป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) คาเบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการที่เขารวมประชุม) 
 
การประชุมคณะกรรมการ จํานวนเงิน (บาท) / คน / ครั้ง 

คณะกรรมการบริษัท 

- ประธานกรรมการ 30,000 

- กรรมการ 20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการ 30,000 

- กรรมการ 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

- ประธานกรรมการ 30,000 

- กรรมการ 20,000 

คณะกรรมการอิสระ  

- ประธานกรรมการ 15,000 

- กรรมการ 10,000 
 

(2) คาตอบแทนรายเดือน  

 บริษัท มีนโยบายจายคาตอบแทนรายเดือนใหแกคณะกรรมการบริษัท ทานละ 10,000 บาท 

(3) โบนัสกรรมการ 

บริษัท สามารถจายคาตอบแทนที่เปนโบนัสใหแกคณะกรรมการบริษัทได โดยใหคณะกรรมการ

บริษัท โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณากําหนดจํานวน

เงินที่เหมาะสม ทั้งนี้ การจายคาตอบแทนที่เปนโบนัสดังกลาวเมื่อคํานวณรวมกับคาเบี้ยประชุมและ

คาตอบแทนรายเดือนที่จายใหแกคณะกรรมการ บริษัท และคณะกรรมการชุดอื่นๆ ของบริษัท แลวจะตองไม

เกินวงเงินจํานวน 5 ลานบาท ตามที่กําหนดไวขางตน   
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 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะไมไดรับคาตอบแทนรายเดือน นอกจากนี้ 

เฉพาะคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเทานั้นที่จะไมไดรับคาเบี้ยประชุมดวย

เชนกัน  อยางไรก็ดี กรรมการที่ เปนผูบริหารอาจได รับคาตอบแทนในรูปของโบนัสกรรมการ โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณากําหนด 

ซึ่งในชวง มกราคม – มิถุนายน ป 25534 บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง คาตอบแทน จํานวนครั้งที่เขาประชุม 

1.นายวุฒิพงษ โมฬีชาติ  ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ 

210,000 5/5 

2. นายประสิทธิ์ เหมวราพรชัย รองประธาน

กรรมการ / 

กรรมการอิสระ 

160,000 5/5 

3. นายจิตเกษม แสงสิงแกว กรรมการอิสระ 160,000  5/5 

4. นายกรัณยพล อัศวสุวรรณ กรรมการ 160,000 5/5 

5. นายธีรรัตน ปณฑรสูตร  กรรมการ 160,000 5/5 

6. นายปฐมกฤษณ ศรีศุภคณินทร กรรมการ 140,000  4/5 

7. นายพงษเทพ ธนกิจสุนทร กรรมการ 160,000  5/5 

8. นายนิพล สุวรรณเชษฐ กรรมการ 160,000  5/5 

9. นายวีรชัย วงศจีระศักดิ์ กรรมการ 160,000 5/5 

  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อ ตําแหนง คาตอบแทน จํานวนครั้งที่เขาประชุม 

1. นายจิตเกษม แสงสิงแกว  ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

90,000 3/3 

2. นายวุฒิพงษ โมฬีชาติ  กรรมการตรวจสอบ 60,000 3/3 

3. นายประสิทธิ์ เหมวราพรชัย กรรมการตรวจสอบ 60,000 3/3 

 

 

 

                                           
4 บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการชุดตางๆในป 2552 
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

รายชื่อ ตําแหนง คาตอบแทน 
จํานวนครั้งที่เขา

ประชุม 

1. นายประสิทธิ์ เหมวราพรชัย ประธานกรรมการสรร

หาและพิจารณา

คาตอบแทน 

60,000 2/2 

2. นายวุฒิพงษ โมฬีชาติ  กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

40,000 2/2 

3. นายจิตเกษม แสงสิงแกว  กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

40,000 2/2 

การประชุมคณะกรรมการอิสระ 

รายชื่อ ตําแหนง 
คาเบี้ย
ประชุม 

จํานวนครั้งที่เขา
ประชุม 

1. นายวุฒิพงษ โมฬีชาติ  ประธานกรรมการอิสระ 15,000 1/1 

2. นายประสิทธิ์ เหมวราพรชัย กรรมการอิสระ 10,000 1/1 

3. นายจิตเกษม แสงสิงแกว  กรรมการอิสระ 10,000 1/1 

 2.      ผูบริหาร 
ในชวงป 2552 และ ชวง มกราคม – มิถุนายน ป 2553 บริษัทจายคาตอบแทนใหผูบริหาร* 

ดังนี้ 

2552 ม.ค.-มิ.ย. 2553 
คาตอบแทน 

จํานวนราย บาท จํานวนราย บาท 
เงินเดือนและโบนัส  5 11,478,080 5 6,155,700 
คาตอบแทนอื่นๆ เชน คาคอมมิชชั่น เงินเพิ่ม
พิเศษ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม       
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน 

5 309,696 5 170,238 

รวม 5 11,787,776 5 6,325,938 
หมายเหตุ  * คาตอบแทนดังกลาว ไมรวมคาตอบแทนของที่ปรึกษาของบริษัท 

 

 
 
 
 
 

รายชื่อผูบริหารในป 2552 ตามขางตนประกอบดวย 

1. นายกรัณยพล อัศวสุวรรณ 
2. นายพงษเทพ ธนกิจสุนทร 
3. นางสาวบุษกร จารุวชิราธนากุล 
4. นายปฐมกฤษณ ศรีศุภคณินทร 
5. นายนิพล สุวรรณเชษฐ   

รายชื่อผูบริหารในป 2553 ตามขางตนประกอบดวย 
1. นายกรัณยพล อัศวสุวรรณ 
2. นายพงษเทพ ธนกิจสุนทร 
3. นางสาวบุษกร จารุวชิราธนากุล 
4. นายปฐมกฤษณ ศรศุีภคณินทร 
5. นายธีรรัตนปณฑรสูตร 
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ในชวงป 2552 และ ชวง มกราคม – มิถุนายน ป 2553 บริษัทจายคาตอบแทนที่ปรึกษาดังนี้ 

2552 ม.ค.-มิ.ย. 2553 
คาตอบแทน 

จํานวนราย บาท จํานวนราย บาท 
คาตอบแทน 6 11,384,550 3 2,139,825 
คาตอบแทนอื่นๆ เชน คาคอมมิชชั่น เงินเพิ่ม
พิเศษ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม       
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน 

6 140,040 3 58,785 

รวม 6 11,524,590 3 2,198,610 
หมายเหตุ  
รายชื่อที่ปรึกษาในป 2552 ตามขางตนประกอบดวย 

1. นายมุตตาฝา หมันงะ 
2. นางสาวสายนิสา แสงสิงแกว 
3. นางสาวสุวจี วัฒนะวิวัฒนกุล 
4. นายสราญ เลิศเจริญวงษา 
5. นายวีรชัย วงศจีระศักด์ิ* 
6. นายธีรรัตน ปณฑรสูตร* 

*   ที่ปรึกษาดังกลาว มีสถานภาพเปนกรรมการของบริษัทดวย 

** นางสาวอิงอร แสงสิงแกว มีสถานภาพเปนพนักงานของบริษัท ไดรับคาตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน และมีสวัสดิการเชนเดียวกับ

พนักงานบริษัทในฐานะเปนลูกจางตามกฏหมายแรงงานทุกประการ นอกจากนี้ ไมไดมีอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการบริษัทหรือมี

อํานาจสั่งการหรือบังคับบัญชาพนักงานผูใดทั้งสิ้น ดังนั้นจึงไมมีผลกระทบตอการทําหนาที่กรรมการอิสระและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ของนายจิตเกษม แสงสิงแกว แตอยางใด 

 
9.4.2 คาตอบแทนอื่น 
 -ไมมี- 

9.5   การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท เห็นวาการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนส่ิงที่มีความสําคัญ และมีสวนชวยสงเสริมผลการ

ดําเนินงานของบริษัท เพื่อใหมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และ

ผูเกี่ยวของทุกฝาย บริษัทจึงยึดมั่นที่จะดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี พรอมทั้งปฏิบัติตาม

ขอกําหนดของกฎหมาย ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(สํานักงาน ก.ล.ต) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด ทั้งนี้บริษัทยังไดสงเสริมใหผูบริหาร

และพนักงานของบริษัทเห็นความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง และใหความรูแก

พนักงานเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งหลักจรรยาบรรณของบริษัทเพื่อนําไปปฏิบัติไดอยาง

ถูกตอง 

บริษัทมุงมั่นที่จะพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง พรอมทั้งกําหนดใหการพัฒนา

หลักการกํากับดูแลกิจการใหอยูในแผนปฏิบัติการประจําปของบริษัท  เพื่อใหมีการปฏิบัติที่สอดคลองกับ

แนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งมีสาระสําคัญแบงเปน 5 

หมวด ดังนี้ 

รายชื่อที่ปรึกษาในป 2553 ตามขางตนประกอบดวย 

1. นางสาว อิงอร แสงสิงแกว** 
2. นายวีรชัย วงศจีระศักด์ิ* 
3. นายนิพล สุวรรณเชษฐ* 
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9.5.1 สิทธิของผูถือหุน  

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน เชน สิทธิในการซื้อ ขาย 

โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน 

สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล 

การเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับของบริษัท เปนตน นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายในการ

ดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

• จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ สิทธิของผูถือหุนใน

การเขาประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถือหุน ใหผูถือหุนทราบลวงหนาตามกฎหมายที่

เกี่ยวของ หรือตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด และ

เผยแพรขอมูลดังกลาวผาน website ของบริษัทลวงหนากอนการจัดสง 

• ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถ

มอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบ

ฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมหนังสือนัดประชุม 

• กอนการประชุม บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถาม

ไดลวงหนากอนวันประชุม 

• ในการประชุม บริษัทจะจัดสรรเวลาใหเหมาะสมและจะเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความ

คิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือตั้งคําถามในวาระตางๆ อยางอิสระ กอนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้

ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อตอบ

คําถามในที่ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงาน

การประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 
9.5.2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน   

บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติและคุมครองสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะกับ   

ผูถือหุนสวนนอย เชน การเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมกอนวันประชุม 

การเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ การกําหนดให

กรรมการอิสระเปนผูมีหนาที่ดูแลผูถือหุนสวนนอย โดยผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอแนะ แสดงความ

คิดเห็นเปนขอรองเรียนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเปนผูพิจารณาดําเนินการใหเหมาะสมใน

แตละเรื่อง และการไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระที่

มีความสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ เปนตน   

สําหรับการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในนั้น บริษัทไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายใน

โดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งรวมถึงกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของ

บริษัท (รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว) ที่เกี่ยวของกับขอมูลดังกลาว มิให
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เปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และไมแสวงหาผลประโยชนให

ตนเองและผูที่เกี่ยวของจากตําแหนงหนาที่และขอมูลอันเปนความลับของบริษัท อาทิ การหามมิใหกรรมการ 

ผูบริหาร หรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมี

หนาที่เกี่ยวของ และซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินของบริษัทจะเผยแพรตอ

สาธารณชน เปนตน  

บริษัทไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท 

กรรมการและผูบริหารของบริษัทจะตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 3 วันทําการ หลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน กรรมการและ

ผูบริหารจะตองสงสําเนารายงานดังกลาวจํานวน 1 ชุดใหแกบริษัท เพื่อเก็บไวเปนหลักฐาน   
 
 9.5.3 บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย   

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายใน ไดแก พนักงาน และผูบริหารของบริษัท หรือผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ไดแก ลูกคา คูคา คูแขง 

เจาหนี้ ภาครัฐ ชุมชน และหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงการสนับสนุนจากผูมีสวน

ไดสวนเสียตางๆ ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขัน และสรางกําไรใหกับบริษัท ซึ่งถือวาเปนการสราง

ความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทได 

ผูถือหุน : บริษัทมุงมั่นเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจเพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผูถือ

หุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาของบริษัทในระยะยาว ดวยผลตอบแทนที่ดีและ

ตอเนื่อง  รวมทั้งการดําเนินการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และเชื่อถือได บริษัทตระหนักถึง

ความเสี่ยงในการดําเนิน ธุรกิจ และทบทวนมาตรการบรรเทาความเสี่ยงเปนประจํา 

ลูกคา : บริษัทมีความมุงมั่นในการสรางความพึงพอใจระดับสูงแกลูกคา และสงเสริมความสัมพันธบน

พื้นฐานของผลประโยชนรวมกัน โดยการเพิ่มคุณคาใหกับสินคาและบริการของบริษัท และ

พรอมจะดําเนินการกับขอรองเรียนของลูกคาทันทีที่ไดรับแจง โดยกําหนดไวในจรรยาบรรณของ

บริษัท นอกจากนี้บริษัทมีความรับผิดชอบตอลูกคาที่จะไดรับผลิตภัณฑและบริการที่ดีมีคุณภาพ

ในระดับราคาที่เหมาะสม มีการเปดเผยขาวสารขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการอยางครบถวน

ถูกตองรวมทั้งใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับการนําสินคามาใชอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทยังได

รวมกับลูกคาหาวิธีการแกไขปญหาอยางเต็มความสามารถเพื่อลดผลกระทบตางๆ ที่อาจเกิด

ขึ้นกับลูกคาใหมากที่สุด พรอมท้ังสนับสนุนความรวมมือกับลูกคาในการพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อ

เสริมสรางความมั่นคงทางธุรกิจที่ยั่งยืน ทั้งนี้บริษัทยังไดสํารวจความพึงพอใจของลูกคาอยาง

สม่ําเสมอ 
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คูคา : บริษัท คํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจ และผลประโยชนรวมกันกับคูคาโดยเปนไป

ตามเงื่อนไขทางการคา และไมขัดตอกฎหมายใดๆ การคัดเลือกคูคาเปนไปอยางยุติธรรม 

คูแขง : บริษัทสนับสนุนและสงเสริมนโยบายการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรมประพฤติตามกรอบกติกา 

การแขงขันที่ดี มีจรรยาบรรณ และอยูในกรอบของกฎหมาย 

เจาหนี้ : บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดของสัญญาและพันธะทางการเงินตอเจาหนี้อยางเครงครัด 

ถูกตองและครบถวน 

พนักงาน : บริษัทสงเสริมและพัฒนาความสามารถของพนักงานใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงสุดจัดให

มีสภาพการจางที่ยุติธรรม และจัดใหมีสภาพแวดลอมของการทํางานที่ดีและปลอดภัย  

ภาครัฐ : บริษัทใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหนวยงานที่เกี่ยวของอยาง

เครงครัด 

ชุมชน : บริษัทใหความสําคัญอยางยิ่งในเรื่องส่ิงแวดลอม ความปลอดภัย และความรับผิดชอบตอชุมชน 

โดยจัดใหมีการดูแลดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยอยางมีประสิทธิภาพที่สุด พรอมทั้ง

สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน และทองถิ่นที่บริษัท มีการดําเนินธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทยังได

กําหนดนโยบายทางดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมโดยใหความสําคัญใน

การปองกันอุบัติเหตุที่เปนผลเนื่องจากกิจกรรม ผลิตภัณฑและบริการของบริษัท และรวมถึงการ

จํากัดความรุนแรงและปองกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทวางแผนการจัดการภาวะเหตุ

ฉุกเฉินอยางมีประสิทธิภาพโดยรวมมือกับหนวยงานราชการและชุมชนทองถิ่น ซึ่งแผนการ

ดังกลาวไดรับการทบทวนและมีการฝกซอมอยางสม่ําเสมอ 

 นอกจากนี้ ผูมีสวนไดเสีย อาทิเชน ผูถือหุน ลูกคา และชุมชน สามารถติดตอบริษัท เพื่อเสนอ

ขอคิดเห็น ขอซักถาม หรือขอเสนอแนะตางๆ โดยขอมูลในเว็บไซตของบริษัท ไดระบุผูรับผิดชอบและชองทาง

การสื่อสารไวครบถวน 

 
9.5.4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส   

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน 

และโปรงใส ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ่ง        มี

ผลตอการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยบริษัทจะเผยแพรขอมูลสารสนเทศของ

บริษัทตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อตางๆ  อาทิ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย และ website ของบริษัท เปนตน เพื่อใหเขาถึงผูถือหุนโดยเทาเทียมกัน 

ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธนั้น ไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการ และเลขานุการบริษัท 

หรือบุคคลที่กรรมการผูจัดการไดมอบหมาย ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับบุคคลทั่วไป อาทิเชน ผูถือหุน         

นักลงทุนทั่วไป และนักวิเคราะห  เปนตน 
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คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงินลวน      

มีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดสวนเสียของบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได

กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานใหคณะกรรมการ

บริษัททราบ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบาย ในเรื่องการเปดเผยสารสนเทศของบริษัทใหถูกตอง 

ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ และทันเวลา ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย   

 

9.5.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

9.5.5.1 โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่

สามารถเอื้อประโยชนใหกับบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย 

แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่

ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่มาจากฝายบริหาร 4  

ทาน และกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหาร 5 ทาน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเปนอิสระ 3 ทาน ซึ่งเทากับ 1 

ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องตางๆ 

อยางเหมาะสม  นอกจากนี้ บริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 4 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร 

โดยไดกําหนดขอบเขตและอํานาจในการดําเนินการของคณะอนุกรรมการดังกลาวไวอยางชัดเจนในกฏบัตร

ของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ประธานกรรมการบริษัทมิไดเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร 

เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายภาพรวม และการกํากับดูแล จากการบริหารงานประจํา 

ตามขอบังคับของบริษัท ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป กรรมการตองออกจากตําแหนงใน

อัตราสวนหนึ่งในสาม  ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกล

ที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียน

บริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนในปตอๆ ไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผู

ออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได 

ทั้งนี้บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการ  ซึ่งทําหนาที่ในการดําเนินการเกี่ยวกับการประชุม

คณะกรรมการบริษัท  และการประชุมผูถือหุน และเลขานุการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ใหคําแนะนําเกี่ยวกับ

กฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 

รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ  
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9.5.5.2 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดนโยบาย

และทิศทางการดําเนินงานของบริษัทรวมทั้งกํากับดูแลใหการบริหารจัดการเปนไปตามเปาหมายและ

แนวทางเพื่อประโยชนระยะยาวแกผูถือหุนภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 

•  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทจะจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร เพื่อนําเสนอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งนี้การจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่

ดีเพื่อที่จะเปนแนวทางแก กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว โดย

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการทบทวนนโยบายดังกลาวเปนประจําทุกป  

•  จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทมีเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ

ตอผูมีสวนไดสวนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดลอม โดยบริษัทไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเปนลายลักษณ

อักษรเพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอผูถือหุน 

2. จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธกับลูกคา 

3. จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธกับคูคา คูแขงทางการคา และเจาหนี้ 

4. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 

5. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ทั้งนี้บริษัทจะประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด  

•  ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทมีนโยบายในการพิจารณาขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวย

ความซื่อสัตยสุจริต มีเหตุผลและเปนอิสระภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ  

โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสีย

ของตนและผูเกี่ยวของใหบริษัททราบ และตองไมเขารวมการพิจารณา รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในรายการ

ดังกลาว 

บริษัทไดมีนโยบายในการทํารายการเกี่ยวโยงกัน  และรายการที่มีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ใหสอดคลองกับกฎหมาย ตลอดจนขอบังคับของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย รวมท้ังจะเปดเผยรายการดังกลาวไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(แบบ 56-1)  
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•  การควบคุมภายใน  

บริษัทใหความสําคัญในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี  โดยบริษัทมีการจัดทําคูมือ

ระเบียบและวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร โดยกําหนดใหมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ อํานาจ

การดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเรื่องตางๆ  การดูแลทรัพยสิน การอนุมัติรายการ การบันทึก

บัญชีและขอมูลทางการเงิน การแบงแยกหนาที่ผูบฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน 

เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  

บริษัทไดแตงตั้ง บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จํากัด เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบใหมั่นใจวาการ

ปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมการดําเนินธุรกิจที่สําคัญของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้สัญญาดังกลาวจะสิ้นสุดลงในป 2553 โดยบริษัทมีนโยบายที่จะจัดจางบุคคลภายนอกมา

ทําหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในตอไป  

•  การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญในดานการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร โดยบริษัทได

จัดใหมีคณะทํางานบริหารความเสี่ยง เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและดูแลการบริหารความเสี่ยงโดยตรง เชน 

ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงในธุรกิจ  เปนตน โดยคณะทํางานบริหาร

ความเสี่ยงจะรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนรายไตรมาส หรือเมื่อมีเหตุอันสมควร เพื่อพิจารณา

กล่ันกรองกอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตอไป  

9.5.5.3 การประชุมคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท มีกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุกๆ 3 เดือน  และอาจมีการ

ประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระที่ชัดเจนลวงหนา และนําสงเอกสารกอนการ

ประชุมลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนการประชุม เวนแตกรณีมีเหตุ

จําเปนเรงดวน  พรอมทั้งกําหนดใหกรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการทุกครั้งเวนแตกรณีที่มีเหตุ

จําเปน โดยบริษัทจะมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับแลวเพื่อใชใน

การอางอิงและตรวจสอบได  

ในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปด

โอกาสใหกรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของเขา

รวมประชุมเพื่อใหรายละเอียดขอมูลท่ีเปนประโยชนเพิ่มเติม รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อให

สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ  

9.5.5.4 คาตอบแทน 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท ประจําป พ.ศ. 2553 ประชุมเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2553 ได

มีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2553 โดยมีผลใหบังคับใชตั้งแต 1 มกราคม 2553 

จํานวนเงินไมเกิน 5 ลานบาท และตามมติคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2553 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2553 ได

กําหนดการจายคาเบี้ยประชุมแกกรรมการ ดังนี้ 
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คาเบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการที่เขารวมประชุม) 

ประธานกรรมการ     คร้ังละ  30,000 บาท 

กรรมการ      คร้ังละ  20,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ    คร้ังละ  30,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ     คร้ังละ  20,000 บาท  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คร้ังละ  30,000 บาท 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  คร้ังละ  20,000 บาท  

ประธานกรรมการอิสระ    คร้ังละ  15,000 บาท 

กรรมการอิสระ     คร้ังละ  10,000 บาท 

คาตอบแทนรายเดือน  

บริษัท มีนโยบายจายคาตอบแทนรายเดือนใหแก คณะกรรมการบริษัททานละ 10,000 บาท 

โบนัสกรรมการ 

บริษัท  สามารถจายคาตอบแทนที่ เปนโบนัสใหแกคณะกรรมการบริษัทได  โดยให

คณะกรรมการบริษัท โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณา

กําหนดจํานวนเงินที่เหมาะสม ทั้งนี้ การจายคาตอบแทนที่เปนโบนัสดังกลาวเมื่อคํานวณรวมกับคาเบี้ย

ประชุมและคาตอบแทนรายเดือนที่จายใหแกคณะกรรมการ   บริษัท และคณะกรรมการชุดอื่นๆ ของบริษัท 

แลวจะตองไมเกินวงเงินจํานวน 5 ลานบาท ตามที่กําหนดไวขางตน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการ

อิสระ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะไมไดรับคาตอบแทนรายเดือน 

นอกจากนี้ เฉพาะคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเทานั้นที่จะไมไดรับคาเบี้ย

ประชุมดวยเชนกัน  อยางไรก็ดี กรรมการที่เปนผูบริหารอาจไดรับคาตอบแทนในรูปของโบนัสกรรมการ โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณากําหนด 

9.5.5.5 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทจะสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัทเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่

เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานและการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง

กรรมการ หรือผูบริหาร บริษัทจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 

หรือผูบริหารใหม รวมถึงการเขารวมหลักสูตรที่เปนประโยชนแกกรรมการ หรือผูบริหารใหมดังกลาว  

9.6   การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

เพื่อใหเกิดความโปรงใส และปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในของ

บริษัทที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเลี่ยงขอครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขาย

หลักทรัพยของบุคคลภายในบริษัทจึงไดออกระเบียบปฏิบัติ เพื่อให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ

บริษัทถือปฏิบัติ ดังนี้ 
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• กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ตองรักษาความลับ และ/หรือขอมูลภายในของ
บริษัท ไมนําไปเปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแกตัวเอง หรือเพื่อประโยชนแกผูอื่นไมวา
ทางตรงหรือทางออม รวมท้ังตองไมทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัท  โดย
ใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท และ/หรือเขาทํานิติกรรมอันใดโดยใชความลับ 
และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทอันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท ไมวาทางตรงหรือ
ทางออม 

• กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชขอมูล
ดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และจะตองไมทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย
ของบริษัทในชวงเวลา 1 เดือน กอนที่งบการเงินในรายไตรมาสและงบการเงินประจําปจะ
เปดเผยสูประชาชน  

 
 9.7     บุคลากร 

9.7.1  จํานวนบุคลากรและคาตอบแทน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553 บริษัทมีจํานวนพนักงาน (ไมรวมกรรมการและผูบริหารและที่ปรึกษา) 

ทั้งสิ้น 109 คน โดยสามารถแบงตามสายงานไดดังนี้ 

สายงาน จํานวนคน 
สํานักกรรมการผูจัดการ 2 
สายงานการตลาดและสารสนเทศ 24 
สายงานวิศวกรรม 65 
สายงานพัฒนาธุรกิจและรัฐกิจสัมพันธ 1 
สายงานการเงิน บัญชี และธุรการ 16 
ฝายงานทรัพยากรบุคคล 1 

รวม 109 

บริษัทมีนโยบายในการใหคาตอบแทนแกพนักงานที่อยูในระดับใกลเคียงกันเมื่อเปรียบเทียบกับ

อุตสาหกรรม และสามารถจูงใจและรักษาพนักงานใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพในระยะยาว ทั้งนี้ในป 

2552 และชวง มกราคม – มิถุนายน 2553 บริษัทจายคาตอบแทนแกพนักงานดังนี้ 

                                                                    หนวย : บาท 

คาตอบแทนพนักงาน 2552 ม.ค.-มิ.ย. 2553 

เงินเดือนและโบนัส 44,653,246 23,063,235 

อื่นๆ อาทิ คาคอมมิสชั่น เงินเพิ่มพิเศษ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม   

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คาครองชีพ คาสวัสดิการ** 4,465,192 2,253,491 

รวม 49,118,438 25,316,726 
หมายเหตุ ** ไมรวมคาใชโทรศัพทมือถือและคาน้ํามันสวนบุคคลที่บริษัทใหเบิกตามสวัสดิการ 
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คาตอบแทนอื่น 

ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป พ.ศ. 2553 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2553 ไดมีมติใหบริษัท

จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวน ไมเกิน 3 ลานหุน ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ1 ของจํานวนหุนภายหลังการ

เสนอขายครั้งนี้ เพื่อเสนอขายใหแกพนักงานของบริษัทที่เปนรายยอยตามนิยามของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยทั้งหมด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจูงใจใหพนักงานปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเกิดการสรางมูลคาเพิ่มใหผู

ถือหุนในระยะยาว และเพื่อใหบริษัทสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไดอยางแทจริง บริษัทไดดําเนินการ

เสนอขายหุนใหแกพนักงานดังกลาวเมื่อวันที่ 15 - 19 ตุลาคม 2553 ในราคาเทากับ 3.50 บาท และพนักงาน

ใชสิทธิในการซื้อหุนดังกลาวเต็มจํานวน ทั้งนี้หุนที่เสนอขายดังกลาวมีขอจํากัดการหามขายทั้งจํานวน โดย

จะถูกหามขายเปนระยะเวลา 1 ป นับแตวันที่หุนของบริษัทเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย เมื่อครบ

กําหนดระยะเวลา 6 เดือน พนักงานสามารถขายหุนที่ถูกหามขายไดจํานวนไมเกินรอยละ 50 และสามารถ

ขายหุนไดทั้งจํานวนเมื่อครบกําหนดระยะเวลา 1  ป  

9.7.2 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน บริษัทจึงกําหนดนโยบาย เพื่อเปนพื้นฐานในการการพัฒนาบุคลากรและฝกอบรม ดังนี้ 

1. การสงเสริมดานความคิดสรางสรรคและบริหารงานแบบ Bottom-up เพื่อเปดกวางรับ

ความเห็นจากพนักงาน  

2. การสงเสริมความมีใจรักในการใหบริการ และการทํางานโดยมีลูกคาเปนศูนยกลาง  

3. จัดหลักสูตรอบรมอยางเหมาะสม ตามหนาที่ความรับผิดชอบ และตําแหนงงานใหกับพนักงาน 

โดยแบง เปน 2 ระดับดังตอไปน้ี 

3.1  พนักงานระดับปฏิบัติการและระดับหัวหนางาน 

บริษัทจัดอบรมเนนเนื้อหาวิชาการในดานการเสริมทักษะในการปฏิบัติงาน (Technical 

Skills) ความรูในดานมนุษยสัมพันธในการทํางานรวมกับบุคคลอื่น (Human Relations) 

ทักษะการใหบริการลูกคา และความมีใจรักในการใหบริการ (Service Mind)  

3.2  พนักงานระดับบริหาร 
บริษัทจัดอบรมใหความรูทักษะและเทคนิคในการจัดการ (Managerial Technical 

Skills) เทคนิคการแกปญหาและการตัดสินใจ (Problems Solving and Decision 

Making)  

4. บริษัทจะจัดสงพนักงานศึกษา และดูงาน ในดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

5. บริษัทจัดกิจกรรม เพื่อสรางสัมพันธภาพ ระหวางพนักงานในองคกร เชน งานเลี้ยงปใหม งาน

สังสรรค จัดทองเที่ยวตางๆ เพื่อใหเกิดความสามัคคี และสรางทัศนคติที่ดีของพนักงาน ตอ

บริษัทฯ  




