
บริษัท ยูนิเวอรแซล แอดซอรบเบนท แอนด เคมิคัลส จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 9. การจัดการ   หนา 65 

 

 

9.1     โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2553) 

9.   การจัดการ 
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โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอีก 4 ชุด ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยตางๆ และผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มี

คุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนที่เกี่ยวของ โดยโครงสรางการบริหารงานของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการตางๆ ดังตอไปนี้ 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2553 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายชาญชัย  ชีวะเกตุ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

2. นายกิตติ  ชีวะเกตุ กรรมการ  

3. นางสาวนิลรัตน  จารุมโนภาส กรรมการ  

4. นายชัชพล ประสพโชค กรรมการ  

5. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

6. ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

7. นางสาวจีระพันธ จินดา กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

โดยมีนางสาวกิ่งดาว โสมาศรี เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายกิตติ  ชีวะเกตุ นางสาวนิลรัตน จารุมโนภาส นายชัชพล ประสพโชค กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือ

รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถา

จํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตอง

ออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปให

กรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง ซึ่งกรรมการที่ออกจากตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับ

ตําแหนงอีกก็ได  

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1)  ดูแลและจัดการบริษัทเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผูถือหุน เวนแตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตอง

ไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กําหนด เปนตน  

2) ทบทวนและใหความเห็นชอบเรื่องที่มีสาระสําคัญ ไดแก นโยบาย แผนงานและงบประมาณ การลงทุนใน

โครงการที่ไมมีในงบประมาณประจําป โครงสรางการบริหาร อํานาจการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ การ
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ทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆอันมีผลกระทบที่สําคัญตอฐานะการเงิน ภาระหน้ีสิน สถานภาพ การประกอบธุรกิจ และ

ช่ือเสียงของบริษัท การจายเงินปนผลระหวางกาล และรายการอื่นใดที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือที่กฎหมาย

กําหนด 

3) กํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ   

4) พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งฉบับที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง

ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการที่วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตาม

วาระ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแตงตั้งกรรมการผูจัดการของบริษัท 

5) พิจารณาแตงตั้งและกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย ดังตอไปนี้ 

5.1 จัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ตามความเหมาะสมและความจําเปน เพื่อชวยปฏิบัติงานตามความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เปนตน 

5.2 พิจารณาอนุมัติบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงใน

องคประกอบของคณะกรรมการชุดยอยที่ไดมีการแตงตั้งขึ้น 

6)  จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได รวมทั้งดูแลใหมีระบบควบคุม

ภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งใหความเห็นชอบตอการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 

และวิธีการปฏิบัติที่มีนัยสําคัญเกี่ยวกับการบัญชีและการควบคุมภายในของบริษัท 

7)     กํากับดูแลใหบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การ

รายงาน และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

8) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับ

รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป 

9) ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเปนธรรม ปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมี 

สวนไดเสียอยางเปนธรรม  

10) ดูแลใหมีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปรงใส เกี่ยวกับการทํารายการระหวางบริษัทกับบุคคลที่

เกี่ยวโยงกัน เพื่อปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองเพียงพอ 

รวมทั้งมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

11) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี้ 

 11.1 กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และประเมิน

ประสิทธิผลอยางสม่ําเสมอ 

 11.2 คณะกรรมการบริษัทตองประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเปนประจําทุกป รวมทั้งแถลงผลการ

ปฏิบัติงานและการกํากับดูแลกิจการที่ใชในบริษัท ในรายงานประจําปของบริษัท 

12) อํานาจในการดําเนินการดังตอไปน้ีจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้ 

กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด

ของบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) ใหกรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องนั้นไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(ก) เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
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(ข) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

13) คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยาง

ใดแทนคณะกรรมการก็ได ทั้งนี้ การมอบอํานาจแกกรรมการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอํานาจหรือการมอบ

อํานาจชวงที่ทําใหกรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนในลักษณะอื่นใด  ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย  รวมทั้งกําหนดใหตอง

ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญ

ของบริษัท ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และหรือหนวยงานที่เกี่ยวของในเรื่องดังกลาว 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2553 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวจีระพันธ จินดา กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี  รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน และนางสาวจีระพันธ จินดา เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทํา

หนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน และมีนางจารุณี บุญมั่งมี เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เวนแตเปนกรณีที่ออกตามวาระ ตามขอบังคับของบริษัท ซึ่ง

อาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมี

อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง

การรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

1)  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป  

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบใน

การพิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายใน   

3)  สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึง

พิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) มีอํานาจในการวาจางที่ปรึกษาอิสระหากมีความจําเปน และเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ

เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

7) ระหวางการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดตอไปนี้ ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมีการแกไขรายการหรือกิจกรรมการดังกลาวไดอยางทันทวงที 

 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 การทุจริต หรือรายการที่ไมปกติ หรือการบกพรองอยางมีนัยสําคัญของระบบควบคุมภายในของ

บริษัท 

 การฝาฝนหรือละเมิดกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมสามารถแกไขรายการหรือกิจกรรมดังกลาวไดอยางทันทวงที สมาชิก

ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

8) หากผูสอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณที่นาสงสัย เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งมีความ

รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของบริษัท ละเมิดกฎหมาย และผูสอบบัญชีไดรายงานเหตุการณดังกลาวตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบตองดําเนินการโดยไมชักชาในการตรวจสอบเพิ่มเติมและรายงานผลการตรวจสอบ

เบื้องตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ไดรับ

รายงานจากผูสอบบัญชี  

9) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท โดยใหประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว รายงานดังกลาวตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานงบการเงินของบริษัท 

(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต

ละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
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(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ 

ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมารายงาน ใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของและ

จําเปน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดตามที่

จําเปนหรือเห็นสมควร 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2553 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

ประกอบดวยบุคคลจํานวน 3 ทาน ดังนี้    

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายกิตติ  ชีวะเกตุ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวนิลรัตน  จารุมโนภาส กรรมการบริหาร 

3. นายชัชพล ประสพโชค กรรมการบริหาร 

โดยมีนางสาวกิ่งดาว โสมาศรี  เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการบริหารซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับเลือก

เขามาดํารงตําแหนงใหมไดอีก  คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอํานาจ หนาที่ และ

ความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

1) ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2) กําหนดรายละเอียดของการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัท รวมทั้งกําหนด

สวัสดิการพนักงาน ใหเหมาะสมกับสภาพการณ ประเพณีปฏิบัติ และสอดคลองกับกฎหมายที่ใชอยูในปจจุบัน 

3)  กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณประจําป  โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารงานในสาย

งานตางๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4) พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจําป หรือเกินกวางบประมาณประจําป ได

เปนจํานวนเงินไมเกิน 20 ลานบาทตอป และอนุมัติคาใชจายที่เพิ่มจากงบประมาณประจําปไมเกินรอยละ 10 ใน

กรณีที่เกินวงเงินที่กําหนดไวใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติตอไป 

5) พิจารณาอนุมัติการรวมลงทุนในธุรกิจรวมคา (Consortium) หรือรวมทุน (Joint Venture) มูลคาโครงการไมเกิน

กวา 50 ลานบาท ในกรณีที่เกินวงเงินที่กําหนดไวใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาและอนุมัติ รวมทั้งมีอํานาจพิจารณาอนุมัติการขอกูยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทในวงเงินไมเกิน 50 

ลานบาทตอป 
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6) ตรวจสอบ ติดตาม การดําเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทที่กําหนดไวใหเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

7)     ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 

       ทั้งนี้ อํานาจกรรมการบริหาร  ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่กรรมการบริหารเห็นสมควร จะไมรวมถึง

อํานาจหรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ

ผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือรายการท่ีไมอยูภายใตการดําเนินธุรกิจ

ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของ

บริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

9.1.4 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2553 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยบุคคลจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นางสาวจีระพันธ จินดา ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3. ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 โดยมีนางสาวกิ่งดาว โสมาศรี เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมไดอีก  คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and 

Remuneration Committee : NRC) 

1) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ วิธีการ และกระบวนการที่ชัดเจน โปรงใส เหมาะสม และเปนประโยชนตอบริษัท ใน

การสรรหา ถอดถอน หรือเลิกจาง กรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท และนําเสนอตอคณะกรรมการของบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนมุัติ 

2) พิจารณาเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง  

เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทในกรณีที่มีตําแหนงดังกลาววางลง หรือสิ้นสุดวาระการดํารงตําแหนง 

3) กําหนดนโยบายคาตอบแทนสําหรับกรรมการ ผูบริหารระดับสูงของบริษัท และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 

4) พิจารณาคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  โดยคาตอบแทนดังกลาวใหรวมถึง เบี้ย

ประชุม เงินเดือน โบนัส หุน และผลประโยชนที่เกี่ยวของอื่น ๆ และเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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5) จัดใหมีแผนสืบทอดตําแหนงบริหารที่สําคัญ และใหมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอ โดยประเมินความสําคัญของ

ตําแหนง สรรหา และพัฒนา เพื่อใหมีผูสืบทอดตําแหนงบริหารที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และคุณสมบัติอื่นที่

ตรงตามความตองการและเปนประโยชนตอบริษัท 

6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 

9.1.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2553 ไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ประกอบดวยบุคคล ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ     ตําแหนง 

1. นายกิตติ  ชีวะเกตุ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายชาญชัย  ชีวะเกตุ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นางสาวนิลรัตน  จารุมโนภาส กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6. นางสาวจีระพันธ จินดา กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีนางสาวกิ่งดาว โสมาศรี เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพนจากตําแหนงตาม

วาระอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมไดอีก  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท

โดยตรง และมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่ไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) กําหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงดานการเงิน ความ

เสี่ยงดานการตลาด ความเสี่ยงดานการขนสงและเก็บรักษาสินคา ความเสี่ยงดานการลงทุน และความเสี่ยงอื่นๆที่จะมี

ผลกระทบตอการดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัท เปนตน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

2) กําหนดเกณฑวัดความเสี่ยง และเพดานความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได 

3) พิจารณาความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัท และเสนอแนะวิธีปองกัน หรือลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับ

ได  

4) ดูแล ติดตาม ประเมินผล รวมทั้งปรับปรุงแผนการดําเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงอยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับ

ภาวะการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

5) ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการ

ปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

6) รายงานการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา และในกรณีที่มีเรื่องสําคัญซึ่งกระทบ

ตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็ว 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 
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9.1.6 เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2553 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้ง

นางสาวกิ่งดาว โสมาศรี ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ.2535 แกไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ฉบับที่ 4 พ.ศ.2551 เพื่อทําหนาที่ดูแลและ

ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบ ปฏิบัติหนาที่

ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของบริษัท 

บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของบริษัท ดูแลและประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติ

ของที่ประชุมดังกลาว รวมทั้งทําหนาที่จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัท ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัด

ประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน 

รายงานการประชุมผูถือหุน และการเก็บรักษารายงานการมีสวนไดสียของกรรมการและผูบริหาร ตลอดจนมีหนาที่และ

ความรับผิดชอบอื่นๆ ตามหลักเกณฑที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

9.1.7 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2553 บริษัทมีคณะผูบริหารจํานวน 6 ทาน ประกอบดวยรายช่ือดังตอไปนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายกิตติ ชีวะเกตุ กรรมการผูจัดการ 

รักษาการผูจัดการฝายวางแผนองคกร 

2. นางสาวนิลรัตน  จารุมโนภาส รองกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

รักษาการผูจัดการฝายบุคคล และบริหารทั่วไป 

3. นายชัชพล ประสพโชค รองกรรมการผูจัดการฝายขาย การตลาด และปฏิบัติการ 

รักษาการผูจัดการฝายการตลาด ทีม 2 

4. นางสาวปรียาพร ธนรัฐเศรษฐ ผูจัดการฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ ทีม 1 

5. นางจารุณี บุญมั่งมี ผูจัดการฝายการเงิน 

6. นางอารีย พลีขันธ  ผูจัดการฝายบัญชี 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการมีอํานาจและหนาที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึง

เรื่องหรือกิจการตางๆ ดังตอไปนี้ 

1) ดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท  

2) จัดเตรียมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสรางการบริหารงานและอํานาจการบริหารตางๆของบริษัท 

เสนอตอคณะกรรมการบริหารของบริษัทเพื่อพิจารณา กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความเห็นชอบ  

3) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 

4) อนุมัติคาใชจาย หรือเงินลงทุนนอกงบประมาณประจําป หรือเกินกวางบประมาณประจําป ไดเปนจํานวนเงินไม

เกิน 10 ลานบาทตอป  
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5) มีอํานาจอนุมัติการเบิกจายเงินตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ไดแก การเบิกจายตอครั้ง

วงเงินเกินกวา 200,000 บาท การเบิกเงินทดรองจายตอครั้งวงเงินเกินกวา 50,000 บาท การเลี้ยงรับรองและให

ของขวัญตามงบประมาณตอเดือนวงเงินเกินกวา 100,000 บาท การจัดหาสินทรัพยถาวรวงเงินไมเกิน 2 ลานบาท 

การอนุมัติใบเสนอราคาวงเงินเกินกวา 30 ลานบาท  การอนุมัติใบสั่งขายวงเงินเกินกวา 30 ลานบาท  

6) มีอํานาจอนุมัติการตัดหนี้สูญไมเกิน 1 ลานบาท 

7) พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

8) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหบรรลุตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

9) ดูแลและรักษาภาพลักษณที่ดีขององคกร 

10) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ อํานาจกรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร จะไมรวมถึง

อํานาจหรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ

ผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือรายการท่ีไมอยูภายใตการดําเนินธุรกิจ

ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของ

บริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร                                         

- คณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีหนาที่สรรหาบุคคลที่เหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

และกรรมการผูจัดการ เมื่อตําแหนงกรรมการบริษัท หรือกรรมการผูจัดการวางลง หรือทดแทนกรรมการที่ตองออกจาก

ตําแหนงตามวาระ โดยจะพิจารณาใหความสําคัญตอผูมีทักษะ ประสบการณที่มีความจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัท 

โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

1) มีคุณสมบัติสอดคลองตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย กฎของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กฎของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

2) มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพตางๆ ที่จะเปนประโยชนและเพิ่ม

มูลคาใหแกบริษัท 

3) มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ เพื่อสรางคุณคาใหแกบริษัท 

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย (Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาไดอยาง

เต็มที่  

การเลือกและแตงตั้งกรรมการเปนไปตามวิธีการที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัท และกรรมการที่ไดรับการ

แตงตั้งจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน ซึ่งที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้ง และกรรมการไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร 
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2. ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนที่ตนถือ 

(2)  ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได  

ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3)  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา 

มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปน

ผูออกเสียงช้ีขาด    

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสามโดย

อัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกันวา

ผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจาก

ตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท  การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัท 

กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง  จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนตามกฎหมายวาดวย

พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัดทราบดวยก็ได 

5 ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะ

เหลือนอยกวา  2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการ

ที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการ

ที่ยังเหลืออยู 

6. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุนนับรวมกันไดไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- กรรมการอิสระ 

บริษัทกําหนดองคประกอบคณะกรรมการบริษัทใหประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการทั้งหมดของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท  หรือที่ประชุมผู ถือหุน  (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระ  เขารวมใน

คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการ

อิสระอยางนอย 3 คน  

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผูที่

จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัท
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มหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ 

โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอื่นๆ 

ประกอบกัน เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทตอไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระ

คนหนึ่งคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนด

ขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระที่เขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยู

ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1.  ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของ

กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับ

แตงตั้งใหเขาดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระ 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส 

พ่ีนอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอยบริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไม

เปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  ซึ่งมี

ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

สังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการอิสระ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผู

ใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับ

แตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 
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8.  ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่

ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

อื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเอง อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดย

จะแจงพรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ

รายงานประจําปของบริษัท  

- กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน 

เพื่อทําหนาที่ในการเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแตละรายตองเปนกรรมการอิสระ และตองไม

เปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนกรรมการของบริษัท 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยที่กําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือ

การเงินที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการทําหนาที่อื่นในฐานะ

กรรมการตรวจสอบได 

-      ผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท/หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะเปนผูพิจารณาคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ 

โดยการแตงต้ังกรรมการผูจัดการตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการไดรับมอบหมายใหเปนผูบรรจุ

และแตงตั้งบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในธุรกิจของบริษัท เขาเปนพนักงานในระดับตางๆ ทั้งนี้ การ

แตงตั้งหัวหนาหรือผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงานดานการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบกอน  
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9.3  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ก.   คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

• กรรมการ 

  ในป 2552 และระหวาง 1 มกราคม - 30 มิถุนายน ของป 2553 บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการ ดังนี้  

รายชื่อ 
คาตอบแทนป 25521/ คาตอบแทนป 2553 (1 ม.ค. - 30 มิ.ย.) 

กรรมการ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

1. นายชาญชัย  ชีวะเกตุ  100,000 - 

2. นายกิตติ  ชีวะเกตุ - 25,0002/ - 

3. นางสาวนิลรัตน  จารุมโนภาส - 25,0002/ - 

4. นายชัชพล ประสพโชค  25,0002/ - 

5. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน  50,000 50,000 

6. ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก  50,000 25,000 

7. นางสาวจีระพันธ จินดา  50,000 25,000 

รวม - 325,000 100,000 

หมายเหต ุ:  1 ในป 2552 กรรมการของบริษัทมี 2 ทานไดแก นายกิตติ ชีวะเกตุ และนางสาวนิลรัตน จารุมโนภาส ซ่ึง

  บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนในฐานะกรรมการใหแกกรรมการดังกลาว  

 2/ เปนคาตอบแทนที่ไดรับจากการดาํรงตําแหนงกรรมการบริหารเพียงอยางเดียว โดยกรรมการบริหารไดรับ

  คาตอบแทนในอัตราเดือนละ 5,000 บาทเทานั้น และไมมีสิทธิไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการของ

  บริษัท  

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2553 มีมติใหกําหนดคาตอบแทนเปนเงิน

และจายใหแกคณะกรรมการของบริษัท รวมทั้งสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ในอัตราเปนรายเดือน เริ่มจาย

คาตอบแทนกรรมการตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2553 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้  

ตําแหนง 
คาตอบแทน 

(บาท/คน/เดือน) 

1) ประธานกรรมการของบริษัท  

2) กรรมการของบริษัท                  

3) กรรมการบริหาร                                 

4) ประธานกรรมการตรวจสอบ  

5) กรรมการตรวจสอบ  

20,000 

10,000 

5,000 

10,000 

5,000 

เงื่อนไขการจายคาตอบแทน 

- คณะกรรมการที่มีสิทธิไดรับคาตอบแทน ไดแก คณะกรรมการของบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการตรวจสอบ เทานั้น 
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- กรรมการของบริษัทแตละคนสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในชุดตางๆ ไดดวย  

และสามารถไดรับเงินคาตอบแทนกรรมการของแตละตําแหนงตามที่กําหนด  

- กรรมการของบริษัทจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินในอัตราเดือนละ 10,000 บาท  และกรรมการบริหารจะไดรับ

คาตอบแทนเปนเงินในอัตราเดือนละ 5,000 บาท อยางไรก็ดี หากกรรมการบริหารดํารงตําแหนงใน

คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่นๆ ดวย กรรมการบริหารทานดังกลาวจะไม

มีสิทธิ์ไดรับคาตอบแทนกรรมการของบริษัท และ/หรือไมมีสิทธิรับคาตอบแทนของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

ในชุดอื่นๆทั้งดวย แตจะไดรับคาตอบแทนเฉพาะในสวนของตําแหนงกรรมการบริหารเทานั้น  

- คณะกรรมการของบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องมีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการจากบริษัทในรูปของ

เงินรางวัล เบี้ยประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่นๆ ตามขอบังคับหรือตามที่ที่

ประชุมผูถือหุนจะพิจารณา ซึ่งอาจกําหนดเปนจํานวนแนนอนหรือวางเปนหลักเกณฑและจะกําหนดไวเปน

คราวๆ ไป หรือจะใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได และนอกจากนั้นใหไดรับเบี้ยเลี้ยงและ

สวัสดิการตางๆ ตามระเบียบของบริษัท โดยจะตองไมกระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานและลูกจางของ

บริษัท  ซึ่งไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ ในอันที่จะไดรับคาตอบแทนกรรมการและผลประโยชนในฐานะที่เปน

พนักงาน หรือลูกจางของบริษัท  นอกจากนี้การจายคาตอบแทนดังกลาวนั้นจะตองไมขัดหรือแยงกับการดํารง

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยจะกําหนด  

- กรรมการอิสระของบริษัททุกคนมีสิทธิที่จะไดรับโบนัส ในกรณีที่บริษัทเห็นสมควรบริษัทอาจจะพิจารณาการ

จายโบนัสนี้ใหกับกรรมการอิสระทุกคนรวมกันไมเกินปละ 1,000,000 (หนึ่งลาน) บาท ทั้งนี้ใหคณะกรรมการ

บริษัทเปนผูพิจารณาวาเห็นควรจะใหมีการจายโบนัสใหกรรมการอิสระเมื่อใด รวมทั้งใหพิจารณารายละเอียด

การจายโบนัส อาทิเชน การจายโบนัสใหจายใหกรรมการอิสระทุกคนที่ยังคงดํารงตําแหนงอยู  กรณีที่

กรรมการอิสระคนใดเพิ่งเขาดํารงตําแหนงและยังไมครบป การจายโบนัสอาจจะจายตามสัดสวนของระยะเวลา

ของการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระคนนั้น 

• ผูบริหาร  

     ในป 2552 และงวด 6 เดือนแรกของป 2553 บริษัทจายคาตอบแทนใหผูบริหาร ดังนี้ 
 

คาตอบแทน 
ป 2552 ม.ค. - มิ.ย. 2553 

จํานวนราย คาตอบแทน (บาท) จํานวนราย คาตอบแทน (บาท) 

1.  เงินเดือนโบนัส และคาตอบแทน

อื่นๆ ไดแก คานายหนา คาพาหนะ 

เงินประกันสังคม  

6 9,893,411 6 3,939,155 

2. เงินสมทบกองทนุสํารองเลี้ยงชีพ 6 250,860 6 146,467 

รวม  10,144,271  4,085,622 

ข.   คาตอบแทนอื่น 

-ไมมี- 
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9.4  การกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทไดตระหนักดีและใหความสําคัญตอระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบ

ได ซึ่งจะทําใหเกิดความเชื่อมั่นกับทุกฝายที่เกี่ยวของและสงผลใหธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ภายใตการดําเนินงาน

อยางมีจรรยาบรรณและเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับ

การดําเนินการที่มีอยูแลว ใหมีความเปนระบบมาตรฐานที่ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสูพนักงานของบริษัททุก

ระดับช้ัน อันเปนการเสริมสรางใหเกิดวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการอยางแทจริง โดยบริษัทไดรับเอาแนวทางการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ป 2549 ตามที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

หมวดที่ 1   สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยและใน

ฐานะเจาของบริษัท เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู  สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท 

สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิใน

การรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบ

บัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับ

ของบริษัท เปนตน  

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริม และอํานวยความ

สะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1. บริษัทสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งผูสอบบัญชี เขารวมประชุมผู

ถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน 

2. บริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนา

ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม หรือเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด และใหโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 

3 วันกอนวันประชุม โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 3 วันติดตอกัน ทั้งนี้ในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็น

ของคณะกรรมการประกอบ และจะเผยแพรขอมูลดังกลาวผานทาง Website ของบริษัทเพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาใน

การศึกษาขอมูลเปนการลวงหนากอนวันประชุม  

3. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได

จัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม  

4.  กอนวันประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุม 

5.   ในการประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือต้ังคําถามใน

วาระตางๆ อยางอิสระ กอนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารท่ี

เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญ

ไวในรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
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6. ในการประชุมเพื่อเลือกตั้งกรรมการ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการไดทีละคน ซึ่ง

ผูถือหุนมีสิทธิที่จะเลือกผูแทนที่เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทําหนาที่กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน

ของตนเอง ซึ่งจะทําใหเกิดความหลากหลายและเปนตัวแทนของผูถือหุนอยางแทจริง 

7. ภายหลังการประชุมแลวเสร็จบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยใหแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน เพื่อให

ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  และจะเผยแพรรายงานการประชุมผานทาง Website ของบริษัท 

หมวดที่ 2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรางความเทาเทียมกันใหเกิดขึ้นกับผูถือหุนทุกรายทุกกลุม โดยเฉพาะกับผูถือหุนสวนนอย โดย

เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลรายละเอียดเพื่อประกอบการพิจารณา และ/หรือ คุณสมบัติ

และการใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ โดยบริษัทจะกลั่นกรองระเบียบวาระที่จะเปนประโยชนอยางแทจริง และ

คัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ผานทางคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กอนนําเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาและกําหนดในระเบียบวาระการประชุมตอไป 

ทั้งนี้ ผูถือหุนที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอรายชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ตองมีคุณสมบัติ

ดังนี้ 

1. เปนผูถือหุนของบริษัท โดยอาจเปนผูถือหุนเดียวกันหรือหลายรายรวมกันได 

2. มีสัดสวนการถือหุนขั้นต่ําไมนอยกวา 100,000 หุน  

3. ถือหุนของบริษัทในสัดสวนตามที่กําหนดในขอ 2 ตอเนื่องมาไมนอยกวา 6 เดือน และตองถือหุนในวันที่

เสนอระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอรายชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

ในการดําเนินการประชุมแตละครั้ง บริษัทจะใหโอกาสแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยกอนเริ่มการประชุม 

ประธานที่ประชุมจะชี้แจงการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระ  และยัง

เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ซักถามในแตละวาระโดยใชเวลาอยางเหมาะสม

เพียงพอ โดยประธานฯจะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม รวมทั้งมีนโยบายที่จะไมเพิ่มวาระการประชุมในที่

ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระการประชุมกอน

ตัดสินใจ   

บริษัทกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพื่อปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายในใหแกตนเองหรือ

ผูอื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยบริษัทไดกําหนดแนวทาง

ในการเก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัท และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายในแสวงหาประโยชนสวนตนเปนคําสั่งที่เปน

ลายลักษณอักษร รวมทั้งกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทโดยใช

ความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อัน

กอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหารและพนักงานที่อยูใน

หนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชขอมูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และหามบุคคลที่เกี่ยวของกับ

ขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทโดยตนเอง คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมวาจะเปนการซื้อขายโดย

ทางตรงหรือทางออม (เชน Nominee ผานกองทุนสวนบุคคล) ภายใน 1 เดือน กอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ

งบการเงินประจําป และหลังการเปดเผยขอมูลดังกลาวอยางนอย 3 วัน 
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บริษัทไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และบท

กําหนดโทษตาม พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และในกรณีที่กรรมการ หรือผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ตองรายงานการถือหลักทรัพยใน

บริษัท ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบเพื่อ

เผยแพรตอสาธารณะตอไป 

ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช หรือนําไป

เปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การ

ตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก 

แลวแตกรณี เปนตน 

นอกจากนี้ บริษัทไดยึดหลักการในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไดกําหนดแนวทางการจัดการเรื่องการ

มีสวนไดเสียอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย

หรือมีสวนเกี่ยวของ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดเสียในเรื่องนั้นจะตองรายงานใหบริษัททราบโดยทันที และไมรวม

พิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องนั้นๆ รวมทั้งไดกําหนดแนวทางเพื่อมิใหกรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียหรือมีสวน

เกี่ยวของ เขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกลาว โดยในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  

หมวดที่ 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน ผูบริหาร

และพนักงานของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เปนตน โดย

บริษัทตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการ

พัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาว

ไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทาง

ดังตอไปนี้ 

ผูถือหุน : ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน รักษาผลประโยชนของผูถือหุน และไมกระทําการ

ใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน ตลอดจนมุงมั่นที่จะสรางความพึง

พอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัท อยางยั่งยืน เพื่อสราง

มูลคาเพิ่ม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสมอยางตอเนื่อง รวมทั้งยึดมั่นการดําเนินธุรกิจ

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

พนักงาน : ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรม  ทั้งในดานโอกาส  ผลตอบแทน 

สวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพ โดยถือวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่มีคา และ

เปนปจจัยสําคัญในการผลักดันองคกรใหประสบความสําเร็จ ดังนั้น จึงมีความมุงมั่นที่

จะพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เสริมสรางวัฒนธรรม และบรรยากาศการ

ทํางาน สงเสริมการทํางานเปนทีม สงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน

ใหมีความกาวหนา มีความมั่นคงในอาชีพ พรอมใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิต และ
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ความปลอดภัยในการทํางาน รวมทั้งรักษาสภาพแวดลอมการทํางาน รับฟงขอคิดเห็น

และขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาคกัน 

ลูกคา : มุงมั่นสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจใหกับลูกคา เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา 

โดยลูกคาจะตองไดรับสินคา/บริการที่ดี มีคุณภาพ ความปลอดภัย ในระดับราคาที่

เหมาะสม และเปนไปตามมาตรฐานที่ไดกําหนดไว รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและ

ขอตกลงที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด  มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินคาและบริการให

สูงขึ้นอยางตอเนื่อง รักษาสัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืนกับลูกคาอยางจริงจัง และสม่ําเสมอ 

รวมถึงไมนําขอมูลของลูกคามาใชเพื่อประโยชนของบริษัทและผูที่เกี่ยวของ 

คูคาและเจาหนี้ : คํานึงถึงความเสมอภาค เปนธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตยในการดําเนิน

ธุรกิจ รักษาผลประโยชนรวมกับคูคาและเจาหนี้ โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย และกติกา

ที่กําหนดรวมกันอยางเครงครัด และมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ไมเรียก ไมรับ 

หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา ตลอดจนการปฏิบัติตามเงื่อนไข

ตางๆอยางเครงครัด และมีการปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม รวมถึงการชําระคืนตาม

กําหนดเวลา การดูแลหลักทรัพยค้ําประกัน และเงื่อนไขอื่นๆ ตามขอสัญญาอยางถูกตอง 

ครบถวน และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะมีการรายงานคูคา และ

เจาหนี้ลวงหนา หากไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญา และรวมกันหาแนว

ทางแกไขปญหาดังกลาว 

คูแขง  ปฏิบัติตอคูแขงทางการคาสอดคลองกับหลักสากลภายใตกรอบแหงกฎหมายเกี่ยวกับ

หลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา และยึดถือกติกาของการแขงขันที่ดีอยางเสมอภาคกัน 

ไมกีดกันผูอื่นในการเขารวมแขงขันทางธุรกิจ ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา

ดวยการกลาวหา ใหรายปายสี และโจมตีคูแขงโดยปราศจากมูลความจริง หรือมีการ

กระทําการใด ๆ ที่ไมเปนธรรมตอการแขงขัน  

ภาครัฐ  ใหความสําคัญกับความโปรงใส และคํานึงถึงความซื่อสัตยสุจริตในการติดตอทํา

ธุรกรรมกับเจาหนาที่ หรือหนวยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการดําเนินการ ที่อาจสงผลตอ

การกระทําที่ไมเหมาะสม และขัดแยงตอหลักการบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งตอตานการ

ใหสินบนตางๆ ตอเจาหนาที่ของรัฐ เพื่ออํานวยความสะดวก หรือผลประโยชนทาง

ธุรกิจของบริษัท 

ชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดลอม 

: มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ทั้ง

ในดานความปลอดภัย คุณภาพชีวิต และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สงเสริมการใช

พลังงานอยางมีประสิทธิภาพ  ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม  ตลอดจน

คํานึงถึงการดําเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  การปฏิบัติงานและการ

ตัดสินใจ ดําเนินการใด ๆ ของบริษัทจะตองทําใหแนใจวาผลิตภัณฑและการประกอบ

ธุรกิจของบริษัททุกอยางถูกตองและสอดคลองกับกฎระเบียบหรือมาตรฐานตางๆ 

ตลอดจนสงเสริมใหพนักงานมีจิตสํานึกและมีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและ

สิ่งแวดลอม รวมทั้งใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ กับชุมชนที่บริษัทดําเนินธุรกิจอยู

ตามสมควร 
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หมวดที่ 4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส ทั้งการ

รายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท 

ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียของบริษัท  โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของ

บริษัทตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย  และบน website ของบริษัท 

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น  บริษัทยังไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะเนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาว

ยังมีไมมากนัก แตไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการ ทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห 

และภาครัฐที่เกี่ยวของ  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท  และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่

เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้

คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผย

ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ  

หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1.  โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ  และประสบการณที่สามารถเอื้อประโยชนใหกับ

บริษัท  โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร รวมทั้งมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล 

ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามแผนที่วางไว ตลอดจนดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตาม

กฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม ภายใตจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

รวมท้ังการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่ไดกําหนดไว และกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน 

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะทําให

เกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องตางๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 

คน 

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 คน ประกอบดวย กรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 4 คน ซึ่งทุกคนมี

คุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ (โดยจํานวน 3 ใน 4 คนดังกลาว ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ)  และกรรมการบริษัท

ที่มาจากฝายบริหารจํานวน 3 คน คือ กรรมการผูจัดการ 1 คน และรองกรรมการผูจัดการ 2 คน ทั้งนี้ จํานวนกรรมการอิสระ

ของบริษัทเปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดไวใหมีกรรมการ

อิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทกุครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอย

จํานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับ
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สวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากวาผูใด

จะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการผูออกจาก

ตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่อง

และเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดยอยดังกลาวมีสิทธิหนาที่ตามที่ไดกําหนด

ไวในอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการตองไมเปนบุคคลเดียวกัน เพื่อใหเกิดความ

ชัดเจนในดานความรับผิดชอบระหวางการกําหนดนโยบาย การกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา ทั้งนี้ บริษัทไดแบงแยก

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท กับผูบริหารอยางชัดเจนและมีการถวงดุลอํานาจการดําเนินงาน 

โดยคณะกรรมการบริษัททําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย 

ขณะที่ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด  โดยประธานกรรมการบริษัท 

และกรรมการผูจัดการเปนบุคคลคนละคนกัน  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อใหมีหนาที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (รายช่ือเลขานุการบริษัทและหนาที่ความรับผิดชอบไดเปดเผยไวในหัวขอ 9.1.6) 

2.  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน 

วิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ  ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบาย

และแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (รายละเอียดอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ไดเปดเผยไวใน

หัวขอ 9.1.1) 

การแบงแยกหนาที่ระหวางการกําหนดนโยบายและการบริหารงานประจํา 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแบงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล และการ

บริหารงานประจําวันออกจากกันอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัท  ซึ่งประธานกรรมการไมไดเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ  เปนผูนําและมีสวนสําคัญในการตัดสินใจเรื่อง

นโยบายของบริษัท อันเปนผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ไดพิจารณาและกําหนดเปาหมายทางธุรกิจรวมกับ

ฝายจัดการ เปนผูนําการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนใหกรรมการทุกคนมี

สวนรวมในการประชุมและแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ  ตลอดจนทําหนาที่ประธานในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ทั้งนี้ 

ประธานกรรมการไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวัน แตใหการสนับสนุนและคําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการ

ผานทางกรรมการผูจัดการอยางสม่ําเสมอ ในขณะที่กรรมการผูจัดการรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต

กรอบอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

ผูจัดการ ไดเปดเผยไวในหัวขอ 9.1.7) 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 

1 /2553 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2553 ไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะไดจัดใหมีการทบทวน
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นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา บริษัทมีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีใหถูกตองตรงกัน เพื่อสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด   

จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการดําเนินธุรกิจที่ถูกตองและเปนธรรม และไดกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 

Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหนํามาใชและเผยแพรใหแกพนักงานเปนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อแสดงเจตนารมณใน

การที่จะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย คํานึงถึงสังคม และสิ่งแวดลอม โดยผาน

การอบรม และการสื่อสารภายในองคกรในรูปแบบตางๆ โดยที่จรรยาบรรณดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และ

แนวทางปฏิบัติงาน ที่พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่กําหนดไวในดานตางๆ ไดแก 

การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย การมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน การใชขอมูลภายในและการรักษา

ขอมูลอันเปนความลับ ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน การรับและการใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่น

ใด ทรัพยสินทางปญญา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร สิทธิและความเปนกลางทางการเมือง การปฏิบัติตอ

พนักงาน และความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

ทั้งนี้ บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติ

ตามแนวทางดังกลาว 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา การตัดสินใจใดๆ ใน

การดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น  และควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่กอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองทบทวนและเปดเผยรายการที่เปนผลประโยชนที่

ขัดกันใหบริษัททราบถึงความสัมพันธ หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว   และในการพิจารณาการเขาทําธุรกรรม

ตางๆ กําหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ตองไมเขารวมการพิจารณา และไมมีอํานาจอนุมัติใน

ธุรกรรมนั้นๆ รวมถึงในการทํารายการใหพิจารณาถึงความเหมาะสม โดยใชราคา และเงื่อนไข เสมือนทํารายการกับ

บุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยง

ทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย  รวมทั้งจะไดมีการเปดเผยไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท ซึ่งหมายรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลักทรัพยของบริษัท  จะตองแจงใหบริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้งหามมิใหกรรมการ ผูบริหารหรือ

หนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน และหลังการเผยแพรขอมูลดังกลาวอยาง

นอย 3 วัน ทั้งนี้เพื่อเปนการปองกันไมใหนําขอมูลภายในไปใชในทางมิชอบ 
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ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน

ที่มีประสิทธิภาพ   ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญที่จะสรางความมั่นใจตอฝายจัดการในการชวยลดความ

เสี่ยงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุ

เปาหมายตามที่ต้ังไว  ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหรั่วไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงาน

ทางการเงินมีความถูกตองนาเชื่อถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของและชวยคุมครอง

เงินลงทุนของผูถือหุน   ดังนั้นบริษัทจึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเรื่อง

ตาง ๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยก

หนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยาง

เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น  รวมทั้งไดจัดทําและทบทวนระบบการควบคุม ทั้งดานการ

ดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ

จัดการความเสี่ยง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการที่ผิดปกติ  ทั้งนี้บริษัทไดวาจางให

สํานักงาน ปติเสวี เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท ทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่

เพียงพอเหมาะสม และเพื่อใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยาง

เต็มที่ ผูตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอยาง

สม่ําเสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหความมั่นใจวาระบบที่วาง

ไวสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในดานการบริหารความเสี่ยง และเปนผูรับผิดชอบกําหนดนโยบายบริหารความ

เสี่ยงในภาพรวมทั้งองคกร ประเมินความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงขององคกร เพื่อจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่

สามารถยอมรับได  โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวย นายชาญชัย ชีวะเกตุ นายกิตติ 

ชีวะเกตุ นางสาวนิลรัตน  จารุมโนภาส รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน  ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก และนางสาวจีระพันธ 

จินดาเปนคณะดําเนินการ เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเปนไปตามนโยบายที่ไดกําหนดไว โดยมี

หลักการกําหนดวา หากมีความเสี่ยงใดที่จะเปนอุปสรรค ตอการดําเนินธุรกิจไมใหบรรลุเปาหมายตามแผนที่กําหนดแลว  

บริษัทจะตองมีมาตรการในการบริหารความเสี่ยงเหลานี้ พรอมกับสงเสริมและกระตุนใหทุกคนสรางวัฒนธรรมการทํางานที่

ตระหนักถึงความสําคัญของความเสี่ยง ทําความเขาใจสาเหตุของความเสี่ยง และดําเนินการแกไข อาทิ การปรับปรุงขั้นตอน

ในการดําเนินงาน และการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม ตลอดจนการใชเครื่องมือเพื่อชวยในการปองกันหรือลดความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ เพื่อวัตถุประสงคในการปองกันและลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น และในทางกลับกัน การดําเนินการ

อยางเปนระบบดังกลาวขางตน จะสงผลใหบริษัทสามารถไดรับประโยชนจากโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ที่จะสรางคุณคาเพิ่ม

ใหแกองคกรดวย 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทํา

หนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางมีคุณภาพและถูกตองตามมาตรฐานทาง
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บัญชีที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัทอยางโปรงใสและเพียงพอ โดยมีฝายบัญชีและ/หรือ

ผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัท

เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ

รายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบ

โดยสํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ  ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท  การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ  ทั้งขอมูลทางการเงิน  

และไมใชการเงิน  ดําเนินการบนพื้นฐานของขอเท็จจริงอยางครบถวน  และสม่ําเสมอ 

3.  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จําเปน โดยมีการกําหนดวาระที่ ชัดเจน  นําสงเอกสารประกอบวาระการประชุมลวงหนากอนการประชุม เพื่อให

คณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอกอนการประชุม เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน และ

มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแลวเพื่อใชในการอางอิงและสามารถตรวจสอบ

ได นอกจากนี้บริษัทไดจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการทราบทุกเดือนเพื่อใหคณะกรรมการสามารถ

กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันตอเหตุการณ  

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการเปนผูรวมกันกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่อง

เขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตางๆ เพื่อเขารับการ

พิจารณาเปนวาระการประชุมได 

ในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการแสดง

ความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดขอมูลที่

เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติอยางมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียง

หนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ / หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนน

เสียงเทากัน  ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด  

 กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระ

หรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆและฝายบริหารของบริษัทตองดําเนินการตอบขอสงสัยดังกลาวอยาง

รวดเร็วและครบถวนเทาที่จะเปนไปได 

ในกรณีที่กรรมการไมเห็นดวยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัท บันทึกขอคัดคานไวใน

รายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการได 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งเลขานุการบริษัทไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปนผูบันทึกรายงานการ

ประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองในการ

ประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมตางๆ เพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง โดยปกติ

คณะกรรมการบริษัทจะเขารวมการประชุมทุกคนทุกครั้ง  ยกเวนแตมีเหตุจําเปน ซึ่งจะแจงเปนการลวงหนากอนการประชุม  

นอกจากนี้ คณะกรรมการถือเปนนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน

เพื่ออภิปรายปญหาตางๆเกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหารรวมดวย และแจงใหกรรมการผูจัดการ

ทราบถึงผลการประชุม ทั้งนี้การเขารวมประชุมของคณะกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี้ 
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 การเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

 ป 2552 ป 2553 (1 ม.ค.-30 มิ.ย.) 

 คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริหาร 

1. นายชาญชัย ชีวะเกตุ   4/4 - - 

2. นายกิตติ  ชีวะเกตุ 6/6 4/4 - 3/3 

3.นางสาวนิลรัตน  จารุมโนภาส 6/6 4/4 - 3/3 

4. นายชัชพล ประสพโชค  4/4 - 3/3 

5. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน  4/4 3/3 - 

6. ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก  4/4 3/3 - 

7. นางสาวจีระพนัธ จินดา  4/4 3/3 - 

หมายเหตุ :    1.   กรรมการลําดับที่ 1, 4-7 ไดแก นายชาญชัย ชีวะเกตุ นายชัชพล ประสพโชค รศ.ดร.เอกชัย 

นิตยาเกษตรวัฒน ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก และนางสาวจีระพันธ จินดา ไดรับการ

แตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตั้งแตวันที่ 28 มกราคม 2553 

2.  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2553 ไดมติใหแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน (ต้ังแตวันที่มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2553 บริษัทยังไมมีการ

ประชุมคณะกรรมการดังกลาว) 

3.   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2553 ไดมีมติแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหาร  

4.  คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับที่เหมาะสม  โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานของบริษัท  

และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมถึงความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 

และผูบริหารแตละคน โดยอยูในรปูของคาตอบแทนกรรมการ และ/หรือ เงินเดือน และ โบนัส   

คาตอบแทนกรรมการ และคาตอบแทนกรรมการชุดยอย 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2553 ไดมีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ โดยรายละเอียดของคาตอบแทนและเงื่อนไขการจายคาตอบแทนปรากฎในขอ 9.3 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

คาตอบแทนกรรมการผูจัดการและผูบริหาร 

บริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทใหอยูในระดับที่เหมาะสม โดยเปนอัตราที่แขงได

ในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพไว ผูบริหารที่ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบ

เพิ่มขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น  
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5.  การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการผูเกี่ยวของ

ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและ

ขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

9.5  การดูแลการใชขอมูลภายใน 

เพื่อใหเกิดความโปรงใส และปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมได

เปดเผยตอสาธารณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเลี่ยงขอครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพยของบุคคลภายใน   

บริษัทจึงไดออกระเบียบปฏิบัติ เพื่อให กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ  ดังนี้ 

1.  กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ตองรักษาความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  ไมนําไป

เปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเอง  หรือเพื่อประโยชนแกผูอื่นไมวาทางตรงหรือทางออม  รวมทั้งตองไม

ทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัท โดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  และ/

หรือเขาทํานิติกรรมอันใดโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทอันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอ

บริษัท  ไมวาทางตรงหรือทางออม 

2.    กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชขอมูลดังกลาวกอน

เปดเผยสูสาธารณชน และจะตองไมทําการซื้อขาย  โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 

เดือน กอนที่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปจะเปดเผยสูสาธารณชน และหลังการเปดเผยขอมูล

ดังกลาวอยางนอย 3 วัน  

ทั้งนี้ ขอกําหนดดังกลาวไดรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ของบริษัทดวย หากผูใดฝาฝนขอกําหนดดังกลาวจะตองถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแลวแตกรณี 

9.6  บุคลากร 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553 บริษัทมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหารของบริษัท) จํานวนทั้งสิ้น 35 คน ซึ่งเปนพนักงานประจํา

ทั้งหมด โดยสามารถแบงตามสายงานไดดังนี้ 

ฝาย จํานวนพนักงาน (คน) 

ฝายขาย  13 

ฝายคลังสินคาและขนสง 7 

ฝายบัญชีและการเงิน 4 

ฝายบริหารทั่วไป 11 

รวม  35 
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• คาตอบแทนพนักงาน     

   ในป 2552 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานจํานวนเฉลี่ย 30 คน รวมเปนเงิน 13.64 ลานบาท โดยเปน

คาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาครองชีพ คานายหนา คาพาหนะ เงินสํารองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคมโบนัส และอื่นๆ 

 สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2553 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานจํานวน 35 คน รวมเปนเงิน 6.55 ลานบาท 

โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาครองชีพ คานายหนา คาพาหนะ เงินสํารองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคม และอื่นๆ 

• กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพต้ังแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2547 กับบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนไทยพาณิชย 

และเมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2552 ไดเปลี่ยนแปลงผูบริหารกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเปนบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน        

กสิกรไทย จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และเพื่อจูงใจใหพนักงานทํางานกับบริษัทใน

ระยะยาว  

• คาตอบแทนอื่น 

-ไมมี- 

• นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอ เพื่อเสริมสรางความรูความสามารถอันจะทําใหเกิด

ประโยชนแกบริษัทในการที่จะมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ที่จะสามารถสรางผลงานใหกับบริษัท โดยมีแผนการฝกอบรม

ประจําปทั้งภายในและภายนอกเพื่อเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแตละระดับ  

 


