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9.1     โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2553) 

9.   การจัดการ 
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โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอีก 4 ชุด ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยตางๆ และผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มี

คุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนที่เกี่ยวของ โดยโครงสรางการบริหารงานของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการตางๆ ดังตอไปนี้ 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2553 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายชาญชัย  ชีวะเกตุ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

2. นายกิตติ  ชีวะเกตุ กรรมการ  

3. นางสาวนิลรัตน  จารุมโนภาส กรรมการ  

4. นายชัชพล ประสพโชค กรรมการ  

5. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

6. ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

7. นางสาวจีระพันธ จินดา กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

โดยมีนางสาวกิ่งดาว โสมาศรี เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายกิตติ  ชีวะเกตุ นางสาวนิลรัตน จารุมโนภาส นายชัชพล ประสพโชค กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือ

รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถา

จํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตอง

ออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปให

กรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง ซึ่งกรรมการที่ออกจากตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับ

ตําแหนงอีกก็ได  

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1)  ดูแลและจัดการบริษัทเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผูถือหุน เวนแตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตอง

ไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กําหนด เปนตน  

2) ทบทวนและใหความเห็นชอบเรื่องที่มีสาระสําคัญ ไดแก นโยบาย แผนงานและงบประมาณ การลงทุนใน

โครงการที่ไมมีในงบประมาณประจําป โครงสรางการบริหาร อํานาจการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ การ
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ทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆอันมีผลกระทบที่สําคัญตอฐานะการเงิน ภาระหน้ีสิน สถานภาพ การประกอบธุรกิจ และ

ช่ือเสียงของบริษัท การจายเงินปนผลระหวางกาล และรายการอื่นใดที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือที่กฎหมาย

กําหนด 

3) กํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ   

4) พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งฉบับที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง

ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการที่วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตาม

วาระ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแตงตั้งกรรมการผูจัดการของบริษัท 

5) พิจารณาแตงตั้งและกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย ดังตอไปนี้ 

5.1 จัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ตามความเหมาะสมและความจําเปน เพื่อชวยปฏิบัติงานตามความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เปนตน 

5.2 พิจารณาอนุมัติบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงใน

องคประกอบของคณะกรรมการชุดยอยที่ไดมีการแตงตั้งขึ้น 

6)  จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได รวมทั้งดูแลใหมีระบบควบคุม

ภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งใหความเห็นชอบตอการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 

และวิธีการปฏิบัติที่มีนัยสําคัญเกี่ยวกับการบัญชีและการควบคุมภายในของบริษัท 

7)     กํากับดูแลใหบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การ

รายงาน และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

8) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับ

รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป 

9) ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเปนธรรม ปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมี 

สวนไดเสียอยางเปนธรรม  

10) ดูแลใหมีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปรงใส เกี่ยวกับการทํารายการระหวางบริษัทกับบุคคลที่

เกี่ยวโยงกัน เพื่อปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองเพียงพอ 

รวมทั้งมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

11) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี้ 

 11.1 กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และประเมิน

ประสิทธิผลอยางสม่ําเสมอ 

 11.2 คณะกรรมการบริษัทตองประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเปนประจําทุกป รวมทั้งแถลงผลการ

ปฏิบัติงานและการกํากับดูแลกิจการที่ใชในบริษัท ในรายงานประจําปของบริษัท 

12) อํานาจในการดําเนินการดังตอไปน้ีจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้ 

กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด

ของบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) ใหกรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องนั้นไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(ก) เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
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(ข) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

13) คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยาง

ใดแทนคณะกรรมการก็ได ทั้งนี้ การมอบอํานาจแกกรรมการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอํานาจหรือการมอบ

อํานาจชวงที่ทําใหกรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนในลักษณะอื่นใด  ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย  รวมทั้งกําหนดใหตอง

ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญ

ของบริษัท ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และหรือหนวยงานที่เกี่ยวของในเรื่องดังกลาว 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2553 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวจีระพันธ จินดา กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี  รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน และนางสาวจีระพันธ จินดา เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทํา

หนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน และมีนางจารุณี บุญมั่งมี เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เวนแตเปนกรณีที่ออกตามวาระ ตามขอบังคับของบริษัท ซึ่ง

อาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมี

อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง

การรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

1)  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป  

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบใน

การพิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายใน   

3)  สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึง

พิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) มีอํานาจในการวาจางที่ปรึกษาอิสระหากมีความจําเปน และเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ

เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

7) ระหวางการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดตอไปนี้ ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมีการแกไขรายการหรือกิจกรรมการดังกลาวไดอยางทันทวงที 

 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 การทุจริต หรือรายการที่ไมปกติ หรือการบกพรองอยางมีนัยสําคัญของระบบควบคุมภายในของ

บริษัท 

 การฝาฝนหรือละเมิดกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมสามารถแกไขรายการหรือกิจกรรมดังกลาวไดอยางทันทวงที สมาชิก

ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

8) หากผูสอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณที่นาสงสัย เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งมีความ

รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของบริษัท ละเมิดกฎหมาย และผูสอบบัญชีไดรายงานเหตุการณดังกลาวตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบตองดําเนินการโดยไมชักชาในการตรวจสอบเพิ่มเติมและรายงานผลการตรวจสอบ

เบื้องตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ไดรับ

รายงานจากผูสอบบัญชี  

9) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท โดยใหประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว รายงานดังกลาวตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานงบการเงินของบริษัท 

(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต

ละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
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(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ 

ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมารายงาน ใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของและ

จําเปน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดตามที่

จําเปนหรือเห็นสมควร 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2553 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

ประกอบดวยบุคคลจํานวน 3 ทาน ดังนี้    

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายกิตติ  ชีวะเกตุ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวนิลรัตน  จารุมโนภาส กรรมการบริหาร 

3. นายชัชพล ประสพโชค กรรมการบริหาร 

โดยมีนางสาวกิ่งดาว โสมาศรี  เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการบริหารซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับเลือก

เขามาดํารงตําแหนงใหมไดอีก  คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอํานาจ หนาที่ และ

ความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

1) ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2) กําหนดรายละเอียดของการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางของพนักงานของบริษัท รวมทั้งกําหนด

สวัสดิการพนักงาน ใหเหมาะสมกับสภาพการณ ประเพณีปฏิบัติ และสอดคลองกับกฎหมายที่ใชอยูในปจจุบัน 

3)  กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณประจําป  โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารงานในสาย

งานตางๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4) พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจําป หรือเกินกวางบประมาณประจําป ได

เปนจํานวนเงินไมเกิน 20 ลานบาทตอป และอนุมัติคาใชจายที่เพิ่มจากงบประมาณประจําปไมเกินรอยละ 10 ใน

กรณีที่เกินวงเงินที่กําหนดไวใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติตอไป 

5) พิจารณาอนุมัติการรวมลงทุนในธุรกิจรวมคา (Consortium) หรือรวมทุน (Joint Venture) มูลคาโครงการไมเกิน

กวา 50 ลานบาท ในกรณีที่เกินวงเงินที่กําหนดไวใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาและอนุมัติ รวมทั้งมีอํานาจพิจารณาอนุมัติการขอกูยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทในวงเงินไมเกิน 50 

ลานบาทตอป 
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6) ตรวจสอบ ติดตาม การดําเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทที่กําหนดไวใหเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

7)     ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 

       ทั้งนี้ อํานาจกรรมการบริหาร  ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่กรรมการบริหารเห็นสมควร จะไมรวมถึง

อํานาจหรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ

ผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือรายการท่ีไมอยูภายใตการดําเนินธุรกิจ

ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของ

บริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

9.1.4 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2553 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยบุคคลจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นางสาวจีระพันธ จินดา ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3. ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 โดยมีนางสาวกิ่งดาว โสมาศรี เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมไดอีก  คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and 

Remuneration Committee : NRC) 

1) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ วิธีการ และกระบวนการที่ชัดเจน โปรงใส เหมาะสม และเปนประโยชนตอบริษัท ใน

การสรรหา ถอดถอน หรือเลิกจาง กรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท และนําเสนอตอคณะกรรมการของบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนมุัติ 

2) พิจารณาเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง  

เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทในกรณีที่มีตําแหนงดังกลาววางลง หรือสิ้นสุดวาระการดํารงตําแหนง 

3) กําหนดนโยบายคาตอบแทนสําหรับกรรมการ ผูบริหารระดับสูงของบริษัท และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 

4) พิจารณาคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  โดยคาตอบแทนดังกลาวใหรวมถึง เบี้ย

ประชุม เงินเดือน โบนัส หุน และผลประโยชนที่เกี่ยวของอื่น ๆ และเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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5) จัดใหมีแผนสืบทอดตําแหนงบริหารที่สําคัญ และใหมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอ โดยประเมินความสําคัญของ

ตําแหนง สรรหา และพัฒนา เพื่อใหมีผูสืบทอดตําแหนงบริหารที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และคุณสมบัติอื่นที่

ตรงตามความตองการและเปนประโยชนตอบริษัท 

6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 

9.1.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2553 ไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ประกอบดวยบุคคล ดังนี้ 

ลําดับ รายชื่อ     ตําแหนง 

1. นายกิตติ  ชีวะเกตุ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายชาญชัย  ชีวะเกตุ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นางสาวนิลรัตน  จารุมโนภาส กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6. นางสาวจีระพันธ จินดา กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีนางสาวกิ่งดาว โสมาศรี เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพนจากตําแหนงตาม

วาระอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมไดอีก  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท

โดยตรง และมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่ไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) กําหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงดานการเงิน ความ

เสี่ยงดานการตลาด ความเสี่ยงดานการขนสงและเก็บรักษาสินคา ความเสี่ยงดานการลงทุน และความเสี่ยงอื่นๆที่จะมี

ผลกระทบตอการดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัท เปนตน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

2) กําหนดเกณฑวัดความเสี่ยง และเพดานความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได 

3) พิจารณาความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัท และเสนอแนะวิธีปองกัน หรือลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับ

ได  

4) ดูแล ติดตาม ประเมินผล รวมทั้งปรับปรุงแผนการดําเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงอยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับ

ภาวะการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

5) ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการ

ปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

6) รายงานการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา และในกรณีที่มีเรื่องสําคัญซึ่งกระทบ

ตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็ว 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 
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9.1.6 เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2553 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้ง

นางสาวกิ่งดาว โสมาศรี ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ.2535 แกไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ฉบับที่ 4 พ.ศ.2551 เพื่อทําหนาที่ดูแลและ

ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบ ปฏิบัติหนาที่

ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของบริษัท 

บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของบริษัท ดูแลและประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติ

ของที่ประชุมดังกลาว รวมทั้งทําหนาที่จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัท ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัด

ประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน 

รายงานการประชุมผูถือหุน และการเก็บรักษารายงานการมีสวนไดสียของกรรมการและผูบริหาร ตลอดจนมีหนาที่และ

ความรับผิดชอบอื่นๆ ตามหลักเกณฑที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

9.1.7 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2553 บริษัทมีคณะผูบริหารจํานวน 6 ทาน ประกอบดวยรายช่ือดังตอไปนี้ 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายกิตติ ชีวะเกตุ กรรมการผูจัดการ 

รักษาการผูจัดการฝายวางแผนองคกร 

2. นางสาวนิลรัตน  จารุมโนภาส รองกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

รักษาการผูจัดการฝายบุคคล และบริหารทั่วไป 

3. นายชัชพล ประสพโชค รองกรรมการผูจัดการฝายขาย การตลาด และปฏิบัติการ 

รักษาการผูจัดการฝายการตลาด ทีม 2 

4. นางสาวปรียาพร ธนรัฐเศรษฐ ผูจัดการฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ ทีม 1 

5. นางจารุณี บุญมั่งมี ผูจัดการฝายการเงิน 

6. นางอารีย พลีขันธ  ผูจัดการฝายบัญชี 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการมีอํานาจและหนาที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึง

เรื่องหรือกิจการตางๆ ดังตอไปนี้ 

1) ดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท  

2) จัดเตรียมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสรางการบริหารงานและอํานาจการบริหารตางๆของบริษัท 

เสนอตอคณะกรรมการบริหารของบริษัทเพื่อพิจารณา กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความเห็นชอบ  

3) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 

4) อนุมัติคาใชจาย หรือเงินลงทุนนอกงบประมาณประจําป หรือเกินกวางบประมาณประจําป ไดเปนจํานวนเงินไม

เกิน 10 ลานบาทตอป  
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5) มีอํานาจอนุมัติการเบิกจายเงินตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ไดแก การเบิกจายตอครั้ง

วงเงินเกินกวา 200,000 บาท การเบิกเงินทดรองจายตอครั้งวงเงินเกินกวา 50,000 บาท การเลี้ยงรับรองและให

ของขวัญตามงบประมาณตอเดือนวงเงินเกินกวา 100,000 บาท การจัดหาสินทรัพยถาวรวงเงินไมเกิน 2 ลานบาท 

การอนุมัติใบเสนอราคาวงเงินเกินกวา 30 ลานบาท  การอนุมัติใบสั่งขายวงเงินเกินกวา 30 ลานบาท  

6) มีอํานาจอนุมัติการตัดหนี้สูญไมเกิน 1 ลานบาท 

7) พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

8) เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหบรรลุตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

9) ดูแลและรักษาภาพลักษณที่ดีขององคกร 

10) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ อํานาจกรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร จะไมรวมถึง

อํานาจหรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ

ผลประโยชนในลักษณะอื่นใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือรายการท่ีไมอยูภายใตการดําเนินธุรกิจ

ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของ

บริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร                                         

- คณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีหนาที่สรรหาบุคคลที่เหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

และกรรมการผูจัดการ เมื่อตําแหนงกรรมการบริษัท หรือกรรมการผูจัดการวางลง หรือทดแทนกรรมการที่ตองออกจาก

ตําแหนงตามวาระ โดยจะพิจารณาใหความสําคัญตอผูมีทักษะ ประสบการณที่มีความจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัท 

โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

1) มีคุณสมบัติสอดคลองตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย กฎของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กฎของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

2) มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพตางๆ ที่จะเปนประโยชนและเพิ่ม

มูลคาใหแกบริษัท 

3) มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ เพื่อสรางคุณคาใหแกบริษัท 

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย (Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาไดอยาง

เต็มที่  

การเลือกและแตงตั้งกรรมการเปนไปตามวิธีการที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัท และกรรมการที่ไดรับการ

แตงตั้งจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน ซึ่งที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้ง และกรรมการไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร 
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2. ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนที่ตนถือ 

(2)  ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได  

ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3)  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา 

มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปน

ผูออกเสียงช้ีขาด    

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสามโดย

อัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกันวา

ผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจาก

ตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท  การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัท 

กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง  จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนตามกฎหมายวาดวย

พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัดทราบดวยก็ได 

5 ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะ

เหลือนอยกวา  2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการ

ที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการ

ที่ยังเหลืออยู 

6. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุนนับรวมกันไดไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- กรรมการอิสระ 

บริษัทกําหนดองคประกอบคณะกรรมการบริษัทใหประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการทั้งหมดของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท  หรือที่ประชุมผู ถือหุน  (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระ  เขารวมใน

คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการ

อิสระอยางนอย 3 คน  

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผูที่

จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัท
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มหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ 

โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอื่นๆ 

ประกอบกัน เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทตอไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระ

คนหนึ่งคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนด

ขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระที่เขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยู

ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1.  ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของ

กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับ

แตงตั้งใหเขาดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระ 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส 

พ่ีนอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอยบริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไม

เปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  ซึ่งมี

ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

สังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการอิสระ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผู

ใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับ

แตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 
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8.  ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่

ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

อื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเอง อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดย

จะแจงพรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ

รายงานประจําปของบริษัท  

- กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน 

เพื่อทําหนาที่ในการเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแตละรายตองเปนกรรมการอิสระ และตองไม

เปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนกรรมการของบริษัท 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยที่กําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือ

การเงินที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการทําหนาที่อื่นในฐานะ

กรรมการตรวจสอบได 

-      ผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท/หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะเปนผูพิจารณาคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ 

โดยการแตงต้ังกรรมการผูจัดการตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการไดรับมอบหมายใหเปนผูบรรจุ

และแตงตั้งบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในธุรกิจของบริษัท เขาเปนพนักงานในระดับตางๆ ทั้งนี้ การ

แตงตั้งหัวหนาหรือผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงานดานการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบกอน  
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9.3  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ก.   คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

• กรรมการ 

  ในป 2552 และระหวาง 1 มกราคม - 30 มิถุนายน ของป 2553 บริษัทมีการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการ ดังนี้  

รายชื่อ 
คาตอบแทนป 25521/ คาตอบแทนป 2553 (1 ม.ค. - 30 มิ.ย.) 

กรรมการ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

1. นายชาญชัย  ชีวะเกตุ  100,000 - 

2. นายกิตติ  ชีวะเกตุ - 25,0002/ - 

3. นางสาวนิลรัตน  จารุมโนภาส - 25,0002/ - 

4. นายชัชพล ประสพโชค  25,0002/ - 

5. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน  50,000 50,000 

6. ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก  50,000 25,000 

7. นางสาวจีระพันธ จินดา  50,000 25,000 

รวม - 325,000 100,000 

หมายเหต ุ:  1 ในป 2552 กรรมการของบริษัทมี 2 ทานไดแก นายกิตติ ชีวะเกตุ และนางสาวนิลรัตน จารุมโนภาส ซ่ึง

  บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนในฐานะกรรมการใหแกกรรมการดังกลาว  

 2/ เปนคาตอบแทนที่ไดรับจากการดาํรงตําแหนงกรรมการบริหารเพียงอยางเดียว โดยกรรมการบริหารไดรับ

  คาตอบแทนในอัตราเดือนละ 5,000 บาทเทานั้น และไมมีสิทธิไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการของ

  บริษัท  

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2553 มีมติใหกําหนดคาตอบแทนเปนเงิน

และจายใหแกคณะกรรมการของบริษัท รวมทั้งสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ในอัตราเปนรายเดือน เริ่มจาย

คาตอบแทนกรรมการตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2553 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้  

ตําแหนง 
คาตอบแทน 

(บาท/คน/เดือน) 

1) ประธานกรรมการของบริษัท  

2) กรรมการของบริษัท                  

3) กรรมการบริหาร                                 

4) ประธานกรรมการตรวจสอบ  

5) กรรมการตรวจสอบ  

20,000 

10,000 

5,000 

10,000 

5,000 

เงื่อนไขการจายคาตอบแทน 

- คณะกรรมการที่มีสิทธิไดรับคาตอบแทน ไดแก คณะกรรมการของบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการตรวจสอบ เทานั้น 
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- กรรมการของบริษัทแตละคนสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในชุดตางๆ ไดดวย  

และสามารถไดรับเงินคาตอบแทนกรรมการของแตละตําแหนงตามที่กําหนด  

- กรรมการของบริษัทจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินในอัตราเดือนละ 10,000 บาท  และกรรมการบริหารจะไดรับ

คาตอบแทนเปนเงินในอัตราเดือนละ 5,000 บาท อยางไรก็ดี หากกรรมการบริหารดํารงตําแหนงใน

คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่นๆ ดวย กรรมการบริหารทานดังกลาวจะไม

มีสิทธิ์ไดรับคาตอบแทนกรรมการของบริษัท และ/หรือไมมีสิทธิรับคาตอบแทนของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

ในชุดอื่นๆทั้งดวย แตจะไดรับคาตอบแทนเฉพาะในสวนของตําแหนงกรรมการบริหารเทานั้น  

- คณะกรรมการของบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องมีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการจากบริษัทในรูปของ

เงินรางวัล เบี้ยประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่นๆ ตามขอบังคับหรือตามที่ที่

ประชุมผูถือหุนจะพิจารณา ซึ่งอาจกําหนดเปนจํานวนแนนอนหรือวางเปนหลักเกณฑและจะกําหนดไวเปน

คราวๆ ไป หรือจะใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได และนอกจากนั้นใหไดรับเบี้ยเลี้ยงและ

สวัสดิการตางๆ ตามระเบียบของบริษัท โดยจะตองไมกระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานและลูกจางของ

บริษัท  ซึ่งไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ ในอันที่จะไดรับคาตอบแทนกรรมการและผลประโยชนในฐานะที่เปน

พนักงาน หรือลูกจางของบริษัท  นอกจากนี้การจายคาตอบแทนดังกลาวนั้นจะตองไมขัดหรือแยงกับการดํารง

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยจะกําหนด  

- กรรมการอิสระของบริษัททุกคนมีสิทธิที่จะไดรับโบนัส ในกรณีที่บริษัทเห็นสมควรบริษัทอาจจะพิจารณาการ

จายโบนัสนี้ใหกับกรรมการอิสระทุกคนรวมกันไมเกินปละ 1,000,000 (หนึ่งลาน) บาท ทั้งนี้ใหคณะกรรมการ

บริษัทเปนผูพิจารณาวาเห็นควรจะใหมีการจายโบนัสใหกรรมการอิสระเมื่อใด รวมทั้งใหพิจารณารายละเอียด

การจายโบนัส อาทิเชน การจายโบนัสใหจายใหกรรมการอิสระทุกคนที่ยังคงดํารงตําแหนงอยู  กรณีที่

กรรมการอิสระคนใดเพิ่งเขาดํารงตําแหนงและยังไมครบป การจายโบนัสอาจจะจายตามสัดสวนของระยะเวลา

ของการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระคนนั้น 

• ผูบริหาร  

     ในป 2552 และงวด 6 เดือนแรกของป 2553 บริษัทจายคาตอบแทนใหผูบริหาร ดังนี้ 
 

คาตอบแทน 
ป 2552 ม.ค. - มิ.ย. 2553 

จํานวนราย คาตอบแทน (บาท) จํานวนราย คาตอบแทน (บาท) 

1.  เงินเดือนโบนัส และคาตอบแทน

อื่นๆ ไดแก คานายหนา คาพาหนะ 

เงินประกันสังคม  

6 9,893,411 6 3,939,155 

2. เงินสมทบกองทนุสํารองเลี้ยงชีพ 6 250,860 6 146,467 

รวม  10,144,271  4,085,622 

ข.   คาตอบแทนอื่น 

-ไมมี- 
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9.4  การกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทไดตระหนักดีและใหความสําคัญตอระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบ

ได ซึ่งจะทําใหเกิดความเชื่อมั่นกับทุกฝายที่เกี่ยวของและสงผลใหธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ภายใตการดําเนินงาน

อยางมีจรรยาบรรณและเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับ

การดําเนินการที่มีอยูแลว ใหมีความเปนระบบมาตรฐานที่ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสูพนักงานของบริษัททุก

ระดับช้ัน อันเปนการเสริมสรางใหเกิดวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการอยางแทจริง โดยบริษัทไดรับเอาแนวทางการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ป 2549 ตามที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

หมวดที่ 1   สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยและใน

ฐานะเจาของบริษัท เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู  สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท 

สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิใน

การรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบ

บัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับ

ของบริษัท เปนตน  

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริม และอํานวยความ

สะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1. บริษัทสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งผูสอบบัญชี เขารวมประชุมผู

ถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน 

2. บริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนา

ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม หรือเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด และใหโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 

3 วันกอนวันประชุม โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 3 วันติดตอกัน ทั้งนี้ในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็น

ของคณะกรรมการประกอบ และจะเผยแพรขอมูลดังกลาวผานทาง Website ของบริษัทเพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาใน

การศึกษาขอมูลเปนการลวงหนากอนวันประชุม  

3. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได

จัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม  

4.  กอนวันประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุม 

5.   ในการประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือต้ังคําถามใน

วาระตางๆ อยางอิสระ กอนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารท่ี

เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญ

ไวในรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
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6. ในการประชุมเพื่อเลือกตั้งกรรมการ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการไดทีละคน ซึ่ง

ผูถือหุนมีสิทธิที่จะเลือกผูแทนที่เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทําหนาที่กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน

ของตนเอง ซึ่งจะทําใหเกิดความหลากหลายและเปนตัวแทนของผูถือหุนอยางแทจริง 

7. ภายหลังการประชุมแลวเสร็จบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยใหแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน เพื่อให

ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  และจะเผยแพรรายงานการประชุมผานทาง Website ของบริษัท 

หมวดที่ 2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรางความเทาเทียมกันใหเกิดขึ้นกับผูถือหุนทุกรายทุกกลุม โดยเฉพาะกับผูถือหุนสวนนอย โดย

เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลรายละเอียดเพื่อประกอบการพิจารณา และ/หรือ คุณสมบัติ

และการใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ โดยบริษัทจะกลั่นกรองระเบียบวาระที่จะเปนประโยชนอยางแทจริง และ

คัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ผานทางคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กอนนําเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาและกําหนดในระเบียบวาระการประชุมตอไป 

ทั้งนี้ ผูถือหุนที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอรายชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ตองมีคุณสมบัติ

ดังนี้ 

1. เปนผูถือหุนของบริษัท โดยอาจเปนผูถือหุนเดียวกันหรือหลายรายรวมกันได 

2. มีสัดสวนการถือหุนขั้นต่ําไมนอยกวา 100,000 หุน  

3. ถือหุนของบริษัทในสัดสวนตามที่กําหนดในขอ 2 ตอเนื่องมาไมนอยกวา 6 เดือน และตองถือหุนในวันที่

เสนอระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอรายชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

ในการดําเนินการประชุมแตละครั้ง บริษัทจะใหโอกาสแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยกอนเริ่มการประชุม 

ประธานที่ประชุมจะชี้แจงการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระ  และยัง

เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ซักถามในแตละวาระโดยใชเวลาอยางเหมาะสม

เพียงพอ โดยประธานฯจะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม รวมทั้งมีนโยบายที่จะไมเพิ่มวาระการประชุมในที่

ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระการประชุมกอน

ตัดสินใจ   

บริษัทกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพื่อปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายในใหแกตนเองหรือ

ผูอื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยบริษัทไดกําหนดแนวทาง

ในการเก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัท และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายในแสวงหาประโยชนสวนตนเปนคําสั่งที่เปน

ลายลักษณอักษร รวมทั้งกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทโดยใช

ความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อัน

กอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหารและพนักงานที่อยูใน

หนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชขอมูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน และหามบุคคลที่เกี่ยวของกับ

ขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทโดยตนเอง คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมวาจะเปนการซื้อขายโดย

ทางตรงหรือทางออม (เชน Nominee ผานกองทุนสวนบุคคล) ภายใน 1 เดือน กอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ

งบการเงินประจําป และหลังการเปดเผยขอมูลดังกลาวอยางนอย 3 วัน 
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บริษัทไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และบท

กําหนดโทษตาม พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และในกรณีที่กรรมการ หรือผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ตองรายงานการถือหลักทรัพยใน

บริษัท ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบเพื่อ

เผยแพรตอสาธารณะตอไป 

ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช หรือนําไป

เปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การ

ตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก 

แลวแตกรณี เปนตน 

นอกจากนี้ บริษัทไดยึดหลักการในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไดกําหนดแนวทางการจัดการเรื่องการ

มีสวนไดเสียอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย

หรือมีสวนเกี่ยวของ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดเสียในเรื่องนั้นจะตองรายงานใหบริษัททราบโดยทันที และไมรวม

พิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องนั้นๆ รวมทั้งไดกําหนดแนวทางเพื่อมิใหกรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียหรือมีสวน

เกี่ยวของ เขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกลาว โดยในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  

หมวดที่ 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน ผูบริหาร

และพนักงานของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เปนตน โดย

บริษัทตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการ

พัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาว

ไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทาง

ดังตอไปนี้ 

ผูถือหุน : ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน รักษาผลประโยชนของผูถือหุน และไมกระทําการ

ใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน ตลอดจนมุงมั่นที่จะสรางความพึง

พอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัท อยางยั่งยืน เพื่อสราง

มูลคาเพิ่ม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสมอยางตอเนื่อง รวมทั้งยึดมั่นการดําเนินธุรกิจ

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

พนักงาน : ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรม  ทั้งในดานโอกาส  ผลตอบแทน 

สวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพ โดยถือวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่มีคา และ

เปนปจจัยสําคัญในการผลักดันองคกรใหประสบความสําเร็จ ดังนั้น จึงมีความมุงมั่นที่

จะพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เสริมสรางวัฒนธรรม และบรรยากาศการ

ทํางาน สงเสริมการทํางานเปนทีม สงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน

ใหมีความกาวหนา มีความมั่นคงในอาชีพ พรอมใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิต และ



บริษัท ยูนิเวอรแซล แอดซอรบเบนท แอนด เคมิคัลส จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 9. การจัดการ  หนา 83 

ความปลอดภัยในการทํางาน รวมทั้งรักษาสภาพแวดลอมการทํางาน รับฟงขอคิดเห็น

และขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาคกัน 

ลูกคา : มุงมั่นสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจใหกับลูกคา เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา 

โดยลูกคาจะตองไดรับสินคา/บริการที่ดี มีคุณภาพ ความปลอดภัย ในระดับราคาที่

เหมาะสม และเปนไปตามมาตรฐานที่ไดกําหนดไว รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและ

ขอตกลงที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด  มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินคาและบริการให

สูงขึ้นอยางตอเนื่อง รักษาสัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืนกับลูกคาอยางจริงจัง และสม่ําเสมอ 

รวมถึงไมนําขอมูลของลูกคามาใชเพื่อประโยชนของบริษัทและผูที่เกี่ยวของ 

คูคาและเจาหนี้ : คํานึงถึงความเสมอภาค เปนธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตยในการดําเนิน

ธุรกิจ รักษาผลประโยชนรวมกับคูคาและเจาหนี้ โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย และกติกา

ที่กําหนดรวมกันอยางเครงครัด และมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ไมเรียก ไมรับ 

หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา ตลอดจนการปฏิบัติตามเงื่อนไข

ตางๆอยางเครงครัด และมีการปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม รวมถึงการชําระคืนตาม

กําหนดเวลา การดูแลหลักทรัพยค้ําประกัน และเงื่อนไขอื่นๆ ตามขอสัญญาอยางถูกตอง 

ครบถวน และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะมีการรายงานคูคา และ

เจาหนี้ลวงหนา หากไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญา และรวมกันหาแนว

ทางแกไขปญหาดังกลาว 

คูแขง  ปฏิบัติตอคูแขงทางการคาสอดคลองกับหลักสากลภายใตกรอบแหงกฎหมายเกี่ยวกับ

หลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา และยึดถือกติกาของการแขงขันที่ดีอยางเสมอภาคกัน 

ไมกีดกันผูอื่นในการเขารวมแขงขันทางธุรกิจ ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา

ดวยการกลาวหา ใหรายปายสี และโจมตีคูแขงโดยปราศจากมูลความจริง หรือมีการ

กระทําการใด ๆ ที่ไมเปนธรรมตอการแขงขัน  

ภาครัฐ  ใหความสําคัญกับความโปรงใส และคํานึงถึงความซื่อสัตยสุจริตในการติดตอทํา

ธุรกรรมกับเจาหนาที่ หรือหนวยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการดําเนินการ ที่อาจสงผลตอ

การกระทําที่ไมเหมาะสม และขัดแยงตอหลักการบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งตอตานการ

ใหสินบนตางๆ ตอเจาหนาที่ของรัฐ เพื่ออํานวยความสะดวก หรือผลประโยชนทาง

ธุรกิจของบริษัท 

ชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดลอม 

: มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ทั้ง

ในดานความปลอดภัย คุณภาพชีวิต และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สงเสริมการใช

พลังงานอยางมีประสิทธิภาพ  ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม  ตลอดจน

คํานึงถึงการดําเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  การปฏิบัติงานและการ

ตัดสินใจ ดําเนินการใด ๆ ของบริษัทจะตองทําใหแนใจวาผลิตภัณฑและการประกอบ

ธุรกิจของบริษัททุกอยางถูกตองและสอดคลองกับกฎระเบียบหรือมาตรฐานตางๆ 

ตลอดจนสงเสริมใหพนักงานมีจิตสํานึกและมีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและ

สิ่งแวดลอม รวมทั้งใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ กับชุมชนที่บริษัทดําเนินธุรกิจอยู

ตามสมควร 
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หมวดที่ 4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส ทั้งการ

รายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท 

ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียของบริษัท  โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของ

บริษัทตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย  และบน website ของบริษัท 

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น  บริษัทยังไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะเนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาว

ยังมีไมมากนัก แตไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการ ทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห 

และภาครัฐที่เกี่ยวของ  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท  และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่

เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้

คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผย

ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ  

หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1.  โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ  และประสบการณที่สามารถเอื้อประโยชนใหกับ

บริษัท  โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร รวมทั้งมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล 

ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามแผนที่วางไว ตลอดจนดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตาม

กฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม ภายใตจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

รวมท้ังการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่ไดกําหนดไว และกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน 

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะทําให

เกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องตางๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 

คน 

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 คน ประกอบดวย กรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 4 คน ซึ่งทุกคนมี

คุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ (โดยจํานวน 3 ใน 4 คนดังกลาว ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ)  และกรรมการบริษัท

ที่มาจากฝายบริหารจํานวน 3 คน คือ กรรมการผูจัดการ 1 คน และรองกรรมการผูจัดการ 2 คน ทั้งนี้ จํานวนกรรมการอิสระ

ของบริษัทเปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดไวใหมีกรรมการ

อิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทกุครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอย

จํานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับ
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สวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากวาผูใด

จะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการผูออกจาก

ตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่อง

และเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดยอยดังกลาวมีสิทธิหนาที่ตามที่ไดกําหนด

ไวในอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการตองไมเปนบุคคลเดียวกัน เพื่อใหเกิดความ

ชัดเจนในดานความรับผิดชอบระหวางการกําหนดนโยบาย การกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา ทั้งนี้ บริษัทไดแบงแยก

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท กับผูบริหารอยางชัดเจนและมีการถวงดุลอํานาจการดําเนินงาน 

โดยคณะกรรมการบริษัททําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย 

ขณะที่ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด  โดยประธานกรรมการบริษัท 

และกรรมการผูจัดการเปนบุคคลคนละคนกัน  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อใหมีหนาที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (รายช่ือเลขานุการบริษัทและหนาที่ความรับผิดชอบไดเปดเผยไวในหัวขอ 9.1.6) 

2.  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน 

วิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ  ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบาย

และแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (รายละเอียดอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ไดเปดเผยไวใน

หัวขอ 9.1.1) 

การแบงแยกหนาที่ระหวางการกําหนดนโยบายและการบริหารงานประจํา 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแบงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล และการ

บริหารงานประจําวันออกจากกันอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัท  ซึ่งประธานกรรมการไมไดเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ  เปนผูนําและมีสวนสําคัญในการตัดสินใจเรื่อง

นโยบายของบริษัท อันเปนผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ไดพิจารณาและกําหนดเปาหมายทางธุรกิจรวมกับ

ฝายจัดการ เปนผูนําการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนใหกรรมการทุกคนมี

สวนรวมในการประชุมและแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ  ตลอดจนทําหนาที่ประธานในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ทั้งนี้ 

ประธานกรรมการไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวัน แตใหการสนับสนุนและคําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการ

ผานทางกรรมการผูจัดการอยางสม่ําเสมอ ในขณะที่กรรมการผูจัดการรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต

กรอบอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

ผูจัดการ ไดเปดเผยไวในหัวขอ 9.1.7) 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 

1 /2553 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2553 ไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะไดจัดใหมีการทบทวน
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นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา บริษัทมีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีใหถูกตองตรงกัน เพื่อสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด   

จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการดําเนินธุรกิจที่ถูกตองและเปนธรรม และไดกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 

Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหนํามาใชและเผยแพรใหแกพนักงานเปนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อแสดงเจตนารมณใน

การที่จะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย คํานึงถึงสังคม และสิ่งแวดลอม โดยผาน

การอบรม และการสื่อสารภายในองคกรในรูปแบบตางๆ โดยที่จรรยาบรรณดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และ

แนวทางปฏิบัติงาน ที่พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่กําหนดไวในดานตางๆ ไดแก 

การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย การมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน การใชขอมูลภายในและการรักษา

ขอมูลอันเปนความลับ ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน การรับและการใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่น

ใด ทรัพยสินทางปญญา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร สิทธิและความเปนกลางทางการเมือง การปฏิบัติตอ

พนักงาน และความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

ทั้งนี้ บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติ

ตามแนวทางดังกลาว 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา การตัดสินใจใดๆ ใน

การดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น  และควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่กอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองทบทวนและเปดเผยรายการที่เปนผลประโยชนที่

ขัดกันใหบริษัททราบถึงความสัมพันธ หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว   และในการพิจารณาการเขาทําธุรกรรม

ตางๆ กําหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ตองไมเขารวมการพิจารณา และไมมีอํานาจอนุมัติใน

ธุรกรรมนั้นๆ รวมถึงในการทํารายการใหพิจารณาถึงความเหมาะสม โดยใชราคา และเงื่อนไข เสมือนทํารายการกับ

บุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยง

ทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย  รวมทั้งจะไดมีการเปดเผยไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท ซึ่งหมายรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลักทรัพยของบริษัท  จะตองแจงใหบริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้งหามมิใหกรรมการ ผูบริหารหรือ

หนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน และหลังการเผยแพรขอมูลดังกลาวอยาง

นอย 3 วัน ทั้งนี้เพื่อเปนการปองกันไมใหนําขอมูลภายในไปใชในทางมิชอบ 
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ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน

ที่มีประสิทธิภาพ   ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญที่จะสรางความมั่นใจตอฝายจัดการในการชวยลดความ

เสี่ยงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุ

เปาหมายตามที่ต้ังไว  ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหรั่วไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงาน

ทางการเงินมีความถูกตองนาเชื่อถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของและชวยคุมครอง

เงินลงทุนของผูถือหุน   ดังนั้นบริษัทจึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเรื่อง

ตาง ๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยก

หนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยาง

เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น  รวมทั้งไดจัดทําและทบทวนระบบการควบคุม ทั้งดานการ

ดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ

จัดการความเสี่ยง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการที่ผิดปกติ  ทั้งนี้บริษัทไดวาจางให

สํานักงาน ปติเสวี เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท ทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่

เพียงพอเหมาะสม และเพื่อใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยาง

เต็มที่ ผูตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอยาง

สม่ําเสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหความมั่นใจวาระบบที่วาง

ไวสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในดานการบริหารความเสี่ยง และเปนผูรับผิดชอบกําหนดนโยบายบริหารความ

เสี่ยงในภาพรวมทั้งองคกร ประเมินความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงขององคกร เพื่อจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่

สามารถยอมรับได  โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวย นายชาญชัย ชีวะเกตุ นายกิตติ 

ชีวะเกตุ นางสาวนิลรัตน  จารุมโนภาส รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน  ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก และนางสาวจีระพันธ 

จินดาเปนคณะดําเนินการ เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเปนไปตามนโยบายที่ไดกําหนดไว โดยมี

หลักการกําหนดวา หากมีความเสี่ยงใดที่จะเปนอุปสรรค ตอการดําเนินธุรกิจไมใหบรรลุเปาหมายตามแผนที่กําหนดแลว  

บริษัทจะตองมีมาตรการในการบริหารความเสี่ยงเหลานี้ พรอมกับสงเสริมและกระตุนใหทุกคนสรางวัฒนธรรมการทํางานที่

ตระหนักถึงความสําคัญของความเสี่ยง ทําความเขาใจสาเหตุของความเสี่ยง และดําเนินการแกไข อาทิ การปรับปรุงขั้นตอน

ในการดําเนินงาน และการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม ตลอดจนการใชเครื่องมือเพื่อชวยในการปองกันหรือลดความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ เพื่อวัตถุประสงคในการปองกันและลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น และในทางกลับกัน การดําเนินการ

อยางเปนระบบดังกลาวขางตน จะสงผลใหบริษัทสามารถไดรับประโยชนจากโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ที่จะสรางคุณคาเพิ่ม

ใหแกองคกรดวย 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทํา

หนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางมีคุณภาพและถูกตองตามมาตรฐานทาง
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บัญชีที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัทอยางโปรงใสและเพียงพอ โดยมีฝายบัญชีและ/หรือ

ผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัท

เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ

รายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบ

โดยสํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ  ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท  การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ  ทั้งขอมูลทางการเงิน  

และไมใชการเงิน  ดําเนินการบนพื้นฐานของขอเท็จจริงอยางครบถวน  และสม่ําเสมอ 

3.  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จําเปน โดยมีการกําหนดวาระที่ ชัดเจน  นําสงเอกสารประกอบวาระการประชุมลวงหนากอนการประชุม เพื่อให

คณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอกอนการประชุม เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน และ

มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแลวเพื่อใชในการอางอิงและสามารถตรวจสอบ

ได นอกจากนี้บริษัทไดจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการทราบทุกเดือนเพื่อใหคณะกรรมการสามารถ

กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันตอเหตุการณ  

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการเปนผูรวมกันกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่อง

เขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตางๆ เพื่อเขารับการ

พิจารณาเปนวาระการประชุมได 

ในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการแสดง

ความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดขอมูลที่

เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติอยางมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียง

หนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ / หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนน

เสียงเทากัน  ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด  

 กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระ

หรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆและฝายบริหารของบริษัทตองดําเนินการตอบขอสงสัยดังกลาวอยาง

รวดเร็วและครบถวนเทาที่จะเปนไปได 

ในกรณีที่กรรมการไมเห็นดวยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัท บันทึกขอคัดคานไวใน

รายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการได 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งเลขานุการบริษัทไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปนผูบันทึกรายงานการ

ประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุมรับรองในการ

ประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมตางๆ เพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง โดยปกติ

คณะกรรมการบริษัทจะเขารวมการประชุมทุกคนทุกครั้ง  ยกเวนแตมีเหตุจําเปน ซึ่งจะแจงเปนการลวงหนากอนการประชุม  

นอกจากนี้ คณะกรรมการถือเปนนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน

เพื่ออภิปรายปญหาตางๆเกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหารรวมดวย และแจงใหกรรมการผูจัดการ

ทราบถึงผลการประชุม ทั้งนี้การเขารวมประชุมของคณะกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี้ 
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 การเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

 ป 2552 ป 2553 (1 ม.ค.-30 มิ.ย.) 

 คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริหาร 

1. นายชาญชัย ชีวะเกตุ   4/4 - - 

2. นายกิตติ  ชีวะเกตุ 6/6 4/4 - 3/3 

3.นางสาวนิลรัตน  จารุมโนภาส 6/6 4/4 - 3/3 

4. นายชัชพล ประสพโชค  4/4 - 3/3 

5. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน  4/4 3/3 - 

6. ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก  4/4 3/3 - 

7. นางสาวจีระพนัธ จินดา  4/4 3/3 - 

หมายเหตุ :    1.   กรรมการลําดับที่ 1, 4-7 ไดแก นายชาญชัย ชีวะเกตุ นายชัชพล ประสพโชค รศ.ดร.เอกชัย 

นิตยาเกษตรวัฒน ดร.ปริทรรศน พันธุบรรยงก และนางสาวจีระพันธ จินดา ไดรับการ

แตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตั้งแตวันที่ 28 มกราคม 2553 

2.  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2553 ไดมติใหแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน (ต้ังแตวันที่มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2553 บริษัทยังไมมีการ

ประชุมคณะกรรมการดังกลาว) 

3.   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2553 ไดมีมติแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหาร  

4.  คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับที่เหมาะสม  โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานของบริษัท  

และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมถึงความเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 

และผูบริหารแตละคน โดยอยูในรปูของคาตอบแทนกรรมการ และ/หรือ เงินเดือน และ โบนัส   

คาตอบแทนกรรมการ และคาตอบแทนกรรมการชุดยอย 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2553 ไดมีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ โดยรายละเอียดของคาตอบแทนและเงื่อนไขการจายคาตอบแทนปรากฎในขอ 9.3 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

คาตอบแทนกรรมการผูจัดการและผูบริหาร 

บริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทใหอยูในระดับที่เหมาะสม โดยเปนอัตราที่แขงได

ในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพไว ผูบริหารที่ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบ

เพิ่มขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น  
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5.  การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการผูเกี่ยวของ

ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและ

ขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

9.5  การดูแลการใชขอมูลภายใน 

เพื่อใหเกิดความโปรงใส และปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมได

เปดเผยตอสาธารณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเลี่ยงขอครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพยของบุคคลภายใน   

บริษัทจึงไดออกระเบียบปฏิบัติ เพื่อให กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ  ดังนี้ 

1.  กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ตองรักษาความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  ไมนําไป

เปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเอง  หรือเพื่อประโยชนแกผูอื่นไมวาทางตรงหรือทางออม  รวมทั้งตองไม

ทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัท โดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  และ/

หรือเขาทํานิติกรรมอันใดโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทอันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอ

บริษัท  ไมวาทางตรงหรือทางออม 

2.    กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชขอมูลดังกลาวกอน

เปดเผยสูสาธารณชน และจะตองไมทําการซื้อขาย  โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 

เดือน กอนที่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปจะเปดเผยสูสาธารณชน และหลังการเปดเผยขอมูล

ดังกลาวอยางนอย 3 วัน  

ทั้งนี้ ขอกําหนดดังกลาวไดรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ของบริษัทดวย หากผูใดฝาฝนขอกําหนดดังกลาวจะตองถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแลวแตกรณี 

9.6  บุคลากร 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553 บริษัทมีพนักงาน (ไมรวมผูบริหารของบริษัท) จํานวนทั้งสิ้น 35 คน ซึ่งเปนพนักงานประจํา

ทั้งหมด โดยสามารถแบงตามสายงานไดดังนี้ 

ฝาย จํานวนพนักงาน (คน) 

ฝายขาย  13 

ฝายคลังสินคาและขนสง 7 

ฝายบัญชีและการเงิน 4 

ฝายบริหารทั่วไป 11 

รวม  35 
 

 

 



บริษัท ยูนิเวอรแซล แอดซอรบเบนท แอนด เคมิคัลส จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย / 9. การจัดการ  หนา 91 

• คาตอบแทนพนักงาน     

   ในป 2552 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานจํานวนเฉลี่ย 30 คน รวมเปนเงิน 13.64 ลานบาท โดยเปน

คาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาครองชีพ คานายหนา คาพาหนะ เงินสํารองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคมโบนัส และอื่นๆ 

 สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2553 บริษัทจายคาตอบแทนใหพนักงานจํานวน 35 คน รวมเปนเงิน 6.55 ลานบาท 

โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาครองชีพ คานายหนา คาพาหนะ เงินสํารองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคม และอื่นๆ 

• กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพต้ังแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2547 กับบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนไทยพาณิชย 

และเมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2552 ไดเปลี่ยนแปลงผูบริหารกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเปนบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน        

กสิกรไทย จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และเพื่อจูงใจใหพนักงานทํางานกับบริษัทใน

ระยะยาว  

• คาตอบแทนอื่น 

-ไมมี- 

• นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอ เพื่อเสริมสรางความรูความสามารถอันจะทําใหเกิด

ประโยชนแกบริษัทในการที่จะมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ที่จะสามารถสรางผลงานใหกับบริษัท โดยมีแผนการฝกอบรม

ประจําปทั้งภายในและภายนอกเพื่อเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแตละระดับ  

 


