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 11.  การกาํกบัดแูลกจิการ 

11.1  นโยบายการกาํกับดแูลกจิการ  

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดังนัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้มี
นโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้
การกําหนดบทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนี  ้บริษัทได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายท่ีครอบคลมุถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้
เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส การควบคมุ
และบริหารความเส่ียง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และโปร่งใส โดยหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีได้รับการรับรองในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2557 ซึง่ประชมุเม่ือวนัท่ี 28 
กมุภาพนัธ์ 2557 ซึง่ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1  สทิธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้จะส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไร
ของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือถอดถอน
กรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ และการอนมุติัรายการพิเศษ เป็นต้น 

ทัง้นีบ้ริษัทจะดําเนินการในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 บริษัทกําหนดให้คณะกรรมการจัดทําเป็นหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศท่ีเพียงพอให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 7 วนั หรือให้เป็นไปตามท่ีสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด   

 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ ประธานท่ีประชมุจะชีแ้จงเก่ียวกบักฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชมุ รวมถึงขัน้ตอนการออกเสียง
ลงมติ และจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการส่งคําถามหรือข้อเสนอแนะล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  รวมถึงแสดงความคิดเห็นและตัง้
คําถามในท่ีประชมุ โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชมุ  

 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ 

 บริษัทจะบนัทกึประเดน็ซกัถามและข้อคิดเหน็ท่ีสําคญัไว้ในรายงานการประชมุเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้   

 

หมวดที่ 2  การปฏบิัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

 บริษัทจะปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเทา่เทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ 
และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยมีหลกัการดงันี ้

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร  



บริษัท เอน็.ดี. รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน) 
N.D. RUBBER Public Company Limited 

 

สว่นท่ี 2 หน้า 70 

 คณะกรรมการจะไมเ่พ่ิมวาระการประชมุโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคญัท่ีผู้ ถือหุ้น
ต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ 

 บริษัทกําหนดให้มีการป้องกนัการนําข้อมลูของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานท่ีทราบข้อมลูไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือ
บคุคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง ในกรณีท่ีพนกังานหรือผู้บริหารนําข้อมลูไปเปิดเผยหรือนําไปใช้เพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ
ผู้ เก่ียวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถกูลงโทษทางวินยั  นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการ
และผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของบริษัทซึง่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะชนไปใช้แสวงหาประโยชน์สว่นตนในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ดงัท่ีได้เปิดเผยไว้ในข้อ 11.3 

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพ่ือให้
คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของ
บริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารท่ีมีสว่นได้สว่นเสียดงักลา่วจะไมมี่สิทธิออกเสียงในวาระการประชมุนัน้ๆ 

 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความสําคญัตอ่สิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ และมีนโยบายในการปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่ท่ีสําคญั ดงันี ้
ผู้ ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความรู้และทกัษะการบริหารจดัการ อย่างสดุความสามารถในทกุกรณี 

ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น
โดยรวม รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูอย่างสม่ําเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

พนกังาน :  บริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังาน ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยั
ต่อชีวิตและทรัพย์สิน ให้ความสําคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างทัว่ถึงและสม่ําเสมอ ปฏิบติั
ตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด รวมทัง้หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ท่ี
ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าท่ีการทํางานของพนกังาน ตลอดจนปฏิบติัต่อ
พนกังานด้ายความสภุาพและให้ความเคารพตอ่ศกัด์ิศรีของความเป็นมนษุย์ 

ลกูค้า :  บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพและมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม รักษาความลบัของ
ลกูค้าอย่างจริงจงัและสม่ําเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยดุยัง้ท่ีจะเพ่ิมประโยชน์ให้แก่ลกูค้าอย่างต่อเน่ือง 
และปฏิบติัตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอย่างเคร่งครัด 

คูค้่าและเจ้าหนี ้:  บริษัทจะไม่ดําเนินการท่ีทจุริตในการค้ากบัคู่ค้าและเจ้าหนี ้ และมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อ
เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไมว่า่จะเป็นเร่ืองวตัถปุระสงค์ของการใช้เงิน การชําระคืน การดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์
คํา้ประกนั และเร่ืองอ่ืนใดที่ได้ทําข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนี ้เพ่ือบรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั 

คูแ่ข่งทางการค้า :  บริษัทจะประพฤติปฏิบติัภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม และไม่พยายามทําลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วย
การกลา่วหาในทางร้ายโดยไร้มลูความจริง 

สงัคมสว่นรวม :  บริษัทจะไม่กระทําการใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสงัคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม อีกทัง้ยงั
ต้องแสวงหาโอกาสสนบัสนนุกิจกรรมสร้างสรรค์สงัคม ปลกูฝังจิตสํานึกของความรับผิดชอบต่อสงัคมให้
เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบัอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั รวมทัง้ปฏิบติัหรือควบคมุให้มีการปฏิบติัอย่าง
เคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีกํากบัดแูล 
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หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนดทัง้รายงานทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์
และมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัททัง้หมดได้รับทราบข้อมลูอย่าง
เทา่เทียมกนั โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและผ่านทางเวบ็ไซด์ www.ndrubber.co.th    

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล            
งบการเงินของบริษัทจดัทําขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมี
ความถกูต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกนัการทจุริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติ
อย่างมีสาระสําคญั โดยถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน นอกจากนี ้
คณะกรรมการได้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทกุครัง้ ทัง้นีร้ายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบญัชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจําปี ในส่วนของงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ 
บริษัทยงัไมมี่แผนจะจดัตัง้หน่วยงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ในอนาคตอนัใกล้นี ้แต่จะมอบหมายให้คณุวาสนา อภยัจิต  ตําแหน่งผู้จดัการ
ฝ่ายบญัชีและการเงินทําหน้าท่ีในการติดตอ่กบัผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

 

หมวดที่ 5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

(1)  โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์
กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัง้จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน 7 ท่าน  โดยเป็น
กรรมการอิสระ 3 ทา่น  ทําหน้าท่ีประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ทา่น และกรรมการตรวจสอบ 2 ทา่น  ซึง่กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 
ทา่น เป็นผู้ มีความรู้ทางด้านบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ทัง้นี ้บริษัทกําหนดให้
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  เป็นกรรมการอิสระ ทําหน้าท่ีเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย โดย
ปฏิบติัหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท  เพ่ือให้ดําเนินการไปอย่างถกูต้อง เป็นธรรม และเพ่ือผลประโยชน์
สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบคุคลคนเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ  เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและ
การสอบทานการบริหารงาน ทัง้นีบ้ริษัทได้กําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และ
กรรมการผู้จดัการอย่างชดัเจน เพ่ือมิให้กรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการมีอํานาจบริหารและอนมุติัวงเงินไมจํ่ากดั 

(2)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือช่วยในการกํากบัดแูลกิจการคือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทัง้หมด 5 ทา่น ซึง่ช่วยให้การปฏิบติังานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ทําหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการกํากบัดแูลการดําเนินกิจการของบริษัท มี
ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทกุคนมีคณุสมบติัเป็นไปตามท่ีกําหนดไว้
ในกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบงัคบั หรือระเบียบของสํานกังาน
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คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระและมี
กรรมการอิสระดํารงตําแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือรับผิดชอบในการกําหนดหลกัเกณฑ์
และนโยบายในการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย รวมทัง้สรรหา คดัเลือกและเสนอ
บคุคลท่ีเหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและพิจารณาคา่ตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท    

อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนกุรรมการอ่ืนๆ ขึน้มาปฏิบติังานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือแบ่งเบาภาระการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   

(3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหน้าท่ีกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 
ตลอดจนกํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยคณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มี 

นโยบายในการกํากบัดูแลกิจการ  

คณะกรรมการจดัให้มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจะจดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตาม
นโยบายดงักลา่วเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทจดัทําข้อพึงปฏิบติัท่ีเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบติังานในฝ่าย
ต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลกัในการรักษาความลบัของบริษัท  การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน และการดูแลรักษาทรัพยากรทัง้ภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งการให้
ความสําคัญกับจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจจะทําให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายในทําได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึน้สง่ผลให้เกิดความเช่ือมัน่กบัตลาดทนุและสร้างความน่าเช่ือถือให้กบันกัลงทนุ 

นโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษัทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่า พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบติัหน้าท่ีเพ่ือ
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่านัน้ การกระทําและการตดัสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตวั ของ
ครอบครัว ของญาติพ่ีน้อง หรือของบคุคลอ่ืนที่รู้จกัสว่นตวัเป็นการเฉพาะ โดยกําหนดนโยบายท่ีครอบคลมุ 2 เร่ือง คือ  

 รายการท่ีเก่ียวโยงกัน : บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะทํารายการที่เก่ียวโยงกนัอย่างรอบคอบทกุรายการ 
รวมทัง้กําหนดราคาและเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกนั เสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และ
มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ  และเม่ือบริษัทได้ทํารายการที่
เก่ียวโยงกนัแล้ว หากเป็นรายการตามท่ีกําหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การ
เปิดเผยข้อมลู และการปฏิบติัการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ
เร่ืองหลักเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัทจะดําเนินการตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ ของประกาศ
ดงักล่าว รวมทัง้เปิดเผยรายการดงักล่าวไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) เพ่ือให้
เกิดความโปร่งใสในการทํารายการที่เก่ียวโยงกนั และขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสถานการณ์อ่ืนๆ ท่ีทํา
ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
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 สถานการณ์อ่ืนๆ ท่ีทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ : แบง่ออกเป็น  

1. การลงทนุทัว่ไป บริษัทจะไม่ให้บคุลากรของบริษัทท่ีเป็นผู้ ถือหุ้น หรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ ค้า/
ผู้ขายท่ีบริษัทติดตอ่ธรุกิจด้วย เข้ามามีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบักิจการ
ดงักลา่ว เว้นแตไ่ด้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 

2. การรับของขวญั  บคุลากรทกุระดบัไม่ควรรับของขวญั ตัว๋โดยสาร บตัรชมกีฬา ข้อเสนอเพ่ือการพกัผ่อน ท่ีพกัรับรอง 
หรือข้อเสนอท่ีให้เป็นการส่วนตวัต่าง ๆ ฯลฯ หากการกระทําดงักล่าวจะนําไปสู่การสร้างข้อผกูมดัให้กบับริษัท หรือทํา
ให้บริษัทสญูเสียผลประโยชน์  

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับตําแหน่งใดๆ บุคลากรทกุระดบัของบริษัท 
สามารถขออนมุติัจากผู้ อํานวยการฝ่ายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบนัวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร 
หรือการรับตําแหน่งใดๆ เช่น กรรมการบริษัท ท่ีปรึกษา ซึง่จะช่วยขยายวิสยัทศัน์ และประสบการณ์ให้แก่บคุลากรผู้นัน้ 
แต่จะต้องไม่นําเอาบริษัท หรือตําแหน่งของตนในบริษัท ไปพวัพนักบักิจกรรมท่ีทําภายนอก เว้นแต่ได้รับอนมุติัให้ทํา
เช่นนัน้ได้ด้วย 

การควบคมุภายใน 
บริษัทจดัให้มีระบบควบคมุภายในเพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่แก่นกัลงทนุวา่บริษัทจะมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและเพ่ิมความ
น่าเช่ือถือให้กบังบการเงิน   ตัง้แตปี่ 2556 บริษัทได้วา่จ้าง บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากดั ทําหน้าท่ีตรวจสอบภายใน โดยมีสญัญา
วา่จ้างเป็นรายปี ซึง่ดําเนินการโดยนางสาวบญุณี  กศุลโสภิต  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  ซึง่เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถในด้านระบบบญัชี
และการควบคมุภายใน ให้เป็นท่ีปรึกษาในการวางระบบการควบคมุภายในให้รัดกมุ พร้อมทัง้ดําเนินการขจดัความเส่ียงและรายการท่ี
ผิดปกติ โดยมีการทบทวนระบบการควบคมุภายในและประเมินผลการจดัการความเส่ียงทกุปี และเม่ือครบสญัญาแล้วบริษัทมีนโยบาย
จะตอ่สญัญารวมทัง้มีนโยบายพฒันาบคุลากรของบริษัทเข้ามาทําหน้าท่ีในสว่นนี ้  

นอกจากนี ้บริษัทได้แต่งตัง้ให้นางสาวบุญณี กุศลโสภิต บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากัด ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุๆ 3 เดือน และในปี 2557  

 

(4)  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดการประชมุอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชมุพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเป็น โดยมี
การจัดทํารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบ เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถกํากับ ควบคุมและดแูลการปฏิบติังานของฝ่าย
จดัการได้อย่างต่อเน่ืองและทนัการ โดยจะส่งหนงัสือเชิญประชมุให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั 
ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจําเป็น
เพ่ิมเติมได้จากเลขานกุารบริษัท 

ประธานกรรมการและกรรมการผู้ จัดการจะร่วมกันพิจารณากําหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคน
สามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชมุได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุด้วยเพ่ือให้สารสนเทศในรายละเอียด
เพ่ิมเติม 

 ในปี 2556 และเดือนมกราคม – เดือนกนัยายน  2557 บริษัทมีการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท 7 ครัง้และ 3 ครัง้ตามลําดบั 
และประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ครัง้ และ 6 ครัง้ตามลําดบั โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น มีดงันี ้ 
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ช่ือ – สกุล 
ประชุมกรรมการบริษัท ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

2556 ม.ค. – ก.ย. 2557 2556 ม.ค. – ก.ย. 2557 

1. ดร.ศิรดา  จารุตกานนท์ 3/7 3/3 3/3 6/6 
2. นายธีรศกัด์ิ  สว่างเนตร 3/7 3/3 3/3 6/6 
3. นายโกวิท  คริสธานินทร์ 3/7 3/3 3/3 6/6 
4. นายพงษ์ศกัด์ิ  สวสัด์ิวรรณ 3/7 3/3 - - 
5. นายชยัสิทธ์ิ  สมัฤทธิวณิชชา 7/7 3/3 - - 
6. นางนิตยา  สมัฤทธิวณิชชา 7/7 3/3 - - 
7. นางธญัญรัตน์  สมัฤทธิวณิชชา 7/7 3/3 - - 

หมายเหต ุ* เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2556 บริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมกรรมการ 4 ท่าน ได้แก่ 1.นายพงษ์ศกัด์ิ  สวสัด์ิวรรณ  2.ดร.ศิรดา จารุตกานนท์ 3.
นายธีรศกัด์ิ สวา่งเนตร และ 4.นายโกวิท คริสธานินทร์ และได้ร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทตัง้แตค่รัง้ท่ี 5/2556 เป็นต้นไป 

(5)  ค่าตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถจูงใจให้สามารถรักษา
กรรมการที่มีคณุภาพตามท่ีต้องการได้ ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัท่ีเทียบเคียงได้กบักลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนั และเช่ือมโยงกบัผลการ
ดําเนินงานของบริษัท  โดยขออนมุติัคา่ตอบแทนของกรรมการในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้ จัดการและผู้บริหารระดับสูง กําหนดให้มีความเหมาะสมกับอํานาจหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์และ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดและเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจงูใจ
ในระยะยาวสอดคล้องกบัผลงานของบริษัทและการปฏิบติังานของผู้บริหารแตล่ะราย 

(6)  การพฒันากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบการกํากบัดแูลกิจการ
ของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง ซึง่การฝึกอบรม
และให้ความรู้อาจกระทําเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก 

ทุกครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการใหม ่รวมถึงจดัให้มีการแนะนําลกัษณะธรุกิจและแนวทางการดําเนินธรุกิจให้แก่กรรมการใหม ่

 
11.2  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ทัง้นี ้ในการคดัเลือกบคุคลท่ีจะได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
จะพิจารณาจากคณุสมบติั ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาที่จะเข้าร่วมประชมุกบัคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ําเสมอ ทัง้นี ้
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตอ่ไปนี ้ 

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียงตามจํานวนหุ้นท่ีตนถือ 

2. ในการเลือกตัง้กรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็น
รายบคุคล หรือหลายคนในคราวเดียวกนัแล้วแต่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ 
ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตามข้อ 1 แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตัง้กรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงสว่นใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเทา่กนั ให้ผู้ ท่ี
เป็นประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสียง 
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11.3    การกาํกับดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของบริษัทซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชนไป
ใช้แสวงหาประโยชน์สว่นตนในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และกําหนดบทลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ.2535 

2. บริษัทกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535  เพ่ือให้บริษัทสามารถ
ตรวจสอบการซือ้ขายหุ้นของผู้บริหารทกุราย  

3. บริษัทจะดําเนินการสง่หนงัสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบวา่ ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระสําคญั ซึง่มีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลู
ภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระสําคญันัน้ต่อบคุคลอ่ืน ทัง้นีห้ากพบว่ามีการใช้
ข้อมลูภายในมีความประพฤติท่ีสอ่ไปในทางท่ีจะทําให้บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นได้รับความเส่ือมเสียและเสียหาย โดยผู้กระทําการ
เป็นบคุลากรระดบัคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหาก
ผู้กระทําผิดเป็นผู้บริหารระดบัรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ พิจารณาบทลงโทษสําหรับผู้กระทําผิดนัน้ๆ 

11.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบและสอบทานโดยนางสมุาลี โชคดีอนนัต์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลข
ทะเบียน 3322 บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จํากดั มีค่าใช้จ่ายสําหรับปี  2556 จํานวนรวม 0.90 ล้านบาท (เป็นค่าบริการตรวจสอบและสอบ
ทานทัง้จํานวน) และมีค่าใช้จ่ายสําหรับช่วง 6 เดือนแรกปี 2557  เป็นจํานวนรวม 0.28 ล้านบาท (เป็นค่าบริการสอบทานงบการเงินราย
ไตรมาส) และจํานวนรวม 0.20 ล้านบาท (เป็นการสอบทานการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในตามวิธีท่ีตกลงร่วมกันคร่ึงปีแรก 
2557)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


