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10. การควบคุมภายใน 
 

10.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2550 วันที่ 8 สิงหาคม 2550 รับทราบกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และกฎบัตรการตรวจสอบภายในและรายงานการประเมินความเส่ียงทางธุรกิจของผูตรวจสอบภายในราย AMC 
และการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2552 วันที่ 6 พฤศจิกายน 2552 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
จํานวน 3 ทาน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ 
องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
ขอมูล และระบบติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาบริษัทมีระบบควบคุมภายในอยางเพียงพอแลว (รายละเอียดตาม
เอกสารแนบ 3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท) กลาวคือ 

 
1. องคกรและสภาพแวดลอม 

คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาและอนุมัติกําหนดเปาหมายการดําเนินงานและเปาหมายวงเงิน
สินเช่ือเปนประจําทุกป และจัดทําแผนการดําเนินงาน พรอมทั้งพิจารณาวัดผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

บริษัทมีการจัดโครงสรางองคกรโดยแบงออกเปน 4 สายงาน ไดแก ฝายพัฒนาธุรกิจ ฝายลูกคาสัมพันธ 
และบริหารความเส่ียง ฝายปฏิบัติการ และฝายการเงิน  

ผูบริหารใหความสําคัญกับการควบคุมดูแลพนักงานใหปฏิบัติงานตามกฎระเบียบที่บริษัทไดจัดทําขึ้น 
พนักงานมีความรูและความเขาใจในขั้นตอนการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่รับผิดชอบเปนอยางดี 

 
2. การบริหารความเส่ียง 

บริษัทมีการประเมินความเส่ียงทางธุรกิจอยางสมํ่าเสมอท้ังความเส่ียงดานภายในและภายนอก เชน  
การประเมินความเส่ียงที่เก่ียวกับลูกคาและลูกหนี้การคา  ความเส่ียงตนทุนของแหลงเงินทนุ ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
ระบบคอมพิวเตอร เปนตน  ซึ่งผูบริหารของบริษัทจะมีการรวมประชุมประจําทุกสัปดาหเพื่อติดตามและประเมินความเส่ียง 
ที่อาจเกิดขึ้น และแนวทางแกไข 

 
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

บริษัทมีการกําหนดขอบเขตหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติในแตละระดับอยางชัดเจนและเปนลายลักษณ
อักษร บริษัทมีการจัดทําแผนงานประจําป แนวปฏิบัติงานใหบริการสินเช่ือ และขั้นตอนการทํางานขึ้นใชอยางเปนลายลักษณ
อักษร   

นอกจากนี้ IFS (Singapore) ซึ่งเปนผูถือหุนใหญ ไดสงผูตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของบริษัท และมีการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และบริษัทผูถือหุนใหญอยางสม่ําเสมอ 
รวมถึงมีการติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขอยางสม่ําเสมอดวยเชนกัน   
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4. สารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

บริษัทมีการจัดทําขอมูลทางการบัญชี การเงิน และรายงานตางๆ ที่มีความถูกตองชัดเจนตามที่ควร  
และทันตามกําหนดเวลา มีการใชระบบสารสนเทศเพ่ือใชในการปฏิบัติงานเพื่อเก็บขอมูลลูกคาและลูกหนี้ รวมทั้งการ
ติดตอส่ือสารกับลูกคาทางอินเตอรเน็ตไดรวดเร็วมากขึ้น  อยางไรก็ตาม ผูที่สามารถเขาถึงขอมูลของลูกคาจะกําหนดเฉพาะ 
ผูที่มีหนาที่ในการใชขอมูลเทานั้น ซ่ึงกําหนดไวเปนนโยบายที่ชัดเจน บริษัทยังมีแผนงานท่ีจะพัฒนาและระบบใหมๆ  
ใหเหมาะสมกับธุรกิจมากย่ิงขึ้นในอนาคตอีกดวย นอกจากนั้น บริษัทมีระบบการส่ือสารภายใน โดยจัดใหมีการประชุม 
ในหนวยงานและระหวางหนวยงานเปนประจําและสม่ําเสมอ 
 

5. ระบบการติดตาม  

บริษัทไดติดตามและการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดอยางสม่ําเสมอ เม่ือพบปญหา
หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจะมีประชุมระหวางทีมผูบริหารเพื่อแกไขปญหาดังกลาว  และหากเปนเร่ืองสําคัญก็จะมีการรายงาน
ใหแกคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
10.2 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในของบริษัท   

 
1.  ความเห็นเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของผูสอบบัญชี 

   
ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบประสิทธิภาพการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัท ซึ่งไมพบขอบกพรอง 

ที่เปนสาระสําคัญของระบบการควบคุมภายในดานบัญชีที่อาจสงผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นตองบ
การเงินของบริษัท และผูสอบบัญชีไมเคยออกหนังสือต้ังขอสังเกตดานบัญชี ( Management Letter) แกบริษัทแตอยางใด 
 

2.  ความเห็นเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
   

ต้ังแตป 2550 บริษัทไดแตงต้ังบริษัท เอเอ็มซี อินเตอรเนช่ันแนล คอนซัลต้ิง จํากัด (“เอเอ็มซี”)  
เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่มีความเปนอิสระในการประเมินความเส่ียงทางธุรกิจ การตรวจสอบ และการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัท โดยที่ผานมาเอเอ็มซีที่ไดเขาตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิัทและสงรายงาน
การตรวจสอบใหแกบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยทีมงานของบริษัทเขาช้ีแจงขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถึงการนําขอเสนอแนะจากเอเอ็มซีเพื่อปรับปรุงการทํางานภายในเพ่ือใหระบบควบคุมภายในของบริษัทดีย่ิงขึ้น  
  

ในป 2550-2552 เอเอ็มซีไดเขาตรวจสอบในเร่ืองการประเมินความเส่ียงทางธุรกิจ และการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานในดานตอไปนี้    
 

1. ดานความเส่ียงทางธุรกิจ 
2.   ดานพัฒนาธุรกิจและลูกคาสัมพันธ (บริการลูกคา)  
3. ดานการปฏิบัติงานดานอํานวยการสินเช่ือ 
3.   ดานปฏิบัติการสินเช่ือแฟคเตอร่ิง 
4.   ดานปฏิบัติการสินเช่ือลีสซิ่ง สินเช่ือเชาซ้ือ และอํานวยการสินเช่ือ 
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บริษัทไดปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบการบริหารงาน และกระบวนการปฏิบัติงานหลักๆ ทั้งโดยดําเนินการ
ตามขอเสนอแนะของเอเอ็มซี หรือโดยวิธีที่บริษัทเห็นวาเหมาะสม สรุปไดดังนี้  
 

1. คณะกรรมการของบริษัท อนุมัติและเห็นชอบใหบริษัทดําเนินการ ในเร่ืองตอไปนี้แลว 

1.1 ปรับโครงสรางองคกรใหม โดยแยก ฝายพัฒนาธุรกิจและลูกคาสัมพันธ ใหเปนอิสระจากกันและ

จัดต้ัง ฝายลูกคาสัมพันธและบริหารความเส่ียง เปนผลใหการบริหารความเส่ียงดานคุณภาพสินเช่ือ 

(Credit Risk) และการวิเคราะหคุณภาพสินเช่ือ ชัดเจน และมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

1.2 รับหลักการที่จะปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยโดยอยูระหวางการศึกษาขอกําหนดตางๆ เพื่อดําเนินการ อันเปนการเตรียมการเพื่อนํา

หุนเขาจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยฯ 

1.3 กําหนดแนวนโยบายเร่ือง การใหสินเช่ือสําหรับเคร่ืองจักร และอุปกรณที่ผานการใชงานแลว สําหรับ

สัญญาเชาระยะยาวและเชาซ้ือ และนโยบาย การรักษาความปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หรือ IT Security Policy 

1.4 จัดทํา ขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงาน ของบริษัท โดย

เผยแพรใหพนักงานและผูเก่ียวของทุกฝายเพื่อลงนามรับทราบ 

1.5 กําหนดให การอนุมัติสินเช่ือ กรณีเรงดวนหรือกรณีพิเศษ สามารถใชเวียนขออนุมัติ Credit 

Submission จากกรรมการสินเช่ือ 3 ใน 5 ทานได โดยตองแจงที่ประชุมคณะกรรมการสินเช่ือคร้ัง

ตอไปเพื่อใหสัตยาบัน 
 

2. กําหนดผูรับผิดชอบโดยตรงวิเคราะหคุณภาพสินเช่ือเบื้องตนและปรับกระบวนการวิเคราะหคุณภาพ
สินเช่ือใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น โดยการจัดทํา Credit Scoring ทั้งลูกคาและลูกหนี้ เพื่อเสนอเปนขอมูล
ประกอบ Credit Submission & Underwriting Submission (หรือปจจุบัน คือ Customer Credit 
Submission) ตอคณะกรรมการสินเช่ือรวมถึงไดเพิ่มกระบวนการตรวจสอบขอมูลและสถานะทางการเงิน
ของลูกคาทุกรายจากบริษัทขอมูลเครดิตแหงชาติ (Credit Bureau) 

 
3. จัดต้ังฝายบริหารงานบุคคลและเพิ่มบุคลากรในฝายนี้ เพื่อดูแลงานดานบุคลากรอยางเปนระบบ ให

สามารถพัฒนาความรูใหพนักงาน เพื่อใหสามารถแขงขันไดกับธนาคารพาณิชยที่อาจเขามาทําธุรกิจแฟค
เตอร่ิง และสรางบุคลากรทดแทนในทุกตําแหนงงานสําคัญ (ปจจุบัน  บริษัทชะลอธุรกิจสินเช่ือดานลีสซิ่ง 
เนื่องจากป 2551 ไดจดทะเบียนเปนผูประกอบธุรกิจตางดาว ซึ่งมีขอกําหนดหามทําธุรกิจดานนี้) 

 
4. จัดหาแหลงเงินทุนเพิ่มเติมจากธนาคารท่ียังไมเคยไดรับวงเงิน และปรับเปล่ียนประเภทสินเช่ือกับธนาคาร

เดิมจากระยะส้ันเปนระยะยาว โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม เพื่อความคลองตัวในการบริหารการเงิน 
และเพื่อการขยายธุรกิจตอไป 

 
5. ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอรใหม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานและการใหบริการ

ลูกคาดานสินเช่ือแฟคเตอร่ิงผานระบบคอมพิวเตอรออนไลน โดยการ Upgrade New Factoring System 
on i5 
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6. จัดทํา IT Security Policy ฉบับใหม ปรับระบบการ Back up ขอมูลในฐานขอมูล และเปล่ียนสถานที่ใช
เปนศูนยสํารองขอมูล (Back-up Site) แหงใหมซึ่งสะดวกในการเดินทางและใหบริการดีกวาที่เดิม 

 
7. ปรับปรุงระบบควบคุมการออก Payment Advice by Manual และระบบ Key-in Adjustment & 

Amendment Process ใหรัดกุมย่ิงขึ้น / จัดทํา Underwriting Submission (หรือปจจุบันคือ Customer 
Credit Submission) เพื่อกําหนดวงเงิน Funding Limit (FL) ใหกับกลุมลูกหนี้ที่ไมมีวงเงินเร่ิมต้ังแต 
100,000 บาท เพื่อปองกันความเส่ียงจากลูกหนี้ที่อาจมีปญหา แมจะมีขอยกเวนบางประการ แต
ขอยกเวนเหลานั้น ตองไดรับการอนุมัติอยางถูกตองกอน 

 
8. จัดจางบุคลากรท่ีมีประสบการณและเช่ียวชาญดานการใหสินเช่ือลีสซิ่ง โดยในปที่ผานมาสามารถขยาย

ตลาดดานสินเช่ือลีสซิ่งและเชาซ้ือสําเร็จตามเปาหมาย ชวยใหสามารถสรางพันธมิตรทางธุรกิจและการ
จัดหาตลาดเตรียมไวสําหรับการจําหนายเคร่ืองจักรที่ยึดมา 

 
9. เร่ืองอื่นๆ ที่บริษัทไดปรับปรุงการดําเนินงานแลว เชน การจัดทําคูมือปฏิบัติงาน ระบบควบคุมเลขที่

สัญญา การระบุเหตุผลและขอมูลการยกเลิกวงเงินลูกคา การกําชับใหพนักงานเพิ่มความละเอียด
รอบคอบมากขึ้นในการตรวจสอบการอนุมัติวงเงิน Advance Payment Advice การกําหนดนโยบายและ
ปรับกระบวนการดานการตลาดและการปฏิบัติงานดานสินเช่ือลีสซิ่ง และการจัดเก็บเอกสารไวในแฟม
ลูกคารายตัว 

 

 อยางไรก็ตาม  ในป 2552 ทางเอเอ็มซี มีขอเสนอแนะเพิ่มเติมสําหรับผูบริหารของบริษัทไดรับทราบและ
พิจารณาปรับจุดออนของบริษัทซึ่งแมไมถึงกับเปนปญหาสําคัญแตควรไดรับการแกไขเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหดีย่ิงขึ้น ดังนี้ 
 

เรื่อง คําชี้แจงของบริษทั  

การบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการของบริษัทยังไมไดกําหนด
นโยบายบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมทั้ง
องคกร   

1.  บริษัทไดจัดทํา Manual Risk Management แลว เชน Credit Risk Management, The 
procedure manual of accounting and finance department, Treasury policy เปนตน  

2.  คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแลวเมื่อวันที่ 6
พฤศจิกายน 2552  

จรรยาบรรณของผูปฏิบัติงาน 
ไมควรใชแบบฟอรมเดียวกันทุกๆ ตําแหนง 
อยางนอยแบงเปนสองระดับ คือ ระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติการ   

เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2552  คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยระบุวา
เร่ืองใดเปนความรับผิดชอบของผูบริหาร และเร่ืองใดเปนความรับผิดชอบของผูบริหารและ
พนักงาน  

โครงสรางองคกรและบุคลากร 
 ไมพบการเปล่ียนแปลงองคประกอบของ
คณะกรรมการสินเช่ือ ที่ควรมีตําแหนงใน
ระดับเดียวกัน 

เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2552  ฝายบริหารไดช้ีแจงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้  
 
การแตงต้ังผูที่จะเปนกรรมการสินเช่ือจะพิจารณาจากบุคลากรที่มีประสบการณและเช่ียวชาญ
งานดานสินเช่ือ และมีความสามารถในการวิเคราะหและกล่ันกรองความเสี่ยงดานสินเช่ือไดและ
แตละทานมีสิทธิที่จะเสนอความเห็นอยางเปนอิสระ 

ระบบการบริหารงานบุคคลตามหลักการ 
ควรเร่ิมจัดทํา Job Description แตละ
ตําแหนงหนาที่ โดยระบุ Competency ของ
ทุกตําแหนงงาน 

บริษัทมีคูมือในการทํางานในแตละฝาย แตยังไมไดจัดทํา Job Description ซ่ึงไมเปนเร่ืองเรงดวน
ในปจจุบัน แตมีแผนในการจัดทําในอนาคต 



หนังสือช้ีชวน 
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เรื่อง คําชี้แจงของบริษทั  

ดานการปฏิบัติงาน  
1. การยกเวนการใหสินเช่ือกอนการต้ัง

วงเงิน Funding Limit สําหรับลูกหนี้
การคาที่จะมียอดหนี้คงคางนอย 

2. การไมมีแนวทางปฏิบัติการต้ังวงเงิน
สํารองสําหรับลูกหนี้การคาใน
อนาคต “Reserve to Future Client 

ผลการตรวจสอบการปฏิบัติงานฝาย
ปฏิบัติการสินเช่ือแฟคเตอร่ิงในไตรมาสที่ 4 
ป 2552  
1.   การไมไดตรวจสอบวงเงิน 

(Investment Limit) ของลูกคาใหม
กอนปอนขอมูลเขาสูฐานขอมูลของ
ระบบแฟคเตอร่ิง  

2. นอกจากนี้ จากการสอบทานประเด็น
ที่ไดตรวจในครั้งที่ผานมา พบวา การ
ปฏิบัติงานโดยรวมเปนไปอยาง
เหมาะสมตามสมควรแลว 

 

 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2552  ฝายบริหารไดช้ีแจงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้  
1. ลูกหนี้การคาที่จะมียอดหนี้คงคางนอย บริษัทอนุมัติใหสินเช่ือไปกอนและจะทําการต้ังวงเงิน 

Funding Limit ในภายหลัง เนื่องจากวงเงินดังกลาวตํ่ากวา 100,000 บาท จึงยังไมจําเปนที่
จะพิจารณาถึงความเสี่ยงที่มีผลตอบริษัทและบริษัทก็มีวงเงิน Control Limit สําหรับลูกคาแต
ละราย ซ่ึงจะใชในการอนุมัติสินเช่ือของยอดหนี้ดังกลาว  
 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบและไดนําเร่ืองดังกลาวเขาสูที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อใหเปนแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนแลว 

 

2. ปกติ บริษัทต้ังวงเงิน Funding Limit ไวสูงสําหรับลูกหนี้การคารายใหญ เพื่อที่จะกระจาย

วงเงินใหกับลูกคาทุกรายโดยไมตองทําเร่ืองขออนุมัติวงเงินอยูบอยครั้ง ซ่ึงจะชวยใหลดภาระ

งาน และชวยเพิ่มประสิทธิภาพงานของฝายอํานวยการสินเช่ือสําหรับลูกหนี้การคา เนื่องจาก

บริษัทจะทําการวิเคราะหสินเช่ือสําหรับลูกหนี้การคากอนการต้ังวงเงิน Funding Limit อยู

แลว จึงไมมีความจําเปนที่จะตองมีแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมอีกในเร่ืองของวิธกีารกระจาย

วงเงิน Funding Limit ใหกับลูกคา 

ผลการตรวจสอบการปฏิบัติงานฝายปฏิบัติการสินเช่ือแฟคเตอร่ิงในไตรมาสท่ี 4 ป 2552  
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2553  ฝายบริหารไดช้ีแจงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้  
1. ในทุกกรณีของการขออนุมัติสินเช่ือควรจะไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการสินเช่ือ แตเร่ือง

นี้ทางคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทไดใหความเห็นชอบในเรื่องการขอ

อนุมัติสินเช่ือสามารถกระทําไดโดยสมาชิก 3 ทานในคณะกรรมการสินเช่ือเปนผูอนุมัติโดย

การเวียน ไดแก (1) บริษัทในเครือของลูกคาปจจุบัน (2) ลูกคาปจจุบันที่มีวงเงินสินเช่ือแฟค

เตอร่ิงหรือลีสซ่ิงมีความตองการขอวงเงินสินเช่ือเพิ่มเติมอื่น อยางไรก็ตาม มีหลายกรณีซ่ึง

เปนแคการขอคําปรึกษาในที่ประชุมคณะกรรมการสินเช่ือแตพนักงานฝายพัฒนาธุรกิจเขาใจ

วากรณีดังกลาวไมตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการสินเช่ืออีกจึงขอการอนุมัติโดยการ

เวียนแทน  

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบและกําหนดแนวทางใหผูบริหารบริษัทดําเนินการ 
ดังนี้ ในทุกกรณีที่มกีารอนุมัติสินเช่ือโดยการเวียนจะตองรายงานกรณีดังกลาวใหกับที่
ประชุมคณะกรรมการสินเช่ือและใหมีการรับรองบันทึกการประชุมที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับ
กรณีดังกลาว 

อื่นๆ  
สนับสนุนใหพนักงานเรียนรูภาษาอังกฤษ
เนื่องจากขาดคูมือการปฏิบัติงานภาษาไทย  

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหพนักงานเรียนภาษาอังกฤษโดยออกคาใชจายบางสวน  

 

 นอกจากน้ี เอเอม็ซี ไดสรุปความเส่ียงของบริษัทมีการพัฒนาในทางท่ีดีขึ้นจากเดิมระดับความเส่ียงสวนใหญอยูท่ีปาน
กลางและสูง มาเปนระดับความเส่ียงสวนใหญอยูท่ีระดับตํ่าในปจจุบนั  
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 ท้ังน้ี ผูตรวจสอบภายในมีแผนงานตรวจสอบภายในสําหรับป 2553 เปนดังน้ี  
 

ระยะเวลา ฝายที่เขาตรวจสอบ ความคืบหนา 
ไตรมาส 1 ป 2553 ฝายลูกคาสัมพันธ ฝายอํานวยการสินเช่ือ

ลูกหนี้การคา 
เขาดําเนินการตรวจสอบแลว และจะนําเสนอ
รายงานการตรวจสอบตอที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบภายในวันที่ 10 
สิงหาคม 2553 นี้ 

ไตรมาส 2 ป 2553 ฝายบริหารความเส่ียงดานสินเช่ือ  
ฝายพัฒนาธุรกิจ 

 

ไตรมาส 3 ป 2553   ฝายพัฒนาสินเช่ือ ฝายบุคคลและธุรการ  

 
 
 




