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10. การควบคุมภายใน 
 

10.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2550 วันที่ 8 สิงหาคม 2550 รับทราบกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และกฎบัตรการตรวจสอบภายในและรายงานการประเมินความเส่ียงทางธุรกิจของผูตรวจสอบภายในราย AMC 
และการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2552 วันที่ 6 พฤศจิกายน 2552 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
จํานวน 3 ทาน เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ 
องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
ขอมูล และระบบติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาบริษัทมีระบบควบคุมภายในอยางเพียงพอแลว (รายละเอียดตาม
เอกสารแนบ 3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท) กลาวคือ 

 
1. องคกรและสภาพแวดลอม 

คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาและอนุมัติกําหนดเปาหมายการดําเนินงานและเปาหมายวงเงิน
สินเช่ือเปนประจําทุกป และจัดทําแผนการดําเนินงาน พรอมทั้งพิจารณาวัดผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

บริษัทมีการจัดโครงสรางองคกรโดยแบงออกเปน 4 สายงาน ไดแก ฝายพัฒนาธุรกิจ ฝายลูกคาสัมพันธ 
และบริหารความเส่ียง ฝายปฏิบัติการ และฝายการเงิน  

ผูบริหารใหความสําคัญกับการควบคุมดูแลพนักงานใหปฏิบัติงานตามกฎระเบียบที่บริษัทไดจัดทําขึ้น 
พนักงานมีความรูและความเขาใจในขั้นตอนการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่รับผิดชอบเปนอยางดี 

 
2. การบริหารความเส่ียง 

บริษัทมีการประเมินความเส่ียงทางธุรกิจอยางสมํ่าเสมอท้ังความเส่ียงดานภายในและภายนอก เชน  
การประเมินความเส่ียงที่เก่ียวกับลูกคาและลูกหนี้การคา  ความเส่ียงตนทุนของแหลงเงินทนุ ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
ระบบคอมพิวเตอร เปนตน  ซึ่งผูบริหารของบริษัทจะมีการรวมประชุมประจําทุกสัปดาหเพื่อติดตามและประเมินความเส่ียง 
ที่อาจเกิดขึ้น และแนวทางแกไข 

 
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

บริษัทมีการกําหนดขอบเขตหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติในแตละระดับอยางชัดเจนและเปนลายลักษณ
อักษร บริษัทมีการจัดทําแผนงานประจําป แนวปฏิบัติงานใหบริการสินเช่ือ และขั้นตอนการทํางานขึ้นใชอยางเปนลายลักษณ
อักษร   

นอกจากนี้ IFS (Singapore) ซึ่งเปนผูถือหุนใหญ ไดสงผูตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของบริษัท และมีการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และบริษัทผูถือหุนใหญอยางสม่ําเสมอ 
รวมถึงมีการติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขอยางสม่ําเสมอดวยเชนกัน   
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4. สารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

บริษัทมีการจัดทําขอมูลทางการบัญชี การเงิน และรายงานตางๆ ที่มีความถูกตองชัดเจนตามที่ควร  
และทันตามกําหนดเวลา มีการใชระบบสารสนเทศเพ่ือใชในการปฏิบัติงานเพื่อเก็บขอมูลลูกคาและลูกหนี้ รวมทั้งการ
ติดตอส่ือสารกับลูกคาทางอินเตอรเน็ตไดรวดเร็วมากขึ้น  อยางไรก็ตาม ผูที่สามารถเขาถึงขอมูลของลูกคาจะกําหนดเฉพาะ 
ผูที่มีหนาที่ในการใชขอมูลเทานั้น ซ่ึงกําหนดไวเปนนโยบายที่ชัดเจน บริษัทยังมีแผนงานท่ีจะพัฒนาและระบบใหมๆ  
ใหเหมาะสมกับธุรกิจมากย่ิงขึ้นในอนาคตอีกดวย นอกจากนั้น บริษัทมีระบบการส่ือสารภายใน โดยจัดใหมีการประชุม 
ในหนวยงานและระหวางหนวยงานเปนประจําและสม่ําเสมอ 
 

5. ระบบการติดตาม  

บริษัทไดติดตามและการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดอยางสม่ําเสมอ เม่ือพบปญหา
หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจะมีประชุมระหวางทีมผูบริหารเพื่อแกไขปญหาดังกลาว  และหากเปนเร่ืองสําคัญก็จะมีการรายงาน
ใหแกคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
10.2 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในของบริษัท   

 
1.  ความเห็นเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของผูสอบบัญชี 

   
ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบประสิทธิภาพการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัท ซึ่งไมพบขอบกพรอง 

ที่เปนสาระสําคัญของระบบการควบคุมภายในดานบัญชีที่อาจสงผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นตองบ
การเงินของบริษัท และผูสอบบัญชีไมเคยออกหนังสือต้ังขอสังเกตดานบัญชี ( Management Letter) แกบริษัทแตอยางใด 
 

2.  ความเห็นเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
   

ต้ังแตป 2550 บริษัทไดแตงต้ังบริษัท เอเอ็มซี อินเตอรเนช่ันแนล คอนซัลต้ิง จํากัด (“เอเอ็มซี”)  
เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่มีความเปนอิสระในการประเมินความเส่ียงทางธุรกิจ การตรวจสอบ และการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัท โดยที่ผานมาเอเอ็มซีที่ไดเขาตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิัทและสงรายงาน
การตรวจสอบใหแกบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยทีมงานของบริษัทเขาช้ีแจงขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถึงการนําขอเสนอแนะจากเอเอ็มซีเพื่อปรับปรุงการทํางานภายในเพ่ือใหระบบควบคุมภายในของบริษัทดีย่ิงขึ้น  
  

ในป 2550-2552 เอเอ็มซีไดเขาตรวจสอบในเร่ืองการประเมินความเส่ียงทางธุรกิจ และการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานในดานตอไปนี้    
 

1. ดานความเส่ียงทางธุรกิจ 
2.   ดานพัฒนาธุรกิจและลูกคาสัมพันธ (บริการลูกคา)  
3. ดานการปฏิบัติงานดานอํานวยการสินเช่ือ 
3.   ดานปฏิบัติการสินเช่ือแฟคเตอร่ิง 
4.   ดานปฏิบัติการสินเช่ือลีสซิ่ง สินเช่ือเชาซ้ือ และอํานวยการสินเช่ือ 
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บริษัทไดปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบการบริหารงาน และกระบวนการปฏิบัติงานหลักๆ ทั้งโดยดําเนินการ
ตามขอเสนอแนะของเอเอ็มซี หรือโดยวิธีที่บริษัทเห็นวาเหมาะสม สรุปไดดังนี้  
 

1. คณะกรรมการของบริษัท อนุมัติและเห็นชอบใหบริษัทดําเนินการ ในเร่ืองตอไปนี้แลว 

1.1 ปรับโครงสรางองคกรใหม โดยแยก ฝายพัฒนาธุรกิจและลูกคาสัมพันธ ใหเปนอิสระจากกันและ

จัดต้ัง ฝายลูกคาสัมพันธและบริหารความเส่ียง เปนผลใหการบริหารความเส่ียงดานคุณภาพสินเช่ือ 

(Credit Risk) และการวิเคราะหคุณภาพสินเช่ือ ชัดเจน และมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

1.2 รับหลักการที่จะปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยโดยอยูระหวางการศึกษาขอกําหนดตางๆ เพื่อดําเนินการ อันเปนการเตรียมการเพื่อนํา

หุนเขาจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยฯ 

1.3 กําหนดแนวนโยบายเร่ือง การใหสินเช่ือสําหรับเคร่ืองจักร และอุปกรณที่ผานการใชงานแลว สําหรับ

สัญญาเชาระยะยาวและเชาซ้ือ และนโยบาย การรักษาความปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หรือ IT Security Policy 

1.4 จัดทํา ขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงาน ของบริษัท โดย

เผยแพรใหพนักงานและผูเก่ียวของทุกฝายเพื่อลงนามรับทราบ 

1.5 กําหนดให การอนุมัติสินเช่ือ กรณีเรงดวนหรือกรณีพิเศษ สามารถใชเวียนขออนุมัติ Credit 

Submission จากกรรมการสินเช่ือ 3 ใน 5 ทานได โดยตองแจงที่ประชุมคณะกรรมการสินเช่ือคร้ัง

ตอไปเพื่อใหสัตยาบัน 
 

2. กําหนดผูรับผิดชอบโดยตรงวิเคราะหคุณภาพสินเช่ือเบื้องตนและปรับกระบวนการวิเคราะหคุณภาพ
สินเช่ือใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น โดยการจัดทํา Credit Scoring ทั้งลูกคาและลูกหนี้ เพื่อเสนอเปนขอมูล
ประกอบ Credit Submission & Underwriting Submission (หรือปจจุบัน คือ Customer Credit 
Submission) ตอคณะกรรมการสินเช่ือรวมถึงไดเพิ่มกระบวนการตรวจสอบขอมูลและสถานะทางการเงิน
ของลูกคาทุกรายจากบริษัทขอมูลเครดิตแหงชาติ (Credit Bureau) 

 
3. จัดต้ังฝายบริหารงานบุคคลและเพิ่มบุคลากรในฝายนี้ เพื่อดูแลงานดานบุคลากรอยางเปนระบบ ให

สามารถพัฒนาความรูใหพนักงาน เพื่อใหสามารถแขงขันไดกับธนาคารพาณิชยที่อาจเขามาทําธุรกิจแฟค
เตอร่ิง และสรางบุคลากรทดแทนในทุกตําแหนงงานสําคัญ (ปจจุบัน  บริษัทชะลอธุรกิจสินเช่ือดานลีสซิ่ง 
เนื่องจากป 2551 ไดจดทะเบียนเปนผูประกอบธุรกิจตางดาว ซึ่งมีขอกําหนดหามทําธุรกิจดานนี้) 

 
4. จัดหาแหลงเงินทุนเพิ่มเติมจากธนาคารท่ียังไมเคยไดรับวงเงิน และปรับเปล่ียนประเภทสินเช่ือกับธนาคาร

เดิมจากระยะส้ันเปนระยะยาว โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม เพื่อความคลองตัวในการบริหารการเงิน 
และเพื่อการขยายธุรกิจตอไป 

 
5. ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอรใหม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานและการใหบริการ

ลูกคาดานสินเช่ือแฟคเตอร่ิงผานระบบคอมพิวเตอรออนไลน โดยการ Upgrade New Factoring System 
on i5 
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6. จัดทํา IT Security Policy ฉบับใหม ปรับระบบการ Back up ขอมูลในฐานขอมูล และเปล่ียนสถานที่ใช
เปนศูนยสํารองขอมูล (Back-up Site) แหงใหมซึ่งสะดวกในการเดินทางและใหบริการดีกวาที่เดิม 

 
7. ปรับปรุงระบบควบคุมการออก Payment Advice by Manual และระบบ Key-in Adjustment & 

Amendment Process ใหรัดกุมย่ิงขึ้น / จัดทํา Underwriting Submission (หรือปจจุบันคือ Customer 
Credit Submission) เพื่อกําหนดวงเงิน Funding Limit (FL) ใหกับกลุมลูกหนี้ที่ไมมีวงเงินเร่ิมต้ังแต 
100,000 บาท เพื่อปองกันความเส่ียงจากลูกหนี้ที่อาจมีปญหา แมจะมีขอยกเวนบางประการ แต
ขอยกเวนเหลานั้น ตองไดรับการอนุมัติอยางถูกตองกอน 

 
8. จัดจางบุคลากรท่ีมีประสบการณและเช่ียวชาญดานการใหสินเช่ือลีสซิ่ง โดยในปที่ผานมาสามารถขยาย

ตลาดดานสินเช่ือลีสซิ่งและเชาซ้ือสําเร็จตามเปาหมาย ชวยใหสามารถสรางพันธมิตรทางธุรกิจและการ
จัดหาตลาดเตรียมไวสําหรับการจําหนายเคร่ืองจักรที่ยึดมา 

 
9. เร่ืองอื่นๆ ที่บริษัทไดปรับปรุงการดําเนินงานแลว เชน การจัดทําคูมือปฏิบัติงาน ระบบควบคุมเลขที่

สัญญา การระบุเหตุผลและขอมูลการยกเลิกวงเงินลูกคา การกําชับใหพนักงานเพิ่มความละเอียด
รอบคอบมากขึ้นในการตรวจสอบการอนุมัติวงเงิน Advance Payment Advice การกําหนดนโยบายและ
ปรับกระบวนการดานการตลาดและการปฏิบัติงานดานสินเช่ือลีสซิ่ง และการจัดเก็บเอกสารไวในแฟม
ลูกคารายตัว 

 

 อยางไรก็ตาม  ในป 2552 ทางเอเอ็มซี มีขอเสนอแนะเพิ่มเติมสําหรับผูบริหารของบริษัทไดรับทราบและ
พิจารณาปรับจุดออนของบริษัทซึ่งแมไมถึงกับเปนปญหาสําคัญแตควรไดรับการแกไขเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหดีย่ิงขึ้น ดังนี้ 
 

เรื่อง คําชี้แจงของบริษทั  

การบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการของบริษัทยังไมไดกําหนด
นโยบายบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมทั้ง
องคกร   

1.  บริษัทไดจัดทํา Manual Risk Management แลว เชน Credit Risk Management, The 
procedure manual of accounting and finance department, Treasury policy เปนตน  

2.  คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแลวเมื่อวันที่ 6
พฤศจิกายน 2552  

จรรยาบรรณของผูปฏิบัติงาน 
ไมควรใชแบบฟอรมเดียวกันทุกๆ ตําแหนง 
อยางนอยแบงเปนสองระดับ คือ ระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติการ   

เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2552  คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยระบุวา
เร่ืองใดเปนความรับผิดชอบของผูบริหาร และเร่ืองใดเปนความรับผิดชอบของผูบริหารและ
พนักงาน  

โครงสรางองคกรและบุคลากร 
 ไมพบการเปล่ียนแปลงองคประกอบของ
คณะกรรมการสินเช่ือ ที่ควรมีตําแหนงใน
ระดับเดียวกัน 

เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2552  ฝายบริหารไดช้ีแจงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้  
 
การแตงต้ังผูที่จะเปนกรรมการสินเช่ือจะพิจารณาจากบุคลากรที่มีประสบการณและเช่ียวชาญ
งานดานสินเช่ือ และมีความสามารถในการวิเคราะหและกล่ันกรองความเสี่ยงดานสินเช่ือไดและ
แตละทานมีสิทธิที่จะเสนอความเห็นอยางเปนอิสระ 

ระบบการบริหารงานบุคคลตามหลักการ 
ควรเร่ิมจัดทํา Job Description แตละ
ตําแหนงหนาที่ โดยระบุ Competency ของ
ทุกตําแหนงงาน 

บริษัทมีคูมือในการทํางานในแตละฝาย แตยังไมไดจัดทํา Job Description ซ่ึงไมเปนเร่ืองเรงดวน
ในปจจุบัน แตมีแผนในการจัดทําในอนาคต 
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เรื่อง คําชี้แจงของบริษทั  

ดานการปฏิบัติงาน  
1. การยกเวนการใหสินเช่ือกอนการต้ัง

วงเงิน Funding Limit สําหรับลูกหนี้
การคาที่จะมียอดหนี้คงคางนอย 

2. การไมมีแนวทางปฏิบัติการต้ังวงเงิน
สํารองสําหรับลูกหนี้การคาใน
อนาคต “Reserve to Future Client 

ผลการตรวจสอบการปฏิบัติงานฝาย
ปฏิบัติการสินเช่ือแฟคเตอร่ิงในไตรมาสที่ 4 
ป 2552  
1.   การไมไดตรวจสอบวงเงิน 

(Investment Limit) ของลูกคาใหม
กอนปอนขอมูลเขาสูฐานขอมูลของ
ระบบแฟคเตอร่ิง  

2. นอกจากนี้ จากการสอบทานประเด็น
ที่ไดตรวจในครั้งที่ผานมา พบวา การ
ปฏิบัติงานโดยรวมเปนไปอยาง
เหมาะสมตามสมควรแลว 

 

 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2552  ฝายบริหารไดช้ีแจงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้  
1. ลูกหนี้การคาที่จะมียอดหนี้คงคางนอย บริษัทอนุมัติใหสินเช่ือไปกอนและจะทําการต้ังวงเงิน 

Funding Limit ในภายหลัง เนื่องจากวงเงินดังกลาวตํ่ากวา 100,000 บาท จึงยังไมจําเปนที่
จะพิจารณาถึงความเสี่ยงที่มีผลตอบริษัทและบริษัทก็มีวงเงิน Control Limit สําหรับลูกคาแต
ละราย ซ่ึงจะใชในการอนุมัติสินเช่ือของยอดหนี้ดังกลาว  
 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบและไดนําเร่ืองดังกลาวเขาสูที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อใหเปนแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนแลว 

 

2. ปกติ บริษัทต้ังวงเงิน Funding Limit ไวสูงสําหรับลูกหนี้การคารายใหญ เพื่อที่จะกระจาย

วงเงินใหกับลูกคาทุกรายโดยไมตองทําเร่ืองขออนุมัติวงเงินอยูบอยครั้ง ซ่ึงจะชวยใหลดภาระ

งาน และชวยเพิ่มประสิทธิภาพงานของฝายอํานวยการสินเช่ือสําหรับลูกหนี้การคา เนื่องจาก

บริษัทจะทําการวิเคราะหสินเช่ือสําหรับลูกหนี้การคากอนการต้ังวงเงิน Funding Limit อยู

แลว จึงไมมีความจําเปนที่จะตองมีแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมอีกในเร่ืองของวิธกีารกระจาย

วงเงิน Funding Limit ใหกับลูกคา 

ผลการตรวจสอบการปฏิบัติงานฝายปฏิบัติการสินเช่ือแฟคเตอร่ิงในไตรมาสท่ี 4 ป 2552  
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2553  ฝายบริหารไดช้ีแจงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้  
1. ในทุกกรณีของการขออนุมัติสินเช่ือควรจะไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการสินเช่ือ แตเร่ือง

นี้ทางคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทไดใหความเห็นชอบในเรื่องการขอ

อนุมัติสินเช่ือสามารถกระทําไดโดยสมาชิก 3 ทานในคณะกรรมการสินเช่ือเปนผูอนุมัติโดย

การเวียน ไดแก (1) บริษัทในเครือของลูกคาปจจุบัน (2) ลูกคาปจจุบันที่มีวงเงินสินเช่ือแฟค

เตอร่ิงหรือลีสซ่ิงมีความตองการขอวงเงินสินเช่ือเพิ่มเติมอื่น อยางไรก็ตาม มีหลายกรณีซ่ึง

เปนแคการขอคําปรึกษาในที่ประชุมคณะกรรมการสินเช่ือแตพนักงานฝายพัฒนาธุรกิจเขาใจ

วากรณีดังกลาวไมตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการสินเช่ืออีกจึงขอการอนุมัติโดยการ

เวียนแทน  

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบและกําหนดแนวทางใหผูบริหารบริษัทดําเนินการ 
ดังนี้ ในทุกกรณีที่มกีารอนุมัติสินเช่ือโดยการเวียนจะตองรายงานกรณีดังกลาวใหกับที่
ประชุมคณะกรรมการสินเช่ือและใหมีการรับรองบันทึกการประชุมที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับ
กรณีดังกลาว 

อื่นๆ  
สนับสนุนใหพนักงานเรียนรูภาษาอังกฤษ
เนื่องจากขาดคูมือการปฏิบัติงานภาษาไทย  

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหพนักงานเรียนภาษาอังกฤษโดยออกคาใชจายบางสวน  

 

 นอกจากน้ี เอเอม็ซี ไดสรุปความเส่ียงของบริษัทมีการพัฒนาในทางท่ีดีขึ้นจากเดิมระดับความเส่ียงสวนใหญอยูท่ีปาน
กลางและสูง มาเปนระดับความเส่ียงสวนใหญอยูท่ีระดับตํ่าในปจจุบนั  
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 ท้ังน้ี ผูตรวจสอบภายในมีแผนงานตรวจสอบภายในสําหรับป 2553 เปนดังน้ี  
 

ระยะเวลา ฝายที่เขาตรวจสอบ ความคืบหนา 
ไตรมาส 1 ป 2553 ฝายลูกคาสัมพันธ ฝายอํานวยการสินเช่ือ

ลูกหนี้การคา 
เขาดําเนินการตรวจสอบแลว และจะนําเสนอ
รายงานการตรวจสอบตอที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบภายในวันที่ 10 
สิงหาคม 2553 นี้ 

ไตรมาส 2 ป 2553 ฝายบริหารความเส่ียงดานสินเช่ือ  
ฝายพัฒนาธุรกิจ 

 

ไตรมาส 3 ป 2553   ฝายพัฒนาสินเช่ือ ฝายบุคคลและธุรการ  

 
 
 




