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ประธานเจาหนาที่บริหาร 
คุณตัน เล เยน 

9. การจัดการ  
 
9.1 โครงสรางการจัดการ  
 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
   
 
 
 
หมายเหตุ: * ปจจุบัน บริษัทวาจางหนวยงานภายนอก คือ บริษัท เอเอ็มซี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายปฏิบัติการ 

คุณขวัญใจ แซไหล 
ผูจัดการทั่วไป 

คุณเพ็ญศรี เพชรทอง 
ผูชวยผูจัดการทั่วไป 
ฝายการเงินและบัญชี 

คุณยุทธชัย ศิริพรรณพงศ 
ผูชวยผูจัดการทั่วไป 

ฝายพัฒนาสินเช่ือ บุคคลและธุรการ 
 

คุณสุวิชาญ เจริญพรพจน 
ผูชวยผูจัดการทั่วไป 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 

คุณนรารักษ คงศิริเรืองไล 
ผูชวยผูจัดการทั่วไป 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 

ฝายลูกคาสัมพันธและบริหารความเสี่ยงดานสินเช่ือ 

คุณปากน้ํา สาระกุล 
ผูจัดการทั่วไป 

ฝายการเงิน 

คุณกันตภณ กิตติศิริประเสริฐ 
ประธานเจาหนาที่ 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 

(ระหวางสรรหา) 
ผูจัดการทั่วไป  

ผูตรวจสอบบัญชีภายใน * 

คณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

คุณสุมล ดีเดช 
ผูชวยผูจัดการทั่วไป 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 
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บริษัทมีคณะกรรมการที่ทําหนาที่กําหนดแนวนโยบายในดานตางๆ และควบคุมการบริหารงานของบริษัทให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและ
สรรหา และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการเหลานี้ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

 
1. คณะกรรมการบริษัท  

 
คณะกรรมการของบริษัท ณ วันที่ 23 เมษายน 2553 มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 
  
1. นายลี ซูน คี ประธานกรรมการ 
2. นายตัน เล เยน กรรมการ 
3. นางสาวลิม มุย หลิง กรรมการ 
4. นายนิพัทธ จํารูญรัตน กรรมการ 
5. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
7. นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมี นายกันตภณ กิตติศิริประเสริฐ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท  
 
นายตัน เล เยน หรือนายลี ซูน คี ลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัท  
 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซ่ือสัตยสุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

 
1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบ

ระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
 
2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 
 
3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่ง

ผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
 
4. คณะกรรมการมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึง่

อยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจ
เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง หรือแกไขบุคคลที่ไดรับ
มอบอํานาจ หรืออํานาจนั้นๆ ไดเม่ือเห็นสมควร 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน
ตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

 
ทั้งนี้ การมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับ
มอบอํานาจสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจหรือ
บุคคลที่เก่ียวของ หรือ มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัท
ยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณา
และอนุมัติไวแลว 

 
5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการ

บริหารและการจัดการของประธานเจาหนาที่บริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแต
ในเร่ืองดังตอไปน้ี คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อัน
ไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน 
การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการ
ซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปน
ตน 

 
นอกจากนี้  คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อาทิเชน การทํา
รายการที่เก่ียวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

 
6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และ

คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
 
7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงาน และงบประมาณอยางตอเนื่อง 
 
8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 

หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด 
หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปน
การแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจง
ใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

  
 9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรง หรือโดยออมในสัญญาที่

บริษัททําขึ้น หรือถือหุน หรือหลักทรัพยอื่นเพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 
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การมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 
 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2552 เม่ือวันที่ 7 สิงหาคม 2552 มีกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุมดวย ไดพิจารณาเก่ียวกับการกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ ของประธานเจาหนาที่บริหาร โดยการ
มอบอํานาจดังกลาวสรุปรายละเอียดที่สําคัญ ดังนี้ 

 
ขอบเขตอํานาจ หนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร  

1. บริหารงานประจําวันและ/หรือควบคุมดูแลการดําเนินกิจการของบริษัท 

2. ดําเนินการหรือบริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง นโยบาย 
เปาหมาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและ/หรือมติที่ประชุม
ผูถือหุนของบริษัท 

3. ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4. กําหนดโครงสรางองคกร รวมถึงการมีอาํนาจพิจารณาวาจางพนักงาน บรรจุแตงต้ัง การโอน โยกยาย
ขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล 
ปรับขึ้นเงินเดือนและคาตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดในตําแหนงที่ตํ่ากวาประธาน
เจาหนาที่บริหาร 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจายเพื่อการจัดซื้อสินทรัพย และบริการสําหรับบริษัท ตลอดจนถึง
อํานาจในการอนุมัติการใชจายทางการเงินเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัท ภายในวงเงินที่กําหนด
โดยคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอํานาจ ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และ
ผลประโยชนสูงสุดของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย  การทํางานภายในองคกร   

7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวของ และ
เปนประโยชนตอบริษัท 

8. มีอํานาจแตงต้ังคณะทํางานชุดตางๆ เพื่อการดําเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัท และใหมี
อํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดย
การมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตการควบคุมของประธานเจาหนาที่
บริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่ประธานเจาหนาที่บริหารเห็นสมควร 
และภายในระยะเวลาท่ีประธานเจาหนาที่บริหารเห็นสมควร ซึ่งอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง
บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั้นๆ ไดตามสมควร 

9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

10. ปฏิบัติงานดวยความสุจริตและระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท  
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ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปน
การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาที่บริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามนิยามของหนวยงานที่เก่ียวของกําหนด) มีสวนไดเสียหรือ
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มี
การกําหนดขอบเขตชัดเจน 

 
การมอบอํานาจอนุมัติคาใชจายที่มีลักษณะลงทุน  
 
ผูมีอํานาจอนุมัติคาใชจาย ตามแผนงบประมาณ ไมอยูในงบประมาณ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร ไมเกิน 300,000 บาท ไมเกิน 100,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและผูจัดการทั่วไป 1 คน ไมเกิน 1,000,000 บาท ไมเกิน 500,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและผูจัดการทั่วไป 2 คน ไมเกิน 2,000,000 บาท ไมเกิน 1,000,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 1 คน ไมเกิน 5,000,000 บาท ไมเกิน 2,500,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 2 คน หรือคณะกรรมการบริษัท มากกวา 5,000,000 บาท มากกวา 2,500,000 บาท 

 
การมอบอํานาจอนุมัติคาใชจายทั่วไป  
 
ผูมีอํานาจอนุมัติคาใชจาย ตามแผนงบประมาณ ไมอยูในงบประมาณ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร ไมเกิน 100,000 บาท ไมเกิน 50,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและผูจัดการทั่วไป 1 คน ไมเกิน 500,000 บาท ไมเกิน 200,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและผูจัดการทั่วไป 2 คน ไมเกิน 1,000,000 บาท ไมเกิน 500,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 1 คน ไมเกิน 2,000,000 บาท ไมเกิน 1,000,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 2 คน หรือคณะกรรมการบริษัท มากกวา 2,000,000 บาท มากกวา 1,000,000 บาท 
 
อนึ่ง อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารจะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหาร

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับ
บริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่มี
เงื่อนไขการคาทั่วไปที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ณ วันที่ 7 สิงหาคม 2552 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 
1. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล กรรมการตรวจสอบ 
3. นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร กรรมการตรวจสอบ 
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โดยมี นางสาวสุภัสสร พูลศิริสมบัติ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

 กรรมการตรวจสอบมีความรูและประสบการณที่เพียงพอที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของ 
งบการเงินของบริษัทได คือ ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย  นายสุเวทย ธีรวชิรกุล  และ นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ   2     ป 
กรรมการตรวจสอบ   2     ป 

 
ทั้งนี้ เม่ือครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจาก

ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 
 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการ
เขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1   คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และ
เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี้ 

 ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
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 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
แตละทาน 

 ความเห็น หรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ในกรณีที่พบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ 
กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

 

คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 
 

1. ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 
 

2. กรรมการตรวจสอบทุกคนตองเปนกรรมการอิสระรวมทั้งตอง 

 ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงและ 

 ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย และบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเปนบริษัทจด
ทะเบียน 

 

3. มีหนาที่ตามประกาศตลาดหลักทรัพยฯ วาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินการของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

4. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และตองมี
กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ที่มีความรูและประสบการณที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบ
ทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได  

 
 กรรมการอิสระมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

 
1. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการอิสระ 
2. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล กรรมการอิสระ 
3. นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร กรรมการอิสระ 
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คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
 

1. ตองถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เก่ียวของดวย 

 
2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ไดเงินเดือน

ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ปจจุบันและชวง 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง)  

 
3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ 

ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอช่ือเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทยอย 

 
4. ไมมีความสัมพันธดานบริหารหรือทําธุรกิจรวมกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย

ลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งปจจุบันและ 2 ปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตกับ
สํานักงาน ก.ล.ต. ในประเด็นดังตอไปนี้ 

 ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหาร ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา 

 ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ เชน ซื้อ/ขายทรัพยสินและบริการท่ีมีนัยสําคัญตามที่ กลต. กําหนด 
(ใชแนวทางในทํานองเดียวกับขอกําหนดวาดวยการทํารายการที่เก่ียวโยงกันของตลาด
หลักทรัพย) 

 ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชี 

 ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ รวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย  
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาท ตอป 

 
5. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ 

ผูถือหุนซึ่งเปนผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
 

6. ไมมีลักษณะอื่นใด ที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 

3. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 
 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาของบริษัท ณ วันที่ 7 สิงหาคม 2552 มีจํานวน 3 ทาน 

ประกอบดวย 
 
1. นายนิพัทธ จํารูญรัตน ประธานกรรมการ 
2. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการ 
3. นายลี ซูน คี กรรมการ 
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วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา  
ประธานกรรมการ     2    ป 
กรรมการ      2     ป 
 
ทั้งนี้ เม่ือครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาและกรรมการ 

ที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 
 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา  

1. เสนอแนะโครงสรางคาตอบแทนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการตางๆ 
รวมถึงคาเบี้ยประชุม โบนัส สวัสดิการ และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน 

2. ประเมินผลประกอบการของบริษัท เพื่อกําหนดการใหโบนัส และการขึ้นเงินเดือนประจําปของทั้ง
บริษัท โดยใชเกณฑมาตรฐานในอุตสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

3. เสนอแนะโครงสรางเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ 

4. พิจารณาเงื่อนไขตางๆ ใหความเห็น และขอเสนอแนะ เก่ียวกับโครงการเสนอขายหลักทรัพยใหมแก
กรรมการและพนักงาน (ESOP) 

5. เสนอแนะโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตางๆ 
พรอมทั้งกําหนดคุณสมบัติใหกับกรรมการ หรือสมาชิกที่ตองการสรรหา 

 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ 2553 มีจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 
 

 1. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล ประธานกรรมการ 
 2. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการ 
 3. นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร กรรมการ 
 4. นายตัน เล เยน กรรมการ 

 
โดยมี นายกันตภณ กิตติศิริประเสริฐ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

1. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดนโยบายบริหารความเส่ียง กลยุทธ มาตราฐาน 
และอื่นๆ รวมถึงการกําหนดระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรับได 

2. รวมกับฝายจัดการของบริษัท ในการทบทวนนโยบาย กลยุทธ ขอบขายงาน รูปแบบ และขั้นตอนใน
การปฏิบัติงาน เพื่อใหม่ันใจวาการจัดการความเส่ียงมีความเพียงพอและเหมาะสม ในระดับความ
เส่ียงที่สามารถยอมรับได และการบริหารความเส่ียงไดถูกนําไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง 
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3. ทบทวนระบบของการบริหารความเส่ียงขององคกรเปนคร้ังคราว ซึ่งครอบคลุมธุรกรรมทั้งหมดของ
บริษัท รวมถึงการมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือคณะกรรมการชุดยอยเปนผูกํากับดูแลและ
บริหารจัดการความเส่ียงโดยรวมของทั้งบริษัทและรายงานใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบ 

 
 เจาหนาที่บริหาร  

 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 เจาหนาที่บริหารของบริษัทประกอบดวย 

 
1. นายตัน เล เยน    ประธานเจาหนาที่บริหาร  
2. นายกันตภณ กิตติศิริประเสริฐ ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน 
3.     นายปากนํ้า สาระกุล   ผูจัดการทั่วไป – ฝายลูกคาสัมพันธและบริหารความเส่ียงดานสินเช่ือ 
4. นางสาวขวัญใจ  แซไหล    ผูจัดการทั่วไป – ฝายปฏิบัติการ 
5. นายสุวิชาญ เจริญพรพจน ผูชวยผูจัดการทั่วไป – ฝายพัฒนาธุรกิจ   
6. นางสาวนรารักษ คงศิริเรืองไล ผูชวยผูจัดการทั่วไป – ฝายพัฒนาธุรกิจ 
7. นายสุมล ดีเดช   ผูชวยผูจัดการทั่วไป – ฝายพัฒนาธุรกิจ 
8. นางเพ็ญศรี เพชรทอง  ผูชวยผูจัดการทั่วไป – ฝายการเงินและการบัญชี 
9. นายยุทธชัย ศิริพรรณพงศ ผูชวยผูจัดการทั่วไป – ฝายพัฒนาสินเช่ือ, บุคคลและธุรการ 

 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

  
9.2.1  การสรรหากรรมการบริษัท 

  
บริษัทมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท 

มีขั้นตอนดังนี้  
  

1.  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน แตงต้ังโดยใหที่ประชุมผูถือหุนเปน
ผูเลือกต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

 ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 

 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ
ก็ได ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได 

 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการ เทา
จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ัง
ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังใน
คร้ังนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
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2.  ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยหนึ่งในสาม
โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ให
กรรมการที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจากตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็
ได 

 
9.2.2 การสรรหากรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

  
บริษัทมีหลักเกณฑในการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

  
1. มีกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจํานวนไมตํ่ากวา 3 คน  
2. มีกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 คน 
3. มีคุณสมบัติตามท่ีระบุไวขางตน 

 
9.2.3  จํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ  

 
จํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ มีจํานวน 2 ทาน ประกอบดวย นายลี ซูน คี และ นางสาว

ลิม มุย หลิง 
 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร  
 

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน   
   

คาตอบแทนกรรมการ 
                                  

กรรมการ ป  2551 ป 2552 31 มีนาคม 2553 

 เบ้ีย 
ประชุม 
(บาท) 

เบ้ีย 
กรรมการ 
รายป** 
(บาท) 

บําเหน็จ
กรรมการ 
(โบนัส) 
(บาท) 

เบ้ีย 
ประชุม 
(บาท) 

เบ้ีย 
กรรมการ 
รายป 
(บาท) 

บําเหน็จ
กรรมการ 
(โบนัส)** 
(บาท) 

เบ้ีย 
ประชุม 
(บาท) 

เบ้ีย 
กรรมการ 
รายป 
(บาท) 

บําเหน็จ
กรรมการ 
(โบนัส)** 
(บาท) 

1. นายลี ซูน คี 100,000 130,000 - 95,000 130,000 444,000 45,500 - - 

2. นายตัน เล เยน - - -  - - - - - 

3. นางสาวลิม มุย หลิง - - - 20,000 - - 20,000 - - 

4. นายนิพัทธ จํารูญรัตน 100,000 50,000 - 120,000 100,000 222,000 65,000 - - 

5. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย 220,000 160,000 - 265,000 160,000 222,000 115,000 - - 

6. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล 200,000 100,000 - 220,000 100,000 222,000 60,000 - - 

7. นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร - -  40,000 53,000 - 78,333 - - 

8. นายหวอง ชิน เคียง *  80,000 50,000 - 40,000 - 222,000 - - - 

9. นายสิงหะ นิกรพันธุ * 120,000 150,000 - 145,000 - 222,000 - - - 

รวม 820,000 640,000 - 945,000 543,000 1,554,000 383,333 - - 

 หมายเหตุ  * นายหวอง ชิน เคียง ลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2552 
  * นายสิงหะ นิกรพันธุ ลาออกจากการเปนกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2552 
  * นางสาวลิม มุย หลิง เขามาดํารงตําแหนงกรรมการ เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2552 
  * นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร เขามาดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อ 7 สิงหาคม 2552

 ** ป 2551 ไมมีการจายบําเหน็จกรรมการ (โบนัส)  
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คาตอบแทนผูบริหาร (คาตอบแทนผูบริหารที่มีรายชื่ออยูในเจาหนาที่บริหาร) 
 

คาตอบแทน ป 2551 ป 2552 31 มีนาคม 2553 
 จํานวน

ราย 
จํานวนเงนิรวม 

(บาท) 
จํานวนราย จํานวนเงนิรวม 

(บาท) 
จํานวนราย จํานวนเงนิรวม 

(บาท) 
เงินเดือนและโบนัส 8 16,516,677 8 18,111,400 9 4,814,460 

รวม 8 16,516,677 8 18,111,400 9 4,814,460 

   
9.3.2 คาตอบแทนอ่ืนๆ ที่เปนตัวเงนิ   

   
บริษัทไดเขารวมกองทุนสํารองเล้ียงชีพกับกองทุน ซึ่งจดทะเบียนแลวตามพระราชบัญญัติกองทุน

สํารองเล้ียงชีพ โดยพนักงานจายเงินสมทบเขากองทุนในอัตรารอยละ 5 ของคาจาง และบริษัทจายสมทบอีกสวนหนึ่งตาม
อัตราท่ีกําหนดไวในขอบังคับกองทุน 
 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
 

 บริษัทใหความสําคัญกับการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงม่ัน 
ที่จะปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามที่
ตลาดหลักทรัพยไดกําหนดไวในขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of 
Listed Companies) และจะไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 5 ขอ (Principle of Good Corporate Governance) 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความโปรงใสและ
ประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะสรางความเช่ือม่ันใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เก่ียวของทุกฝาย โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้   

 
1.  สิทธิของผูถือหุน 

 
บริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกๆ คนอยางเทาเทียมกัน โดยในการประชุมผูถือหุนบริษัท

ในแตละคร้ัง บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ พรอมความเห็นของ
คณะกรรมการ รายงานการประชุมคร้ังกอน เพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนรับรองรายงานการประชุม เอกสารเพิ่มเติมตางๆ ที่จําเปน
ตามแตวาระท่ีกําหนดเพื่อใหผูถือหุนใชประกอบการพิจารณาตัดสินใจและหนังสือมอบฉันทะ เปนตน ใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพติดตอกันเปนระยะเวลาไมนอยกวา 3 วันกอน
ประชุม ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและในการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบ
การดําเนินงานของบริษัทและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อให 
ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 

นอกจากนี้ ภายหลังจากบริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทมีนโยบาย
ที่จะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมสามารถมอบอํานาจใหกรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ หรือผูรับมอบอํานาจเปนตัวแทนในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได  
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2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 

บริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินการของ
บริษัท  บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัท และจะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนทุกคร้ัง ผูถือหุนที่ไมสามารถ
เขารวมประชุมสามารถมอบอํานาจใหกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ หรือผูรับมอบอํานาจเปนตัวแทนในการเขารวม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได  
 

เพื่อปองกันกรณีที่กรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิ
ชอบ ซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนอื่น หรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม บริษัทไดกําหนดมาตรการ/ระเบียบ
ในการปองกันการนําขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น 
 

นอกจากนี้ เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน การมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทได
กําหนดใหบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนได
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และภายหลังจากที่นําหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามประกาศและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ใชบังคับกับการทํารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการไดมาและจําหนาย
ไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน แลวแตกรณี  
 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เก่ียวของกับบริษัท โดยใหทุกกลุมมีสิทธิไดรับการ
ปฏิบัติอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม โดยบริษัทไดมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ
ไมวาจะเปนการปฏิบัติตอพนักงาน การปฏิบัติตอคูคา เจาหน้ี ลูกคา ลูกหนี้ และคูแขง ตลอดจนรับผิดชอบตอสภาพแวดลอม
ของชุมชน และสังคม รวมทั้งเขารวมในกิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคม  
 

นอกจากนี้ บริษัทไดจัดทําขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of Ethics or 
Statement) เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนในองคกร ยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของ
ตนดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม โดยบริษัทจะกํากับและติดตามเพื่อใหมีการปฏิบติัตามแนวทางของจริยธรรมทาง
ธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ ดังกลาวอยางจริงจัง รวมถึงการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย  
 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

บริษัทใหความสําคัญในการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัท ซึ่งไดแก รายงานทางการเงิน และขอมูล
ทั่วไปเพื่อใหเปนไปตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ในสวนของขอมูลรายงานทางการเงิน บริษัทไดแตงต้ัง บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ 
ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด (“สํานักงาน”) ในการเปนผูสอบบัญชีของบริษัท ซึ่งสํานักงานเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบ
จากสํานักงาน ก.ล.ต. และไมมีความสัมพันธใดๆ กับบริษัท ทําใหสามารถม่ันใจไดวา ขอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมี
ความถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป นอกจากนี้ ยังกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแล
พิจารณากล่ันกรองรายงานทางงบการเงิน รวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินของบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญของบริษัท
ใหถูกตอง ทันเวลา และโปรงใส และในอนาคตคณะกรรมการจะพิจารณากําหนดผูรับผิดชอบเก่ียวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ” เพื่อ
เปนตัวแทนในการส่ือสารกับนักลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน และนักวิเคราะหทั่วไป 

 
คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวน โปรงใส และท่ัวถึงทั้งรายงาน

ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป บริษัทไดมอบหมายให นายปากนํ้า สาระกุล เปนผูรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมูล
สารสนเทศท่ีสําคัญของบริษัท เพื่อเปนตัวแทนในการส่ือสารกับนักลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน และนักวิเคราะหทั่วไป  
ทั้งนี้ นักลงทุนทั่วไปสามารถติดตอขอทราบขอมูลของบริษัทไดที่หมายเลขโทรศัพท 02-285-6326-32 หรือที่เว็บไซต 
www.ifscapthai.com 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
 

การกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ 
  
 คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ แผน

ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย และแผนธุรกิจและ
งบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหกิจการ และความม่ันคง
สูงสุดใหแกผูถือหุน  

 
การจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
         
คณะกรรมการของบริษัทไดกําหนดนโยบายใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยใหความสําคัญตอการ

บริหารงานท่ีโปรงใสตรวจสอบได มีระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในที่ดี รวมท้ังการบริหารความเส่ียงอยาง
เหมาะสม โดยมีการเปดเผยขอมูลและใหความโปรงใสกับผูถือหุนภายใตกฎ ระเบียบ และจริยธรรมอันดีในการดําเนินธุรกิจ 
นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  

 
การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และการรวมหรือแยกตําแหนง 
  
 บริษัทมีคณะกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2552 กรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 1 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
จํานวน 6 ทาน ทั้งนี้ ในจํานวนกรรมการท้ังหมดเปนกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน  

 
คาตอบแทนกรรมการ  
  
 บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับ

เดียวกับอุตสาหกรรม รวมทั้งคํานึงประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ เพื่อที่จะดูแล 
และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และไดขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนแลว 

 



หนังสือช้ีชวน 

 

บริษัท ไอเอฟเอส แคปปตอล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) สวนท่ี 2 หนา 59 

การประชุมคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมโดยปกติอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง และมีการประชุมเพิ่มเติมตาม

ความจําเปน เลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการ
ประชุมลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ทั้งนี้ ไดมีการจดบันทึกการ
ประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและ 
ผูที่เก่ียวของตรวจสอบได 

 
 ในสวนของการเปดเผยจํานวนคร้ังที่กรรมการแตละคน      เขารวมประชุมคณะกรรมการในรายงาน

ประจําป บริษัทจะเร่ิมเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท นับต้ังแตรายงานประจําป 2552 เปนตนไป 
 
ในป 2551-2552 และ 31 มีนาคม 2553 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรายละเอียดดังนี้ 
 

 ป 2551  ป 2552 31 มีนาคม 2553 
กรรมการ จํานวนครัง้การประชุม /  

จํานวนครัง้ที่เขารวมประชุม 
จํานวนครัง้การประชุม /  

จํานวนครัง้ที่เขารวมประชุม 
จํานวนครัง้การประชุม /  

จํานวนครัง้ที่เขารวมประชุม 
1. นายลี ซูน คี 4/6 3/6 1/2 
2. นายตัน เล เยน 6/6 6/6 2/2 
3. นางสาวลิม มุย หลิง * - 1/6 1/2 
4. นายนิพัทธ จํารูญรัตน 4/6 6/6 2/2 
5. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย 6/6 6/6 2/2 
6. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล 6/6 6/6 2/2 
7. นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร * - 1/6 2/2 
8. นายหวอง ชิน เคียง *  4/6 2/6 - 
9. นายสิงหะ นิกรพันธุ * 4/6 4/6 - 

 หมายเหตุ * นายหวอง ชิน เคียง ลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2552 
    * นายสิงหะ นิกรพันธุ ลาออกจากการเปนกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2552 

   * นางสาวลิม มุย หลิง เขามาดํารงตําแหนงกรรมการ เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2552 
* นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร เขามาดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อ 7 สิงหาคม 2552 
  

คณะอนุกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 
โดยมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน คณะกรรมการกําหนดอัตราคาตอบแทนและ
คณะกรรมการสรรหาเพ่ือชวยในกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งใชผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณากําหนด และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อชวยพิจารณา ทบทวนนโยบาย กลยุทธ ขอบขายงาน รูปแบบ และขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อใหม่ันใจวาการจัดการความเส่ียงมีความเพียงพอและเหมาะสม ในระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรับได และ
การบริหารความเส่ียงไดถูกนําไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง 
 



หนังสือช้ีชวน 

 

บริษัท ไอเอฟเอส แคปปตอล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) สวนท่ี 2 หนา 60 

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน       
 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในโดยไดกําหนดอํานาจหนาที่ของ
ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุม และผูประเมินผลแยกจากกันอยางชัดเจน เพื่อใหมีการตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม   บริษัท 
มีการติดตามตรวจสอบดูแลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานทางดานตรวจสอบการ
บริหาร การบัญชีและการเงิน การกํากับดูแล โดยเสนอรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอขอแนะนําในการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร เปนการสรางเสริมระบบการควบคุมและตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  บริษัทไดจางบริษัท 
เอเอ็มซี อินเตอรเนช่ันแนล คอนซัลต้ิง จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในที่ทําหนาที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทและ
รายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ    
 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  
 
บริษัทไดมีขอกําหนดและหลักเกณฑในการควบคุมและการใชขอมูลภายในอยางรัดกุม โดยเฉพาะขอมูลแสดง

ฐานะทางการเงินของบริษัท ที่จะตองผานการตรวจสอบ / สอบทาน จากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการอนุมัติจาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ
เผยแพรตอสาธารณชน 

 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารและพนักงานในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวน

ตน ดังนี้ 
 
 1. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว ใชขอมูล

ภายในเพื่อทําการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท กอนที่ขอมูลนั้นจะถูกเผยแพรใหประชาชนท่ัวไปทราบโดย
ทั่วถึงกัน โดยเฉพาะในชวง 30 วันกอนที่งบการเงินของบริษัทจะถูกเผยแพรตอสาธารณชน นอกจากนี้ ภายหลังจากที่ขอมูลได
ถูกเผยแพรแลว บุคคลขางตนหามไมใหมีการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทจนกระทั่งประชาชนที่ไดรับทราบขอมูลดังกลาว
ไดมีเวลาประเมินขอมูลที่ไดรับในระยะเวลาพอสมควรแลว (7 วัน นับแตวันที่เผยแพร)  

2. ใหความรูแกกรรมการ และผูบริหาร ที่มีหนาที่ที่จะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส 
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ เก่ียวกับการรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัท โดยหากกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรส
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว ที่เขาขายมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทตามที่กําหนด
ไวในประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ. 14/2540 เร่ือง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย และ 
บทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 
หากมีการกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษ

ตามสมควรแกกรณี เชน ตักเตือนเปนหนังสือ ลดคาจาง พักงาน เลิกจาง เปนตน 
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9.6 บุคลากร 
 
1. จํานวนผูบริหารและพนักงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทมีบุคลากรทั้งส้ิน 67 คน แบงตามสายงาน

ตางๆ ดังนี้  
 

 

ประเภท จํานวนพนักงาน 
ผูบริหาร 9 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 15 
ฝายลูกคาสัมพันธและบริหารความเสี่ยงดานสินเช่ือ 13 
ฝายปฏิบัติการ 19 

ฝายการเงินบัญชี  
ฝายกฎหมาย 

2 
1 

ฝายพัฒนาสินเช่ือ / บุคคลและธุรการ 8 
รวม 67 

 

ทั้งนี้ ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา (ป 2550-2552) และ ณ 31 มีนาคม 2553 บริษัทไมมีขอพิพาททางดาน
แรงงานใด ๆ   
 

2. ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน (ไมรวมกรรมการ และผูบริหาร) 
 

ลักษณะผลตอบแทน ป 2551 
(บาท) 

ป 2552   
(บาท) 

31 มีนาคม 2553 
(บาท) 

เงินเดือน / คาจาง โบนัส 22,917,194 22,567,047 6,437,110 
คาใชจายเกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน    6,187,359 4,867,430 1,286,893 

รวม 29,104,553 27,437,477 7,724,003 
 

3. นโยบายในการพัฒนาบุคลากร   
 

บริษัทใหความสําคัญเปนอยางย่ิงในเร่ืองของการพัฒนาความรูและความสามารถของพนักงาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน คุณภาพของการใหบริการ โดยไดจัดใหมีการฝกอบรม การสัมมนาโดยบุคคลทั้งจากภายในและ
ภายนอกท่ีจําเปนตอพนักงานโดยรวมและรายบุคคลอยางสม่ําเสมอ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานและสามารถนําความรูที่
ไดรับไปปรับใชในการทํางาน รวมทั้งมีนโยบายในการใหผลตอบแทนกับพนักงานในอัตราที่เหมาะสมเพื่อจูงใจและรักษาให
พนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว และนอกจากนี้ บริษัทไดจัดกิจกรรมเพื่อสานสัมพันธพนักงานเพื่อเปนการสรางความ
สามัคคีภายในองคกรอยางสม่ําเสมอ 




