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ประธานเจาหนาที่บริหาร 
คุณตัน เล เยน 

9. การจัดการ  
 
9.1 โครงสรางการจัดการ  
 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
   
 
 
 
หมายเหตุ: * ปจจุบัน บริษัทวาจางหนวยงานภายนอก คือ บริษัท เอเอ็มซี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายปฏิบัติการ 

คุณขวัญใจ แซไหล 
ผูจัดการทั่วไป 

คุณเพ็ญศรี เพชรทอง 
ผูชวยผูจัดการทั่วไป 
ฝายการเงินและบัญชี 

คุณยุทธชัย ศิริพรรณพงศ 
ผูชวยผูจัดการทั่วไป 

ฝายพัฒนาสินเช่ือ บุคคลและธุรการ 
 

คุณสุวิชาญ เจริญพรพจน 
ผูชวยผูจัดการทั่วไป 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 

คุณนรารักษ คงศิริเรืองไล 
ผูชวยผูจัดการทั่วไป 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 

ฝายลูกคาสัมพันธและบริหารความเสี่ยงดานสินเช่ือ 

คุณปากน้ํา สาระกุล 
ผูจัดการทั่วไป 

ฝายการเงิน 

คุณกันตภณ กิตติศิริประเสริฐ 
ประธานเจาหนาที่ 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 

(ระหวางสรรหา) 
ผูจัดการทั่วไป  

ผูตรวจสอบบัญชีภายใน * 

คณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

คุณสุมล ดีเดช 
ผูชวยผูจัดการทั่วไป 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 
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บริษัทมีคณะกรรมการที่ทําหนาที่กําหนดแนวนโยบายในดานตางๆ และควบคุมการบริหารงานของบริษัทให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและ
สรรหา และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการเหลานี้ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

 
1. คณะกรรมการบริษัท  

 
คณะกรรมการของบริษัท ณ วันที่ 23 เมษายน 2553 มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 
  
1. นายลี ซูน คี ประธานกรรมการ 
2. นายตัน เล เยน กรรมการ 
3. นางสาวลิม มุย หลิง กรรมการ 
4. นายนิพัทธ จํารูญรัตน กรรมการ 
5. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
7. นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมี นายกันตภณ กิตติศิริประเสริฐ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท  
 
นายตัน เล เยน หรือนายลี ซูน คี ลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัท  
 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
 
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซ่ือสัตยสุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

 
1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบ

ระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
 
2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 
 
3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่ง

ผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
 
4. คณะกรรมการมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึง่

อยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจ
เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง หรือแกไขบุคคลที่ไดรับ
มอบอํานาจ หรืออํานาจนั้นๆ ไดเม่ือเห็นสมควร 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน
ตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

 
ทั้งนี้ การมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับ
มอบอํานาจสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจหรือ
บุคคลที่เก่ียวของ หรือ มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัท
ยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณา
และอนุมัติไวแลว 

 
5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการ

บริหารและการจัดการของประธานเจาหนาที่บริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแต
ในเร่ืองดังตอไปน้ี คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อัน
ไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน 
การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการ
ซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปน
ตน 

 
นอกจากนี้  คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อาทิเชน การทํา
รายการที่เก่ียวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

 
6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และ

คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
 
7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงาน และงบประมาณอยางตอเนื่อง 
 
8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 

หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด 
หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปน
การแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจง
ใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

  
 9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรง หรือโดยออมในสัญญาที่

บริษัททําขึ้น หรือถือหุน หรือหลักทรัพยอื่นเพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 
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การมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 
 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2552 เม่ือวันที่ 7 สิงหาคม 2552 มีกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุมดวย ไดพิจารณาเก่ียวกับการกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ ของประธานเจาหนาที่บริหาร โดยการ
มอบอํานาจดังกลาวสรุปรายละเอียดที่สําคัญ ดังนี้ 

 
ขอบเขตอํานาจ หนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร  

1. บริหารงานประจําวันและ/หรือควบคุมดูแลการดําเนินกิจการของบริษัท 

2. ดําเนินการหรือบริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง นโยบาย 
เปาหมาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและ/หรือมติที่ประชุม
ผูถือหุนของบริษัท 

3. ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4. กําหนดโครงสรางองคกร รวมถึงการมีอาํนาจพิจารณาวาจางพนักงาน บรรจุแตงต้ัง การโอน โยกยาย
ขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล 
ปรับขึ้นเงินเดือนและคาตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดในตําแหนงที่ตํ่ากวาประธาน
เจาหนาที่บริหาร 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจายเพื่อการจัดซื้อสินทรัพย และบริการสําหรับบริษัท ตลอดจนถึง
อํานาจในการอนุมัติการใชจายทางการเงินเพื่อใชในการปฏิบัติงานของบริษัท ภายในวงเงินที่กําหนด
โดยคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอํานาจ ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และ
ผลประโยชนสูงสุดของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย  การทํางานภายในองคกร   

7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวของ และ
เปนประโยชนตอบริษัท 

8. มีอํานาจแตงต้ังคณะทํางานชุดตางๆ เพื่อการดําเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัท และใหมี
อํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดย
การมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตการควบคุมของประธานเจาหนาที่
บริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่ประธานเจาหนาที่บริหารเห็นสมควร 
และภายในระยะเวลาท่ีประธานเจาหนาที่บริหารเห็นสมควร ซึ่งอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง
บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั้นๆ ไดตามสมควร 

9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

10. ปฏิบัติงานดวยความสุจริตและระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท  
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ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปน
การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาที่บริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามนิยามของหนวยงานที่เก่ียวของกําหนด) มีสวนไดเสียหรือ
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มี
การกําหนดขอบเขตชัดเจน 

 
การมอบอํานาจอนุมัติคาใชจายที่มีลักษณะลงทุน  
 
ผูมีอํานาจอนุมัติคาใชจาย ตามแผนงบประมาณ ไมอยูในงบประมาณ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร ไมเกิน 300,000 บาท ไมเกิน 100,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและผูจัดการทั่วไป 1 คน ไมเกิน 1,000,000 บาท ไมเกิน 500,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและผูจัดการทั่วไป 2 คน ไมเกิน 2,000,000 บาท ไมเกิน 1,000,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 1 คน ไมเกิน 5,000,000 บาท ไมเกิน 2,500,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 2 คน หรือคณะกรรมการบริษัท มากกวา 5,000,000 บาท มากกวา 2,500,000 บาท 

 
การมอบอํานาจอนุมัติคาใชจายทั่วไป  
 
ผูมีอํานาจอนุมัติคาใชจาย ตามแผนงบประมาณ ไมอยูในงบประมาณ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร ไมเกิน 100,000 บาท ไมเกิน 50,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและผูจัดการทั่วไป 1 คน ไมเกิน 500,000 บาท ไมเกิน 200,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและผูจัดการทั่วไป 2 คน ไมเกิน 1,000,000 บาท ไมเกิน 500,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 1 คน ไมเกิน 2,000,000 บาท ไมเกิน 1,000,000 บาท 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ 2 คน หรือคณะกรรมการบริษัท มากกวา 2,000,000 บาท มากกวา 1,000,000 บาท 
 
อนึ่ง อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารจะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหาร

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับ
บริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่มี
เงื่อนไขการคาทั่วไปที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ณ วันที่ 7 สิงหาคม 2552 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
 
1. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล กรรมการตรวจสอบ 
3. นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร กรรมการตรวจสอบ 
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โดยมี นางสาวสุภัสสร พูลศิริสมบัติ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

 กรรมการตรวจสอบมีความรูและประสบการณที่เพียงพอที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของ 
งบการเงินของบริษัทได คือ ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย  นายสุเวทย ธีรวชิรกุล  และ นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ   2     ป 
กรรมการตรวจสอบ   2     ป 

 
ทั้งนี้ เม่ือครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจาก

ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 
 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการ
เขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1   คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และ
เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี้ 

 ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
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 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
แตละทาน 

 ความเห็น หรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ในกรณีที่พบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ 
กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

 

คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 
 

1. ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 
 

2. กรรมการตรวจสอบทุกคนตองเปนกรรมการอิสระรวมทั้งตอง 

 ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงและ 

 ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย และบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเปนบริษัทจด
ทะเบียน 

 

3. มีหนาที่ตามประกาศตลาดหลักทรัพยฯ วาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินการของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

4. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และตองมี
กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ที่มีความรูและประสบการณที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบ
ทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได  

 
 กรรมการอิสระมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

 
1. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการอิสระ 
2. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล กรรมการอิสระ 
3. นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร กรรมการอิสระ 
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คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
 

1. ตองถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เก่ียวของดวย 

 
2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ไดเงินเดือน

ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ปจจุบันและชวง 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง)  

 
3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ 

ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอช่ือเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทยอย 

 
4. ไมมีความสัมพันธดานบริหารหรือทําธุรกิจรวมกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย

ลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งปจจุบันและ 2 ปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตกับ
สํานักงาน ก.ล.ต. ในประเด็นดังตอไปนี้ 

 ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหาร ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา 

 ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ เชน ซื้อ/ขายทรัพยสินและบริการท่ีมีนัยสําคัญตามที่ กลต. กําหนด 
(ใชแนวทางในทํานองเดียวกับขอกําหนดวาดวยการทํารายการที่เก่ียวโยงกันของตลาด
หลักทรัพย) 

 ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชี 

 ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ รวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย  
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาท ตอป 

 
5. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ 

ผูถือหุนซึ่งเปนผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
 

6. ไมมีลักษณะอื่นใด ที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 

3. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา 
 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาของบริษัท ณ วันที่ 7 สิงหาคม 2552 มีจํานวน 3 ทาน 

ประกอบดวย 
 
1. นายนิพัทธ จํารูญรัตน ประธานกรรมการ 
2. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการ 
3. นายลี ซูน คี กรรมการ 
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วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา  
ประธานกรรมการ     2    ป 
กรรมการ      2     ป 
 
ทั้งนี้ เม่ือครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหาและกรรมการ 

ที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 
 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและสรรหา  

1. เสนอแนะโครงสรางคาตอบแทนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการตางๆ 
รวมถึงคาเบี้ยประชุม โบนัส สวัสดิการ และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน 

2. ประเมินผลประกอบการของบริษัท เพื่อกําหนดการใหโบนัส และการขึ้นเงินเดือนประจําปของทั้ง
บริษัท โดยใชเกณฑมาตรฐานในอุตสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

3. เสนอแนะโครงสรางเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ 

4. พิจารณาเงื่อนไขตางๆ ใหความเห็น และขอเสนอแนะ เก่ียวกับโครงการเสนอขายหลักทรัพยใหมแก
กรรมการและพนักงาน (ESOP) 

5. เสนอแนะโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตางๆ 
พรอมทั้งกําหนดคุณสมบัติใหกับกรรมการ หรือสมาชิกที่ตองการสรรหา 

 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ 2553 มีจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 
 

 1. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล ประธานกรรมการ 
 2. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการ 
 3. นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร กรรมการ 
 4. นายตัน เล เยน กรรมการ 

 
โดยมี นายกันตภณ กิตติศิริประเสริฐ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

1. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดนโยบายบริหารความเส่ียง กลยุทธ มาตราฐาน 
และอื่นๆ รวมถึงการกําหนดระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรับได 

2. รวมกับฝายจัดการของบริษัท ในการทบทวนนโยบาย กลยุทธ ขอบขายงาน รูปแบบ และขั้นตอนใน
การปฏิบัติงาน เพื่อใหม่ันใจวาการจัดการความเส่ียงมีความเพียงพอและเหมาะสม ในระดับความ
เส่ียงที่สามารถยอมรับได และการบริหารความเส่ียงไดถูกนําไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง 
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3. ทบทวนระบบของการบริหารความเส่ียงขององคกรเปนคร้ังคราว ซึ่งครอบคลุมธุรกรรมทั้งหมดของ
บริษัท รวมถึงการมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือคณะกรรมการชุดยอยเปนผูกํากับดูแลและ
บริหารจัดการความเส่ียงโดยรวมของทั้งบริษัทและรายงานใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบ 

 
 เจาหนาที่บริหาร  

 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 เจาหนาที่บริหารของบริษัทประกอบดวย 

 
1. นายตัน เล เยน    ประธานเจาหนาที่บริหาร  
2. นายกันตภณ กิตติศิริประเสริฐ ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน 
3.     นายปากนํ้า สาระกุล   ผูจัดการทั่วไป – ฝายลูกคาสัมพันธและบริหารความเส่ียงดานสินเช่ือ 
4. นางสาวขวัญใจ  แซไหล    ผูจัดการทั่วไป – ฝายปฏิบัติการ 
5. นายสุวิชาญ เจริญพรพจน ผูชวยผูจัดการทั่วไป – ฝายพัฒนาธุรกิจ   
6. นางสาวนรารักษ คงศิริเรืองไล ผูชวยผูจัดการทั่วไป – ฝายพัฒนาธุรกิจ 
7. นายสุมล ดีเดช   ผูชวยผูจัดการทั่วไป – ฝายพัฒนาธุรกิจ 
8. นางเพ็ญศรี เพชรทอง  ผูชวยผูจัดการทั่วไป – ฝายการเงินและการบัญชี 
9. นายยุทธชัย ศิริพรรณพงศ ผูชวยผูจัดการทั่วไป – ฝายพัฒนาสินเช่ือ, บุคคลและธุรการ 

 
9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

  
9.2.1  การสรรหากรรมการบริษัท 

  
บริษัทมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท 

มีขั้นตอนดังนี้  
  

1.  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน แตงต้ังโดยใหที่ประชุมผูถือหุนเปน
ผูเลือกต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

 ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 

 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ
ก็ได ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได 

 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการ เทา
จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ัง
ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังใน
คร้ังนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
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2.  ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยหนึ่งในสาม
โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ให
กรรมการที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจากตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็
ได 

 
9.2.2 การสรรหากรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

  
บริษัทมีหลักเกณฑในการสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

  
1. มีกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจํานวนไมตํ่ากวา 3 คน  
2. มีกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 คน 
3. มีคุณสมบัติตามท่ีระบุไวขางตน 

 
9.2.3  จํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ  

 
จํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ มีจํานวน 2 ทาน ประกอบดวย นายลี ซูน คี และ นางสาว

ลิม มุย หลิง 
 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร  
 

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน   
   

คาตอบแทนกรรมการ 
                                  

กรรมการ ป  2551 ป 2552 31 มีนาคม 2553 

 เบ้ีย 
ประชุม 
(บาท) 

เบ้ีย 
กรรมการ 
รายป** 
(บาท) 

บําเหน็จ
กรรมการ 
(โบนัส) 
(บาท) 

เบ้ีย 
ประชุม 
(บาท) 

เบ้ีย 
กรรมการ 
รายป 
(บาท) 

บําเหน็จ
กรรมการ 
(โบนัส)** 
(บาท) 

เบ้ีย 
ประชุม 
(บาท) 

เบ้ีย 
กรรมการ 
รายป 
(บาท) 

บําเหน็จ
กรรมการ 
(โบนัส)** 
(บาท) 

1. นายลี ซูน คี 100,000 130,000 - 95,000 130,000 444,000 45,500 - - 

2. นายตัน เล เยน - - -  - - - - - 

3. นางสาวลิม มุย หลิง - - - 20,000 - - 20,000 - - 

4. นายนิพัทธ จํารูญรัตน 100,000 50,000 - 120,000 100,000 222,000 65,000 - - 

5. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย 220,000 160,000 - 265,000 160,000 222,000 115,000 - - 

6. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล 200,000 100,000 - 220,000 100,000 222,000 60,000 - - 

7. นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร - -  40,000 53,000 - 78,333 - - 

8. นายหวอง ชิน เคียง *  80,000 50,000 - 40,000 - 222,000 - - - 

9. นายสิงหะ นิกรพันธุ * 120,000 150,000 - 145,000 - 222,000 - - - 

รวม 820,000 640,000 - 945,000 543,000 1,554,000 383,333 - - 

 หมายเหตุ  * นายหวอง ชิน เคียง ลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2552 
  * นายสิงหะ นิกรพันธุ ลาออกจากการเปนกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2552 
  * นางสาวลิม มุย หลิง เขามาดํารงตําแหนงกรรมการ เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2552 
  * นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร เขามาดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อ 7 สิงหาคม 2552

 ** ป 2551 ไมมีการจายบําเหน็จกรรมการ (โบนัส)  
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คาตอบแทนผูบริหาร (คาตอบแทนผูบริหารที่มีรายชื่ออยูในเจาหนาที่บริหาร) 
 

คาตอบแทน ป 2551 ป 2552 31 มีนาคม 2553 
 จํานวน

ราย 
จํานวนเงนิรวม 

(บาท) 
จํานวนราย จํานวนเงนิรวม 

(บาท) 
จํานวนราย จํานวนเงนิรวม 

(บาท) 
เงินเดือนและโบนัส 8 16,516,677 8 18,111,400 9 4,814,460 

รวม 8 16,516,677 8 18,111,400 9 4,814,460 

   
9.3.2 คาตอบแทนอ่ืนๆ ที่เปนตัวเงนิ   

   
บริษัทไดเขารวมกองทุนสํารองเล้ียงชีพกับกองทุน ซึ่งจดทะเบียนแลวตามพระราชบัญญัติกองทุน

สํารองเล้ียงชีพ โดยพนักงานจายเงินสมทบเขากองทุนในอัตรารอยละ 5 ของคาจาง และบริษัทจายสมทบอีกสวนหนึ่งตาม
อัตราท่ีกําหนดไวในขอบังคับกองทุน 
 

9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
 

 บริษัทใหความสําคัญกับการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงม่ัน 
ที่จะปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามที่
ตลาดหลักทรัพยไดกําหนดไวในขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of 
Listed Companies) และจะไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 5 ขอ (Principle of Good Corporate Governance) 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย เพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความโปรงใสและ
ประสิทธิภาพของฝายจัดการ อันจะสรางความเช่ือม่ันใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เก่ียวของทุกฝาย โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้   

 
1.  สิทธิของผูถือหุน 

 
บริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกๆ คนอยางเทาเทียมกัน โดยในการประชุมผูถือหุนบริษัท

ในแตละคร้ัง บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ พรอมความเห็นของ
คณะกรรมการ รายงานการประชุมคร้ังกอน เพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนรับรองรายงานการประชุม เอกสารเพิ่มเติมตางๆ ที่จําเปน
ตามแตวาระท่ีกําหนดเพื่อใหผูถือหุนใชประกอบการพิจารณาตัดสินใจและหนังสือมอบฉันทะ เปนตน ใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพติดตอกันเปนระยะเวลาไมนอยกวา 3 วันกอน
ประชุม ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและในการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบ
การดําเนินงานของบริษัทและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อให 
ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 

นอกจากนี้ ภายหลังจากบริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทมีนโยบาย
ที่จะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมสามารถมอบอํานาจใหกรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ หรือผูรับมอบอํานาจเปนตัวแทนในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได  
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2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 

บริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินการของ
บริษัท  บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัท และจะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนทุกคร้ัง ผูถือหุนที่ไมสามารถ
เขารวมประชุมสามารถมอบอํานาจใหกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ หรือผูรับมอบอํานาจเปนตัวแทนในการเขารวม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนได  
 

เพื่อปองกันกรณีที่กรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิ
ชอบ ซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนอื่น หรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม บริษัทไดกําหนดมาตรการ/ระเบียบ
ในการปองกันการนําขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น 
 

นอกจากนี้ เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน การมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทได
กําหนดใหบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนได
เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และภายหลังจากที่นําหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามประกาศและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ใชบังคับกับการทํารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการไดมาและจําหนาย
ไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน แลวแตกรณี  
 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เก่ียวของกับบริษัท โดยใหทุกกลุมมีสิทธิไดรับการ
ปฏิบัติอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม โดยบริษัทไดมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ
ไมวาจะเปนการปฏิบัติตอพนักงาน การปฏิบัติตอคูคา เจาหน้ี ลูกคา ลูกหนี้ และคูแขง ตลอดจนรับผิดชอบตอสภาพแวดลอม
ของชุมชน และสังคม รวมทั้งเขารวมในกิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคม  
 

นอกจากนี้ บริษัทไดจัดทําขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of Ethics or 
Statement) เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนในองคกร ยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของ
ตนดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม โดยบริษัทจะกํากับและติดตามเพื่อใหมีการปฏิบติัตามแนวทางของจริยธรรมทาง
ธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ ดังกลาวอยางจริงจัง รวมถึงการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย  
 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

บริษัทใหความสําคัญในการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัท ซึ่งไดแก รายงานทางการเงิน และขอมูล
ทั่วไปเพื่อใหเปนไปตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ในสวนของขอมูลรายงานทางการเงิน บริษัทไดแตงต้ัง บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ 
ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด (“สํานักงาน”) ในการเปนผูสอบบัญชีของบริษัท ซึ่งสํานักงานเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบ
จากสํานักงาน ก.ล.ต. และไมมีความสัมพันธใดๆ กับบริษัท ทําใหสามารถม่ันใจไดวา ขอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมี
ความถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป นอกจากนี้ ยังกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแล
พิจารณากล่ันกรองรายงานทางงบการเงิน รวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินของบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญของบริษัท
ใหถูกตอง ทันเวลา และโปรงใส และในอนาคตคณะกรรมการจะพิจารณากําหนดผูรับผิดชอบเก่ียวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ” เพื่อ
เปนตัวแทนในการส่ือสารกับนักลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน และนักวิเคราะหทั่วไป 

 
คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวน โปรงใส และท่ัวถึงทั้งรายงาน

ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป บริษัทไดมอบหมายให นายปากนํ้า สาระกุล เปนผูรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมูล
สารสนเทศท่ีสําคัญของบริษัท เพื่อเปนตัวแทนในการส่ือสารกับนักลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน และนักวิเคราะหทั่วไป  
ทั้งนี้ นักลงทุนทั่วไปสามารถติดตอขอทราบขอมูลของบริษัทไดที่หมายเลขโทรศัพท 02-285-6326-32 หรือที่เว็บไซต 
www.ifscapthai.com 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
 

การกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ 
  
 คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ แผน

ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย และแผนธุรกิจและ
งบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหกิจการ และความม่ันคง
สูงสุดใหแกผูถือหุน  

 
การจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
         
คณะกรรมการของบริษัทไดกําหนดนโยบายใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยใหความสําคัญตอการ

บริหารงานท่ีโปรงใสตรวจสอบได มีระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในที่ดี รวมท้ังการบริหารความเส่ียงอยาง
เหมาะสม โดยมีการเปดเผยขอมูลและใหความโปรงใสกับผูถือหุนภายใตกฎ ระเบียบ และจริยธรรมอันดีในการดําเนินธุรกิจ 
นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  

 
การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และการรวมหรือแยกตําแหนง 
  
 บริษัทมีคณะกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2552 กรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 1 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
จํานวน 6 ทาน ทั้งนี้ ในจํานวนกรรมการท้ังหมดเปนกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน  

 
คาตอบแทนกรรมการ  
  
 บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับ

เดียวกับอุตสาหกรรม รวมทั้งคํานึงประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ เพื่อที่จะดูแล 
และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และไดขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนแลว 
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การประชุมคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมโดยปกติอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง และมีการประชุมเพิ่มเติมตาม

ความจําเปน เลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการ
ประชุมลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ทั้งนี้ ไดมีการจดบันทึกการ
ประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและ 
ผูที่เก่ียวของตรวจสอบได 

 
 ในสวนของการเปดเผยจํานวนคร้ังที่กรรมการแตละคน      เขารวมประชุมคณะกรรมการในรายงาน

ประจําป บริษัทจะเร่ิมเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท นับต้ังแตรายงานประจําป 2552 เปนตนไป 
 
ในป 2551-2552 และ 31 มีนาคม 2553 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรายละเอียดดังนี้ 
 

 ป 2551  ป 2552 31 มีนาคม 2553 
กรรมการ จํานวนครัง้การประชุม /  

จํานวนครัง้ที่เขารวมประชุม 
จํานวนครัง้การประชุม /  

จํานวนครัง้ที่เขารวมประชุม 
จํานวนครัง้การประชุม /  

จํานวนครัง้ที่เขารวมประชุม 
1. นายลี ซูน คี 4/6 3/6 1/2 
2. นายตัน เล เยน 6/6 6/6 2/2 
3. นางสาวลิม มุย หลิง * - 1/6 1/2 
4. นายนิพัทธ จํารูญรัตน 4/6 6/6 2/2 
5. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย 6/6 6/6 2/2 
6. นายสุเวทย ธีรวชิรกุล 6/6 6/6 2/2 
7. นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร * - 1/6 2/2 
8. นายหวอง ชิน เคียง *  4/6 2/6 - 
9. นายสิงหะ นิกรพันธุ * 4/6 4/6 - 

 หมายเหตุ * นายหวอง ชิน เคียง ลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2552 
    * นายสิงหะ นิกรพันธุ ลาออกจากการเปนกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2552 

   * นางสาวลิม มุย หลิง เขามาดํารงตําแหนงกรรมการ เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2552 
* นายนิวัฒน กาญจนภูมินทร เขามาดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อ 7 สิงหาคม 2552 
  

คณะอนุกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 
โดยมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน คณะกรรมการกําหนดอัตราคาตอบแทนและ
คณะกรรมการสรรหาเพ่ือชวยในกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งใชผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณากําหนด และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อชวยพิจารณา ทบทวนนโยบาย กลยุทธ ขอบขายงาน รูปแบบ และขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อใหม่ันใจวาการจัดการความเส่ียงมีความเพียงพอและเหมาะสม ในระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรับได และ
การบริหารความเส่ียงไดถูกนําไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง 
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ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน       
 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในโดยไดกําหนดอํานาจหนาที่ของ
ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุม และผูประเมินผลแยกจากกันอยางชัดเจน เพื่อใหมีการตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม   บริษัท 
มีการติดตามตรวจสอบดูแลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานทางดานตรวจสอบการ
บริหาร การบัญชีและการเงิน การกํากับดูแล โดยเสนอรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอขอแนะนําในการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร เปนการสรางเสริมระบบการควบคุมและตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  บริษัทไดจางบริษัท 
เอเอ็มซี อินเตอรเนช่ันแนล คอนซัลต้ิง จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในที่ทําหนาที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทและ
รายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ    
 

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  
 
บริษัทไดมีขอกําหนดและหลักเกณฑในการควบคุมและการใชขอมูลภายในอยางรัดกุม โดยเฉพาะขอมูลแสดง

ฐานะทางการเงินของบริษัท ที่จะตองผานการตรวจสอบ / สอบทาน จากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการอนุมัติจาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ
เผยแพรตอสาธารณชน 

 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารและพนักงานในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวน

ตน ดังนี้ 
 
 1. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว ใชขอมูล

ภายในเพื่อทําการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท กอนที่ขอมูลนั้นจะถูกเผยแพรใหประชาชนท่ัวไปทราบโดย
ทั่วถึงกัน โดยเฉพาะในชวง 30 วันกอนที่งบการเงินของบริษัทจะถูกเผยแพรตอสาธารณชน นอกจากนี้ ภายหลังจากที่ขอมูลได
ถูกเผยแพรแลว บุคคลขางตนหามไมใหมีการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทจนกระทั่งประชาชนที่ไดรับทราบขอมูลดังกลาว
ไดมีเวลาประเมินขอมูลที่ไดรับในระยะเวลาพอสมควรแลว (7 วัน นับแตวันที่เผยแพร)  

2. ใหความรูแกกรรมการ และผูบริหาร ที่มีหนาที่ที่จะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส 
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ เก่ียวกับการรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัท โดยหากกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรส
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว ที่เขาขายมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทตามที่กําหนด
ไวในประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ. 14/2540 เร่ือง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย และ 
บทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 
หากมีการกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษ

ตามสมควรแกกรณี เชน ตักเตือนเปนหนังสือ ลดคาจาง พักงาน เลิกจาง เปนตน 
 



หนังสือช้ีชวน 

 

บริษัท ไอเอฟเอส แคปปตอล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) สวนท่ี 2 หนา 61 

9.6 บุคลากร 
 
1. จํานวนผูบริหารและพนักงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 บริษัทมีบุคลากรทั้งส้ิน 67 คน แบงตามสายงาน

ตางๆ ดังนี้  
 

 

ประเภท จํานวนพนักงาน 
ผูบริหาร 9 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 15 
ฝายลูกคาสัมพันธและบริหารความเสี่ยงดานสินเช่ือ 13 
ฝายปฏิบัติการ 19 

ฝายการเงินบัญชี  
ฝายกฎหมาย 

2 
1 

ฝายพัฒนาสินเช่ือ / บุคคลและธุรการ 8 
รวม 67 

 

ทั้งนี้ ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา (ป 2550-2552) และ ณ 31 มีนาคม 2553 บริษัทไมมีขอพิพาททางดาน
แรงงานใด ๆ   
 

2. ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน (ไมรวมกรรมการ และผูบริหาร) 
 

ลักษณะผลตอบแทน ป 2551 
(บาท) 

ป 2552   
(บาท) 

31 มีนาคม 2553 
(บาท) 

เงินเดือน / คาจาง โบนัส 22,917,194 22,567,047 6,437,110 
คาใชจายเกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน    6,187,359 4,867,430 1,286,893 

รวม 29,104,553 27,437,477 7,724,003 
 

3. นโยบายในการพัฒนาบุคลากร   
 

บริษัทใหความสําคัญเปนอยางย่ิงในเร่ืองของการพัฒนาความรูและความสามารถของพนักงาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน คุณภาพของการใหบริการ โดยไดจัดใหมีการฝกอบรม การสัมมนาโดยบุคคลทั้งจากภายในและ
ภายนอกท่ีจําเปนตอพนักงานโดยรวมและรายบุคคลอยางสม่ําเสมอ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานและสามารถนําความรูที่
ไดรับไปปรับใชในการทํางาน รวมทั้งมีนโยบายในการใหผลตอบแทนกับพนักงานในอัตราที่เหมาะสมเพื่อจูงใจและรักษาให
พนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว และนอกจากนี้ บริษัทไดจัดกิจกรรมเพื่อสานสัมพันธพนักงานเพื่อเปนการสรางความ
สามัคคีภายในองคกรอยางสม่ําเสมอ 




